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Lobbyisten in Ministerien

Lobbyisten in Ministerien

Das Problem

Das Fernsehmagazin Monitor deckte im Oktober 2006 auf, dass in Bundes- und Landesministerien in groBem
Umfang Mitarbeiterlnnen von Unternehmen und Unternehmensverbanden arbeiten und in der Regel von
diesen weiter bezahlt werden. Uber 100 Falle sind inzwischen bekannt und in dieser Datenbank aufgelistet.
Laut einer Prifung des Bundesrechnungshofes waren externe Mitarbeiter an der Ausarbeitung von
Gesetzesentwirfen beteiligt und nahmen zeitweilig sogar Fihrungsfunktionen wahr. Mehr als 60% von ihnen
wurden dabei von ihrem Unternehmen oder Verband bezahlt. Sie wurden auch in Tatigkeitsfeldern
eingesetzt, , die hinsichtlich ihrer politischen Bedeutung, ihres Zugangs zu internen Informationen oder ihrer
Nahe zu den Interessenschwerpunkten der entsendenden Stelle eine herausgehobene Position hatten®”.

Ein Teil der Falle geht auf das Personalaustauschprogramm ,Seitenwechsel” der Bundesregierung zuruck,
ein Bestandteil des Regierungsprogramms ,,Moderner Staat - Moderne Verwaltung“. Dieses
Regierungsprogramm wurde am 16. Juni 2004 verabschiedet. Erste Gesprache zu dem Austauschprogramm

fanden im Fruhjahr 2004 zwischen dem Bundesministerium des Innern und der Deutschen Bank statt.[t)

Ziel des Vorhabens sei ein langfristiger Wissenstransfer, um einen Mentalitatswechsel in der
Bundesverwaltung zu erreichen, so die wohlklingende Begrindung der Bundesregierung. Tatsachlich hat
diese Praxis lange im Verborgenen stattgefunden und ist an vielen Stellen hoch problematisch und
demokratieschadlich. Sie entpuppt sich als organisierte Verflechtung zwischen Bundesregierung,
Unternehmen und (Wirtschafts)Verbanden.

Weiterfuhrende Informationen

Einzelnachweise

1. 1 Hertie School of Governance 2006: Personalaustauschprogramm Offentliche Verwaltung und private
Wirtschaft. Evaluationsbericht (pdf)

Ausgabe: 02.05.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 1 von 1


http://www.hertie-school.org/de/2_executive_education/Managing_Transformation/Archive/Public_Private_Exchange/Abschlussbericht.pdf
http://www.hertie-school.org/de/2_executive_education/Managing_Transformation/Archive/Public_Private_Exchange/Abschlussbericht.pdf
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