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Ludwig-Erhard-Stiftung

Die Ludwig-Erhard-Stiftung wurde 1967 durch den Ludwig-Erhard-Stiftung
frGheren Bundeskanzler Ludwig Erhard gegriindet. Nach
eigenen Angaben hat sie die Aufgabe, freiheitliche Rechtsform eV,

Grundsatze in Politik und Wirtschaft zu férdern und die Tatigkeitsbereic Verbreitung marktliberaler
Marktwirtschaft im Sinne von Ludwig Erhard zu starken. Sie ist
personell mit wirtschaftsnahen Netzwerken und Denkfabriken
verbunden, mit denen sie auch gemeinsame Veranstaltungen

Ideen
Grindungsdatu 1967

organisiert. Hierzu gehort der Wirtschaftsrat der CDU, dessen r:auptsitz Bonn
Prasidiumsmitglied Roland Koch Vorstandsvorsitzender der .
Ludwig-Erhard-Stiftung ist. LObbyb'_'_lro
Lobbybiiro EU
Webadresse www.ludwig-erhard-stiftung.
de
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Fallstudien und Kritik

Streit um den Vorsitzenden Roland Tichy

Laut ,,Handelsblatt” hat es der friihere CDU-Politiker Friedrich Merz 2018 abgelehnt, den von der Stiftung
vergebenen Ludwig-Erhard-Preis anzunehmen, weil er nicht mit dem Stiftungsvorstizenden Roland Tichy auf

einer Biihne auftreten wollte.[' 2] vier Mitglieder der Jury seien ausgetreten und hatten Tichy aufgefordert,
die Arbeit in der Stiftung besser von seiner publizistischen Tatigkeit zu trennen. Tichy betreibt den Blog
»Tichy’s Einblick”, der von Kritikern als rechtspopulistisch bezeichnet wird.
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"“Taroffner" fur Google zu Regulierungsinstanzen

Am 10. September 2015 veranstaltete die Ludwig-Erhard-Stiftung ein Roundtable-Dinner mit Google-

3] Von

Chefékonom Hal Varian zum Thema "Digitale Markte und Wettbewerb am Beispiel von Google". [
Google nahmen die folgenden weiteren Vertreter - zum Grof3teil Lobbyisten - teil: Ralf Brenner
(Communications and Public Affairs Manager), Arnd Haller (Director, Leiter der Rechtsabteilung, NACE), Julia
Holtz (Director, Competition), Sonia Khan (Public Policy & Government Relations, Google Deutschland), Lutz
Mache (Public Policy and Government Relations Analyst) und Kay Oberbeck (Head of Communications &
Public Affairs D/A/CH). Zu den weiteren Teilnehmern gehdrten u. a. hochrangige Vertreter der folgenden
Regierungsinstitutionen, die fur die Regulierung der digitalen Markte in Deutschland zustandig sind:
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, Bundesnetzagentur, Bundeskartellamt und Nationaler
Normenkontrollrat. Weiterhin anwesend war Friedrich Thelen, Inhaber des Politikberatungsunternehmens
Thelen Consult, das laut seiner Webseite Unternehmen auf dem politischen Parkett vertritt und ihnen auf
hochster Ebene Gehor verschafft, wenn auf der unteren Ebene die Burokratie versagt. Thelen war wie der
Stiftungsvorsitzende Roland Tichy jahrelang bei der "Wirtschaftswoche" tatig und ist Autor von Tichys
Einblick.

Ludwig Erhard und die Soziale Marktwirtschaft aus der Sicht der
Stiftung

Ludwig Erhard (geboren 1897 in Flrth, gestorben 1977 in Bonn) gilt als Begriinder der Sozialen
Marktwirtschaft und des Mottos ,,Wohlstand flr alle”. Am 20. September 1949 wurde Erhard als
Wirtschaftsminister im ersten Bundeskabinett unter Bundeskanzler Adenauer vereidigt. Am 16. Oktober
1963 wurde er zum Bundeskanzler gewahlt; am 1. Dezember 1966 trat Erhard von diesem Amt zurtick.

Der Begriff der Sozialen Marktwirtschaft ist nicht eindeutig. Zum Teil wird unter ihr die von Erhard und
seinem Staatssekretar Muller-Armack entwickelte wirtschaftspolitische Konzeption verstanden, nach der der
Markt zwar im Prinzip als optimales Steuerungsinstrument wirkt, sozial unbefriedigende Marktergebnisse
jedoch vom Staat korrigiert werden sollten. Andere verstehen unter Sozialer Marktwirtschaft die sich aus
dieser Konzeption im Wege von politischen Kompromissen herausgebildete Realitat des Sozialstaats mit
wirtschaftlicher Globalsteuerung, einem System der sozialen Sicherung und einer breiten Streuung des

Eigentums. In dem auf der Website der Stiftung veroffentlichten ,Lebenslauf Ludwig Erhard“ (4] wird auf
Erhards Uberzeugung hingewiesen, dass marktwirtschaftliche Politik jederzeit sorgfaltig auf die jeweiligen
sozialen Verhaltnisse abgestimmt sein misse. Marktwirtschaft fordere die Effizienz der Wirtschaft. Die Politik
der Sozialen Marktwirtschaft habe daflr zu sorgen, dass sich zugleich mit der Herstellung und
Vervollkommnung der marktwirtschaftlichen Ordnung auch die Lage der Bevdlkerung verbessere und sich
~Wohlstand fur alle” ausbreite. Heute pladierten Wissenschaftler flr eine prinzipielle marktwirtschaftliche
Politik ohne soziale Ricksichtsnahmen. Politiker, die solchen Empfehlungen folgten, splrten jedoch schnell
die Grenzen der Belastungsfahigkeit der Bevolkerung.

In den Stellungnahmen der Stiftung finden sich keine Aufforderungen zu sozialer Ricksichtsnahme oder gar
zu staatlichen sozialen Korrekturen. Vielmehr wird im Einklang mit vielen anderen neoliberalen Denkfabriken
und Netzwerken der Markt als Allheilmittel propagiert, den es gilt, mit Privatisierungen und Deregulierungen
madglichst weitgehend durchzusetzen. Hans D. Barbier, der langjahrige Vorsitzende des Vorstands der
Stiftung, hat diesen Gedanken im Hinblick auf die Sozialpolitik wie folgt formuliert: , Die Erfolgsformel einer

auch das Soziale bedienenden Wirtschaftspolitik heil3t Marktwirtschaft®.[®]
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Organisationsstruktur und Personal

Vorstand und Geschaftsfuhrung

Vorsitzender des Vorstands:

Roland Koch, Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU, arbeitet als Anwalt in seiner eigenen Kanzlei in
Frankfurt am Main. Er sitzt in einer Vielzahl von Aufsichts-, Verwaltungs- und Beiraten groRer Unternehmen.
U.a. ist er Aufsichtsratsvorsitzender der UBS Europe SE. Koch war hessischer Ministerprasident und
Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE.

Stellvertretende Vorsitzende:

® Ulrich Blum, Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, trat
2011 als langjahriger Prasident des Institut fir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) nach Vorwurfen tUber

unzureichende wissenschaftliche Leistung zurtick.!® Blum ist ein ehemaliger Unterstltzer der Alternative

fir Deutschland!’!
Godelieve Quisthoudt-Rowohl (CDU) war bis 2019 Abgeordnete des Europaischen Parlaments
Sarna Réser, Zementrohr- und Betonwerke Karl Réser & Sohn GmbH, Bundesvorsitzende des
Wirtschaftsverbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER und Mitglied mehrerer Leitungsgremien des Verbands
Die Familienunternehmer - ASU

® Joachim Seeler, Hamburger SPD, Unternehmer und Manager, Partner und geschéaftsfihrender
Gesellschafter der Investmentfirma HSP Hamburg Invest
Linda Teuteberg, Mitglied des Deutschen Bundestags (FDP), ehem. Generalsekretarin der FDP
Nicolas Heinen (Schatzmeister), Executive Vice President Group Strategy im Vorstandsstab der
Deutschen Borse AG in Frankfurt

Geschaftsfuhrer: Lars Vogel (Stand: Dezember 2020) Quelle: (8]
Mitglieder

Die hier abrufbaren Mitglieder sind zu einem gro8en Teil Unternehmer/Manager, aktuelle und ehemalige
Vertreter von Wirtschaftsverbanden, dem Wirtschaftsflligel der CDU und der FDP nahestehende Personen
sowie marktliberale Professoren und Journalisten.

Prominente Mitglieder sind:

Jens Spahn CDU-Politiker, Bundesminister fir Gesundheit

Friedrich Merz, CDU-Politiker, Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU

Carsten Linnemann, CDU-Politiker, Vorsitzender der Mittelstands- und Wirtschaftsunion der CDU/CSU
Lars P. Feld, Vorsitzender des Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU

® Michael Hiuther, Direktor des Institut der deutschen Wirtschaft, Stellt. Vorsitzender des Industriebeirats
des Wirtschaftsrat der CDU

Frank Schaffler, FDP-Poliker, Grinder von Prometheus

Jens Weidmann, Prasident Deutsche Bundesbank

Andreas Mundt (FDP), Prasident des Bundeskartellamts

(Stand: Dezember 2020)
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Jenaer Allianz (zur Erneuerung der Sozialen Marktwirtschaft)

Die Ludwig-Erhard-Stiftung gehért der 2008 gegriindeten Jenaer Allianz an, einem Kooperationsnetzwerk
von Organisationen, Institutionen und Personen, die sich der Erneuerung der Sozialen Marktwirtschaft nach
neoliberalen Vorstellungen verpflichtet fihlen. Weitere Mitglieder der Jenaer Allianz sind:
Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Bund Katholischer Unternehmer e.V., Die
Familienunternehmer - ASU, Institut fur Wirtschaftspolitik, Konrad-Adenauer-Stiftung, Leipziger
Wirtschaftspolitische Gesellschaft, Walter Eucken Institut, Wilhelm-Répke-Institut. Zu den Initiatoren der
Jenaer Allianz zahlt auch das Hamburgisches WeltWirtschaftsinstitut, dessen Prasident, Thomas Straubhaar,

die Griindung des Wilhelm-Répke-Institut im Jahr 2007 initiiert hat.!°!

Weitere Kooperationen

Die Stiftung kooperierte mit

® der Friedrich-Naumann-Stiftung, der Stiftung Marktwirtschaft und der Deutsche Stiftung Eigentum bei

einer Konferenz zum Thema "Bargeld ist gepragte Freiheit"[*?]

dem Wirtschaftsrat der CDU beim "Europa-Forum"[ll]

beim FORUM FREIHEIT 2019 u.a. mit den folgenden Organisationen: Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft
, Freier Verband Deutscher Zahnarzte, Forum Freie Gesellschaft und Institut fir Unternehmerische
Freiheit (IUF).”Z] Referent war u.a. der Klimaleugner Michael Limburg, Vizeprasident des Europaisches
Institut fur Klima und Energie (EIKE) sowie Mitglied der Alternative fur Deutschland (AfD) und der
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft

Zitate von Muller-Armack

Muller-Armack hat als Staatssekretar von Ludwig Erhard die Soziale Marktwirtschaft konzipiert. Die

folgenden Zitate stammen aus seinem Werk , Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaft* 3]

Zu Marktwirtschaft und soziale Gerechtigkeit:

"Es war ein folgenschwerer Fehler des wirtschaftlichen Liberalismus, die marktwirtschaftliche Verteilung
schon schlechthin als sozial und politisch befriedigend anzusehen und damit die Frage der zweckmaRigen
technischen Austauschform mit der Frage des sozial und staatlich Erwtnschten zu verquicken"

Zu Mindestlohnen:

"Es ist marktwirtschaftlich durchaus unproblematisch, als sogenannte Ordnungstaxe eine staatliche
Mindesthéhe zu normieren, die sich im wesentlichen in der H6he des Gleichgewichtslohns halt, um
willkurliche Einzellohnsenkungen zu vermeiden"
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Kurzdarstellung und Geschichte

Mit Publikationen, Vortragen und Symposien soll in der Offentlichkeit Verstandnis fiir die Soziale
Marktwirtschaft geweckt werden. Die Stiftung gibt die Vierteljahresschrift ,,Orientierungen zur Wirtschafts-
und Gesellschaftspolitik”, das Jugendmagazin ,Im Klartext” sowie Schriftenreihen heraus und unterhalt ein
Dokumentationszentrum Uber Ludwig Erhard. Die Stiftung vergibt Preise flr Wirtschaftspublizistik sowie fur
Verdienste um die Soziale Marktwirtschaft. Der Etat wird laut Vereinssatzung aus dem Stiftungsvermaogen,
durch freiwillige Beitrage und durch Spenden finanziert. Fur den jahrlich aufzustellenden Jahresabschluss
und Geschaftsbericht besteht keine Publikationspflicht.

Die Stiftung steht der Arbeitgeber-Lobbyorganisation Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) nahe,

mit der sie bei Veranstaltungen kooperiert.[14]WoIfgang Clement, der damalige Vorsitzende des Kuratoriums
der INSM wurde von der Stiftung 2014 mit dem "Ludwig-Erhard-Preis" fur Wirtschaftspublizistik der Stiftung

ausgezeichnet[15]. Der langjahrige Stiftungsvorsitzende, Roland Tichy, war bei Veranstaltungen der INSM als

Moderator tétig.[l6]OswaId Metzger, ehemaliges Vorstandsmitglied der Stiftung, ist Botschafter der INSM.

Weitere INSM-Botschafter sind die Stiftungs-Mitglieder Randolf Rodenstock und Joachim Starbatty.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

=

T Eklat in der Ludwig-Erhard-Stiftung - Friedrich Merz lehnt Preis ab, handelsblatt.com vom
16.07.2018, abgerufen am 16.07.2018
T Streit in Ludwig-Erhard-Stiftung, deutschlandfunk.de vom 16.07.2018, abgerufen am 16.07.2018
T Teilnehmerliste, Webseite Ludwig-erhard-Stiftung, abgerufen am 21. 12. 2015
T abgerufen am 18. September 2011
T Zitiert in der Laudatio von Hans Tietmeyer auf Hans D. Barbier als Preistrager 2001 der Friedrich
August von Hayek Stiftung, veréffentlicht auf der Website der Hayek-Stiftung
6. T Wirtschaftsforschung IWH-Chef Ulrich Blum tritt zurtick, FAZ vom 7. September 2011, Website FAZ,
abgerufen am 18.9.2011
7. 1 Personal der AfD in Thiringen, taz.de vom 07.05.2013, abgerufen am 13.12.2020
8. 1 Der Vorstand, ludwig-erhard.de, abgerufen am 14.12.2020
9. 1 Uber uns Geschichte des hwwwi, Website HWWI, abgerufen am 1. 10. 2011
10. T Bargeld ist gepragte Freiheit, Kooperationsveranstaltung vom 21.09.2016, stiftung-marktwirtschaft
de, abgerufen am 30.09.2016
11. 1 [ https://www.ludwig-erhard.de/termine/list/?tribe_paged=1&tribe_event_display=past Europa-
Forum], ludwig-erhard.de, abgerufen am 15.01.2018
12. T FORUM FREIHEIT 2019, hayek.de, abgerufen am 08.10.2019
13. 1 Zitiert nach: Thomas Strobl: Soziale Marktwirtschaft Okonomie als Instrument, nicht als
Selbstzweck, FAZ 11. April 2009, Website FAZ, abgerufen am 19.9.2011
14. 1t Reform der Erbschaftssteuer, 24. September 2015, Webseite der Stiftung, abgerufen am 17.10.2015
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15. 1 Ludwig-Erhard-Preis, Pressemeldung der INSM vom 16. 10. 2014, Webseite INSM, abgerufen am
16.10.2015
16. T Marktwirtschaftlicher Dialog der INSM, 12.02.2014, Webseite flickr, abgerufen am 17. 10. 2015
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