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Das Energiewirtschaftliche Institut an der Universitat Energiewirtschaftliches Institut an der
zu Koln gGmbH (EWI) versteht sich als Wissensfabrik mit Universitat zu Kéln
dem Ziel, neues Wissen tber zunehmend komplexe
Energiemarkte zu schaffen, zu verbreiten und nutzbar zu Rechtsform gGmbh
machen.'! Die Energiewirtschaft, die zu den Grindern des Tatigkeitsb Energiesektor, Forschung und
Instituts gehdrt, kann die Struktur und Ausrichtung des ereich Beratung
Instituts weiterhin in erheblichem Umfang beeinflussen. Zu Grindungs 1943
den Auftraggebern gehoren die Bundesregierung, die datum
Landesregierung von NRW, europaische Behdrden sowie Hauptsitz  Alte Wagenfabrik Vogelsanger Str.
Energieversorger, Stadtwerke und Verbande. 321 50827 Kdln
Lobbybiiro
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Webadress www.ewi.uni-koeln.de
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Einfluss der Energiewirtschaft GUber die Organisationsstruktur des EWI

Seit 2019 ist das EWI eine 100-prozentige Tochter der wirtschaftsnahen Kolner Universitatsstiftung, zu der
neben dem EWI das geplante Innovations- und Grinderzentrum der Universitat zu Kéln gehéren. Zuvor war
die Gesellschaft zur Forderung des Energiewirtschaftlichen Instituts an der Universitat zu Koln e.
V. (Fordergesellschaft e.V.), die das EWI gegriindet und jahrelang Uberwiegend finanziert hat, alleiniger
Gesellschafterin des EWI. Die Fordergesellschaft e.V., der Unternehmen und Verbande der Energiewirtschaft
angehoren, hat inzwischen die EWI Gemeinnutzige Férdergesellschaft mbH (Fordergesellschaft
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mbh) gegr[]ndet.[z] Im Rahmen der Umorganisation des EWI im Jahr 2019 hat die CDU/FDP-Landesregierung

von NRW beschlossen, das EWI kinftig aus Steuermitteln zu fordern.2114] vom jahrlichen Budget von 2 bis

2,5 Mio. Euro werden nunmehr jeweils ein Drittel durch eine Férderung des Landes NRW, durch 6ffentlich
geforderte Forschungsprojekte sowie durch Beratungsprojekte flr Auftraggeber der 6ffentlichen Hand
bestritten. Die Férdergesellschaft beschrankt sich in Zukunft auf die projektbezogene Finanzierung; auf sie
entfallen nur noch knapp 10 % des Budgets.

Nach der Satzung des EWI vom 28.08.2019 ist die Gesellschafterversammlung (alleiniger Gesellschafter ist
die Kélner Universitatsstiftung) fur die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder zustandig (§ 11), die ihrerseits
den Beirat benennen (§ 13). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird von der Férdergesellschaft e.V.
vorgeschlagen (§ 12). Insgesamt besteht der Aufsichtsrat aus bis zu neun Mitgliedern, die in Drittelparitat
von der Foérdergesellschaft e.V., der Regierung des Landes Nordrhein-Westfalen sowie der Universitat zu
Kéln entsandt werden.!!

Stephan Kamphues, Sprecher der Geschaftsfihrung der Vier Gas Transport GmbH und seit 2004 in
fuhrenden Managementpositionen der Gasindustrie tatig, ist Prasident der Fordergesellschaft e.V. und

Aufsichtsratsvorsitzender des EWL.|

Universitatsstiftung.

61 Er ist weiterhin Kuratoriumsmitglied der EWI-Muttergesellschaft Kdlner

Vertraglicher und finanzieller Einfluss der Energiewirtschaft

In einem Rahmenvertrag, in dem RWE und E.ON dem Institut jeweils vier Millionen Euro an Férdergeldern

zusagten, sichern sich die beiden Energiekonzerne das Recht, je einen stimmberechtigten Vertreter in die
Berufungskommission flr neue Professuren zu entsenden.!”!

Der geschaftsfihrende Direktor des Instituts Marc Oliver Bettztige wurde von 2007 bis 2012 durch eine
Stiftungsprofessur des Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft bezahlt. Laut Spiegel Online waren die
Finanziers der Stiftungsprofessur die Energiekonzerne E.ON, RWE, RAG und Vattenfall Europe Mining &

Generation.®! Seit Marz 2012 wird die Professur von Bettzlige von der Universitat Kéln aus Haushaltsmitteln

finanziert.[9]

Lobbystrategie

Im Aufsichtsrat des EWI sitzen drei fir Energiepolitik und Klimaschutz zustandige Vertreter des Ministeriums
flr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW und drei Vertreter der
Energiewirtschaft. In den Aufsichtsratssitzungen haben die Energiekonzerne die Méglichkeit, den
Ministerialbeamten ihre interessengeleitete Sicht der Energiepolitik zu vermitteln und persdnliche Kontakte
aufzubauen. Auf diesem Weg kann Lobbyarbeit laufend und intransparent betrieben werden.

Partner: Zugang zu Forschung und Politik gegen einen Jahresbeitrag

EWI bietet seinen Partnern die Teilnahme an Energy Debates, Policy Roundtables und Research Seminars for
Partners in beiden Forschungsbereichen (Energy Economics, Energy Business) fur einen Jahresbeitrag von

50.000 Euro und in einem Bereich fiir 15.000 Euro an.!*%! Versprochen wird der ,,Zugang zu unabhangiger
Wissenschaft”. Durch den intensiven und regelmaRigen Austausch zwischen Experten aus der

Energiewirtschaft und den Wissenschaftlern des EWI gelinge es, von gegenseitigen Anregungen zu

profitieren.[ll]
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Fallbeispiele und Kritik

Studien

2010 verodffentlichte das EWI Aufmerksamkeit die Studie "Energieszenarien fur ein Energiekonzept der

Bundesregierung"[lzl, die Grundlage fur die Verlangerung der Laufzeiten von Atomkraftwerken wurde. Diese
Studie wurde mehrfach in Frage gestellt und kritisiert, insbesondere da auch die Neutralitat der Studie

aufgrund der Verbindungen des EWI zu E.ON und RWE zweifelhaft ist,[131014]

Im November 2012 hat das EWI die Studie "Mdégliche Entwicklung der Umlage zur Férderung der
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz bis 2018" fir die
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft erstellt.

Das EWI hat Anfang 2012 fir das damals von der FDP geflihrten Bundeswirtschaftsministerium ein
Gutachten Uber sogenannte Kapazitatsmarkte erarbeitet. Dabei geht es um die Frage, nach welchen Regeln
sich kunftig die Strompreise bilden sollen. Hinter dem Begriff verstecken Lobbyisten die Forderung nach
Subventionen fir neue Gas- und Kohlekraftwerke. Da Eon und RWE an der Finanzierung des EWI beteiligt

sind, wurde die Neutralitat des Instituts bei bei dem Thema in Frage gestellt.[15] Die Studie kann auf der

Webseite des EWI heruntergeladen werden.!1®]

Nahe zur Energiewirtschaft

Seit 2004 wird zusammen mit dem Verlag Vieweg und Teubner eine Gruppe von Sponsoren aufgebaut, mit
dem Ziel, "den Kontakt zwischen Unternehmen der Energiewirtschaft und Studenten mit
energiewirtschaftlicher oder -technischer Spezialisierung bereits vor dem Abschluss ihres Examens zu

intensivieren." Dazu gehoren folgende Firmen: Gascade, ENBW, Poeyry, Rheinenergie, Trianel und Wingas .
[17]

Organisationsstruktur, Personal, Verbindungen

Institutsleitung

Leiter des Instituts sind:

® Annette Becker, Geschaftsfiihrerin (wirtschaftliche und administrative Leitung)

® Marc Oliver Bettzlige, Geschaftsfuhrender Direktor (wissenschaftliche Leitung) ist seit 2007 Inhaber der

18]

Professur fur Energiewirtschaft am Staatswissenschaftlichen Seminar der Universitat zu KsIn.[*®) Diese

war von 2007 bis 2012 eine vom Stifterverband der Deutschen Wissenschaft getragene

Stiftungsprofessur.[19] Die Stiftungsprofessur wird auch nach 2012 letztlich nicht aus dem Haushalt der

Universitat Kéln, sondern - Gber Drittmittel - von der deutschen Energiewirtschaft finanziert.[20! Bettzlige

ist Gremienmitglied von Interessenverbanden der Energiewirtschaft und jahrelanges Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU.

® Wolfgang Ketter, Direktor (wissenschaftliche Leitung), Professor fiir Information Systems for Sustainable
Society an der Universitat zu Koéln
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Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Gesellschafterversammlung, d.h. der Kélner Universitatsstiftung,
bestimmt. Den Aufsichtsratsvorsitzenden schlagt die Fordergesellschaft vor. Insgesamt besteht der
Aufsichtsrat aus bis zu neun Mitgliedern, die in Drittelparitat von der Foérdergesellschaft, der Regierung des
Landes Nordrhein-Westfalen sowie der Universitat zu Kéln entsandt werden.

Mitglieder des Aufsichtsrat sind (Stand: Dezember 2020)

® Stephan Kamphues, (Vorsitzender), Sprecher der Vier Gas Transport GmbH, Prasident des Verbands
Europaischer Fernleitungsbetreiber flir Gas (ENTSOG), Mitglied des Vorstands der Gas Infrastructure
Europe sowie Kuratoriumsmitglied der Kdlner Universitatsstiftung und Prasident der Fordergesellschaft e.
V.

® Michael GeRner (Stellv. Vorsitzender), Abteilungsleiter Energiewirtschaft, Kerntechnik und Bergbau im
Ministerium fUr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW

® Christoph M. Schmidt (Stellv. Vorsitzender), Prasident des Rheinisch-Westfalischen Instituts flr
Wirtschaftsforschung (RWI), Mitglied im Aufsichtsrat der Basalt AG, Mitglied im Beirat der Fritz Thyssen
Stiftung, Mitglied des Kuratoriums der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung
Frank VoR3loh, Geschaftsfihrer der Viessmann Deutschland GmbH
Karl-Uwe Bltof, Abteilungsleiter Standortpolitik und Digitalisierung im Ministerium fur Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW
Heike Heim, Vorsitzende der Geschaftsfiuhrung der Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH
Ludwig Kuntz, Prorektor fur Planung und Finanzen an der Universitat zu Kéln
Michael Theben, Abteilungsleiter Klimaschutz im Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung
und Energie des Landes NRW

® Ulrich Thonemann, Dekan WiSo-Fakultat der Universitat zu KéIn

Quelle: 21

Wissenschaftlicher Beirat

Die hier abrufbaren Mitglieder wurden durch den Aufsichtsrat des Instituts im November 2020 fur eine Dauer
von funf Jahren bestellt. Vorsitzender ist Christoph M. Schmidt, Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Fordergesellschaft

Die Foérdergesellschaft e.V. hatte im April 2018 ca. 40 Mitglieder, vorrangig private und 6ffentliche

Unternehmen sowie Verbande aus der Energiewirtschaft.[22] Dariber hinaus sind der Bundesverband der
Deutschen Industrie (BDI), die Boston Consulting Group, Flick Gocke Schaumburg und die Industrie- und
Handelskammer zu Koln Mitglieder. Die Férdergesellschaft hat die Befugnis, Mitglieder der Gremien zu
benennen, die fur die Ausrichtung des EWI maBgeblich sind. Eine weitere Aufgabe ist die finanzielle
Unterstlitzung des Instituts. Daneben werden Verbindungen mit der Energiewirtschaft hergestellt und
gepflegt.
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Mitglieder des Vorstands sind (Stand: Dezember 2020):

® Stephan Kamphues (Prasident), Aufsichtsratsvorsitzender des EWI, Kuratoriumsmitglied der Kélner
Universitatsstiftung, in fihrenden Managementpositionen der Gasindustrie tatig

Sven Becker (Vizeprasident), Sprecher der Geschaftsfuhrung der Stadtwerke-Kooperation Trianel GmbH
Barbara Schadler (Vizeprasidentin), bis 10/2019 Leiterin Communication & Public Affairs bei E.ON

Marc Oliver Bettzlige, Geschaftsfuhrender Direktor EWI

Wolfgang Ketter, Direktor EWI

Quelle: [23]

Finanzen

Das EWI ist Uber lange Zeit im Wesentlichen durch die Férdergesellschaft und Drittmittel finanziert worden.
Seit 2019 wird das EWI durch das Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des

Landes NRW institutionell gef('jrdert.[24] Die Landesférderung dient der Absicherung der Grundfinanzierung
des Instituts und soll jahrlich bis zu 800 Tsd. Euro betragen. Der Forderverein des EWI scheidet gleichzeitig
aus der Grundfinanzierung aus und wird das EWI zuktnftig ausschlieB8lich projektgebunden férdern. Vom
Jahresbudget von 2 bis 2,5 Mio. Euro werden jeweils rund ein Drittel durch das Land Nordrhein-Westfalen,
durch 6ffentlich geférderte Forschungsprojekte sowie durch Beratungsprojekte fiir unterschiedliche

Auftraggeber der 6ffentlichen Hand und der Industrie bestritten.!?>! Insgesamt weniger als 10 Prozent des

Budgets durch projektgebundene Zuwendungen der Fordergesellschaft des EWI gedeckt.

Kurzdarstellung und Geschichte

Das Energiewirtschaftliche Institut an der Universitat KéIn wurde 1943 von der Universitat Kéln, der RWTH

Aachen und regionalen Energieunternehmen gegrUndet.[ZG] Das EWI erhalt von verschiedenen 6ffentlichen
und staatlichen Organisationen und Ministerien Forschungsauftrage. Schwerpunkt des Instituts ist nach
eigener Darstellung praxisrelevante Forschung und Analyse zu betreiben um ,po/itische Institutionen und
Verbande als auch Unternehmen der Energiewirtschaft in Deutschland und Europa 4271 zu beraten. 2015

wurde zusatzlich die ewi Energy Research and Scenarios gGmbH gegrindet. Beide Institute sind

gemeinni]tzig.[28]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T I

Einzelnachweise

1. T EWI - eine Wissensfabrik, ewi-uni-koeln.de, abgerufen am 28.12.2020

2. T vgl. § 4 der Satzung der EWI Gemeinnutzige Férdergesellschaft mbH vom 19.10.2018

3. T EWI erhalt neue Struktur und Finanzierung, Pressemitteilung vom 19.02.2019, abgerufen am
28.12.2020
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T Land hilft Unternehmen bei Finanzierung des , Energiewirtschaftlichen Insituts”, udo-leuschner.de
/energie-chronik, Februar 2019, abgerufen am 28.12.2020

T EWI - eine Wissensfabrik, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 28.12.2020

T Pressemitteilung der Fordergesellschaft vom 01.10.2018, ewi.research-scenarios.de, abgerufen am
29,12,2020

T Regierungsberater gesponsert, taz.de, 11.12.2011, zuletzt abgerufen am 9.9.2016

T Regierungsgutachter steht Stromkonzernen nahe, Spiegel Online vom 27.8.2010, zuletzt abgerufen
am 12.9.2018. Siehe zur finanziellen Unterstitzung der Stiftungsprofessure durch die deutsche
Energiewirtschaft auch die Pressemitteilung der Universitat zu Kéln zur Berufung Bettzliges auf die
Stiftungsprofessur (Jan. 2007)

T Pressemeldung des EWI, 1. Marz 2012, zuletzt abgerufen am 9.9.2016

T Partner werden, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 30.12.2020

T Praxiswissen trifft Wissenschaft, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 30.12.2020

T Energieszenarien fur ein Energiekonzept der Bundesregierung, Webseite EWI, zuletzt abgerufen am
9.9.2016

T Regierungsgutachter steht Stromkonzernen nahe, Spiegel-Online, 27. August 2010, zuletzt
abgerufen am 9.9 2016

T Atom-Gutachter bekommen Geld von RWE und E.on, zeit.de, 26 August 2010, zuletzt abgerufen am
9.9.2016

T Regierungsberater gesponsert, taz.de, 11.12.2011, zuletzt abgerufen am 9.9.2016

T Studie "Untersuchungen zu einem zukunftsfahigen Strommarktdesign", Webseite
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, zuletzt abgerufen am 9.9.2016

T Forderpool des EWI, Webseite Universitat Kéln, zuletzt aufgerufen am 9.9.2016

T Prof. Dr. Marc Oliver Bettzlge, energie.uni-koeln.de, abgerufen am 29.12.2020

T Pressemitteilung vom 01.03.2012, ewi.uni-koeln, abgerufen am 04.04.2018

T Christian KreiR: Gekaufte Forschung Wissenschaft im Dienst der Konzerne, Berlin-Minchen-Wien
2015, S. 111 f.

T EWI - eine Wissensfabrik, abgerufen am 29.12.2020

1 Uber Uns, ewi-uni-koeln.de, abgerufen am 11.04.2018

T Eintrag im Vereinsregister des Amtsgerichts Kéln vom 18.10.2020 VR4397

T EWI mit neuer Struktur und Finanzierung, Pressemitteilung vom 19.02.2919

T EWI - eine Wissensfabrik, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 31.12.2020

T Diplomarbeit zur Grindung des EWI 2008, Webseite des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen
Instituts der Universitat Kéln, abgerufen am 16.02.2011

T Forschung und Beratung des EWI, Webseite EWI, abgerufen am 16.02.2011

T The History of the Institute of Energy Economics at the University of Cologne, Webseite EWI, zuletzt
aufgerufen am 9.9.2016
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