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Seitenwechsler in Deutschland im Uberblick

In dieser Ubersichtstabelle findet sich eine Auswahl von Seitenwechslern. Die Seitenwechsel sind nach dem
Jahr der Arbeitsaufnahme sortiert. Aufgelistet werden die politische Tatigkeiten der Personen, deren
anschlieBend ausgelbte Tatigkeit und der neue Arbeitgeber.

Unser Erfassungszeitraum beginnt 2005. Diese Ubersichtstabelle umfasst: Kanzler, Ministerlnnen,
Staatssekretare und Abteilungsleiterinnen. Hier streben wir Vollstandigkeit an. DartUber hinaus erfassen wir
auch interessante Einzelfalle, wichtige Falle vor 2005 sowie Seitenwechsel auf Bundeslander-Ebene.

Die Relevanz der aufgefihrten Seitenwechsel kann sich im Einzelfall deutlich unterscheiden. Nicht alle Falle
sind von der Forderung von LobbyControl nach einer Karenzzeit von 3 Jahren betroffen. Auch wenn alle Falle
in einer Tabelle aufgelistet sind, bewerten wir den Seitenwechsel eines Ministers grundsatzlich anders als
den eines/einer wissenschaftlichen Mitarbeiters/-in.

2021

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
® (04/2021 Mitglied des Deutschen

Bundestages[l]

® 03/2018-11/2019 Parlamentarischer e (32021 Hauptgeschaftsfiihrer beim
Staatssekretar fur Wirtschaft und
Energie

® 06/2005-08/2009 Minister flr Bauen
und Verkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen

Zentralen Immobilien Ausschuss

Oliver Wittke CDhuU

2020

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® 06/2017-03/2020 Staatssekretarin ® 09/2020 Vorsitzender beim

Ingbert Liebing CDU

Ausgabe: 29.04.2026

der Landesregierung Schleswig-
Holstein und Bevollmachtigter des
Landes beim Bund

2005-2017 Mitglied des Deutschen
Bundestages

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Bundesverband Offentliche

Dienstleistungen (BVOD)!>!
04/2020 Hauptgeschaftsfihrer beim
Verband kommunaler Unternehmen

e.v.[4]
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2019
Name Partei
Lutz Stroppe Cbu
Gunther Adler SPD
Brigitte Zypries SPD
Christian

) CDhU
Schmidt
Barbara

. SPD
Hendricks
Hermann Grohe CDU

Ausgabe: 29.04.2026

Alter Job bis

2014-05/2019 beamteter °
Staatssekretar beim
Bundesministerium fur Gesundheit
03/2014 beamteter Staatssekretar
beim Bundeministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

2014 Beamteter Staatssekretar im
Bundesministerium fur Umwelt,
Naturschutz, Bau und b
Reaktorsicherheit

2019 Beamteter Staatssekretar im
Bundesministerium des Innern, fur

Bau und Heimat

27/1/2017 Parlamentarische hd
Staatssekretarin beim

Bundesminister fiur Wirtschaft und
Energie

03/2018 Bundesministerin flr
Wirtschaft und Energie hd

bis 2/2014 Parlamentarischer
Staatssekretar beim Bundesminister
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
bis 5/2018 Bundesminister fur
Ernahrung und Landwirtschaft

11/2007 als parlamentarische
Staatssekretarin beim
Bundesminister der Finanzen
3/2018 Bundesumweltministerin,
Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

2013 Generalsekretar der CDU L
3/2018 Bundesgesundheitsminister

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Neuer Job ab

09/2019 Senior Advisor bei Hering
Schuppener Consulting[5]

2019 Mitglied des
Grindungsausschusses des

Virtuellen Krankenhauses in NRW!®!

seit 2019 Geschaftsfuhrer Personal
bei ,Die Autobahn“ GmbH des
Bundes

9/2019 Mitglied im Aufsichtsrat der
Bombardier Transportation GmbH
und der Bombardier Transportation
(Bahntechnologie) Holding Germany
GmbH

28/11/2019 Investorin bei Motor Ai

frihstens ab 4/2019 Mitglied im
Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG

7/2019 Mitglieds im Aufsichtsrat der
Messe Berlin GmbH

1/10/2019 Prasidentin des Instituts
Bauen und Umwelt e.V.

2/2019 Mitglied im Aufsichtsrat der
Katholischen Karl-Leisner-
Tragergesellschaft gGmbH

1/4/2019 Mitglied im Aufsichtsrat
der Ecclesia Holding GmbH
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Kerstin Andreae Griline

Stanislaw Tillich CDU

Gerhard Schulz

Matthias
Machnig

SPD

Sigmar Gabriel SPD

Ausgabe: 29.04.2026

Bis 10/2019 Bundestagsabgeordnete ®

und wirtschaftspolitische Sprecherin
der Fraktion

01/2019 Vorsitzender der
"Kohlekommission"

12/2017 Ministerprasident von
Sachsen

02/2019 Beamteter Staatssekretar
im Bundesverkehrsministerium

04/2018 Beamteter Staatssekretar
im Bundeswirtschaftsministerium

03/2018 Bundesaullenminister
01/2017 Bundeswirtschaftsminister

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

11/2019 Hauptgeschaftsfuhrerin
beim Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW)

09/2019 Aufsichtsratsvorsitzender
bei MIBRAG

03/2019 Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung bei Toll Collect

2019 InnoEnergy, Mitglied der
Geschaftsfihrung
2019 Macquarie, Berater

01/2020 Designiertes Mitglied des
Aufsichtsrats der Deutschen Bank
03/2019 Designiertes Mitglied des
Verwaltungsrats von Siemens
Alstom (die geplante Fusion ist
inzwischen von der EU-Kommission
untersagt worden)

11/2019 "Senior Advisor" beim
Politikberatungsunternehmen Eurasi
a Group
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2018
Name Partei
Ralf Kleindiek SPD

Ralf Brauksiepe CDU

Stefan Miller Csu

Ole Schroder CDhuU

Uwe Beckmeyer SPD

Thomas de

L CDhu
Maiziére

Gunter Heils

Ausgabe: 29.04.2026

Alter Job bis

2018 Staatssekretar im
Bundesministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

3/2018 Parlamentarischer
Staatssekretar bei der
Bundesministerin der Verteidigung
4/11/2018 Beauftragter der
Bundesregierung fur die Belange der
Patientinnen und Patienten

bis 10/2017 Parlamentarischer
Staatssekretar bei der
Bundesministerin fur Bildung und
Forschung

bis 2018 Parlamentarischer
Staatssekretar beim Bundesminister
des Innern

bis 3/2018 Parlamentarischer
Staatssekretar beim Bundesminister
flr Wirtschaft und Energie

bis 12/2013
Bundesverteidigungsminister
bis 3/2018 Bundesinnenminister

bis 09/2017 Koordinator fir die
Nachrichtendienste des Bundes im Bu
ndeskanzleramt (Abteilungsleiter)

Neuer Job ab

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

frhstens ab 03/2018 erst Senior
Advisor, mittlerweile Director bei
der Boston Consulting Group

seit 1/11/2018 Geschaftsfihrer und
Arbeitsdirektor bei der Vivawest
GmbH

11/2018 bis 4/2019Mitglied im
Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG

2019 Rechtsanwalt und
Unternehmensberater u.a. fir KPMG
seit 2020 Vorstand der Schufa

5/2018 Vorstandsvorsitzender des
Weserbund e.V.

1/2019 Vorstandsvorsitzender des
Wirtschaftsverband Weser e.V.

11/2018 Vorsitzender des Vorstands
der Deutschen Telekom Stiftung
frihstens ab 3/2019
rechtsanwaltliche
Beratungstatigkeit fur die Deutsche
Telekom AG

1/2019 Vorsitzender der Ethik-
Kommission des Deutschen
Olympischen Sportbundes

11/2018 Berater bei der auf
Sicherheitsfragen spezialisierten
Lobby- und Beratungsagentur Friedri
ch 30
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Rainer Bomba CDU
Jorg Kukies SPD
Garrelt Duin SPD
Werner Gatzer SPD
Hannelore Kraft SPD
Torsten Albig SPD
Joachim

Koschnicke cbu

Ausgabe: 29.04.2026

bis 2018 Beamteter Staatssekretar
im Bundesverkehrsministerium

03/2018 Co-Vorsitzender Goldman
Sachs Deutschland

06/2017 Wirtschaftsminister
Nordrhein-Westfalen

xx/2017 Bundesfinanzministerium,
Beamteter Staatssekretar

06/2017 Ministerprasidentin
Nordrhein-Westfalen

06/2017 Ministerprasident Schleswig-

Holstein

2017 Leiter Strategische Planung
und Strategische Kommunikation im
CDU-Bundestagswahlkampf.
2013-2017 Vice-President Public
Policy & Industry Strategy bei Opel

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

seit 06/2018 Mitglied im Think Tank
der Agentur Cheil Germany

03/2018 Beamteter Staatssekretar
im Bundesfinanzministerium

02/2018 Thyssen-Krupp,
Personalchef fir Geschaftseinheiten
im Anlagenbau

01/2018 Deutsche Bahn, Vorstand

01/2018 Steinkohlekonzern RAG,
Mitglied im Aufsichtsrats

01/2018 Lobbyist (Vice President
Corporate Representation) fur die D
eutsche Post DHL-Gruppe in Brissel

01/2018 Partner bei der
Lobbyagentur Hering Schuppener
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2017
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
® seit 2017 Prasidentin Deutsches
Gerda ® 2017 Vorsitzende der CSU- Rotes Kreuz
Csu Landesgruppe im Deutschen ® seit 01/2019 Prasidentin der Bundes
Hasselfeldt , ) ,
Bundestag arbeitsgemeinschaft der Freien
Wohlfahrtspflege
® Jangjahriges Vorstandsmitglied in
Thomas FDP deutschen Dax-Unternehmen, etwa D ® 09/2017 Mitglied des Deutschen
Sattelberger eutsche Telekom, Continental, Luftha Bundestages
nsa
® (06/2017 Prasident Bundesverband ® (07/2017 Nordrhein-Westfalischer
Stephan cDU Deutscher Zeitungsverleger Minister fur
Holthoff-Pfortner ® weiterhin Mitgesellschafter der Funke Bundesangelegenheiten, Europa,

-Mediengruppe Internationale Medien

10/2009 Bundesverteidigungsminister
bis 2017 Mitglied des Deutschen

Franz-Josef Jung CDU Bundestags und stellv. Vorsitzender
der CDU/CSU-Fraktion fur AuRen- und
Sicherheitspolitik

® (05/2017 Mitglied des Aufsichtsrats
von Rheinmetall
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2016

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

° .
2010 bis 2016 beamteter ® 1/10/2016 Hauptgeschaftsfiihrer
Staatssekretar im

Robert Kloos Cbhu des Bundesverbandes Garten-,

Bundesministerium fur Ernahrun
. 9 Landschafts- und Sportplatzbau e.V.
und Landwirtschaft

® 11/2016 Berater bei der auf

Gerhard ® (7/2016 Prasident des Sicherheitsfragen spezialisierten
Schindler Bundesnachrichtendienstes (BND) Lobby- und Beratungsagentur Friedri
ch 30

® 2011-13 Leiterin des Biros von

Bundeskanzler a.D. Helmut Kohl ® 10/2016 Senior Advisor for
Marion Scheller ® 2013-09/2016 Referatsleiterin Governmental Relations bei Nord

Energiepolitik im Bundeswirtschaftsm Stream 2

inisterium

® (09/2016 Leiter des Berliner und des
Brisseler Buros der
Unternehmensberatung fur
Strategie und Kommunikation Gauly
Dittrich van de Weyer

® (03/2016 Minister fUr Bundesrat,
Europa und Internationale
Angelegenheiten in Baden-
Wirttemberg

Peter Friedrich SPD

® (07/2016 Head of Government
Affairs & Policy, DACH beim Online-
Vermittlungsdienst fur
Fahrdienstleistungen Uber

® 11/2014 Staatssekretar und
Roland Werner FDP Amtschef im Sachsischen
Wirtschaftsministerium

® 11/2014 Minister fir Soziales,

Gesundheit, Frauen und Familieim  ® (7/2016 Vorst Krankenk
Andreas Storm  CDU 07/2016 Vorstand der Krankenkasse

Saarland DAK-Gesundheit
Steffen ® 06/2015 Parlamentarischer ® (07/2016 Hauptgeschaftsfiihrer der B
Kampeter CDhu Staatssekretar im Bundesfinanzminist undesvereinigung der Deutschen
P erium Arbeitgeberverbande (BDA)
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Stefan Kapferer FDP
Anders Mertzlufft
Sebastian

Rudolph

Jorg Asmussen  SPD
Roland Wéller CDhU

Ausgabe: 29.04.2026

2011-2014 Staatssekretar im Bundes
wirtschaftsministerium

Ende 2013 Leiter
Kommunikationsabteilung im Bundes;j
ustizministerium

02/2016 Leiter Kommunikation im Bu
ndesverkehrsministerium

Ende 2015 Beamteter Staatssekretar
im Bundesministerium fur Arbeit und
Soziales

03/2012 Sachsischer Staatsminister
fUr Kultus und Sport

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

05/16 Vorsitzender der
Hauptgeschaftsfihrung des Bundesv
erband der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW)

04/2016 Director Corporate and
Public Affairs bei Hill+Knowlton
Strategies

03/2016 Leiter
Unternehmenskommunikation bei Bil
finger

03/2016 Mitglied des Aufsichtsrats
des Fintech-Start-ups Funding Circle
1/9/2016 als Lobbyist/Head of
Financial Institutions Group
Continental Europe bei der
Investmentbank Lazard

10/2020 Hauptgeschaftsfuhrer des G
esamtverbands der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV)

01/2016 Bundesgeschaftsfihrer des
Bundesverbands mittelstandische
Wirtschaft (BVMW)
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2015
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
® (03/2015 Abteilungsleiter fir ® 10/2015-10/2017 Geschaftsfihrer E
Innovations-, IT- und UTOP Frankfurt Finance GmbH
Detlef Dauke - s . . . .
Kommunikationspolitik im Bundeswirt ® Seit 11/2017 Leiter der der Berliner
schaftsministerium Reprasentanz von Uniper

® (09/2015 Hauptgeschaftsfiihrerin
des Verbands kommunaler

® (02/2015 Parlamentarische Unternehmen (VKU)
Katherina Reiche CDU Staatssekretarin im Bundesverkehrs ® 1/2020 Managerin/Leiterin (einer
ministerium der groBten und wichtigsten

operativen Einheiten im deutschen
Netzgeschaft) bei E.ON

® (05/2015 Direktor des Verbands
° .
Andreas Breitner SPD 09/2014 Innenminister des Landes Norddeutscher

Schleswig-Holstein
9 Wohnungsunternehmen (VNW)

i 2015 K IImachtigt
® (03/2015 Referatsleiter im Bundesum 03/2015 Konzernbevolimachtigter

Michael Paul CDhu L ) Politik und Verbande, Stadtwerke
weltministerium K&In

® (3/2015 Beauftragter fiir kreative
® seit 2007 Bundesverband und digitale Okonomie des
Musikindustrie (BVMI) Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Energie

Dieter Gorny

® 12/2014 personlicher Referent des ® (01/2015 Cheflobbyist des

Sebastian Lange NRW-Wirtschaftsminister Garrelt Duin Wohnungsunternehmens Deutsche
(SPD) Annington Immobilien
Ursula Heinen- ® 10/2013 Parlamentarische ® (01/2015 Hauptgeschaftsfihrerin
Esser CDhu Staatssekretarin im Bundesumweltmi des Bundesverbands Garten-,
nisterium Landschafts-, Sportplatzbau (BGL)
® 12/2013 Bundesminister fur
® (01/2015 Cheflobbyist des
Dirk Niebel FDP wirtschaftliche Zusammenarbeit und / v

, Rdstungsunternehmens Rheinmetall
Entwicklung
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® (01/2015 Generalbevollmachtiger fur
politische und internationale
Beziehungen bei der Deutschen
Bahn

® 2013 Chef des Bundeskanzleramtes
Ronald Pofalla  CDU und Bundesminister flir besondere
Aufgaben
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2014
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® 12/2014-2016 Geschaftsfuhrer der
Stéphane ® 02/2014 Beamteter Staatssekretar Lobby-Agentur EUTOP Berlin
Beemelmans im Bundesverteidigungsministerium ¢

Seit 11/2016 OPP Deutschland AG,
Vorstand

® 05/2014 Abgeordnete und Vize-

Silvana Koch- ® 11/2014 Senior Policy Advicer bei Gp

. FDP Prasidentin des Europaischen
Mehrin lus
Parlaments
® 11/2014-12/2016 Allianz Private
Krankenversicherung,
) ® 12/2013 Bundesminister flur Generalbevollmachtigter
Daniel Bahr FDP . . .
Gesundheit ® (01/2017 Allianz Private
Krankenversicherung, Mitglied des
Vorstands
® (09/2014-12/2015
Birgit 01/2014 Beamtete Staatssekretarin im B Vorstanqsbevollmachthte Politik
FDP o . und Verbande” und damit
Grundmann undesjustizministerium

Cheflobbyistin beim Allianz
Versicherungskonzern

® (08/2014-xx/2018 Beamtete
Staatssekretarin im Bundesverteidig
ungsministerium

xx/2018 Mitglied des Digitalrats der
Bundesregierung

® (7/2014 Direktorin der
parteil Unternehmensberatung McKinsey,
0s Leiterin des Offentlichen Sektors in
Deutschland

Katrin Suder

® 08/2014 Geschaftsleitung des Bunde
sverbands mittelstandische
Wirtschaft (BVMW)

Patrick Fop ® (09/2013 Abgeordneter des
Meinhardt Deutschen Bundestages

® 10/2013 Parlamentarischer
. / . I . ® 07/2014 Geschaftsfiihrer Deutscher
Jan Mucke FDP Staatssekretar im Bundesverkehrsmi .
Zigarettenverband (DZV)

nisterium

® 06/2014 Partnerin bei der
Unternehmensberatung Odgers
Berndtson

® 2013 Abgeordnete im Deutschen

Birgit Homb FDP
irgit Homburger Bundestag
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® (05/2014 Leiter des Bereiches Europa
® 2011-2013 Beamteter Staatssekretar /Internationales beim Gesamtverban
im Bundesgesundheitsministerium d der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV)

Thomas llka

® (05/2014 Deutscher Berufsverband
der Hals-Nasen-Ohrenarzte, Leiter
des Hauptstadtburos

® 2013 Abgeordneter im Deutschen

Rolf Koschorrek CDU
Bundestag

® 2014 Stellv. Geschéaftsfiihrer der FDP- ® 05/2014 WirtschaftsVereinigung

Martin Briinin FDP . .
g Landtagsfraktion Niedersachsen Metalle, Pressesprecher

® (05/2014 Deutscher Lotto- und

Martin ® 2013 Leiter der Staatskanzlei
_ > Lelter der Staatskanziel Totoblock (DLTB), Leiter des
Stadelmaier Rheinland-Pfalz .
Hauptstadtblros

Volker ® 12/2013 Minister fir Energie, ® (04/2014 Kloss New Energy,
Schiot SPD Infrastruktur und Landesentwicklung Kommunikationsdirektor fur

chiotmann Mecklenburg-Vorpommerns Windkraft- und Solarprojekte
Sabine ® 2010-2013 Stellvertretende ® (04/2014 Deutsches Aktieninstitut
Heimbach Sprecherin der Bundesregierung (DAI), Leiterin des Hauptstadtbtros

® (3/2014 Partner der PR-Agentur CNC
® 2009-2013 Parlamentarischer / gentu

Otto Frick FDP C icati & Net k
o Fricke Geschaftsfihrer der FDP-Fraktion ommunications etwor

Consulting
. 2013 Abgeordneter im Deutschen 03/2014 Energy Watch Group,
Hans-Josef Fell  Grlne o
Bundestag Prasident

® Von 02/2014 bis 11/2017
Geschafsflihrer und
Vorstandsmitglied der Stiftung
® 12/2013 Bundesminister flr World Economic Forum
Wirtschaft und Technologie ® Ab 12/2017 Leiter der Hainan
Cihang Charity Foundation, des
groBten Einzelaktionars des
chinesischen Mischkonzerns HNA

Philipp Rosler FDP

® (09/2013 MdB, zuletzt Mitglied im
Rolf ' ® (02/2014 Berater der Unt h S
SPD Ausschuss flur Wirtschaft und / erater derunternehmen

Hempelmann . TEAG und Trimet Aluminium SE
Technologie
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® 05/2011-01/2014
Jurgen Hafner ~ SPD Innenstaatssekretar von Rheinland-
Pfalz

® (02/2014 Lotto Rheinland-Pfalz,
Geschaftsfihrer

12/2013 MdL in Baden-Wirttemberg ® 01/2014 Verband deutscher

2006-2011 Politischer Staatssekretar Maschinen- und Anlagenbau

im Wissenschaftsministerium Baden- (VDMA) Baden-Wurttemberg,
Wiuarttembergs Geschaftsfuhrer

Dietrich Birk CDU
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2013

Name

Fritz Rudolf
Korper

Friedrich-Otto
Ripke

Eckart von
Klaeden

Holger Eichele

Jost de Jager

Rita Pawelski

Kurt Beck

Christoph
Hartmann

Partei

SPD

CDuU

CDu

parteil
0s

CDuU

CDuU

SPD

FDP

Ausgabe: 29.04.2026

Alter Job bis

1998-2005 Parlamentarischer
Staatssekretar im

Bundesministerium des Innern

Bis 2013 Mitglied des Bundestages, u.
a. im Verteidigungsausschuss und im
Parlamentarischen Kontrollgremium

02/2013 Staatssekretar im
Niedersachsischen
Landwirtschaftsministerium

09/2013 Staatsminister bei
Bundeskanzlerin Angela Merkel

10/2013 Referatsleiter Presse im Bun
deslandwirtschaftsministerium

01/2013 Landesvorsitzender der CDU
Schleswig-Holstein

06/2012 Minister flUr Wissenschaft,
Wirtschaft und Verkehr in Schleswig-
Holstein

09/2013 Mitglied im Bundestag,
Vorsitzende der Gruppe der Frauen
in der Unions-Fraktion

Neuer Job ab

® Seit 2013 Geschaftsfihrer der auf
den Sicherheitsbereich
spezialisierten Lobby- und
Beratungsfirma Friedrich 30

® 11/2013 Prasident des NGW-
Niedersachsische Geflgelwirtschaft
Landesverbands

® 11/2013 Leiter des Bereichs "Global
External Affairs und Public Policy"
bei der Daimler AG und damit
Cheflobbyist des Daimler-Konzerns

® 11/2013 Hauptgeschaftsfiihrer des
Deutschen Brauer-Bunds

® 12/2013 "Senior Advisor" bei dem
Personalberatungsunternehmen Roc
hus Mummert

® Mitte 2012 Beratertatigkeit im
Bereich Public Private Partnership

® (08/2013 Tatigkeit bei der Berliner
Niederlassung der PR-Agentur g+
germany

® (06/2013 Berater des

01/2013 Ministerprasident von .
. Pharmakonzerns Boehringer
Rheinland-Pfalz .
Ingelheim
® (01/2013 Director bei der PR-
01/2012 Wirtschaftsminister des Agentur Hering Schuppener,
Saarlandes Bereiche Corporate Affairs & Public
Strategies
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[ ]
® 2012 Leiter des Pressereferats des

01/2013 Mitglied der Ge-

Karl Schlich schaftsfuhrung der Un-ter-neh-
Bundeskanzleramtes .
mensberatung know:bodies
2012
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® (03/2011 Staatssekretar im Bundesver ®

Walther Otremba CDU L - .
teidigungsministerium

® (05/2012 Hessischer Minister fur

Dieter Posch FDP Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung
° . . °
Ulrich Freise SPD Ef\de 2011 Staatssekretar in Berlin
fur Inneres und Sport
°
Georg . . -
Ccsu ® 2011 Bayerischer Finanzminister
Fahrenschon °
°
Christine Scheel Grine ® 01/2012 Mitglied des Bundestages
® 11/2005-10/2009 stellv. Sprecher der ®
arteil Bundesregierun
Thomas Steg P .g g
0s ® stellv. Leiter des Presse- und hd
Informationsamtes
Ernst Uhrlau SPD  ® 12/2011 Prasident des BND b
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12/2012 Vorsitzender Bundesverban
d Briefdienste

11/2012 Bundesverband der
Deutschen Luftverkehrswirtschaft

09/2012 in der Geschaftsleitung der
PIN Mail AG

05/2012 - 11/2017 Prasident des De
utschen Sparkassen- und
Giroverbandes

01/2019 Generalbevollmachtiger
und Director der Steuerberatung
WTS

02/2012 Aufsichtsrat der HEAG
Stdhessische Energie AG

Grindung der Steg Kommunikation
und Beratung GmbH

02/2012 Cheflobbyist bei Volkswage
n

02/2012 Berater Deutsche Bank
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2011
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
Thomas arteil ® 11/2011 Erster Head of Publi
P ® 2011 Deutscher Botschafter in Indien / ) reter fead of Fublic
Matussek 0s Affairs der Deutschen Bank
® 11/2011 Direktor fur internationale
06/2011 Beamteter Staatssekretar
Martin Biesel FDP . / L Verkehrsrechte und Vorstands-
im Auswartigen Amt - o .
Bevollmachtigter bei airberlin
® (09/2011 Hauptgeschaftsflihrer des B
Georg <PD 2002-08/2006 Staatssekretar im Bun undesverband der Deutschen
Adamowitsch deswirtschaftsministerium Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV)
05/2011 Ministerprasident des ® (08-12/2011 bei der Pharmafirma M
Stefan Mappus CDU / n p ! / ! ! er
Landes Baden-Wurttemberg ck
parteil 2011 Chefvolkswirt im Bundesfinanz ® 07/2011 Hauptgeschaftsfiihrer des B
Markus Kerber L .
0s ministerium DI
, . , ® (05/2011 Interessenvertreter der De
parteil 2009 Leiter der Grundsatzabteilung / v .. !
Wolfgang Hahn . . . tschen Gesellschaft fur
0s im Bundesverkehrsministerium . .
Kombinierten Guterverkehr
Jiirgen Rittgers CDU 2010 Ministerprasident Nordrhein- ® (03/2011 Rechtsanwalt in der
9 9 Westfalen Kanzlei Beiten Burkhardt
L 2011 stellv.
Andreas 11/2010 Generalsekretar der CDU in 03/2011s e"v .
Krautscheid CDhuU NRW Hauptgeschaftsfihrer des Bundesve
autschel rband Deutscher Banken (BdB)
® 2/2011 Staatssekretar im Bundesmi
2008-2011 Mitglied des Prasidiums D nisterium fur Ernahrung,
Peter BI CDhuU
ererieser eutscher Raiffeisenverband Landwirtschaft und
Verbraucherschutz
08/2010 Ministerprisident des 01/2011 im Aufsichtsrat von UBS
ini i
Roland Koch CDhuU P ® (7/2011 Vorstandsvorsitzender bei B

Ausgabe: 29.04.2026
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Silke
Lautenschlager

CDuU

Axel Gedaschko CDU

Leo Dautzenberg CDU

Bernd parteil
Pfaffenbach 0s
Tim Arnold CDhu

. parteil
Katrin Kortmann os
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°
2010 Hessische Umweltministerin

.
08/2010 Wirtschaftssenator in
Hamburg

°

02/2011 Mitglied im Deutschen
Bundestag

2011 Staatssekretar im Bundeswirtsc @
haftsministerium

2006-2010 Leiter der Vertretung des
Landes Nordrhein-Westfalen beim
Bund

2009 Parlamentarische
Staatssekretarin im Bundesministeriu @
m fur wirtschaftliche

Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ)

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

01/2011 Mitglied des Vorstandes
der DKV

02/2011 Prasident beim
Bundesverband deutscher
Wohnungs- und
Immobilienunternehmen (GdW)

01/2011 Bevollmachtigter des
Vorstandes und Leiter der Abteilung
Public Affairs bei Evonik

2011 Senior Advisor JP Morgan
Chase

2011 Senior Vice President Political
Strategy der ProSiebenSat.1 Group

2011 stellv. Generalsekretarin bei
Care Deutschland-Luxemburg

2012 Deputy Director General
Sectoral Department der Gesellschaf
t fur Internationale

Zusammenarbeit und Entwicklung
(Glz)
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Name

Ulrich Junghanns

Nina Hauer

Astrid
Grotellischen

Andreas
Dombret

Anne Herkes

Dieter Althaus

Georg
Brunnhuber

Ole von Beust

Ralf Nagel

Partei

CDU

SPD

CDu

CDu

FDP

CDuU

CDuU

CDuU

SPD

Ausgabe: 29.04.2026

Alter Job bis

11/2009 Wirtschaftsminister in
Brandenburg

10/2009 Mitglied des Deutschen
Bundestages

2001-04/2010 Geschaftsfuhrerin der
Mastputen-Briterei Ahlhorn

09/2009 Bank of America Vice
Chairman Europa & Vorsitzender der
Geschaftsleitung

2009 Vice President Policy and
Communications BP Biofuels, London

09/2009 Ministerprasident von
Thiringen

2009 Mitglied des Deutschen
Bundestags u.a. Verkehrsausschuss

2010 Erster Burgermeister der Freien
und Hansestadt Hamburg

02/2010 Senator fur Wirtschaft,
Hafen, Justiz & Verfassung von
Bremen

Neuer Job ab

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

06/2010 Aufsichtsratsmitglied bei Ar
celorMittal Eisenhittenstadt

2010-Anfang 2012 Berater der Oder
sun AG

10/2010-Herbst 2011 Managing
Director Deekeling Arndt Advisors

04-12/2010 Niedersachsische
Landwirtschaftsministerin

05/2010 Vorstand der Deutschen
Bundesbank

03/2012-12/2013 Beamtete
Staatssekretarin im Bundeswirtschaf
tsministerium

2010-2012 Deutsche Botschafterin
in Katar

02/2010 Autozulieferer Magna
International, Vice President

07/2010- 12/2010
Sonderbeauftragter fur Politik von D
eutsche Bahn - Chef Rudiger Grube

2010-05/2013 ,Senior Advisor” fur
die Hamburger Niederlassung von R
oland Berger

02/2010 Verband Deutscher Reeder
(VDR), Geschaftsfihrendes
Prasidiumsmitglied
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® (01/2010 stellv. Direktor des Verband ® 02/2010-xx/2014 Abteilungsleiter

Christian Weber FDP der Privaten Krankenversicherung fir Grundsatzfragen im Bundesgesu
(PKV) ndheitsministerium
° . - .. ° _ . .
Volker Hoff CDU 02/2009 Hessischer Minister fur . 02/2010-07/2012 Cheflobbyist bei O
Bundes- und Europaangelegenheiten pel

® xx/2015 Leiter der Reprasentanz
der Volkswagen AG in Berlin

® (01/2010-04/2015 Deutsche Post
DHL Deutsche Post DHL

® 12/2009 Leiter des Bulros der
Michael Jansen CDU Bundesvorsitzenden Angela Merkel
in CDU-Bundesgeschaftsstelle
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2009

Name

Ditmar Staffelt

Michael Glos

Gerald
Hennenhofer

Heinz Marzi

Matthias von
Randow

Rainer Wend

Walter Riester

Friedrich Merz

Partei

SPD

CSu

parteil
0s

parteil
0s

SPD

SPD

SPD

Cbhu

Ausgabe: 29.04.2026

Alter Job bis

2005 Koordinator fur die deutsche
Luft- und Raumfahrt

01/2009 Mitglied des Deutschen
Bundestags

2009 Wirtschaftsminister

2009 Anwalt bei der Kanzlei Redeker
Sellner Dahs, die u.a. zum Atomlager
Asse beriet

03/2009 Generalleutnant der
Bundeswehr / Stellvertreter des
Inspekteurs der Luftwaffe

10/2008 Beamteter Staatssekretar
im Bundesverkehrsministerium

04/2009 MdB
2005-2008 Wirtschaftspolitischer
Sprecher der SPD-Bundestagsfraktion

2009 MdB
1998-2002 Bundesminister fir Arbeit
und Sozialordnung

1994 bis 2009 Abgeordneter des
Deutschen Bundestags

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Neuer Job ab

2009-2012 EADS - Leitung des
Bereichs Politik- und
Regierungsangelegenheiten

2009-2012 RHJ International -
Berater

seit 2013 Berater flr den
Gipshersteller Knauf

2009-01/2014 Leiter der Abteilung
Reaktorsicherheit im Bundesumwelt
ministerium

2009-11/2010 Geschaftsfuhrer des B
undesverbands der Deutschen
Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV)

01/2009-06/2011 Bevollmachtigter
des Vorstandes flr Politik bei der
Fluggesellschaft Air Berlin

07/2011 Hauptgeschaftsfuhrer des B
undesverbands der deutschen
Luftverkehrswirtschaft (BDL)

04/2009 Leiter des Zentralbereichs
Politik und
Unternehmensverantwortung bei
der Deutschen Post DHL

10/2009-6/2012 Mitglied im
Aufsichtsrat von Union Investment

2009 Vorsitzender der Atlantik-
Bricke
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® 2000 bis 2002 Vorsitzender der CDU ® 2016 Vorsitzender des Aufsichtsrats
/CSU-Bundestagsfraktion bei der deutschen Tochter vom
Vermodgensverwalter Blackrock
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2008

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® (02/2008-xxxx Mitglied des
Kurt Faltihauser CSU  ® 10/2007 Finanzminister Bayerns deutschen Beirats der
Investmentbank Rothschild

® (02/2008-09/2009 Leiter der
® (7/2007 Erster Direktor / / I

. Abteilun
parteil Bankenaufsicht bei der Bundesanstalt . J .
Helmut Bauer o ) ] , Aufsichtsangelegenheiten"/Head of
0s fir Finanzdienstleistungsaufsicht . .
(BaFin) Regulatory Affairs bei der Deutschen

Bank

® 10/2008-01/2016 Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft

® 2008 Staatsministerin unter (BDEW), Vorsitzende der

Bundeskanzlerin Angela Merkel Hauptgeschaftsflhrung
® seit 05/2016 Vorstand bei RWE

Hildegard Muller CDU

® 38/5/2008 Vorsitzender der
GdED Gewerkschaft der Eisenbahner
) . ® \/on 15/5/2008 bis 13/5/2009 als
/ Trans Deutschlands (GdED) im DGB, die er L .
Norbert Hansen ) Arbeitsdirektor Vorstandsmitglied
net/E in Transnet umbenannt hatte. Heute
. . der Deutschen Bahn AG
VG hei’t sie Eisenbahn- und

Verkehrsgewerkschaft (EVG)

® (07/2008 Hennerkes Projektberatung
® 2008 Beamteter Staatssekretar im Bu GmbH, Geschaftsfuhrender
Jorg Hennerkes SPD o ) Gesellschafter
ndesverkehrsministerium .
® 06/2008-12/2010 Leiter des Kompet
enzzentrum Logistik Bremen (KLB)

® 11/2011 Vorstandsvorsitzender Verb
and der Sparda-Banken
Joachim csu ® 2008 Beamteter Staatssekretar im Bu ® (07/2008-10/2011 Mitglied der
Wuermeling ndeswirtschaftsministerium Hauptgeschaftsfihrung des Gesamt
verbands der Deutschen

Versicherungswirtschaft (GDV)

® (05/2013 Geschaftsfihrerin Gesamtv
erband Dammestoffindustrie (GDI)

Marianne Tritz  Grine
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°

o parteil ®
Martin Jager

0s
Wolfgang parteil ®
Ischinger 0s
°

Thomas Mirow  SPD

Ausgabe: 29.04.2026

2008 Vorstandsreferentin des
Grinen-Fraktionsvorsitzenden Fritz
Kuhn

09/2008 Sprecher des Auswartigen
Amts unter Frank Walter Steinmeier

04/2008 deutscher Botschafter in
GrofBSbritannien

2007 Staatssekretar im Bundesfinanz
ministerium

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

03/2008-10/2012 Geschaftsfuhrerin
Deutscher Zigarettenverband (DZV)

09/2008-08/2013 Daimler AG -
Leiter des Bereichs "Global External
Affairs and Public Policy"

05/2008 Generalbevollmachtigter
fir Regierungsbeziehungen fur die A
llianz SE

05/2008 Vorsitzender der
Munchener Sicherheitskonferenz

07/2008-06/2012 Prasident Europais
che Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung (EBRD)
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2007
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
10/2007 Bayerischer Staatsminister  L-/2007-3/2011
Werner . ayerischer .aa sminister Hauptgeschaftsfihrer des BDI
Ccsu far Umwelt, Gesundheit und
Schnappauf ® (01/2012 Partner und Berater der
Verbraucherschutz )
Anwaltskanzlei Graf von Westphalen
® 2007 Mitglied im Aufsichtsrat der NG
. ) L . rnberger Versicherungsgruppe
Edmund Stoiber CSU 2007 Bayerischer Ministerprasident . .
® 2011 Vorsitzender des Beirats der Pr
o Sieben Satl Media AG
arteil 2007 Leiter im Bereich Koordinierung
Joachim Lang P der Europa-politik der ® 2007 Cheflobbyist von E.ON
0s Bundesregierung im Kanzleramt
® 2011 Geschaftsflhrerin des Verband
s der forschenden
T 2006 Stellv. Fraktionsvorsitzende Arzneimittelhersteller (vfa)
Birgit Fischer SPD
SPD-NRW ® 2007-2010 Stellv.
Vorstandsvorsitzende der Barmer
Ersatzkasse
® 2009 Grindung der
. . 2005 AuBBenminister und Vizekanzler Lobbyorganisation Joschka Fischer
Joschka Fischer Grine
der BRD & Company
® 2007 Unternehmensberater
® 12/2007 Unt h berateri
2005 Parlamentarische / ) err'me mensberaterin
. . , bei der Strategie- und
Margareta Wolf Grlne Staatssekretarin im Bundesumweltmi )
, i " Beratungsagentur Deekeling Arndt
nisterium unter Trittin .
Advisors
2007 Wirtschaftspol. Sprecher der ® 2007 Leiter des Bereichs
Matthias Griine Bundestagsfraktion der Griinen Gesundheits- und Erndahrungsfragen
Berninger ® 2001 - 2005 parl. Staatssekretar im beim Nahrungsmittelkonzern Mars
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® (05/2007 Mitarbeiter der

Norbert Griine ® 04/2007 Vorstandsreferent der Hauptgeschaftsfiihrung des Verband
Schellberg Bundestagsfraktion der Grinen Forschender Arzneimittelhersteller
(VFA)

® (05/2013 "Head of Public Sector" bei
® 2006 Beamteter Staatssekretar im Bu der Bertelsmann-Tochter arvato AG
ndesfinanzministerium ® 02/2007-2013 Mitglied der
Geschaftsleitung von Vivento

Volker Halsch SPD

Matthias cbu ® (05/2007 MdB ® 06/2007 Prasident Verband der
Wissmann ® 1993-1998 Bundesverkehrsminister Automobilindustrie (VDA)
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2006

Name

Andrea Fischer

Gerhard

. SPD
Schroder
Otto Schily SPD

Gerald Thalheim SPD

Peter
Ruhenstroth-
Bauer

SPD

Axel Horstmann SPD

Rainer Baake

Ausgabe: 29.04.2026

Partei

Grine

Alter Job bis

Grine ® 2001 Bundesgesundheitsministerin

® 11/2005 Bundeskanzler der BRD

® 10/2005 Bundesinnenminister

® 2005 Parlamentarischer

Staatssekretar im Bundesverbraucher

schutzministerium

® 2005 Staatssekretar im Bundesfamili
enministerium

® 2002-2005 Energieminister in NRW

® 2005 Beamteter Staatssekretar im Bu
ndesumweltministerium

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Neuer Job ab

® 2006-2009 Beraterin bei Pleon
® 2004-2006 Mitglied des
FlUhrungsstabes bei der IFOK GmbH

03/2006 Aufsichtsratsvorsitzender des
Pipeline-Konsortiums NEGP-Company,
spater bekannt als Nordstream AG (Teil
von Gazprom)

® 2006 Griindung der Otto Schily
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
(2009 umbenannt in Tressa
Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH)

® Aufsichtsratsmitglied und
Anteilseigner bei SAFE ID Solutions
AG (Insolvenz 03/2011)

® Aufsichtsratmitglied bei Byometric
Systems AG (Insolvenz 06/2009)

® (05/2012 Mitglied des Vorstands des
Mitteldeutschen
Genossenschaftsverbands

® (02/2006 Agrarpolitischer Berater

® 2006 Grindung der Beratungsfirma
Kommunikation & Strategie

® seit 2010 Partner der
Beratungsgesellschaft S/E/Strategie
und Ergebnisse

® 2006-2010
Konzernbevollmachtigter der EnBW
fur Nordrhein-Westfalen

® seit 12/2013 Beamteter
Staatssekretar im Bundeswirtschafts
ministerium

® (04/2012-12/2013 Direktor Agora
Energiewende
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® (09/2006-2012
Bundesgeschaftsfihrer der Deutsch
en Umwelthilfe e.V. (DUH)

® 2011 Senior Vice President Political
Strategy der ProSiebenSat.1 Group
2006-2010 Leiter der Vertretung
des Landes NRW beim Bund

® 2004 Leiter
Tim Arnold CDhu Unternehmenskommunikation von Ra °
ndom House/Bertelsmann

® (7/2012 Kuratoriumsvorsitzender
der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM)

Wolfgan ® (09/2005 Bund inister fu
gang SPD / unaesminister i ® 02/2006 Aufsichtsratmitglied der RW
Clement Wirtschaft und Arbeit .
E Power AG und weitere
® 12/2007 Berater bei Deekeling
Arndt Advisors
® 2009 Leiter der Reprasentanzen
® (01/2006 Minister fiir Arbeit und Berlin und Brissel der EnBW

Andreas Renner CDU . . .. . s ..
Soziales in Baden-Wirttemberg ® 2006 Konzernbevollmachtigter flr

regenerative Energien bei EnBW
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2005

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® (04/2004 Staatssekretar im Bundeswir ® 05/2005-12/2008

Alfred Tacke SPD tschaftsministerium Vorstandsvorsitzender STEAG

parteil ® 11/2005 Staatssekretar im Bundesfin 2006 Berater als "Vice Chairman"

Caio Koch-Weser
anzministerium der Deutschen Bank

® 04/2009 Managing Partner bei Herin
g Schuppener
Hans Martin Bury SPD ® 2005 Staatsminister fir Europa ® 2005-11/2008 Managing Director
/Mitglied des Vorstands bei Lehman
Brothers

® (07/2005-06/2013 Vorsitzender des
Vorstands der BMW Stiftung Herbert
Quandt

parteil ® 2005 Staatssekretar im Auswartigen

U Chrob
Jurgen Chrobog os Amt

® (01/2006-05/2009 Vorstandsmitglied
der Deutschen Bahn, Ressort
Wirtschaft und Politik

® 11/2005 Bayerischer

Otto Wiesh csu
o Wiesheu Wirtschaftsminister

® 2005 Parlamentarischer

® 10/2005-12/2009 Beiratsmitglied
Rezzo Schlauch Grine Staatssekretar im Bundeswirtschafts / / eiratsmitglie

L . bei EnBW
ministerium
2004
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
ehem. ® (09/2003 Ricktritt als ® (01/2004- Ende 2004 Berater der Deu
Hartmut Meyer ..
SPD Verkehrsminister Brandenburgs tschen Bahn AG
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2003
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
. . ® Herbst 2003-07/2007 Vattenfall
Bruno parteil ® 2003 Bundesamt flir Strahlenschutz €ros _/ arenta
Europe AG - Leiter des
Thomauske 0s (BfS)

Geschaftsbereichs Kernkraftwerke

® 12/2012 Vorstandsvorsitzender der
RAG-Stiftung

arteil
Werner Mller Es ® 2002 Bundeswirtschaftsminister ® 06/2003-12/2008
Vorstandsvorsitzender der RAG AG
(spater Evonik Industries)
2002
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

Jargen Heyer SPD

Reinhard Klimmt SPD

Bodo Hombach SPD

Ausgabe: 29.04.2026

® (07/1994-04/2002 Verkehrsminister
von Sachsen-Anhalt

® 1998-1999 Ministerprasident im
Saarland

® (09/1999-11/2000
Bundesverkehrsminister

® 10/1998-07/1999 Chef des BKamts
und Bundesminister f. besondere
Aufgaben

® (07/1999-12/2001 EU-
Sonderkoordinator flr den
Stabilitatspakt in Sidosteuropa

® (04/2003-Ende/2007
Aufsichtsratschef bei Scandlines,
einer Fahr-Reederei, an der die Deut
sche Bahn damals beteiligt war

® 12/2002 Berater der Deutschen
Bahn AG

® (07/2002-2009 "Beauftragter des
Vorstandes der Deutschen Bahn
AG" fUr die Interessen des
Unternehmens bei der
franzdsischen Regierung in Paris
und bei der Europaischen Union in
Brussel

® (02/2002-01/2012 Geschaftsfihrer
der WAZ-Mediengruppe
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2000

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® 10/2000 Prokuristin der Gelsenwass
Gunda Rostel Grine ® 2000 Parteivorsitzende (Griine) er AG
® (04/2011 im Aufsichtsrat von EnBW

® 10/2000-08/2004 Vorstand bei der
WMP Eurocom AG
Gunter Rexrodt FDP ® 10/1998 Bundeswirtschaftsminister ® auRerdem zahlreiche
Aufsichtsratsmandate, unter
anderem bei AWD

1997

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® 03/1997-05/2011

. ® 10/1994-01/1997 Staatssekretarin Hauptgeschaftsfiihrerin beim Verban
Cornelia Yzer Cbu . . o . -
im Bundesbildungsministerium d Forschender Arzneimittelhersteller
(vfa)
1992
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
® (3/1992-06/1992 Berater der Daimle
i - r-Benz AG
Ludwig-Holger ® 02/1992 Staatssekretar fir .
Ccsu .. ® (07/1992-10/1999 Manager von Daim
Pfahls Ristungskontrolle i A
ler-Benz AG Belgien spater
Stdostasien
1991
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
01/1991 Ministerprasident Baden- (] 1991-06/2 (] h
Lothar Spéth cDU p 06./ 991-06/2003 ngrna me der
Wirttemberg!”! Leitung von Jenoptik in Jena

Weiterfuhrende Informationen:

® Das Phanomen Seitenwechsel
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® Seitenwechsler auf EU-Ebene
® Fliegende Wechsel - Was macht die Ex-Regierung Schréder Il heute?, Kurzstudie von LobbyControl

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Einzelnachweise

1. 1 Deutscher Bundestag, Abgeordnete: Oliver Wittke bundestag.de, abgerufen am 21.07.2021

2. T ZIA, Die Immobilienwirtschaft, Oliver Wittke zia-deutschland.de, abgerufen am 21.07.2021

3. T Ingbert Liebing neuer bvod-Vorsitzender bvoed.de, vom 08.09.2020, abgerufen am 21.07.2021

4. 1 Lebenslauf Ingbert Liebing vku.de, von April 2020, abgerufen am 21.07.2021

5. 1T Stroppe ist Senior Advisor bei Hering Schuppener politik-kommunikation.de, vom 02.09.2019,
abgerufen am 21.07.2021

6. T Lutz Stroppe: Grindungsausschuss Virtuelles Krankenhaus NRW qualitaetskongress-gesundheit.de,
abgerufen am 21.07.2021

7. T Baden-Wdirttemberg Ministerprasidenten Baden-Wuerttemberg.de, abgerufen am 12.07.2021
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