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Uber Germany GmbH, Berlin, Uber
Uber ist ein weltweit tatiger Konzern, der Gber Angebote auf Technologies, Inc., San Francisco
seiner Plattform Nutzer mit Anbietern von Fahrdiensten, (Headquarter)
Handlern und Lebensmittellieferdiensten sowie mit
offentlichen Verkehrsnetzen verbindet. Der Gesamtumsatz Branche  Verkehrswirtschaft
von Uber lag 2021 bei 17,46 Mrd. US-Dollar.!*! Bei Uber sind Hauptsitz San Francisco (Headquarter) bzw.
29.300 Personen beschaftigt.!?! Die zeitweise Delaware (juristischer Sitz)
auBergewdhnlich aggressiven Lobbymethoden des Konzerns, ~ Lobbybiro Uber Germany GmbH, Képenicker
mit denen die rechtlichen Rahmenbedingungen des Uber- Deutschlan Strale 126, 10179 Berlin
Geschaftsmodells in der EU beeinflusst werden sollten, d
konnten aus geleakten Dokumenten fir den Zeitraum 2013 -  Lobbybiiro Uber B.V., 1097DP Amsterdam, Mr.
2017 (Uber Files) detailliert rekonstruiert werden. EU Treublaan 7 (europaischer
Hauptsitz)
Webadress uber.com/de
e
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Uber-Gesellschaften und Personen (Auswahl)

Die Muttergesellschaft des Uber-Konzerns ist die Uber Technologies, Inc., mit juristischem Sitz in Delaware
/USA und Headquarters in 1515 3rd Street, San Francisco, California 94158. CEO ist Dara Khosrowshahi.

Der europaische Hauptsitz von Uber ist Amsterdam mit der Holdinggesellschaft Uber NL Holdings 1 B.V.,

1097DP Amsterdam, Mr. Treuplan 7 (Geschaftsfiihrer: Sebastien Serge Dupont und Angeline Woods). Deren

einhundertprozentige Tochtergesellschaften sind u.a.l®!

® Uber B.V., 1097DP Amsterdam, Mr. Treublaan 7, Geschaftsfiihrer: Sebastien Serge Dupont und Pierre-
Dmitri Nicolas Gore-Coty, Cheflobbyistin: Zuzanna Pucikova
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® Uber Germany, Képenicker StraRe 126, 10179 Berlin, Geschaftsfiihrer: Sebastian Dupont, Lobbyistin: Lisa
Rapport-Moersch
® Uber Switzerland Holding GmbH, Badenerstrasse 565a, 8048 Ziirich, Geschéaftsflhrer: Sebastian Dupont

Aktionare von Uber

Die groRten Aktionare von Uber sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren The Vanguard Group, Inc., Public
Investment Fund und Morgan Stanley Investment Management Co. Im Dezember 2015 beteiligte sich der

Springer-Konzern mit finf Millionen Dollar an Uber.[*]

Public Policy Advisory Board

2016 grindete Uber den Public Policy Advisory Board, dessen Mitglieder hier abrufbar sind. Prominentes
Mitglied und Vorsitzende des Board ist Neelie Kroes, langjahrige Vizeprasidentin der EU-Kommission mit
Zustandigkeit fur die ,Digital Agenda for Europe” und ehem. EU-Kommissarin fur Wettbewerb. Flur diese

Téatigkeit erhielt Kroos jahrlich 200.000 US-Dollar.'>) Im April 2017 wurde Kai Diekmann, bis Ende Januar

2017 Herausgeber der ,,Bild“-Gruppe beim Springer-Konzern, Mitglied des Beratergremiums.[G] Eine Uber-

Managerin schrieb Ende September 2015: ,Ich glaube, Bild ist der schnellste Weg, um zu Merkel zu

gelangen...Unser bester Zugang ist Kai Diekmann®.!”]

Tatigkeitsgebiete

Uber beschreibt seine Aktivitaten wie folgt: ,,Unsere Technologie hilft uns, vielseitige Plattformen zu
entwickeln und zu pflegen, die Kunden, die eine Fahrt benétigen, und unabhangige Anbieter von
Fahrdiensten sowie andere Verkehrsmittel, einschlieBlich 6ffentlicher Verkehrsmittel, E-Bikes und Roller,
zusammenbringen. Wir verbinden auch Kunden mit Restaurants, Lebensmittel- und anderen Handlern, damit
sie Gerichte, Lebensmittel und andere Artikel kaufen und verkaufen kdnnen. Dann vernetzen wir sie mit
unabhangigen Lieferdienstleistern. AuRerdem vermittelt Uber auch Spediteure an Transportunternehmen in
der Frachtindustrie.“®! Bei der Vermittlung von Mietwagen in Deutschland arbeitet Uber ausschlieBlich mit
lizenzierten und IHK-gepruften Mietwagen-Partnern zusammen. Die Vermittlungsprovision betragt 25 %.19]
Vom Gesamtumsatz von Uber in Héhe von 17,46 Mrd. US-Dollar im Jahr 2021 entfielen auf den Bereich
Delivery 8,36 Mio. US-Dollar, auf den Bereich Mobility 6,95 Mio. US-Dollar und auf den Bereich Freight 2,13

Mrd. US-DoIIar.[lo]

Entwicklung der Uber-Aktivitaten in Deutschland

Urspringlich vermittelte Uber Privatleute als Fahrer, was nach einer Entscheidung des Europaischen

Gerichtshofs (EuGH) vom Dezember 2017 eine Verkehrsdienstleistung ist. 11! Die Regelung der
Bedingungen, unter denen Uber die Vermittlung erlaubt werden kann, sei Sache der Mitgliedstaaten. In
Deutschland bot das Unternehmen bis 2015 das Taxi-Angebot UberPop an, das Nutzer an private Fahrer mit
eigenem Auto vermittelte. Im Dezember 2019 untersagte das Landgericht Frankfurt die
Fahrdienstvermittlung fiir Mietwagen durch die Uber App: ,Zum einen fehle Uber eine eigene
Mietwagenkonzession. Diese sei fir die Ubermittlung von Fahrten an Mietwagenfahrer im vorliegenden Fall
aber notwendig. ,,Aus der Sicht des Fahrgastes erbringt Uber selbst die Dienstleistung und ist daher
Unternehmer im Sinne des Personenbeférderungsgesetzes”, erklarte die Vorsitzende Richterin. Uber trete
namlich durch seine Werbung gegenliber den Kunden als Anbieter der Beférderungsleistung auf. Aulerdem
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wahle Uber den konkreten Fahrer eigens aus und bestimme den Preis.“!*?! Daraufhin hat Uber Deutschland

sein Modell zur Vermittlung von Fahrten in Deutschland geéndert.[B] Mit der Anderung des

Personenbeférderungsgesetzes im Jahr 2021 wurde ein Rechtsrahmen fir Fahrdienstleister wie Uber

geschaffen, nach dem die Ortskundeprifung auch fur die Fahrer von Uber-Taxis entfallt.l**'Die Uber-Fahrer
mussen jedoch nach Ende jeder Fahrt zur Betriebsstatte zurtickkehren und kénnen weder unterwegs
Passagiere mitnehmen noch Fahrten annehmen. Aktuell (Stand: 07/2022) arbeitet Uber ausschlieBlich mit

staatlich gepriften Mietwagenunternehmen zusammen, die professionelle Fahrer mit einem

Personenbefdérderungsschein beschéftigen.[15] Bei den Mietwagenvermittlungsservices (UberX, Green,

Premium) kooperiert Uber ausschlie8lich mit lizenzierten und IHK-gepruften Mietwagen-Partnern. Bei der
Vermittlung an ein regulares Taxi via UberTaxi gelten die Regeln und Tarife des Taxi-Gewerbes. Daneben
gibt es ein paar wenige Mietwagen-Fahrer, die als selbstandige, lizenzierte Einzelunternehmer unterwegs
sind. FUr solche Einzelunternehmer hat Uber gemeinsam mit der Axa europaweit ein privates
Versicherungspaket entwickelt, das die Fahrer gegen Krankheitsausfalle und Unfalle versichert. Die
»~dynamischen Preise” legt Uber unter Berlcksichtigung von Angebot und Nachfrage fest.

Lobbystrategie laut deutschem Lobbyregister und EU
Transparenzregister

Im deutschen Lobbyregister sind fur die Uber-Gruppe Uber B.V., Uber Germany und Uber Switzerland als
Interessenvertreter registriert. Deren Tatigkeit wird wie folgt beschrieben: Fachgesprache mit Mitgliedern
des Bundestages und Vertreter:innen der Bundesregierung , Kontaktaufnahme per Mail, Brief etc. -
Durchfihrung von Informations- und Netzwerkveranstaltungen und Versand von Positionspapieren etc.

Angaben im Lobbyregister

Lobbyausgaben im Jahr 2021: Uber Germany GmbH: 110.001 bis 120.000 Euro, Uber B.V., Amsterdam:
100.001 bis 110.000 Euro, Uber Switzerland: 10.001 bis 20.000 Euro

Anzahl der Interessenvertreter (02/2022): Uber Germany GmbH: 1 bis 10, Uber B.V., Amsterdam: 0, Uber
Switzerland: 1 bis 10

Mitgliedschaften: Uber Germany GmbH: American Chamber of Commerce in Germany, Chamber of
Commerce in Germany, Atlantik-Bricke, BITKOM, Deutsches Verkehrsforum eco Association of the Internet
Industry, New Mobility Forum des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Griner
Wirtschaftsdialog, Platform Shared Mobility (PSM)

Angaben im EU Transparenzregister

Lobbyausgaben der Uber B.V., Amsterdam, im Jahr 2020: 700.000 bis 799.999 Euro
Beauftragte Lobby-Agentur im Jahr 2020: ACUMEN Public Affairs
Anzahl der Interessenvertreter der Uber B.V., Amsterdam (03/2022): 3 (Vollzeitaquivalent: 0,6)

Mitgliedschaften der Uber B.V., Amsterdam: Move EU, Delivery Platforms Europe, Computer and
Communications Industry Association, Businesseurope, Maa$S Alliance, ERTICO, SME Connect, CERRE, CEPS,
Ambrosetti Club, UITP, AVERE, Reshaping Work

Quelle: [16]
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Seit 2017 sind auf EU-Ebene die folgenden Lobbyagenturen eingeschaltet worden: Acumen Public Affairs,

Aspect, Delany & Co.. Euro Navigator Ltd., FIPRA International Limited, Policy Action Ltd. und Technology.[17]

AulBerdem waren die Anwaltssocietaten Covington & Burling LLP und Gide Loyrette Nouel fur Uber aktiv.

Fallbeispiele

EU-Richtlinie zu den Arbeitsbedingungen bei Plattformen

Laut Corporate Europe Observatory (CEO) steht der Entwurf der Richtlinie ,,DIRECTIVE OF THE EUROPEAN
PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on improving working conditions in platform work” vom Dezember 2021

im Zentrum der aktuellen Lobbyarbeit.[18] Zu diesem Thema hatte Uber mindestens sechs Treffen mit
hochrangigen Mitarbeitern der EU-Kommission, darunter drei unter Beteiligung des EU-Kommissars fur
Beschaftigung, Soziales und Integration, Nicolas Schmit.

Weiterfuhrende Informationen

® Uber: an EU lobby profile 11.07.2022
® |nvestigativprojekt Was man Uber Uber wissen muss, Siddeutsche Zeitung 10. Juli 2022
® Annual Report 2021

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

T Weltweiter Umsatz von Uber von 2013 bis 2021, statista.com, abgerufen am 23.07.2022

T Kurzportrat Uber, marketscreener.com, abgerufen am 24.07.2022

T Uber NL Holdings 1 B.V. Annual report 2020, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 23.07.2022
T Uber Files, sueddeutsche.de vom 11.07.2022, abgerufen am 24.07.2022

T Former EU digital chief secretly helped Uber lobby Dutch PM, leak suggests, theguardian.com vom
10.07.2022, abgerufen am 24.07.2022

T Kai Diekmann wird Berater von Uber, spiegel.de vom 14.04.201, abgerufen am 24.07.2022

T Uber Files, sueddeutsche.de vom 11.07.2022, abgerufen am 24.07.2022

T Apps, Produkte und andere Angebote von Uber, uber.com/de, abgerufen am 24.07.20022

T Payments and earnings, uber.com, abgerufen am 24.07.2022
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10. T Kurzportrat Uber, marketscreener.com, abgerufen am 24.07.2022
11. T Uber ist eine Verkehrsdienstleistung, Ito.de vom vom 20.12.2017, abgerufen vom 22.07.2022
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https://s23.q4cdn.com/407969754/files/doc_financials/2022/ar/2021-Annual-Report.pdf
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/652360/umfrage/umsatz-von-uber-weltweit/
https://de.marketscreener.com/kurs/aktie/UBER-TECHNOLOGIES-INC-57860975/unternehmen/
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/d6/53/19659/UNLH1BV-Annual-report-2020-15122021-signed-inkl-Hinweis-Uber-B-V.pdf
https://www.sueddeutsche.de/projekte/artikel/politik/uber-files-wie-uber-die-naehe-zu-den-medien-suchte-e283290/
https://www.theguardian.com/news/2022/jul/10/former-eu-digital-chief-neelie-kroes-secretly-helped-uber-lobby-dutch-pm-leak-suggests
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/kai-diekmann-ex-bild-chef-wird-berater-von-uber-a-1143387.html
https://www.sueddeutsche.de/projekte/artikel/politik/uber-files-wie-uber-die-naehe-zu-den-medien-suchte-e283290/
https://www.uber.com/de/de/about/uber-offerings/
https://www.uber.com/gh/en/drive/basics/tracking-your-earnings/
https://de.marketscreener.com/kurs/aktie/UBER-TECHNOLOGIES-INC-57860975/unternehmen/
https://www.lto.de/recht/nachrichten/n/eugh-c43415-uber-app-ist-verkehrsdienstleistung-keine-dienstleistungsfreiheit-regulierung-taxi/
https://ordentliche-gerichtsbarkeit.hessen.de/pressemitteilungen/landgericht-frankfurt-am-main-untersagt-fahrdienstvermittlung-f�r-mietwagen-durch
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12. 1 Landgericht Frankfurt am Main untersagt Fahrdienstvermittlung fir Mietwagen durch Uber-App,
ordentliche-gerichtsbarkeit.hessen.de vom 19.12.2019, abgerufen am 23.07.2022

13. T Uber schafft fir deutsche Kunden mehr Transparenz, sueddeutsche.de vom 23.12.2019, abgerufen
am 22.07.2022

14. 1 Investigativprojekt Was man Uber Uber wissen muss, suedddeutsche.de vom 10.07.2022,
abgerufen am 29.07.2022

15. T Fakten zu Uber in Deutschland, uber.com/de, abgerufen am 23.07.2022

16. T EU-Transparenzregister, ec.europa.eu, abgerufen am 25.07.2022

17. 1T Uber: an EU lobby profile, corporateeuope.org vom 11.07.2022, abgerufen am 29.07.2022

18. T Uber: an EU lobby profile, corporateeurope.org vom 11.07.2022, abgerufen am 25.07.2022
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