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ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss)
Der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA) ist der

Spitzenverband der Immobilienwirtschaft und vertritt deren Rechtsform e.V.

ordnungs- und wirtschaftspolitische Interessen. (1] Als Tatigkeitsbe Interessenvertretung der
"Unternehmer- und Verbandeverband" zahlen sowohl reich Immobilienwirtschaft
Branchenverbande als auch zahlreiche Unternehmen zu Griindungsd 2006

seinen mehr als 350 Mitgliedern - Gber diese reprasentiert der atum
ZIA rund 37.000 Branchenunternehmen entlang der gesamten  Hauptsitz  Berlin

Wertschépfungskette.[z] Der ZIA fungiert dabei insbesondere Lobbybiiro
auch als Interessenvertretung kapitalmarktorientierter Lobbybiiro 3 Rue du Luxembourg, B-1000
Immobilienunternehmen und bezeichnet sich als "einzige[n] EU Brissel
Verband, der Immobilien- und Kapitalmarkt verbindet".?! Webadresse https://zia-deutschland.de/
Daruber hinaus vertritt der ZIA die Immobilienwirtschaft im
BDI.
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Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Der Prasident des ZIA ist Andreas Mattner. Das Prasidium des Verbandes leitet dessen inhaltliche Arbeit und

ernennt die Vorsitzenden der Ausschiisse, Rate und Regionalgruppen. Zu den Mitgliedern des Prasidiums

zahlen unter anderem Vertreter:innen verschiedener Immobilien- und Kapitalverwaltungsgesellschaften. (4]

Der Vorstand des ZIA, dessen Mitglieder auch im Prasidium vertreten sind, ist ehrenamtlich tatig und fur die
Geschaftsfuhrung des Verbandes verantwortlich. Der Vorstand kann zu diesem Zweck eine

Geschaftsfuhrung einsetzen. 51 zu den Vorstandsmitgliedern gehort auch Rolf Buch, der
Vorstandvorsitzender des Immobilienkonzerns Vonovia sowie Vizeprasident des ZIA ist. Die Geschaftsfuhrung

des ZIA ist mit Seitenwechsler:innen besetzt - Oliver Wittke, Aygiil Ozkan und Joachim Lohse hatten in der

Vergangenheit politische Amter inne. [6]
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Lobbystrategien und Einfluss

Lobbyausgaben und Lobbyist:innen

Der ZIA gab im Jahr 2021 zwischen 2.110.001 und 2.120.000 Euro fir Lobbyarbeit in Deutschland aus und
beschaftigt 25 Lobbyist:innen, die im Lobbyregister des deutschen Bundestags namentlich genannt werden.
(7] Auf EU-Ebene betragen die Lobbyausgaben des ZIA flr das Jahr 2021 100.000 bis 199.999 Euro. (8]

Seitenwechsler:innen

An den Schaltstellen des ZIA arbeiten einige Seitenwechsler:innen:

® Oliver Wittke: Seit Marz 2021 Hauptgeschaftsfihrer des ZIA. Von 2013 bis 2021 Mitglied des Deutschen
Bundestages und von 2018 bis 2019 Parlamentarischer Staatssekretar im Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie. (9]

® Aygiil Ozkan: Seit September 2020 stellvertretende Hauptgeschéftsfithrerin des ZIA. Von 2008 bis 2010

Abgeordnete der CDU-Fraktion in der Hamburgischen Blrgerschaft. Von 2010 bis 2013 Ministerin fur

Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit, Bau und Integration in Niedersachsen. [10]

® Joachim Lohse: Seit Mitte August 2022 Geschaftsfiihrer des ZIA. Von 2011 bis 2019 Senator fiir Umwelt,
Bau und Verkehr (BUndnis 90/Die Grunen) der Stadt Bremen. (11l

® Andreas Mattner: Seit 2009 Prasident des ZIA. Von 1991 bis 2008 Mitglied der Hamburger Birgerschaft (

CDU) mit Sprecherfunktionen in den Bereichen Bau und Wirtschaft.[lz]

Mitgliedschaften

Der ZIA ist Mitglied folgender Verbande und Organisationen:[13]:
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
Bundesarbeitsgemeinschaft Immobilienwirtschaft (BID)
Berliner Steuergesprache e.V.

Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen e.V.
Deutscher Beton- und Bautechnik Verein e.V.

Deutsches Institut fur Normung DIN e.V.

Forum fur Zukunftsenergien e.V.

IMMOEBS e.V.

Pioneer

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Verein Berliner Kaufleute und Industrieller e.V.
Wirtschaftsforum der SPD e.V.

Deutscher Verband flir Wohnwesen, Stadtebau und Raumordnung e.V.

Auf EU-Ebene ist er darlber hinaus Mitglied im European Real Estate Forum. (14]
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Fallbeispiele und Kritik

Lobbytreffen mit Vertreter:innen der Bundesregierung

Persdnliche Treffen mit Politiker:innen zahlen zu den Einflussstrategien vieler Lobbyakteure. Dies gilt auch
far den ZIA, wie aus einer Antwort des Bundesministeriums des Innern aus dem Oktober 2021 auf eine
schriftliche Anfrage nach den Gesprachen zwischen Vertreter:innen der Immobilienlobby und Vertreter:innen
der Bundesregierung hervorgeht. Zwischen Marz 2018 und Oktober 2021 sind 8 personliche Treffen oder
Telefonate von Regierungsvertreter:innen mit Lobbyist:innen des ZIA jenseits von Gremiensitzungen, wie
der Baulandkommission, dem Wohnungswirtschaftlichen Rat und dem Wohngipfel dokumentiert, darunter

auch ein Treffen mit dem damaligen Finanzminister Olaf Scholz am 18. Februar 2019. (151 | etzterer fallt in

dem von der Anfrage betrachteten Zeitraum allgemein dadurch auf, dass er - an der Anzahl personlicher

Treffen gemessen - engeren Kontakt zu Vertreter:innen der Immobilienlobby pflegte als der Bauminister und
andere themenrelevante Minister:innen. [1¢]

Auch in der 18. Legislaturperiode konnten ZIA-Vertreter:innen hochrangige Vertreter:innen der
Bundesregierung flur persénliche Gesprache und Treffen gewinnen. Dies zeigt eine Antwort der
Bundesregierung vom 27. April 2018 auf eine kleine Anfrage der Fraktion Die Linke zum Einfluss der
Wohnungsbau- und Immobilien-Lobby auf die Bundesregierung. Es kam in diesem Zeitraum zu 33
Begegnungen von Minister:innen und Staatsekretar:innen mit ZIA-Vertreter:innen, darunter auch funf
Treffen mit der damaligen Bundeskanzlerin und zwei weitere Gesprache mit dem Chef des

Bundeskanzleramts, Peter Altmaier. [17] Ausgenommen sind all jene Treffen, die im Rahmen des ,,Blndnis

fur bezahlbares Wohnen und Bauen” stattfanden - der ZIA gehdrte zu den Partnern dieses Blindnisses.
Beispiel Mietpreisbremse

Das Mietrechtsnovellierungsgesetz - auch bekannt als "Mietpreisbremse" - hatte zum Ziel, die rasante
Mietsteigerung vor allem in den Gro3stadten aufzuhalten. Justizminister Heiko Maas (SPD) legte hierzu im
Frihjahr 2014 einen ersten Gesetzesentwurf vor, der in der Union auf Ablehnung stieR. Als das Gesetz
schliefBlich im Oktober 2014 nach heftigen Auseinandersetzungen innerhalb der damaligen grofRen Koalition
im Kabinett verabschiedet wurde, enthielt es viele Schlupflocher, welche die Schutzwirkung fur Mieter:innen

aufweichten.!*®! In der entscheidenden Phase zwischen dem ersten Entwurf aus dem Justizministerium
(Referentenentwurf) im Marz 2014 und dem Kabinettsbeschluss im Oktober 2014 fanden gleich funf
Gesprache mit Eigentimerverbanden und Wohnungsunternehmen im zustandigen Ministerium fur Justiz und
Verbraucherschutz statt, davon allein drei unmittelbar bevor das Gesetz verabschiedet wurde. Ins Auge fallt
dabei jedoch noch ein weiteres Treffen: Ebenfalls unmittelbar vor dem Kabinettsbeschluss zur
Mietpreisbremse gab es am 24. September 2014 ein Vier-Augen-Gesprach zwischen dem damaligen

Kanzleramtsminister Peter Altmaier (CDU) und ZIA-Prasident Andreas Mattner. Die Mietpreisbremse zahlte

zu den Gesprachsthemen des Treffens. [19](20]

Beteiligung an Kommissionen und Gipfeln der Bundesregierung

Buindnis fir bezahlbares Wohnen und Bauen

Das "Bundnis fur bezahlbares Wohnen und Bauen" wurde am 10. Juli 2014 vom Bundesbauministerium unter

Leitung von Barbara Hendricks (SPD) zur Intensivierung des Wohnungsbaus ins Leben gerufen. 2 Unter
den Mitgliedern des Bundnisses waren neben politischen Akteur:innen insbesondere die Lobbyverbande der
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Bau- und Immobilienindustrie stark vertreten, darunter auch der ZIA. Sozialverbande, Wohnungslosen-
Vertreter:innen, Umwelt- und Verbraucherschutzverbande oder andere wohnungspolitische Akteure

gehdrten dem BUndnis dagegen nicht an, weshalb dieses von LobbyControl fur das sich hier manifestierende

Ungleichgewicht in der Interessenvertretung kritisiert wurde. [22] | aut einer Antwort der Bundesregierung

eine kleine Anfrage der Fraktion Die Linke zum Einfluss der Wohnungsbau- und Immobilien-Lobby auf die

Bundesregierung seien nicht wohnwirtschaftliche Akteure, wie Sozial- und Umweltverbande allerdings

"einbezogen" worden. (23] Auch Hendricks' Nachfolger als Bauminister, Horst Seehofer (CSU), setzte auf das

ungleich besetzte Blindnis. Wahrend unter Hendricks jedoch Vertreter:innen der Oppositionsfraktionen an
den Biindnistreffen teilnahmen, schloss Seehofer diese aus.!?*

Die Antwort der Bundesregierung auf eine kleine Anfrage der Fraktion Bliindnis90/Die Griinen vom 25. April
2019 nach dem Zugang von Lobbyorganisationen zu Kommissionen und Gipfeln der Bundesregierung in den
Bereichen Bauen, Wohnen, Stadt- und Dorfentwicklung und gleichwertige Lebensverhaltnisse verweist
daruUber hinaus auf den Wohnungswirtschaftlichen Rat, der einen Bestandteil des Blndnisses fur
bezahlbares Wohnen und Bauen bildete. Mit diesem Gremium, dem neben dem ZIA funf weitere Verbande
der Immobilienlobby sowie der Deutsche Mieterbund angehéren, sind zwischen 2015 und 2019 zahlreiche
Sitzungen dokumentiert. [25]
Wohngipfel 2018

Am 21. September 2018 fand ein Wohngipfel der damaligen Bundesregierung im Bundeskanzleramt statt.
Der damals flr das Ressort Bau zustandige Minister Horst Seehofer lud zu diesem Gipfel neben weiteren
Regierungsmitgliedern, den Ministerprasident:innen der Lander und den Prasidenten des Deutschen
Stadtetages, des Deutschen Landkreistages sowie des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes auch alle

Partner des Biindnisses fiir bezahlbares Wohnen und Bauen ein. [2®) Somit war auch der ZIA auf dem
Wohngipfel vertreten. Die Veranstaltung, die sich insgesamt durch eine unausgewogene Zusammensetzung
der Teilnehmenden auszeichnete, veranschaulichte den privilegierten Zugang der Immobilienlobby zur
Politik: 14 Verbanden der Anbieterseite - Eigentimer-und Immobilienverbanden, Baulobbyverbanden und
Ingenieurs- sowie Architektenverbanden - standen lediglich drei Verbande der Nutzer- und
Beschaftigtenseite gegenuber. Sozial-, Umwelt- und Wohnungslosenverbande waren nicht eingeladen.

LobbyControl bezeichnete die Veranstaltung daher als einen "Immobilienlobby-Gipfel". [27]

Biindnis bezahlbarer Wohnraum

Das "Bundnis bezahlbarer Wohnraum" traf sich auf Einladung von Bauministerin Klara Geywitz (SPD)

erstmalig am 27. April 2022 in Berlin. (28] An dem Buindnis sind jenseits der zustandigen politischen Akteure

auf Bundes- und Landesebene sowie der kommunalen Spitzenverbande 14 Verbande der Bau- und
Immobilienlobby und 14 nicht-wohnwirtschaftliche Interessengruppen, wie Gewerkschaften und

zivilgesellschaftliche Organisationen, beteiligt. (29 Unter den involvierten Verbanden der Immobilienlobby
befindet sich auch der ZIA. Dieser forderte anlésslich des Auftakttreffens des Bindnisses unter anderem
einen "Regulierungsstopp und die Aussetzung zeitraubender Genehmigungsverfahren", einen "Banken-

Gipfel" und einen "Material- und Lieferketten-GipfeI".[30]

Veranstaltung "Tag der Immobilienwirtschaft"

Der "Tag der Immobilienwirtschaft", den der ZIA jahrlich organisiert, ist eines der groRen Lobbyevents der

Immobilienwirtschaft. [>1! Neben Branchenvertreter:innen nehmen regelmaBig auch Regierungsmitglieder
und sonstige Politiker:innen an der Veranstaltung teil: So hielten beispielsweise Klara Geywitz (SPD),
Bundesministerin fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen, sowie Finanzminister Christian Lindner (FDP
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) Reden auf dem Tag der Immobilienwirtschaft 2022, der am 22. Juni in Berlin stattfand. (321 zwischen 2014
und 2017 hielt Barbara Hendricks (SPD), damals Bundesministerin fir Umwelt, Naturschutz, Bau und

Reaktorsicherheit, jahrlich die Eréffnungsrede, im Jahr 2017 sprach auch Bundeskanzlerin Angela Merkel auf
der Veranstaltung. 1331 Horst Seehofer (CSU), Hendricks Nachfolger als Bauminister, liel in den Jahren 2018

und 2019 seinen zustandigen Staatssekretar am "Tag der Immobilienwirtschaft" teilnehmen.2#3! christian
Lindner nahm bereits in den vergangenen Jahren regelmafig an der Veranstaltung teil und trat auch 2020

und 2021 als Redner auf, letzteres gilt ebenfalls flr Olaf Scholz.[36137]

Parteisponsoring

Weil Parteisponsoring nicht im Parteiengesetz geregelt ist, fallt es nicht unter die Transparenzregeln, die fur
Parteispenden gelten. Finanzielle Zuwendungen an Parteien lassen sich durch Sponsoring somit vor der
Offentlichkeit verbergen.W&hrend Biindnis90/Die Griinen und die SPD ihre Einnahmen durch Sponsoring
freiwillig veréffentlichen und Die Linke keine Sponsoren-Gelder annimmt, lassen sich die Sponsoren der
Unionsparteien sowie der FDP lediglich Uber einzelne verfligbare Fotos der Sponsoren-Tafeln ihrer
Parteiveranstaltungen ermitteln. Solchen Fotos lasst sich entnehmen, dass der ZIA regelmaRig die
Bundesparteitage der FDP sponsert, unter anderem auch den im Jahr 2022. Auch die CDU lieB sich vom ZIA
sponsern, wie sich fur die Parteitage der Jahre 2018 und 2019 zeigen lasst. (3811391 pje SPD erhielt in den
vergangenen Jahren ebenfalls Sponsoren-Gelder vom ZIA, beispielsweise einen Betrag von 5250 Euro als
Miete fUr einen Stand auf dem ordentlichen Bundesparteitag im Jahr 2019 in Berlin. (401 per ZIA z&hlte

auBerdem zu den Sponsoren einiger Parteitage der Grinen - so zahlte der Verband flr einen Stand auf der

Bundesdelegiertenkonferenz im Jahr 2019 rund 5.800 Euro. [41]

Geschichte

Einzelnachweise

T Der Spitzenverband der Immobilienwirtschaft zia-deutschland.de/, abgerufen am 19.08.2022

T Ebd.

T Ziele zia-deutschland.de/, abgerufen am 19.08.2022

T Prasidium zia-deutschland.de, abgerufen am 22.08.2022

T Vorstand zia-deutschland.de, abgerufen am 22.08.2022

T Geschaftsstelle zia-deutschland.de, abgerufen am 22.08.2022

T Zentraler Immobilien Ausschuss lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 22.08.2022

T Zentraler Immobilien Ausschuss ec.europa.eu, abgerufen am 22.08.2022

T Bundesminister Altmaier dankt dem Parlamentarischen Staatssekretar Wittke fur seine Tatigkeit im

BMWi bmwk.de vom 08.11.19, abgerufen am 22.08.2022

T Abteilung Kommunikation und Strategie: Ihre Ansprechpartnerzia-deutschland.de, abgerufen am

22.08.2022

11. 1t Abteilung Senator a.D. Joachim Lohse neuer ZIA-Geschaftsflihrer zia-deutschland.devom 13.06.22,
abgerufen am 22.08.2022

12. T Andreas Mattner zia-deutschland.de, abgerufen am 22.08.2022

13. 1T Zentraler Immobilien Ausschuss lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 22.08.2022

14. 1T Zentraler Immobilien Ausschuss ec.europa.eu, abgerufen am 22.08.2022

15. 1 Schriftliche Frage Monat Oktober 2021 caren-lay.de vom 22.10.21, abgerufen am 22.08.2022
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T Scholz und die Immobilienlobby: Kein Minister traf sich haufiger mit der Immobilienlobby zum
personlichen Gesprach caren-lay.de vom 26.10.21, abgerufen am 22.08.2022

T Antwort der Bundesregierung: Einfluss der Wohnungsbau- und Immobilien-Lobby auf die
Bundesregierung dserver.bundestag.de vom 27.04.18, abgerufen am 22.08.2022

T Enge Kontakte zwischen Bundesregierung und Immobilienlobby lobbycontrol.de vom 04.05.18,
abgerufen am 23.08.2022

T Enge Kontakte zwischen Bundesregierung und Immobilienlobby lobbycontrol.de vom 04.05.18,
abgerufen am 23.08.2022

T Antwort der Bundesregierung: Einfluss der Wohnungsbau- und Immobilien-Lobby auf die
Bundesregierung dserver.bundestag.de vom 27.04.18, abgerufen am 23.08.2022

T BUndnis fur bezahlbares Wohnen und Bauen die-wohnraumoffensive.de, abgerufen am 23.08.2022
T Wer pragt die Wohnungspolitik der Bundesregierung lobbycontrol.de vom 18.07.18 abgerufen am
23.08.2022

T Antwort der Bundesregierung: Einfluss der Wohnungsbau- und Immobilien-Lobby auf die
Bundesregierung dserver.bundestag.de vom 27.04.18, abgerufen am 23.08.2022

T Wer pragt die Wohnungspolitik der Bundesregierung lobbycontrol.de vom 18.07.18 abgerufen am
23.08.2022

T Antwort der Bundesregierung: ugang von Lobbyorganisationen zu Kommissionen und Gipfeln der
Bundesregierung in den Bereichen Bauen, Wohnen, Stadt- und Dorfentwicklung und gleichwertige
Lebensverhaltnisse dserver.bundestag.de vom 25.04.19 abgerufen am 23.08.2022

T Antwort der Bundesregierung: "Wohngipfel" der Bundesregierung dserver.bundestag.de vom
20.09.18, abgerufen am 23.08.2022

T Bezahlbares Wohnen? Seehofers Immobilienlobby-Gipfel steht an lobbycontrol.de vom 19.09.18,
abgerufen am 23.08.2022

T BUndnis bezahlbarer Wohnraum bmwsb.bund.de vom 25.04.22, abgerufen am 23.08.2022

T Erklarung zur Konstituierung: Blindnis bezahlbarer Wohnraum bmwsb.bund.de, abgerufen am
23.08.2022

T "BUndnis bezahlbarer Wohnraum": ZIA fordert neuen Grundergeist zia-deutschland.de vom
27.04.22, abgerufen am 23.08.2022

T ZIA-Immobilientag: Kein guter Ort, um tUber Wohnungspolitik zu diskutieren lobbycontrol.de vom
27.06.19, abgerufen am 22.08.2022

T Das war der Tag der Immobilienwirtschaft 2022 zia-deutschland.de, abgerufen am 22.08.2022

T Antwort der Bundesregierung: Einfluss der Wohnungsbau- und Immobilien-Lobby auf die
Bundesregierung dserver.bundestag.de vom 27.04.18, abgerufen am 22.08.2022

T Wer pragt die Wohnungspolitik der Bundesregierung lobbycontrol.de vom 18.07.18 abgerufen am
23.08.2022

T ZIA-Immobilientag: Kein guter Ort, um Uber Wohnungspolitik zu diskutieren lobbycontrol.de vom
27.06.19, abgerufen am 23.08.2022

T Tag der Immobilienwirtschaft 2020 zia-deutschland.de, abgerufen am 23.08.2022

T Das war der Tag der Immobilienwirtschaft 2021 zia-deutschland.de, abgerufen am 23.08.2022

T Sponsoren CDU 2018 imgur.com, abgerufen am 23.08.2022

T Sponsoren CDU 2019 abgeordnetenwatch.de, abgerufen am 23.08.2022

T Aussteller und Sponsoren: Gesamteinnahmen 2019 spd.de, abgerufen am 23.08.2022

T Aussteller und Sponsoren Bundesdelegiertenkonferenz in Bielefeld 2019 cms.gruene.de, abgerufen
am 23.08.2022

Ausgabe: 06.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 6 von 6


https://www.caren-lay.de/kontext/controllers/document.php/111.0/0/4eb157.pdf
https://www.caren-lay.de/kontext/controllers/document.php/111.0/0/4eb157.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://www.lobbycontrol.de/2018/05/enge-kontakte-zwischen-bundesregierung-und-immobilienlobby/
https://www.lobbycontrol.de/2018/05/enge-kontakte-zwischen-bundesregierung-und-immobilienlobby/
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://www.die-wohnraumoffensive.de/wohnraumoffensive/buendnis-fuer-bezahlbares-wohnen-und-bauen/
https://www.lobbycontrol.de/2018/07/wer-praegt-die-wohnungspolitik-der-bundesregierung/
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://www.lobbycontrol.de/2018/07/wer-praegt-die-wohnungspolitik-der-bundesregierung/
https://dserver.bundestag.de/btd/19/096/1909671.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/096/1909671.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/096/1909671.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/043/1904399.pdf
https://www.lobbycontrol.de/2018/09/bezahlbares-wohnen-seehofers-immobilienlobby-gipfel-steht-an/
https://www.bmwsb.bund.de/SharedDocs/kurzmeldungen/Webs/BMWSB/DE/2022/buendnis-bezahlbarer-wohnraum.html
https://www.bmwsb.bund.de/SharedDocs/kurzmeldungen/Webs/BMWSB/DE/2022/buendnis-bezahlbarer-wohnraum.html
https://zia-deutschland.de/pressrelease/buendnis-bezahlbarer-wohnraum-zia-fordert-neuen-gruendergeist/
https://www.lobbycontrol.de/2019/06/zia-immobilientag-kein-guter-ort-um-ueber-wohnungspolitik-zu-diskutieren/
https://zia-deutschland.de/tdi-2022/
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/19/019/1901919.pdf
https://www.lobbycontrol.de/2018/07/wer-praegt-die-wohnungspolitik-der-bundesregierung/
https://www.lobbycontrol.de/2019/06/zia-immobilientag-kein-guter-ort-um-ueber-wohnungspolitik-zu-diskutieren/
https://zia-deutschland.de/unsere-veranstaltungen/tag-der-immobilienwirtschaft-2020/
https://zia-deutschland.de/unsere-veranstaltungen/tdi-2021/
https://imgur.com/2ZiV5ZY
https://www.abgeordnetenwatch.de/sites/default/files/media/images/various/cdu_aussteller_2019.png
https://www.spd.de/fileadmin/Dokumente/Parteiorganisation/Finanzen/Sponsoring/Aussteller_und_Sponsoren_-_Gesamteinnahmen_2019.pdf
https://cms.gruene.de/uploads/documents/Transparenz-Bundesdelegiertenkonferenz-in-Bielefeld-15.-17.-November-2019.pdf

	ZIA
	Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen
	Lobbystrategien und Einfluss
	Lobbyausgaben und Lobbyist:innen
	Seitenwechsler:innen
	Mitgliedschaften

	Fallbeispiele und Kritik
	Lobbytreffen mit Vertreter:innen der Bundesregierung
	Beteiligung an Kommissionen und Gipfeln der Bundesregierung
	Veranstaltung "Tag der Immobilienwirtschaft"
	Parteisponsoring

	Geschichte
	Einzelnachweise


