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Seitenwechsler in Deutschland im Uber blick

In dieser Ubersichtstabelle findet sich eine Auswahl von Seitenwechslern. Die Seitenwechsel sind nach
dem Jahr der Arbeitsaufnahme sortiert. Aufgelistet werden die politische Tétigkeiten der Personen, deren
anschlief3end ausgelibte Tétigkeit und der neue Arbeitgeber.

Unser Erfassungszeitraum beginnt 2005. Diese Ubersichtstabelle umfasst: Kanzler, Ministerinnen,
Staatssekretare und Abteilungsleiterinnen. Hier streben wir Vollstandigkeit an. Dartiber hinaus erfassen
wir auch interessante Einzelfélle, wichtige Falle vor 2005 sowie Seitenwechsel auf Bundeslander-Ebene.

Die Relevanz der aufgefiihrten Seitenwechsel kann sich im Einzelfall deutlich unterscheiden. Nicht alle
Falle sind von der Forderung von LobbyControl nach einer Karenzzeit von 3 Jahren betroffen. Auch wenn
alle Félein einer Tabelle aufgelistet sind, bewerten wir den Seitenwechsel eines Ministers grundsétzlich
anders al's den eines/einer wissenschaftlichen Mitarbeiters/-in.

2022

Name Partel Alter Job bis Neuer Job ab

® ab Januar 2023 ist Maas Partner
* bis12/2022 Mitglied des e o
Deutschen Bundestages, Stéckmann] in Berlin und
Mitglied im Kuratorium der
Montan-Stiftung Saar.

Heiko Maas SPD 2018 - 2021 Bundesminister des
Auswartigen, 2013 - 2018
Bundesminister der Justiz und fur

Verbraucherschutz 1 ref>Heiko Maas wird Partner bei

GSK Stockmann, gsk.de, abgerufen
am 12.2.2023</ref>

® Wirtschaftswissenschaftlerin; bis
Juni 2022 beim

Vermogensverwalter Blackrock ® nach der Bestatigung der

e - Berufung durch das K abinett
als Leiterin der Abteilung : i
: soll Bartsch im BM Wirtschaft
ElgaBartsch Wirtschafts- und Marktforschung und Klimadie

tétig; davor 20 Jahre bel der
Investmentbank Morgan Stanley,
zuletzt als Europa-

Chefvolkswirtin; [2

Grundsatzabteilung
"Wirtschaftspolitik™ leiten;


https://lobbypedia.de/wiki/Seitenwechsel
https://lobbypedia.de/wiki/LobbyControl
https://lobbypedia.de/wiki/Karenzzeit
https://lobbypedia.de/wiki/SPD
https://www.gsk.de/de/
https://www.gsk.de/de/heiko-maas-wird-partner-bei-gsk-stockmann/
https://www.gsk.de/de/heiko-maas-wird-partner-bei-gsk-stockmann/
https://www.blackrock.com/de
https://www.morganstanley.com/

Titus Rebhann  Griine

Volkmar Vogel CDU
Et:fu?&ann LRl
Felix Hufeld

Andreas Feicht CDU
CE:\r/I?istiansen Lol

Fritz Felgentreu SPD

2018 - 10/2022 fur A. Baerbock
tétig, erst als Buroleiter im
Abgeordnetenburo, dann als
Mitarbeiter im Ministerbiro

2002 - 12/2021 Mitglied des dt.
Bundestages, 2/2020 - 12/2021
Parlamentarischer Staatssekretér
im Bundesministerium des

Inneren, fir Bau und Heimat [4

6/2020 bis 7/2022
Innovationsbeauftragter " Griiner
Wasserstoff" im BM Bildung und
Forschung / Ministerin Karliczek
[6]

2009 bis 2021 Mitglied des
Deutschen Bundestages

03/2021 Président der Bafin

09/2019 bis 12/2021
Staatssekretar fur Energie und
Digitalesim BMWirtschaft und

Energie/ Minister Altmaier 9

bis 2021 Abteilungdeiterin und
Medienberaterin im
Bundeskanzleramt

bis 2021 Mitglied des Deutschen
Bundestags und bis 2020
verteidigungspolitischer Sprecher
der SPD-Fraktion

ab 3/2023 Leiter der RWE-

Konzernreprasentanz in Berlin
[3]

10/2022 das Bundeskanzleramt
untersagt die Aufnahme einer
Beratertétigkeit bet EUTOP
Europe GmbH vor dem Ablauf

der 12-monatigen Sperrfrist. [}

8/2022 Berater bei thyssenkrupp
fur "Wasserstoffaktivitaten und -

projekte’ [7

05/2022 Industriepartner beim
Mittel standsfinanzierer Rantum
Capital

10/2022 Senior Advisor beim
US-Investor Apollo Global
Management, der auch in
Deutschland im Banken- und

Versicherungs-Sektor aktiv iste!

21.12.2021 zum
Vorstandsvorsitzenden der

RheinEnergie K6ln bestellt 110

08/2022 Feicht tritt die Stelle an
[11]

seit 07/2022 Partnerin bel
Finsbury Glover Hering (neue

Bezeichnung: FGS Global)[12

seit 07/2022 Mitglied des Senior
Advisory Board des

L obbyunternehmens Concilius
[13]


https://lobbypedia.de/wiki/Gr%C3%BCne
https://www.rwe.com/
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://www.eutop.com/de
https://www.eutop.com/de
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://www.thyssenkrupp.com/de/home/
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/wiki/FGS_Global
https://lobbypedia.de/wiki/SPD

Thorsten Herdan

Joachim Pfeiffer

CDU

Jennifer Morgan

Yasmin Fahimi

Dieter W. Haller

Martin
Untersteller

SPD

von 6/2014 bis 5/2022 Leiter der
Abteilung Il ,,Energiepolitik —
Waéarme und Effizienz* im
Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie/

Wirtschaft und Klimali4

bis 2021 Mitglied des Deutschen
Bundestags sowie wirtschafts-
und energiepolitischer Sprecher
der CDU/CSU-Fraktion

bis Februar 2022 Executive
Director bei Greenpeace

InternationallL4
daneben von 2013 bis 2016
Mitglied im Rat fur Nachhaltige

Entwicklung der Bundesregierung
[18]

seit 1986 SPD-Mitglied, 2014-15
Generalsekretarin; 2016-17
Staatssekretérin im
Bundesministerium fur Arbeit
und Soziales; seit 2017 Mitglied
des Bundestages, Mitglied im
Ausschuss fur Arbeit und
Sozidesu.al2d

1981 Eintritt in den Auswartigen
Dienst, Referatdeiter im
Bundeskanzleramt, Botschafter
in Stidafrika und Saudi-Arabien,
Leiter der Wirtschaftsabteilung
im Auswartigen Amt, 2016-2018
zum 2. Mal Botschafter in Saudi-
Arabien;

2011 - 2021 Minister fur
Energiewirtschaft in Baden-
Wrttemberg

® sait 12.05.2022 CEO von HIF
EMEA :HIF Globadl ist das
weltweit fuhrende eFuels-

Unternehment3)

® gait 01/2022 Associate Partner
bei Kekst CNCl6l

® ab Februar 2022
Sonderbeauftragte fur
internationale Klimapolitik im

Auswartigen Amtl23

® 9. Mai 2022: Fahimi wird zur
Vorsitzenden des DGB gewéhlt.
Sielegt ihr Bundestagsmandat
nieder 121}

® im Dezember 2021 zeigt Haller

seine Tatigkeit im Aufsichtsrat
von Gas for Europe, einer
neugegriindeten
Tochtergesellschaft von Nord
Stream 2 mit Sitz in Schwerin,
an. Das Auswartige Amt

untersagt diese Tatigkeit. [22

® gait 2022 beim Mannheimer

Energieversorger MVV RWE
GmbH tétig, gegen
Aufwandsentschédigung ohne

Anstellung; 23]


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Thorsten_Herdan&action=view
https://hifglobal.com/hif-emea
https://hifglobal.com/hif-emea
https://lobbypedia.de/wiki/Joachim_Pfeiffer
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/wiki/Kekst_CNC
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Jennifer_Morgan&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Yasmin_Fahimi&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/SPD
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Dieter_W._Haller&action=view
https://www.g4e.de/
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Martin_Untersteller&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Martin_Untersteller&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Gr%C3%BCne

2021

Name Partel Alter Job bis Neuer Job ab

® 2012 - 12/2021 zunéchst

Patrick Graichen

Stephan Mayer CSU

stellvert. Direktor dann
Exekutivdirektor und

Geschéftsfuhrer von Agora
Energiewende

2001 - 2012 Referent und
Referatdeiter im
Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und
Reaktorsicherheit

bis 12/2021 parlamentarischer
Staatssekretdr im
Bundesministerium des Inneren,
u.a. zustandig fur Spitzensport

® gait 12/2021 Staatssekretdr im

Bundesministerium fir
Wirtschaft und Klimaschutz 124}

ab 2/2022 General sekretér der
csu (2]

am 4.12.21 zum
Vizeprésidenten des Deutschen
Olympischen Sportbundes
gewahlt (Mitgliedschaft ruhend)
und gleichzeitig weiterhin
Mitglied des Bundestages und
ordentliches Mitglied im

Sportausschuss. [28] pje
Bundesregierung hat die
Tatigkeit fur 12 Monate nach
dem Ausscheiden aus dem Amt

untersagt.[27

* (03/2018-11/2019
Parlamentarischer Staatssekretar ° .
far Wirtschaft und Energie 03/2021 Hatiptgeschaftsfthrer
® (06/2005-08/2009 Minister fur
Bauen und Verkehr des Landes
Nordrhein-Westfalen

beim Zentralen Immobilien
Ausschuss (ZIA) [281

Oliver Wittke CDU

2020

Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
® 12/2013-2018 Beamteter

Staatssekretdr im

Bundeswirtschaftsministerium
® (4/2012-12/2013 Direktor Agora

Energiewende



https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Patrick_Graichen&action=view
https://www.agora-energiewende.de/
https://www.agora-energiewende.de/
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Stephan_Mayer&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/CSU
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Oliver_Wittke&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Bundeswirtschaftsministerium&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Agora_Energiewende&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Agora_Energiewende&action=view

Rainer Baake  Grine

Ingbert Liebing CDU

09/2006-2012
Bundesgeschéftsflhrer der
Deutschen Umwelthilfe e.V.
(DUR)

1998-2005 Beamteter
Staatssekretdr im
Bundesumweltministerium

06/2017-03/2020 Staatssekretar
in der Landesregierung
Schleswig-Holstein und
Bevollméchtigter des Landes
beim Bund

2014-03/2018 Beamteter
Thorben SPD Staatssekretar im
Albrecht = Bundesministerium fur Arbeit
und Soziales
2019
Name Partei Alter Job bis

c

Lutz Stroppe D

Gunther Adler SPD

2014-05/2019 Beamteter
Staatssekretar beim
Bundesministerium fir
Gesundheit

2012-2014 Beamteter
Staatssekretar beim
Bundeministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

2018-2019 Beamteter
Staatssekretar im
Bundesministerium des Innern,
fur Bau und Heimat

2014-2018 Beamteter
Staatssekretdr im
Bundesministerium fur Umwelt,
Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit

2012-2014 Staatssekretar im
Ministerium fir Bauen, Wohnen,

sait 6/2020 Direktor der neu

gegrundeten Stiftung
Klimaneutralitét

09/2020 Vorsitzender beim
Bundesverband Offentliche
Dienstleistungen (BVOD) [22
04/2020 Hauptgeschéaftsf threr
beim Verband kommunaler

Unternehmen e.V. 30

11/2020 Funktionsbereichdleiter
fur Grundsatzfragen und
Gesallschaftspolitik beim

Vorstand der |G Metall 31132
04/2015 Mitglied im Beirat
"Zukunft der Arbeit" von |G
Metall [33]

Neuer Job ab

® (09/2019 Senior Advisor bei

Hering Schuppener Consulting
[34]

2019 Mitglied des
Grindungsausschusses des
Virtuellen Krankenhausesin
NRw [35]

03/2019 Personalchef bel der

Autobahn GmbH des Bundes 26
[37]


https://lobbypedia.de/wiki/Rainer_Baake
https://lobbypedia.de/wiki/Gr%C3%BCne
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutsche_Umwelthilfe&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Bundesumweltministerium&action=view
https://www.stiftung-klima.de/
https://www.stiftung-klima.de/
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Ingbert_Liebing&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Thorben_Albrecht&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Thorben_Albrecht&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/SPD
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Lutz_Stroppe&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Gunther_Adler&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/SPD

Brigitte Zypries SPD

Christian
Schmidt

Stadtentwicklung und Verkehr
des Landes NRW

01/2017-03/2018
Bundesministerin fir Wirtschaft
und Energie

2013-01/2017 Parlamentarische
Staatssekretarin beim
Bundesminister fur Wirtschaft
und Energie, mit der
Zustandigkeit fur die Bereiche
IT, Luft- und Raumfahrt
10/2002-10/2009
Bundesministerin der Justiz

02/2014-03/2018
Bundesminister fur Erndhrung
und Landwirtschaft
10/2017-03/2018
Bundesminister fur Verkehr und
digitale Infrastruktur
12/2013-02/2014
Parlamentarischer Staatssekretar
beim Bundesminister fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
11/2005-12/2013
Parlamentarischer Staatssekretar
beim Bundesminister fir
Verteidigung

11/2019 Investorin bei Motor Al
[38]

09/2019 Aufsichtsratsmitglied
bei Bombardier Transportation
GmbH und der Bombardier
Transportation
(Bahntechnologie) Holding
Germany GmbH [39

06/2019 Beiratsmitglied im
Bundesverband mittel sténdische
Wirtschaft [401[41]

03/2019 Beiratsmitglied bei der
Deutschen V ermdgensberatung
AG (DVAG) [4243]

04/2019 Ombudsfrau des
Bundesverbands Deutscher
Inkasso-Unternehmen e.V.
(BDIU) [44

03/2019 Herausgeberin des
Magazins Deutsche
Unternehmerborse (DUB) 1491
08/2017 Schirmherrin vom
Startup-Unternehmerinnen-
Netzwerk vom Bundesverband
Deutsche Startupse.V. (BVDYS)
[46]

2014-2017 Aufsichtsratsmitglied
bei der Deutschen Bahn AGI47

02/2020 stellvertretender
Vorstandsvorsitzender der Hanns-
Seidel-Stiftung e.V. [48]

04/2019 Mitglied im Aufsichtsrat
der Deutschen Bahn AG [491[50]
2006 Prasident der Deutschen

Atlantischen Gesdllschaft eV.
[51]



https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Brigitte_Zypries&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/SPD
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutschen_Verm%C3%B6gensberatung_AG&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutschen_Verm%C3%B6gensberatung_AG&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutschen_Bahn_AG&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Christian_Schmidt&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Christian_Schmidt&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=CDU/CSU&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=CDU/CSU&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutschen_Bahn_AG&action=view

Barbara

Hendricks D

Hermann Grohe CDU

Kerstin Andreae Grine

Stanislaw

Tillich Chy

Klaus-Dieter

Fritsche el
CDhu

Gerhard Schulz /—CSU

12/2013-03/2018
Bundesministerin fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit
10/1998-11/2007
Parlamentarische
Staatssekretarin beim
Bundesminister der Finanzen

12/2013-03/2018
Bundesminister fir Gesundheit

02/2012-01/2018 stellvertretende
Vorsitzende der
Bundestagsfraktion von Bundnis
90/Die Griinen

06/2018-01/2019 Vorsitzender
der "Kohlekommission"
2008-12/2017
Landesvorsitzender der CDU
Sachsen und Ministerprésident
von Sachsen

2014-03/2018 Staatssekretar im
Bundeskanzleramt und
Beauftragter fur die
Nachrichtendienste des Bundes
2009-2014 Staatssekretar im
Bundesministerium des Innern

02/2019 Beamteter
Staatssekretdr im
Bundesverkehrsministerium

10/2019 Prasidentin des Instituts
fur Bauen und Umwelt e.V.
(1BU) 52

07/2019 Mitglied im Aufsichtsrat
der Messe Berlin GmbH [33]
02/2019 Mitglied im Aufsichtsrat
der Karl-Leisner-Kliniken 24
08/2018 Beiratsmitglied der
katholischen Friedensstiftung

Hamburg [59]

04/2019 Mitglied im Aufsichtsrat
der Ecclesia Holding GmbH 96}

11/2019 Vorsitzende der
Hauptgeschéaftsfihrung und
Mitglied des Présidiums beim
Bundesverband der Energie- und

Wasserwirtschaft (BDEW) 27

09/2019
Aufsichtsratsvorsitzender der
Mittel deutschen

Braunkohl egesel I schaft mbH
(MIBRAG) [58]

03/2019 Berater fir das
Osterreichische Innenministerium
(FPO) 59

2019 Beratertétigkeit fur die
Wirecard AG [601[61]

03/2019 Vorsitzender der
Geschéftsfuhrung bel Tall Collect
[62][63]

09/2020 Mitglied im Aufsichtsrat

der Siemens Energy AG [64]
03/2020-05/2020 Beratertatigkeit

fur die Tonnies
Unternehmensgruppe [65]


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Barbara_Hendricks&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Barbara_Hendricks&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/SPD
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Hermann_Gr%C3%B6he&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Kerstin_Andreae&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Gr%C3%BCne
https://lobbypedia.de/wiki/Bundesverband_der_Energie-_und_Wasserwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Bundesverband_der_Energie-_und_Wasserwirtschaft
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® (03/2020 Designiertes Mitglied
des Aufsichtsrats der Deutschen
Bank 661671

® 11/2019 "Senior Advisor" beim
Politikberatungsunternehmen

Eurasia Group [68]

* (01/2017-03/2018 ® (06/2019 Vorsitzender des
Bundesaul3enminister geschéftsfihrenden Vorstandes
® 12/2013-01/2017 der Atlantik-Briicke [691[70]
Bundesminister fur Wirtschaft ® 05/2019 Schirmherr des
_ _ und Energie Arbeitgebersiegels "TOP JOB"
Sigmar Gabriel SPD * 11/2005-10/2009 vom Zentrum fir
Bundesminister fir Umwelt, Arbeitgeberattraktivitét (Zeag
Natursch_utz und_ GmbH) [71]
Reaktorsicherheit * 03/2019 Mitglied im Beirat vom
Wirtschaftsprifungsunternehmen
Deloitte 2
® (03/2019 Designiertes Mitglied
des Verwaltungsrats von

Siemens Alstom (die geplante
Fusion ist inzwischen von der
EU-Kommission untersagt
worden) [731174]

® (07/2018 Kuratoriumsmitglied der
International Crisis Group (ICG)
[75]

® (06/2018-03/2020 Publizistische
Tatigkeit fur die Holtzbrinck-

Verlagsgruppe[7—61
2018
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab
® 12/2018 Leiter im Bereich
Industriestrategie bei
Matthias SPD ® (4/2018 Beamteter Staatssekretar InnoEnergy 7
Machnig = im Bundeswirtschaftsministerium ® 12/2018 Berater der
australischen Investmentfirma
M iel78]
acquarie

* 01/2014-03/2018 Staatssekreter o (3/2018 Senior Advisor bei der
Ralf Kleindiek SPD 'Frgrﬁﬂgdgn“: QL;GEQU‘;‘;:W ; Boston Consuiting Group
’ ’ GmbH (BCG) 2

Jugend



https://lobbypedia.de/wiki/Sigmar_Gabriel
https://lobbypedia.de/wiki/SPD
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutschen_Bank&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutschen_Bank&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Eurasia_Group&action=view
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https://lobbypedia.de/wiki/Siemens
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https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Matthias_Machnig&action=view
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https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Ralf_Kleindiek&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/SPD

Ralf Brauksiepe CDU

Stefan Miller CSU

Ole Schroder CDhuU

Uwe Beckmeyer SPD

* 04/2018-11/2018 Beauftragter

der Bundesregierung fur die
Belange der Patientinnen und
Patienten

12/2013-03/2018
Parlamentarischer Staatssekretar
bei der Bundesministerin der
Verteidigung

10/2009-12/2013
Parlamentarischer Staatssekretar
bei der Bundesministerin fur
Arbeit und Soziales

12/2013-10/2017
Parlamentarischer Staatssekretér
bel der Bundesministerin fiir
Bildung und Forschung

2009-2018 Parlamentarischer
Staatssekretar beim
Bundesminister des Innern mit
den

V erantwortungsschwerpunkten

I nformationstechnologie,
Digitalisierung und Datenschutz

11/2017-03/2018
Parlamentarischer Staatssekretar
beim Bundesminister flr
Wirtschaft und Energie
2011-2013 Koordinator der SPD-
Bundestagsfraktion fur die
maritime Wirtschaft

11/2018 Geschéftsfihrer und
Arbeitsdirektor bel der

Vivawest GmbH 84

11/2018-04/2019 Mitglied im
Aufsichtsrat der Deutschen
Bahn AG [81

2017 ehrenamtliche
Vorstandsarbeit fUr den Verein
"Gesellschaft zum Studium
strukturpolitischer Fragen”, in
dem u.a. Verbande aus der
Energieversorgung, der
Automobil- und der
Chemieindustrie vertreten sind
[82]

01/2020 Mitglied des
Vorstandes der SCHUFA
Holding AG (83

12/2018 Rechtsanwalt und
Unternehmensberater u.a. fir

KPMG [84

11/2018 Vorstandsvorsitzender
beim Wirtschaftsverband Weser
eV. 83

05/2018 Vorstandsvorsitzender
des Weserbund eV, (86

03/2019 Beratertétigkeit fur
rechtliche Fragen bei der

Deutschen Telekom 84
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Thomas de DU
Maiziére

Gunter Heild

Rainer Bomba CDU

Jorg Kukies SPD

Garrelt Duin SPD

Torsten Albig SPD

2017

12/2013-03/2018 Bundesminister
des Innern

03/2011-12/2013 Bundesminister
der Verteidigung
10/2009-03/2011 Bundesminister
des Innern

2009-09/2017 Koordinator fir
die Nachrichtendienste des
Bundes im Bundeskanzleramt
(Abteilungdleiter)

2009-03/2018 Beamteter
Staatssekretér im
Bundesministerium fir Verkehr
und digitale Infrastruktur

2014-03/2018 Co-Vorsitzender
des Vorstands bei Goldman Sachs
Deutschland und Leiter der
Zweigniederlassung Frankfurt

der Goldman Sachs I nternational
[93]

2012-06/2017 Minister fir
Wirtschaft, Energie, Industrie,
Mittelstand und Handwerk von
Nordrhein-Westfalen

06/2012-06/2017
Ministerprasident Schleswig-
Holstein

Name Partei Alter Job bis

2019 Vorsitzender der Ethik-
K ommission des Deutschen

Olympischen Sportbundes €8]
11/2018 Vorsitzender des
Vorstands der Deutschen

Telekom Stiftung [89]
2018 Kuratoriumsmitglied der

ZEIT-Stiftung 199

11/2018 Berater bei der auf
Sicherheitsfragen spezialisierten
L obby- und Beratungsagentur
Friedrich 30 21

06/2018 Berater fur den Think
Tank Cheil Germany 92

04/2018 Beamteter
Staatssekretér im

Bundesfinanzministerium 194

09/2019 Hauptgeschaftsfthrer
bei der Handwerkskammer zu
K 6ln [951096]

02/2018-08/2019 Personal chef
fur Geschaftseinheiten im

Anlagenbau bei Thyssen-Krupp
[97]

01/2018 Lobbyist als"Vice
President Corporate
Representation” fur die
Deutsche Post DHL-Gruppein
Briissel [281199]

Neuer Job ab
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Werner Gatzer SPD

Hannelore Kraft SPD

Joachim
Koschnicke

@)
O
cC

Gerda
Hasselfeldt

‘o
-

Thomas
Sattel berger E—

n
av)

Stephan
Holthoff-

Pfortner

@)
O
(=

2005-2017 Staatssekretar im
Bundesministerium der Finanzen

07/2010-06/2017
Ministerprasidentin Nordrhein-
Westfalen

2005-2011 Verantwortlicher fur
den Bereich Strategische Planung
und Strategische Kommunikation

in der cDU [109]

03/2011-09/2017 Vorsitzende der
CSU-Landesgruppe im
Deutschen Bundestag

2005-2011 Vizeprasidentin des
Deutschen Bundestages

langjahriges Vorstandsmitglied
in deutschen Dax-Unternehmen,
u.a. Deutsche Telekom,

Continental, Lufthansa [114]

2016-06/2017 Prasident
Bundesverband Deutscher

Zeitungsverleger [116]
weiterhin Mitgesellschafter der

Funke-M ediengruppe 117

2017-03/2018
Vorstandsvorsitzender der
Deutsche Bahn Station &
Service AG, seit 04/2018 erneut
Staatssekretar im
Bundesministerium der
Finanzen und
Antellseignervertreter bei der
Deutschen Bahn [1001[101]

12/2017 Mitglied im
Aufsichtsrat vom
Steinkohlekonzern Ruhrkohle
AG (RAG) [102][103][104]

01/2018 Partner und Berater bei
der Lobbyagentur Hering
Schuppener (Finsbury Glover
04/2017-10/2017 Leiter
Strategische Planung und
Strategi sche Kommunikation fur
dieCDU im
Bundestagswahlkampf [108][109]
01/2013-2017 Vice President

und Cheflobbyist bei Opel [110

01/2019 Prasidentin der
Bundesarbeitsgemeinschaft der
Freien Wohlfahrtspflege
(BAGFW) 111

12/2017 Prasidentin Deutsches
Rotes K reuz 1112][113]

09/2017 Mitglied des Deutschen
Bundestages [115]

06/2017 Minister fir Bundes-
und Europaangel egenheiten
sowie Internationaes des
Landes Nordrhein-Westfalen
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Franz-Josef CDU
Jung =
2016

Name Partei

Robert Kloos CDU

Gerhard
Schindler

Marion Scheller

Peter Friedrich SPD

Roland Werner FDP

Andreas Storm CDU

® 11/2005-10/2009 Bundesminister

der Verteidigung

Alter Job bis

02/2010 bis 08/2016 Beamteter
Staatssekretdr im
Bundesministerium fir
Erndhrung und Landwirtschaft

12/2011-06/2016 Prasident des
Bundesnachrichtendienstes
(BND)

2011-13 Leiterin des Biros von
Bundeskanzler a.D. Helmut Kohl
2013-09/2016 Referatdeiterin
Energiepolitik im
Bundeswirtschaftsministerium

2011-03/2016 Minister fur
Bundesrat, Europa und

I nternationale Angelegenheiten
in Baden-Wrttemberg

11/2014 Staatssekretér und
Amtschef im Sachsischen
Wirtschaftsministerium

11/2014 Minister fir Soziaes,
Gesundheit, Frauen und Familie
im Saarland

2009-2011 Beamteter
Staatssekretar im

05/2017 Mitglied des

Aufsichtsrats von Rheinmetall
[118][119]

Neuer Job ab

10/2016 Hauptgeschaftsfuhrer
des Bundesverbandes Garten-,
L andschafts- und Sportplatzbau
ev.[120

11/2016 Berater bei der auf
Sicherheitsfragen spezialisierten
L obby- und Beratungsagentur
Friedrich 30 (121}

10/2016 Senior Advisor for

Governmental Relations bei

Gazprom (Nord Stream 2) [122]

09/2016 L eiter des Berliner und
des Brisseler Buros der
Unternehmensberatung fur
Strategie und Kommunikation

Gauly Dittrich van de Wever
[123]

07/2016 Leiter fur Government
Affairs beim Online-
Vermittlungsdienst fur

Fahrdienstlei stungen Uber [124]

07/2016 Vorstand der

Krankenkasse DAK-Gesundheit
[125]
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Stefan Kapferer FDP

Anders
M ertzlufft

Sebastian
Rudolph

Jorg Asmussen SPD

Bundesministerium fur Arbeit
und Soziales

2009-06/2015 Parlamentarischer
Staatssekretar beim
Bundesminister der Finanzen

2011-2014 Staatssekretdr im
Bundeswirtschaftsministerium

2009-2014 Leiter
Kommunikationsabteilung im
Bundesministerium der Justiz

2010-02/2016 Leiter
Kommunikation im
Bundesministerium fir Verkehr
und digitale Infrastruktur sowie
im Bundesministerium fir
Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung

2008-2011 Beamteter
Staatssekretdr im
Bundesfinanzministerium
2014-Ende 2015 Beamteter
Staatssekretdr im
Bundesministerium fur Arbeit
und Soziales

07/2016 Hauptgeschaftsfthrer
der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbénde

(BDA) [126][127

12/2019 Vorsitzender der
Geschéftsfuhrung von 50Hertz
und Mitglied der deutsch-
belgischen Elia Group 1281
05/2016-2019 Vorsitzender der
Hauptgeschaftsfiihrung des
Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW)
[129]

06/2018 Leiter Kommunikation
und Pressesprecher der
Friedrich-Naumann-Stiftung
[130]

04/2016-2018 Director
Corporate and Public Affairs bei

Hill+K nowlton Strategies 1311

11/2019 Vorstandsvorsitzender
der Porsche AG [132][133]
03/2016-2019 L eiter
Unternehmenskommunikation
bei Bilfinger [134

10/2020 Prasidiumsmitglied und
Hauptgeschéftsfihrer des
Gesamtverbands der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV)
[135]

09/2016 Managing Director bei
der Investmentbank Lazard 11361
03/2016 Mitglied des
Aufsichtsrats des Fintech-Start-

ups Funding Circle [137
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® 2008-03/2012 Sachsischer
Staatsminister fur Kultus und

Roland Wdller CDU Sport

2015

Name

Detlef Dauke

Katherina
Reiche

Andreas
Breitner

Michael Paul

® 2007-2008 Sachsischer
Staatsminister fir Umwelt und
Landwirtschaft

Partel Alter Job bis

* (02/2014-03/2015
Abteilungsleiter fur Innovations-,
IT- und Kommunikationspolitik
im Bundeswirtschaftsministerium

® 2013-02/2015 Parlamentarische
Staatssekretarin beim
Bundesminister fir Verkehr und
digitale Infrastruktur

2009-2013 Parlamentarische
Staatssekretarin beim
Bundesminister fir Umwelt,
Naturschutz und
Reaktorsicherheit

@)
O
C

°

® 2012-09/2014 Innenminister des

SPD L andes Schleswig-Holstein

® 2013-03/2015 Referatsleiter im
Bundesumweltministerium

@)
O
cC

* (01/2016-08/2016

Bundesgeschéftsfuhrer des
Bundesverbands

mittel standische Wirtschaft
(BVMW), anschlief3end ab 12

/2017 Sachsischer |nnenminister
[138]

Neuer Job ab

® 11/2017 Leiter der Berliner

Reprasentanz von Uniper [139

* 10/2015-06/2017

Geschéftsfuhrer EUTOP
Frankfurt Finance GmbH [140

06/2020 Vorsitzende im
Nationalen Wasserstoffrat des

Bundeswirtschaftsministeriums
[141]

01/2020 Vorsitzende des
Vorstands bel der E.ON-Tocher

Westenergie AG 142
09/2015-Ende 2019
Hauptgeschaftsfuhrerin des

V erbands kommunaler
Unternehmen (VKU) sowie
Présidentin des Bundesverbands
Offentlicher Dienstleistungen
(bvod) und des Européischen
Verbandes der 6ffentlichen
Arbeitgeber und Unternehmen
(CEEP) [143

07/2015 Direktor des Verbands
Norddeutscher

Wohnungsunternehmen (VNW)
[144]

03/2015 Konzernbeauftragter
fUr Verbandstétigkeit und
Interessenvertretung bel den
Stadtwerken K oln [1451(146]
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Dieter Gorny

Sebastian Lange

Dirk Niebel EDP

Ronald Pofalla CDU

2014

Name Partei

Ursula Heinen-

DU

2007-2017
Vorstandsvorsitzender vom
Bundesverband Musikindustrie

(BVMI) 1141

12/2014 personlicher Referent
des NRW-Wirtschaftsminister
Garrelt Duin (SPD)

2009-12/2013 Bundesminister
fUr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und
Entwicklung

2005-2009 General sekretar der
FDP

10/2009-12/2013 Bundesminister
flr besondere Aufgaben und
Chef des Bundeskanzleramtes

Alter Job bis

* 10/2009-10/2013

Parlamentarische
Staatssekretarin im
Bundesministerium fur
Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit

03/2015 Beauftragter fur
kreative und digitale Okonomie
im Bundesministerium fr

Wirtschaft und Energie [148]

01/2015 Cheflobbyist des
Wohnungsunternehmens

Deutsche Annington Immobilien
[149][150]

01/2015 Cheflobbyist fur
internationale Aufgaben des
Rustungsunternehmens
Rheinmetal| [1511[152]

01/2015-07/2015
Generalbevollméachtiger fur
politische und internationale
Beziehungen bel der Deutschen

Bahn 15311154 anschliefiend 08
/2015-12/2016 Vorstand bei der
Deutschen Bahn fir Wirtschaft,
Recht und Regulierung und seit
01/2017 Vorstand fur

Infrastruktur 1155
ab 06/2022 Geschéftsfiuhrer bei

der Groener Group 1226

Neuer Job ab

* 2016-2018 Mitglied des

Kuratoriums der Allianz
Umweltstiftung, anschliefiend ab
05/2018 Ministerin fir Umwelt,
Landwirtschaft, Nautr- und

V erbraucherschutz des Landes

Nordrhein-Westfalen 1137
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Esser

Stéphane
Beemelmans

Silvana Koch-
Mehrin FDP

Daniel Bahr FDP

Birgit EDP
Grundmann E—

® (9/2007-2009 Parlamentarische

Staatssekretarin beim
Bundesminister fr Erndhrung,
L andwirtschaft und

V erbraucherschutz

2011-02/2014 Beamteter
Staatssekretdr im
Bundesministerium der
Verteidigung

2009-2011 Vizeprasidentin des
Europaischen Parlaments, bis 05
/2014 Abgeordnete des
Europaischen Parlaments

* 05/2011-12/2013

Bundesminister fur Gesundheit

* 2009-01/2014 Beamtete

Staatssekretérin im
Bundesministerium der Justiz

2014-2018 Mitglied des
Aufsichtsrates der Hermes

Europe GmbH [158]
2014-2016
Hauptgeschéaftsfihrerin des
Bundesverbands Garten-

L andschafts-, Sportplatzbau
(BGL) [159

12/2016 Geschéftsfiihrer der PD
Berater der 6ffentlichen Hand
GmbH [160)

11/2016 Vorstand der OPP

Deutschland AG [1611
12/2014-2016 Geschéftsfuhrer
der Lobbyagentur EUTOP
Berlin 162][163]

11/2014 Politische Beraterin bel
der Lobbyagentur Gplus.
European, 164 y.a war sie auch
Senior Advisor bei Ernst &
Young (EY) und ist Vorsitzende
und Grinderin der Stiftung

Women Political Leaders (WPL)
[165]

01/2017 Mitglied des Vorstands
Vorstand im Aufsichtsrat der
Allianz Privaten
Krankenversicherungs-AG
(APKV) [166]

11/2014-12/2016
Generalbevollméachtigter bel der
Allianz Private
Krankenversicherungs-AG
(APKV) 1167

2014-2015 Tétigkeit fur den
Thinktank Center for American

Progress [168

2016 Rechtsanwaltin bel
Steinmeyer & Partner 1169
09/2014-12/2015
“Vorstandsbevol Iméchtigte
Politik und Verbande” und
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Katrin Suder  parteilos
Patrick

Menhadt 2P
Jan Micke FDP
Birgit EDP
Homburger E—

® 2010-07/2014 Direktorin der
Unternehmensberatung
McKinsey & Company und
Leiterin des Berliner Biros
sowie des deutschen Public
Sectors [171

® 2005-09/2013 Abgeordneter

des Deutschen Bundestages, u.

a. Sprecher der FDP-

Bundestagsfraktion fur Bildung

® 2009-10/2013
Parlamentarischer
Staatssekretér beim
Bundesminister fur Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung

® (05/2011-03/2013
stellvertretende
Bundesvorsitzende der FDP

® 10/2009-05/2011 Vorsitzende
der FDP-Bundestagsfraktion,
zuvor war sie stellvertretende
Vorsitzende

damit Cheflobbyistin bel der
Allianz Deutschland AG 170

2021 solltesieas|IT-Chefinin
den Vorstand der Volkswagen
AG wechseln, doch der Konzern
habe sich schliefdlich gegen sie

entschieden [172]
08/2018 Vorsitz im neu

gegrindeten Digitalrat der

Bundesregierung 1173}

08/2014-04/2018 Beamtete
Staatssekretarin im
Bundesministerium der

Verteidigung [174]

04/2021 Bundesgeschéaftsfuhrer
des Taxi- und
Mietwagenverbands Deutschland

[175]

08/2014-04/2021
Geschéftdeitung des
Bundesverbands

mittel standische Wirtschaft

(BYMW) [176]

09/2019 Hauptgeschéaftsfuhrer
beim Bundesverband der
Tabakwirtschaft und neuartiger

Erzeugnisse (BV TE) [177[178]
07/2014 Geschéftsfuhrer und
Sprecher vom Deutschen

Zigarettenverband (DzV) 1179

2016 Leiterin des
Hauptstadtbiros des Deutschen
Aktieninstituts [18%

06/2014 Partnerin und Senior
Advisor bel der
Unternehmensberatung Odgers

Berndtson 1181

05/2014 Geschétsfiuhrer des
Bereiches Europa
/Internationales beim
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Thomeas llka

Rolf
Koschorrek

@]
)
(-

Martin Brining FDP

Martin

Sadelmaier | 2

Volker

Schlotmann SPD

Sabine
Heimbach

Otto Fricke FDP

* 06/2011-01/2014 Beamteter

Staatssekretédr im
Bundesministerium fir
Gesundheit

2009- Herbst 2013
stellvertretender
gesundheitspolitischer Sprecher
der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion

2014 Stellv. Geschéaftsfuhrer
der FDP-L andtagsfraktion
Niedersachsen

2003-2013 Staatssekretéar und
Chef der Staatskanzlel von
Rheinland-Pfalz

2008-10/2011 Minister fur
Verkehr, Bau und
Landesentwicklung in

M ecklenburg-V orpommern,
anschliefend bis 12/2013
Minsiter fur Energie,
Infrastruktur und

L andesentwicklung

01/2010-12/2013
Stellvertretende Sprecherin der
Bundesregierung

seit 2017 erneut Mitglied des
Deutschen Bundestages,
haushaltspolitischer Sprecher
der FDP-Fraktion

Gesamtverband der Deutschen

Versicherungswirtschaft (GDV)
[182]

05/2014 Leiter des
Hauptstadtbiiros vom Deutschen
Berufsverband der Hals-Nasen-
Ohrenérzte [ﬁl, ZUvor war er
bereits seit 2012 Prasident des
Bundesverbandes der Freien
Berufe und des Freien Verbands
Deutscher Zahnarzte, biser im

Januar 2020 verstarb 1184

05/2014 Leiter Kommunikation
und Pressesprecher der

WirtschaftsV ereinigung Metalle
[185]

05/2014-2020 L eiter des
Hauptstadtbiros vom Deutschen

Lotto- und Totoblock (DLTB)
[186]

04/2014
Kommunikationsdirektor fir
den Wind- und Solarpark-

Entwickler Kloss New Energy
[187]

04/2014-01/2016 Leiterin des
Hauptstadtbiros vom Deutschen

Aktieningtitut (DAI) (1881

03/2014 bis 10/2017 Partner der
PR-Agentur CNC
Communications & Network

Consulting 1289
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Philipp Résler EDP

Rolf

Hempelmann SPD

Jirgen Hafner SPD

Dietrich Birk CDU

2009-2013 Parlamentarischer
Geschéaftsfihrer der FDP-
Bundestagsfraktion

2011-12/2013 Bundesminister
fUr Wirtschaft und Technologie,
Vizekanzler und FDP-
Bundesvorsitzender

2009-2011 Bundesminister fiir
Gesundheit

01/2003-09/2013 Sprecher der

Arbeitsgruppe Energie der SPD-

Bundestagsfraktion und
Mitglied des Deutschen
Bundestages

05/2011-01/2014
I Nnnenstaatssekretar von
Rheinland-Pfalz

12/2013 MdL in Baden-
Wirttemberg
2006—2011 Politischer
Staatssekretdr im

12/2017 Leiter der Hainan
Cihang Charity Foundation, des
groften Einzelaktiondrs des
chinesischen Mischkonzerns
HNA [120]

02/2014 bis 11/2017
Geschéfsfuhrer und
Vorstandsmitglied der Stiftung

World Economic Forum 1291

02/2014 Berater fur das
Energieversorgungsunternehmen
STEAG und den
Aluminiumhersteller Trimet

Aluminium SE 1192

02/2014 Lotto Rheinland-Pfalz,
Geschéftsfuhrer

01/2014 V erband deutscher
M aschinen- und Anlagenbau
(VDMA) Baden-Wurttemberg,

Wissenschaftsministerium Geschéftsfihrer

Baden-W(rttembergs
2013
Name Partei Alter Job bis Neuer Job ab

® 1998-2005 Parlamentarischer

Staatssekretér im

Bundesministerium des Innern ® Seit 2013 Geschéftsfuhrer der
Fritz Rudolf SPD ® Bis2013 Mitglied des auf den Sicherheitsbereich
KOrper = Bundestages, u.a. im spezialisierten Lobby- und

Verteidigungsausschuss und im
Parlamentarischen
Kontrollgremium

Beratungsfirma Friedrich 30
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Friedrich-Otto

Ripke CbuU
Eckart von
Klaeden U

Holger Eichele parteilos

Jost de Jager CDU

Rita Pawelski CDU

Kurt Beck SPD

Christoph =
Hartmann —

o

Karl Schlich

2012

Name Partei

02/2013 Staatssekretdr im
Niedersichsischen
Landwirtschaftsministerium

09/2013 Staatsminister bei
Bundeskanzlerin Angela Merkel

10/2013 Referatdeiter Presseim

Bundeslandwirtschaftsministerium

11/2013 Prasident des NGW-
Niedersichsische

Gefligel wirtschaft
Landesverbands

11/2013 Leiter des Bereichs
"Global External Affairsund
Public Policy" bei der Daimler
AG und damit Cheflobbyist des
Daimler-Konzerns

11/2013 Hauptgeschéftsfuhrer
des Deutschen Brauer-Bunds

01/2013 Landesvorsitzender der
CDU Schleswig-Holstein
06/2012 Minister fur
Wissenschaft, Wirtschaft und
Verkehr in Schleswig-Holstein

09/2013 Mitglied im Bundestag,
Vorsitzende der Gruppe der
Frauen in der Unions-Fraktion

01/2013 Ministerprasident von
Rheinland-Pfalz

01/2012 Wirtschaftsminister des
Saarlandes

2012 Leiter des Pressereferats des

Bundeskanzleramtes

Alter Job bis

12/2013 " Senior Advisor" bei
dem

Personal beratungsunternehmen
Rochus Mummert

Mitte 2012 Beratertétigkeit im
Bereich Public Private

Partnership

08/2013 Tétigkeit bei der
Berliner Niederlassung der PR-
Agentur g+ germany

06/2013 Berater des
Pharmakonzerns Boehringer

Ingelheim

01/2013 Director bei der PR-
Agentur Hering Schuppener,

Bereiche Corporate Affairs &
Public Strategies

01/2013 Mitglied der Ge-
schéftsfuhrung der Un-ter-neh-
mensberatung know:bodies

Neuer Job ab
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Andreas Rade

Dieter Posch

Ulrich Freise

Georg
Fahrenschon

@
O
c

SPD

Christine Scheel Griine

Thomas Steg  parteilos
Ernst Uhrlau SPD
2011

Name Partei

03/2011 Staatssekretar im
Bundesvertei digungsministerium

08/2012 Buroleiter von Renate
Kunast (der damaligen
Fraktionsvorsitzenden von
Biindnis 90/Die Griinen)

05/2012 Hessischer Minister fir
Wirtschaft, Verkehr und
L andesentwicklung

Ende 2011 Staatssekretér in
Berlin fir Inneres und Sport

2011 Bayerischer Finanzminister

01/2012 Mitglied des
Bundestages

11/2005-10/2009 stellv.
Sprecher der Bundesregierung
stellv. Leiter des Presse- und
Informationsamtes

12/2011 Prasident des BND

Alter Job bis

12/2012 Vorsitzender
Bundesverband Briefdienste

08/12 Geschaftsfuhrer der
Hauptstadtreprasentanz des
V erbands Deutscher

M aschinen- und Anlagenbau

(VDMA)
01/2022 Geschéftsfuhrer des

V erbands der
Automobilindustrie (VDA)

11/2012 Bundesverband der
Deutschen
L uftverkehrswirtschaft

09/2012 in der
Geschéftdeitung der PIN Mail
AG

05/2012 - 11/2017 Préasident
des Deutschen Sparkassen- und

Giroverbandes

01/2019
Generalbevollméachtiger und
Director der Steuerberatung
WTS

02/2012 Aufsichtsrat der
HEAG Sldhessische Energie
AG

Grindung der Steg
Kommunikation und Beratung
GmbH

02/2012 Cheflobbyist bei

Volkswagen

02/2012 Berater Deutsche Bank

Neuer Job ab
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Thomas
M atussek

Martin Biesel

Georg
Adamowitsch

Stefan Mappus

Markus K erber

Wolfgang Hahn

Jirgen Rittgers

Andreas
Krautscheid

Peter Bleser

parteilos

SPD

parteilos

parteilos

@)
O
cC

@
O
c

® 2011 Deutscher Botschafter in

Indien

06/2011 Beamteter
Staatssekretdr im Auswartigen
Amt

2002-08/2006 Staatssekretar im
Bundeswirtschaftsministerium

05/2011 Ministerprasident des
L andes Baden-WUrttemberg

2011 Chefvolkswirt im
Bundesfinanzministerium

2009 Leiter der
Grundsatzabteilung im
Bundesverkehrsministerium

2010 Ministerpréasident
Nordrhein-Westfalen

11/2010 General sekretar der
CDU in NRW

2007-2010 Minister fur
Bundesangel egenheiten, Europa
und Medien des Landes NRW

2008-2011 Mitglied des
Présidiums Deutscher
Raiffei senverband

11/2011 Erster Head of Public
Affairs der Deutschen Bank

11/2011 Direktor fiir
internationale Verkehrsrechte
und Vorstands-
Bevollméachtigter bei airberlin

09/2011 Hauptgeschéaftsfhrer
des Bundesverband der
Deutschen Sicherheits- und

Verteidigungsindustrie (BDSV)

08-12/2011 bei der
Pharmafirma Merck

07/2011 Hauptgeschaftsfuhrer
des BDI

05/2011 Interessenvertreter der
Deutschen Gesellschaft fir
Kombinierten Guterverkehr

03/2011 Rechtsanwalt in der
Kanzlei Beiten Burkhardt

03/2011 stellv.
Hauptgeschéftsfihrer des
Bundesverband Deutscher
Banken (BdB)

seit 2018 Hauptgeschaftsfihrer
und Mitglied des Vorstands des
Bundesverband Deutscher

Banken (BdB)[123]

2/2011 Staatssekretar im
Bundesministerium fir

Erndhrung, L andwirtschaft und
V erbraucherschutz
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Roland Koch D

c

Silke
L autenschl&ger

@)
O
(-

Axel Gedaschko CDU

‘l_

08/2010 Ministerprasident des
Landes Hessen

2010 Hessische
Umweltministerin

08/2010 Wirtschaftssenator in
Hamburg

02/2011 Mitglied im Deutschen

01/2011 im Aufsichtsrat von
UBS
07/2011 Vorstandsvorsitzender

bei Bilfinger Berger

01/2011 Mitglied des
Vorstandes der DKV

02/2011 Prasident beim
Bundesverband deutscher
Wohnungs- und

I mmobilienunternehmen (Gdw)

01/2011 Bevollméchtigter des
Vorstandes und Leiter der

Dautzenberg 2 Bundestag Abteilung Public Affairs bei
Evonik
Bernd arteilos 2011 Staatssekretdr im 2011 Senior Advisor JP.
Pfaffenbach P Bundeswirtschaftsministerium Morgan Chase
2006-2010 L eiter der Vertretung 2011 Senior Vice President
Tim Arnold CDU des Landes Nordrhein-Westfalen Political Strategy der
beim Bund ProSiebenSat.1 Group
2011 stellv. General sekretérin
2009 Parlamentarische Eﬁx(;?]rgu[r);utschland-
Katrin : Smmrqm' nim - 2012 Deputy Director General
parteilos Bundesministerium fir
Kortmann , , . Sectoral Department der
wirtschaftliche Zusammenarbeit . .
: Gesellschaft fir Internationale
und Entwicklung (BMZ) :
Zusammenarbeit und
Entwicklung (GIZ)
2010
Name Partei  Alter Job bis Neuer Job ab
® (06/2010 Aufsichtsratsmitglied
Ulrich oy ® LU/2000 Wirtschaftsminister in oo Arcelorhittal
Junghanns = Brandenburg

® 2010-Anfang 2012 Berater der
Odersun AG
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Nina Hauer SPD

%ﬂschen LU
AnneHerkes  FDP
Dieter Althaus CDU
CB;;%%huber by
OlevonBeust CDU
Ralf Nagel SPD

Christian Weber FDP

10/2009 Mitglied des Deutschen
Bundestages

2001-04/2010 Geschéftsfihrerin
der Mastputen-Briterei Ahlhorn

09/2009 Bank of AmericaVice
Chairman Europa & Vorsitzender
der Geschéftdeitung

2009 Vice President Policy and
Communications BP Biofuels,
London

09/2009 Ministerprasident von
Thiringen

2009 Mitglied des Deutschen
Bundestags u.a.
V erkehrsausschuss

2010 Erster Burgermeister der
Freien und Hansestadt Hamburg

02/2010 Senator fur Wirtschaft,
Héfen, Justiz & Verfassung von
Bremen

01/2010 stellv. Direktor des
Verband der Privaten

Krankenversicherung (PKV)

10/2010-Herbst 2011 Managing
Director Deekeling Arndt
Advisors

04-12/2010 Niedersachsische
Landwirtschaftsministerin

05/2010 Vorstand der
Deutschen Bundesbhank

03/2012-12/2013 Beamtete
Staatssekretérin im
Bundeswirtschaftsministerium
2010-2012 Deutsche
Botschafterin in Katar

02/2010 Autozulieferer Magna
International, Vice President

07/2010- 12/2010
Sonderbeauftragter fr Politik
von Deutsche Bahn - Chef

Ridiger Grube

2010-05/2013,, Senior Advisor”
fUr die Hamburger
Niederlassung von Roland

Berger

02/2010 V erband Deutscher
Reeder (VDR),
Geschéftsflihrendes
Présidiumsmitglied

02/2010-xx/2014
Abteilungsleiter fur
Grundsatzfragen im

Bundesgesundheitsministerium
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Volker Hoff CDhu
Michael Jansen CDU
2009

Name Partei
Ditmar Staffelt SPD
Michael Glos CSU
Gerald .
Hennenhdfer parteflos
Heinz Marzi parteilos
Matthias von

Randow D

® (2/2009 Hessischer Minister fur

Bundes- und
Europaangel egenheiten

12/2009 L eiter des Buros der
Bundesvorsitzenden Angela
Merkel in CDU-
Bundesgeschéftsstelle

Alter Job bis

2005 Koordinator fur die
deutsche L uft- und Raumfahrt
01/2009 Mitglied des Deutschen
Bundestags

2009 Wirtschaftsminister

2009 Anwalt bei der Kanzlei
Redeker Sellner Dahs, die u.a
zum Atomlager Asse beriet

03/2009 Generdleutnant der
Bundeswehr / Stellvertreter des
Inspekteurs der Luftwaffe

10/2008 Beamteter
Staatssekretér im
Bundesverkehrsministerium

04/2009 MdB

® (02/2010-07/2012 Cheflobbyist

bei Opel

® xx/2015 Leiter der Reprasentanz

der Valkswagen AG in Berlin

® (01/2010-04/2015 Deutsche Post

DHL Deutsche Post DHL

Neuer Job ab

® 2009-2012 EADS - Leitung des

Bereichs Politik- und
Regierungsangel egenheiten

2009-2012 RHJ International -
Berater

seit 2013 Berater fur den
Gipshersteller Knauf

2009-01/2014 Leiter der
Abteilung Reaktorsicherheit im
Bundesumweltministerium

2009-11/2010 Geschéftsfuhrer
des Bundesverbands der
Deutschen Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV)

01/2009-06/2011
Bevollméchtigter des
Vorstandes fur Politik bei der
Fluggesellschaft Air Berlin
07/2011 Hauptgeschaftsfuhrer
des Bundesverbands der
deutschen

L uftverkehrswirtschaft (BDL)
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Rainer Wend SPD

Walter Riester SPD

Friedrich Merz CDU

2008

Name Partei

Kurt Faltlhauser CSU

Helmut Bauer parteilos

Hildegard
Muller

@)
O
(-

/
Norbert Hansen Transnet

2005-2008
Wirtschaftspolitischer Sprecher
der SPD-Bundestagsfraktion

* 2009 MdB
® 1998-2002 Bundesminister fir

Arbeit und Sozialordnung

1994 bis 2009 Abgeordneter des
Deutschen Bundestags

2000 bis 2002 Vorsitzender der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Alter Job bis

04/2009 Leiter des
Zentralbereichs Politik und
Unternehmensverantwortung
bel der Deutschen Post DHL

10/2009-6/2012 Mitglied im
Aufsichtsrat von Union
| nvestment

2009 Vorsitzender der Atlantik-
Bricke

2016 Vorsitzender des
Aufsichtsrats bei der deutschen
Tochter vom
Vermogensverwalter Blackrock

Neuer Job ab

® (02/2008-xxxx Mitglied des
deutschen Beirats der
I nvestmentbank Rothschild

® 10/2007 Finanzminister Bayerns

Finanzdienstl el stungsaufsi cht
(BaFin)

2008 Staatsministerin unter
Bundeskanzlerin Angela Merkel

8/5/2008 V orsitzender der
Gewerkschaft der Eisenbahner
Deutschlands (GdED) im DGB,
die er in Transnet umbenannt

® (07/2007 Erster Direktor ® (02/2008-09/2009 Leiter der
Bankenaufsicht bel der Abteilung
Bundesanstalt fir "Aufsichtsangel egenheiten”

/Head of Regulatory Affairs bel
der Deutschen Bank

10/2008-01/2016
Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaft
(BDEW), Vorsitzende der
Hauptgeschéaftsfihrung

® seit 05/2016 Vorstand bei RWE
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Jorg Hennerkes SPD

Joachim
Wuermeling I

Marianne Tritz Grine

Martin Jager parteilos

Wolfgang

Ischinger partetlos

Thomas Mirow SPD

hatte. Heute heil3t sie Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft (EVG

)

2008 Beamteter Staatssekretér
im Bundesverkehrsministerium

2008 Beamteter Staatssekretar
im
Bundeswirtschaftsministerium

2008 Vorstandsreferentin des
Griinen-Fraktionsvorsitzenden
Fritz Kuhn

09/2008 Sprecher des
Auswaértigen Amts unter Frank
Walter Steinmeier

04/2008 deutscher Botschafter
in GrolRbritannien

2007 Staatssekretar im
Bundesfinanzministerium

Von 15/5/2008 bis 13/5/2009
als Arbeitsdirektor
Vorstandsmitglied der
Deutschen Bahn AG

07/2008 Hennerkes
Projektberatung GmbH,
Geschéftsfuhrender
Gesellschafter
06/2008-12/2010 Leiter des

K ompetenzzentrum L ogistik
Bremen (KLB)

11/2011 Vorstandsvorsitzender
Verband der Sparda-Banken
07/2008-10/2011 Mitglied der
Hauptgeschéaftsfihrung des
Gesamtverbands der Deutschen

Versicherungswirtschaft (GDV)

05/2013 Geschaftsfuhrerin
Gesamtverband
Dammstoffindustrie (GDI)
03/2008-10/2012
Geschéftsfiihrerin Deutscher

Zigarettenverband (DZV)

09/2008-08/2013 Daimler AG
- Leiter des Bereichs " Global
External Affairs and Public
Policy"

05/2008
Generalbevollméachtigter flr
Regierungsbeziehungen fir die
Allianz SE

05/2008 V orsitzender der

M Unchener
Sicherheitskonferenz

07/2008-06/2012 Préasident

Europaische Bank fir

Wiederaufbau und Entwicklung
(EBRD)
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2007

Name Partei
Werner
Schnappauf csy

Edmund Stoiber CSU

JoachimLang parteilos

Birqit Fischer SPD

Joschka Fischer Griine

Margareta Wolf Griine

Matthias
Berninger

Alter Job bis

10/2007 Bayerischer
Staatsminister fur Umwelt,
Gesundheit und

V erbraucherschutz

® 2007 Bayerischer

Ministerprasident

2007 Leiter im Bereich
Koordinierung der Europa-politik
der Bundesregierung im
Kanzleramt

® 2006 Stellv.

Fraktionsvorsitzende SPD-NRW

2005 AuflRenminister und
Vizekanzler der BRD

2005 Parlamentarische
Staatssekretarin im
Bundesumweltministerium unter
Trittin

2007 Wirtschaftspol. Sprecher
der Bundestagsfraktion der
Grunen

2001 - 2005 parl. Staatssekretar
im BMELV

Neuer Job ab

* 11/2007-3/2011
Hauptgeschaftsfihrer des BDI

® (01/2012 Partner und Berater
der Anwaltskanzleli Graf von
Westphalen

® 2007 Mitglied im Aufsichtsrat
der NUrnberger
Versicherungsgruppe

® 2011 Vorsitzender des Beirats
der Pro Sieben Sat1 Media AG

® 2007 Cheflobbyist von E.ON

® 2011 Geschéftsfuhrerin des
Verbands der forschenden
Arzneimittel hersteller (vfa)

® 2007-2010 Stellv.
Vorstandsvorsitzende der
Barmer Ersatzkasse

® 2009 Griindung der
L obbyorganisation Joschka
Fischer & Company

® 2007 Unternehmensberater

® 12/2007
Unternehmensberaterin bei der
Strategie- und
Beratungsagentur Deekeling
Arndt Advisors

® 2007 Leiter des Bereichs
Gesundheits- und
Erndhrungsfragen beim
Nahrungsmittelkonzern Mars
Inc.
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Norbert
Schellberg

Volker Halsch SPD

® (04/2007 Vorstandsreferent der
Bundestagsfraktion der Griinen

® 2006 Beamteter Staatssekretar
im Bundesfinanzministerium

* 05/2007 MdB

mﬂ DU e 1093-1998

E— Bundesverkehrsminister
2006

Name Partei Alter Job bis

Hans-Josef Fell Grine

Andrea Fischer Griine

Gerhard

Schréder D
Otto Schily SPD

® 2005-09/2013 Abgeordneter im
Deutschen Bundestag, u.a. war er
energiepolitischer Sprecher der
Bundestagsfraktion (Bundnis 90/Die
Grunen)

® 2001 Bundesgesundheitsministerin

05/2007 Mitarbeiter der
Hauptgeschéftsfihrung des
V erband Forschender
Arzneimittelhersteller (VFA)

05/2013 "Head of Public
Sector" bei der Bertelsmann-
Tochter arvato AG
02/2007-2013 Mitglied der
Geschéftdeitung von Vivento

06/2007 Président Verband der
Automobilindustrie (VDA)

Neuer Job ab

® 2006 grundete er die Energy
Watch Group (EWG) und

leitete diese als Prasident 1194

® 2006-2009 Beraterin bei Pleon

® 2004-2006 Mitglied des
Flhrungsstabes bei der IFOK
GmbH

® 11/2005 Bundeskanzler der BRD

® 10/2005 Bundesinnenminister

03/2006 Aufsichtsratsvorsitzender
des Pipeline-Konsortiums NEGP-
Company, spéter bekannt als
Nordstream AG (Teil von Gazprom)

® 2006 Grindung der Otto
Schily
Rechtsanwal tsgesell schaft
mbH (2009 umbenannt in
TressaVerwaltungs- und
BeteiligungsgeselIschaft mbH)

® Aufsichtsratsmitglied und
Antellseigner bei SAFE ID
Solutions AG (Insolvenz 03
/2011)
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® Aufsichtsratmitglied bel
Byometric Systems AG
(Insolvenz 06/2009)

e 05/2012 Mitglied des

) Vorstands des
Gerald ® 2005 Parlamentarischer Mitteldeutschen
SPD Staatssekretdr im
Thalheim Bundesverbraucherschutzministerium Genossenschaftsverbands
= * (02/2006 Agrarpolitischer
Berater
Peter ® 2006 Grundung der

® 2005 Staatssekretar im :
Ruhenstroth- SPD Bundesfamilienmini sterium Beratungsfirma

Bauer Kommunikation & Strategie

® seit 2010 Partner der
Beratungsgesellschaft S'E
[Strategie und Ergebnisse
SPD ® 2002-2005 Energieminister in NRW ® 2006-2010
Konzernbevollmé&chtigter der
EnBW fir Nordrhein-
Westfalen

® 2011 Senior Vice President
Political Strategy der
ProSiebenSat.1 Group

® 2006-2010 Leiter der
Vertretung des Landes NRW
beim Bund

® 2004 Leiter
Tim Arnold CDhuU Unternehmenskommunikation von
Random House/Bertel smann

* (07/2012
Kuratoriumsvorsitzender der
Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM)

® (02/2006 Aufsichtsratmitglied
der RWE Power AG und
weitere

® 12/2007 Berater bei Deekeling
Arndt Advisors

Wolfgang SPD ® (9/2005 Bundesminister fur
Clement = Wirtschaft und Arbeit

® 2009 Leiter der
Représentanzen Berlin und
Brissel der EnBW

Andreas ® (01/2006 Minister fur Arbeit und
Renner Soziaes in Baden-Wrttemberg

@)
O
cC
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2005

Name Partei

Alfred Tacke SPD

Caio Koch-

Weser parteilos
Hans Martin SPD
Bury —

Jurgen Chrobog parteilos

Otto Wiesheu CSU

Rezzo Schlauch Griine

Alter Job bis

® (04/2004 Staatssekretér im

Bundeswirtschaftsministerium

11/2005 Staatssekretar im
Bundesfinanzministerium

2005 Staatsminister fur Europa

2005 Staatssekretar im
Auswartigen Amt

11/2005 Bayerischer
Wirtschaftsminister

2005 Parlamentarischer
Staatssekretér im
Bundeswirtschaftsministerium

2004
Name Partel  Alter Job bis
Hartmut Mever ehem. ® (9/2003 Rucktritt als
SPD Verkehrsminister Brandenburgs

® 2006
Konzernbevollméachtigter fur
regenerative Energien bei
EnBW

Neuer Job ab

05/2005-12/2008
Vorstandsvorsitzender STEAG

2006 Berater als"Vice
Chairman" der Deutschen Bank

04/2009 Managing Partner bei
Hering Schuppener
2005-11/2008 Managing
Director/Mitglied des
Vorstands bel Lehman Brothers

07/2005-06/2013 Vorsitzender
des Vorstands der BMW_
Stiftung Herbert Quandt

01/2006-05/2009
Vorstandsmitglied der
Deutschen Bahn, Ressort
Wirtschaft und Politik

10/2005-12/2009
Beiratsmitglied bei EnBW

Neuer Job ab

® (01/2004- Ende 2004 Berater der

Deutschen Bahn AG
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2003

Name

Bruno
Thomauske

Werner Mller

2002

Name

Jurgen Heyer

Partei

parteilos

parteilos

Alter Job bis

® 2003 Bundesamt fur

Strahlenschutz (BfS)

® 2002 Bundeswirtschaftsminister

Partel Alter Job bis

SPD

Reinhard
Klimmt

Bodo Hombach

SPD

SPD

2000

Name

07/1994-04/2002
Verkehrsminister von Sachsen-
Anhalt

1998-1999 Ministerprasident im
Saarland

09/1999-11/2000
Bundesverkehrsminister

10/1998-07/1999 Chef des
BKamts und Bundesminister f.
besondere Aufgaben
07/1999-12/2001 EU-
Sonderkoordinator fir den
Stabilitatspakt in Slidosteuropa

Partei Alter Job bis

Neuer Job ab

® Herbst 2003-07/2007 V attenfall

Europe AG - Leiter des
Geschaftsbereichs
Kernkraftwerke

12/2012 V orstandsvorsitzender
der RAG-Stiftung
06/2003-12/2008
Vorstandsvorsitzender der RAG
AG (spater Evonik Industries)

Neuer Job ab

® (04/2003-Ende/2007

Aufsichtsratschef bei Scandlines
, ener Fahr-Reederei, an der die
Deutsche Bahn damals beteiligt
war

12/2002 Berater der Deutschen
Bahn AG

07/2002—2009 "Beauftragter des
Vorstandes der Deutschen Bahn
AG" fur die Interessen des
Unternehmens bel der
franzdsischen Regierung in
Paris und bel der Européischen
Union in Brissel

02/2002-01/2012
Geschéftsfuhrer der WAZ-
Mediengruppe

Neuer Job ab
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GundaRostel  Grine ® 2000 Parteivorsitzende (Griine)

. * 10/1998
Gonter Rexroat FDP Bundeswirtschaftsminister

1997

Name Partei Alter Job bis

* 10/1994-01/1997
Staatssekretarin im

Bundesbildungsministerium

Cornelia Y zer D

c

1992

Name Partei Alter Job bis

L udwig-Holger csuU ® (02/1992 Staatssekretar fur
Pfahls - Rustungskontrolle
1991

Name Partei Alter Job bis

y 01/1991 Ministerprasident Baden-
Lothar Spéth DU Wiirttembergl195]

Weiterfuhrende I nfor mationen:

* Das Phanomen Seitenwechsel
® Seitenwechsler auf EU-Ebene

® 10/2000 Prokuristin der
Gelsenwasser AG

® (04/2011 im Aufsichtsrat von
EnBW

® 10/2000-08/2004 Vorstand bei
der WMP Eurocom AG

® aulerdem zahlreiche
Aufsichtsratsmandate, unter
anderem bel AWD

Neuer Job ab

® (03/1997-05/2011
Hauptgeschaftsfihrerin beim
Verband Forschender
Arzneimittelhersteller (vfa)

Neuer Job ab

® (03/1992-06/1992 Berater der
Daimler-Benz AG

® (07/1992-10/1999 Manager von
Daimler-Benz AG Belgien
spater Slidostasien

Neuer Job ab

* (06/1991-06/2003 Ubernahme
der Leitung von Jenoptik in Jena

* FHiegende Wechsel — Was macht die Ex-Regierung Schréder |1 heute?, Kurzstudie von

L obbyControl
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Bundesanzeiger Bekanntmachung vom 2.1.2023, abgerufen am 12.2.2023

Elga Bartsch wird Habecks Chefékonomin — erste Frau in dieser Position Handel sblatt online vom
22.11.2022, abgerufen am 22.11.2022

Enger Mitarbeiter von Annalena Baerbock wird RWE-Cheflobbyist zeit online vom 1.11.2022,
abgerufen am 9.11.2022

Volkmar Vogel bundestag.de, abgerufen am 10.11.2022

Bundesanzeiger.de vom 10. Oktober 2022, abgerufen am 10.11.2022

Dt. Bundestag, Webarchiv, abgerufen am 18.08.2022

Dr. Stefan Kaufmann verstarkt thyssenkrupp beim Ausbau der Wasserstoffwirtschaft,

Pressemel dungen thyssenkrupp vom 10.08.2022, abgerufen am 18.08.2022

Felix Hufeld, manager-magazin.de vom 05.10.2022

pdf Bundesminister und Staatssekretére , abgerufen am 18.08.2022

Andreas Feicht wird neuer Rheinenergie-Chef CDU Kdln, abgerufen am 18.08.2022
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https://www.telekom-stiftung.de/stiftung/personen/dr-thomas-de-maiziere
https://www.zeit-stiftung.de/stiftung/gremien/
https://www.friedrich30.com/das-team/guenther-heiss
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/bomba-ist-mitglied-des-think-tanks-von-cheilppa-642818589
https://www.afs-bund.de/afs/Content/DE/Lebenslaeufe/joerg-kukies.html
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/goldman-sachs-chef-joerg-kukies-wechselt-ins-finanzministerium-15501552.html
https://rp-online.de/wirtschaft/garrelt-duin-wird-hauptgeschaeftsfuehrer_aid-41429193
https://www.hwk-koeln.de/artikel/garrelt-duin-32,1047,1981.html
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/management/garrelt-duin-ex-nrw-wirtschaftsminister-wechselt-zu-thyssen-krupp/20967416.html
https://www.welt.de/wirtschaft/article171336882/Warum-fuer-Albig-sein-eigenes-Gesetz-nicht-gilt.html
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/lobbyismus-torsten-albig-deutsche-post-dhl/20709808-4.html
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Bundesministerium der Finanzen: Werner Gatzer bundesfinanzministerium.de, abgerufen am
02.10.2021

Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Bahn AG deutschebahn.com, abgerufen am 02.10.2021
Wechsel in die Wirtschaft: Neuer Job fir Hannelore Kraft br.de, vom 06.12.2017, abgerufen am
02.10.2021

Mitglieder des Aufsichtsrates der RAG Aktiengesellschaft in der Ubersicht rag.de, abgerufen am
02.10.2021

Die Seitenwechsler des Jahres. Hannelore Kraft/RAG wiwo.de, vom 19.12.2017, abgerufen am
02.10.2021

Merkel holt neuen Wahlkampfstrategen spiegel.de, vom 20.03.2017, abgerufen am 02.10.2021
CDU-Stratege Joachim Koschnicke geht zur Hering Schuppener horizont.net, vom 02.11.2017,
abgerufen am 02.10.2021

Koschnicke wird Partner bei Hering Schuppener politik-kommunikation.de, vom 02.11.2021,
abgerufen am 02.10.2021

Schamlosist das L obbyistenleben spiegel.de, vom 01.04.2017, abgerufen am 02.10.2021

Merkel holt neuen Wahlkampfstrategen spiegel .de, vom 20.03.2017, abgerufen am 02.10.2021

Opel: Joachim Koschnicke neuer Vice President Regierungsbeziehungen autosieger.de, abgerufen
am 02.10.2021

[https://www.bagfw.de/veroeffentlichungen/pressemitteil ungen/detail/gerda-hassel fel dt-neue-
praesidentin-der-bagfw bagfw.de, vom 10.01.2019, abgerufen am 02.10.2021

Die Seitenwechsler des Jahres. Gerda Hasselfel dt/Deutsches Rotes Kreuz wiwo.de, vom
19.12.2017, abgerufen am 02.10.2021

Deutsches Rotes Kreuz: Das Prasidium drk.de, abgerufen am 02.10.2021

Thomas Sattelberger: Uber Mich thomas-sattel berger.de, abgerufen am 02.10.2021

Die Seitenwechdler des Jahres. Thomas Sattel berger/Deutscher Budnestag wiwo.de, vom
19.12.2017, abgerufen am 02.10.2021

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen: Dr. Stephan Holthoff-Pfortner land.nrw, abgerufen am
02.10.2021

NRW-M edienminister tibertragt Funke-Stimmrechte auf seinen Adoptivsohn horizont.net, vom
06.07.2017, abgerufen am 02.10.2021

Rheinmetall: Aufsichtsrat - Portrait rheinmetall.com, abgerufen am 02.10.2021

Ex-Verteidigungsminister Jung ist neuer Aufsichtsrat spiegel.de, vom 10.05.2017, abgerufen am
02.10.2021

Bundesverband Garten-, L andschafts- und Sportplatzbau e.V.: Die Mitarbeiter im "Haus der
Landschaft" galabau.de, abgerufen am 02.10.2021

Friedrich 30: Gerhard Schindler friedrich30.com, abgerufen am 02.10.2021

Karrieresprung aus Berliner Minsterium zu Gazprom welt.de, vom 09.10.2016, abgerufen am
02.10.2021

Friedrich neuer Partner bei Gauly Dittrich van de Weyer politik-kommunikation.de, vom
06.09.2016, abgerufen am 02.10.2021

Werner leitet Government Affairs bel Uber politik-kommunikation.de, vom 29.08.2016, abgerufen
am 02.10.2021

DAK Gesundheit: Vorstand dak.de, abgerufen am 02.10.2021

Kampeter ist neuer BDA-Hauptgeschéftsfihrer spiegel .de, vom 06.07.2016, abgerufen am
02.10.2021

VITA Steffen Kampeter arbeitgeber.de, abgerufen am 02.10.2021

50 Hertz: Vorsitzender der Geschéftsfuhrung 50hertz.com, abgerufen am 02.10.2021

[ebd.]

Anders Mertz|ufft wechselt als L eiter der Kommunikation zur Friedrich-Naumann-Stiftung
cpmonitor.de, vom 13.06.2018, abgerufen am 02.10.2021

[ebd.]

Rudolph leitet Kommunikation und Politik bei Porsche politik-kommunikation.de, vom
09.09.2019, abgerufen am 02.10.2021



https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Ministerium/Leitung/Staatssekretaere/Werner_Gatzer/werner-gatzer_lebenslauf.html
https://www.deutschebahn.com/de/konzern/konzernprofil/aufsichtsrat-1187670
https://www.br.de/nachrichten/deutschland-welt/hannelore-kraft-wird-aufsichtsraetin-von-steinkohlekonzern,Qd2A4tl
https://www.rag.de/unternehmen/aufsichtsrat/
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/lobbyismus-die-seitenwechsler-des-jahres/20709808.html
https://www.spiegel.de/politik/deutschland/angela-merkel-holt-joachim-koschnicke-als-wahlkampfstrategen-a-1139634.html
https://www.horizont.net/agenturen/nachrichten/Public-Affairs-CDU-Stratege-Joachim-Koschnicke-geht-zu-Hering-Schuppener-162342
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/koschnicke-wird-partner-bei-hering-schuppener-1277411986
https://www.spiegel.de/spiegel/cdu-wahlkampfmanager-joachim-koschnicke-schamlos-ist-das-lobbyistenleben-a-1141407.html
https://www.spiegel.de/politik/deutschland/angela-merkel-holt-joachim-koschnicke-als-wahlkampfstrategen-a-1139634.html
https://www.autosieger.de/opel-joachim-koschnicke-neuer-vice-president-regierungsbeziehungen-article25620.html
https://www.bagfw.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/detail/gerda-hasselfeldt-neue-praesidentin-der-bagfw
https://www.bagfw.de/veroeffentlichungen/pressemitteilungen/detail/gerda-hasselfeldt-neue-praesidentin-der-bagfw
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/lobbyismus-gerda-hasselfeldt-deutsches-rotes-kreuz/20709808-3.html
https://www.drk.de/das-drk/drk-verbandsstruktur/praesidium/
https://thomas-sattelberger.de/uber-mich
https://www.wiwo.de/politik/deutschland/lobbyismus-thomas-sattelberger-deutscher-bundestag/20709808-5.html
https://www.land.nrw/de/dr-stephan-holthoff-pfoertner
https://www.horizont.net/medien/nachrichten/Holthoff-Pfoertner-bleibt-Gesellschafter-NRW-Medienminister-uebertraegt-Funke-Stimmrechte-auf-seinen-Adoptivsohn-159393
https://www.rheinmetall.com/de/rheinmetall_ag/group/gremien/supervisoryboard_1/biografien_neu/biografie_jung.php
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/rheinmetall-franz-josef-jung-ist-neuer-aufsichtsrat-a-1146918.html
https://www.galabau.de/ansprechpartner-bgl.aspx
https://www.galabau.de/ansprechpartner-bgl.aspx
https://www.friedrich30.com/das-team/gerhard-schindler
https://www.welt.de/politik/deutschland/article158636618/Karrieresprung-aus-Berliner-Ministerium-zu-Gazprom.html
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/friedrich-neuer-partner-bei-gauly-dittrich-van-de-weyer-325036779
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/werner-leitet-government-affairs-bei-uber-830587827
https://www.dak.de/dak/unternehmen/vorstand-2092500.html#/
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/steffen-kampeter-ist-neuer-bda-chef-a-1101702.html
https://arbeitgeber.de/wp-content/uploads/2021/08/Vita-Kampeter.pdf
https://www.50hertz.com/de/Unternehmen/Struktur/Geschaeftsfuehrung
https://www.cpmonitor.de/_rubric/detail.php?nr=38357&rubric=K%F6pfe
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/rudolph-leitet-kommunikation-und-politik-bei-porsche-331820853
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Sebastian Rudoplh wird neuer Leiter der Porsche Kommunikation presse.porsche.de, abgerufen am
02.10.2021

[ebd.]

GDV: Jorg Asmussen, Werdegang gdv.de, abgerufen am 02.10.2021

Ex-Notenbanker Asmussen heuert bei Investmentbank an faz.net, vom 07.07.2016, abgerufen am
02.10.2021

Asmussen wird Aufsichtsrat bei Funding Circle politik-kommunikation.de, vom 11.03.2016,
abgerufen am 02.10.2021

Woller hat den BVMW verlassen politik-kommunikation.de, vom 30.09.20216, abgerufen am
02.10.2021

Dauke leitet Hauptstadtbiro von Uniper politik-kommunikation.de, vom 02.02.2018, abgerufen am
02.10.2021

Hoher Regierungsbeamter wechselte auf Chefposten bei L obbyagentur abgeordnetenwatch.de, vom
25.04.2016, abgerufen am 02.10.2021

Katherina Reiche: Vorsitzende des Vorstands der Westenergie AG nachhaltigkeitsrat.de, abgerufen
am 02.10.2021

Westenergie AG: Vorstand westenergie.de, abgerufen am 02.10.2021

Katherina Reiche: Vorsitzende des Vorstands der Westenergie AG nachhaltigkeitsrat.de, abgerufen
am 02.10.2021

Andreas Breitner Ubernimmt das Steuer beim VNW bgm-wohnen.de, vom 01.07.2015, abgerufen
am 02.10.2021

Neuer Konzernbeauftragter: Stadtwerke stérken L obbyarbeit rundschau-online.de, vom 23.04.2015,
abgerufen am 03.10.2021

Paul vom BMUB in die Kommunalwirtschaft gewechselt politik-kommunikation.de, vom
15.04.2015, abgerufen am 03.10.2021

Dieter Gorny kandidiert nicht erneut fir BVMI-V orstandsvorsitz beta.musikwoche.de, vom
18.09.2017, abgerufen am 03.10.2021

Gabriel macht den Lobbyisten Dieter Gorny zum Berater spiegel.de, vom 26.03.2015, abgerufen
am 03.10.2021

Vertrauter von SPD-Minister Garrelt Duin wechselt als L obbyist zu umstrittenen Immobilienriesen
Deutsche Annington lokalkompass.de, vom 27.01.2015, abgerufen am 03.10.2021

Vertrauter von SPD-Minister wechselt als L obbyist zu umstrittenen Immobilienriesen
abgeordnetenwatch.de, vom 19.01.2015, abgerufen am 03.10.2021
Anschlussverwendung fir Dirk Niebel sueddeutsche.de, vom 02.07.2014, abgerufen am 03.10.2021

Dirk Niebel Ubernimmt ab 2015 internationale Aufgaben bei Rheinmetall rheinmetall.com, vom
01.07.2014, abgerufen am 03.10.2021

Empdrung tber Pofallas mdglichen Wechsel zur Bahn spiegel.de, vom 03.01.2014, abgerufen am
03.10.2021

Ronald Pofalla: Der Mann, den sie Ronny nannten zeit.de, vom 11.12.2014, abgerufen am
03.10.2021

Vorstand Infrastruktur deutschebahn.com, abgerufen am 03.10.2021

Ronald Pofalla erweitert Geschaftsfiihrung der Gréner Group 20. April 2022, abgerufen am
04.06.2022

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen: Ursula Heinen-Esser land.nrw, abgerufen am
03.10.2021

[ebd.]

[ebd.]

Stéphane Beemelmans. Geschéftsfihrer pd-g.de, abgerufen am 03.10.2021

Beemelsmans wird neuer Vorstand der OPP Deutschland politik-kommunikation.de, vom
19.09.2016, abgerufen am 03.10.2021

Beemelsmans wird neuer Geschéftsfihrer der Eutop Berlin politik-kommunikation.de, vom
25.11.2014, abgerufen am 03.10.2021



https://presse.porsche.de/prod/presse_pag/PressResources.nsf/Content?ReadForm&languageversionid=1022361&Level1ID=3
https://www.gdv.de/resource/blob/57896/98768a4dc253e294b34ca4621cbdd6cd/joerg-asmussen---vita-data.pdf
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/menschen-wirtschaft/ex-notenbanker-joerg-asmussen-heuert-bei-investmentbank-lazard-an-14328844.html
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/asmussen-wird-aufsichtsrat-bei-funding-circle-1757205925
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/woeller-hat-den-bvmw-verlassen-7254406
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/dauke-leitet-hauptstadtbuero-von-uniper-2090394570
https://www.abgeordnetenwatch.de/blog/lobbyismus/hoher-regierungsbeamter-wechselte-auf-chefposten-bei-lobbyagentur
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/mitglieder/katherina-reiche/
https://www.westenergie.de/ueber-westenergie/management#anchor_1591785363603
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/mitglieder/katherina-reiche/
https://www.bgm-wohnen.de/aktuelles/nachrichtenarchiv/nachricht-archiv-ausfuehrlich/andreas-breitner-uebernimmt-das-steuer-beim-vnw.html
https://www.rundschau-online.de/region/koeln/neuer-konzernbeauftragter-stadtwerke-staerken-lobbyarbeit-1652480
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/paul-vom-bmub-die-kommunalwirtschaft-gewechselt-16005
https://beta.musikwoche.de/details/422251
https://www.spiegel.de/netzwelt/web/lobbyismus-dieter-gorny-geht-ins-wirtschaftsministerium-a-1025668.html
https://www.lokalkompass.de/marl/c-politik/vertrauter-von-spd-minister-garrelt-duin-wechselt-als-lobbyist-zu-umstrittenen-immobilienriesen-deutsche-annington_a511088
https://www.lokalkompass.de/marl/c-politik/vertrauter-von-spd-minister-garrelt-duin-wechselt-als-lobbyist-zu-umstrittenen-immobilienriesen-deutsche-annington_a511088
https://www.abgeordnetenwatch.de/blog/lobbyismus/vertrauter-von-spd-minister-wechselt-als-lobbyist-zu-umstrittenen-immobilienriesen
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/neuer-rheinmetall-cheflobbyist-anschlussverwendung-fuer-dirk-niebel-1.2025747
https://www.rheinmetall.com/de/rheinmetall_ag/press/news/archiv/archive2014/index_4032.php
https://www.spiegel.de/politik/deutschland/ronald-pofalla-kritik-am-wechsel-in-bahn-vorstand-a-941607.html
https://www.zeit.de/zeit-magazin/2014/51/ronald-pofalla-deutsche-bahn-cdu
https://www.deutschebahn.com/de/konzern/konzernprofil/Vorstand_neu/vorstand_infrastruktur-1187684
https://groener-group.com/de/cg_news/ronald-pofalla-geschaeftsfuehrer-groener-group/
https://www.land.nrw/de/ursula-heinen-esser
https://www.pd-g.de/ueber-uns/management-und-gremien/management-test/stephane-beemelmans
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/beemelmans-wird-neuer-vorstand-der-oepp-deutschland-343542161
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/beemelmans-wird-neuer-geschaeftsfuehrer-der-eutop-berlin-15303
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Pikanter Seitenwechsel: Vertrauter von Innenminister de Maiziere wird Geschéftsfihrer einer

L obbyagentur abgeordnetenwatch.de, vom 25.11.2014, abgerufen am 03.10.2021

Studie: Lobbyisten beschéftigen viele frihere FDP-Europaabgeordnete abgeordnetenwatch.de, vom
31.01.2017, abgerufen am 03.10.2021

Silvana K och-Mehrin koch-mehrin.de, abgerufen am 03.10.2021

Daniel Bahr riickt in den Vorstand auf alianzdeutschland.de, vom 15.12.2016, abgerufen am
03.10.2021

Veranderungen in der Geschéaftdeitung: Allianz Deutschland AG allianz.com, vom 29.09.2014,
abgerufen am 03.10.2021

Daniel Bahr riickt in den Vorstand auf alianzdeutschland.de, vom 15.12.2016, abgerufen am
03.10.2021

Dr. Birgit Grundmann: Rechtsanwaéltin steinmeyer-law.de, abgerufen am 03.10.2021

Allianz - Grundmann besetzt neu geschaffenen V orstandsposten versicherungsbote.de, vom
05.08.2014, abgerufen am 03.10.2021

Die Bundesregierung: Katrin Suder bundesregierung.de, abgerufen am 03.10.2021

VW verstolpert Vorstandsbesetzung: Aufsichtsrat entscheidet sich eggen Suder als I T-Chefin
handel sblatt.com, vom 05.05.2021, abgerufen am 03.10.2021

Die Bundesregierung: Katrin Suder bundesregierung.de, abgerufen am 03.10.2021

[ebd.]

Meinhardt ist Geschéaftsfihrer des TMV politik-kommunikation.de, vom 31.03.2021, abgerufen am
03.10.2021

Pressemitteilung: Patrick Meinhardt verstarkt BV MW-Bundesgeschéftsleitung verbaende.com,
vom 14.08.2014, abgerufen am 03.10.2021

Kaib, Fischer und Micke fiihren BVTE politik-kommunikation.de, vom 09.09.2019, abgerufen am
03.10.2021

Uber den BVTE bvte.de, abgerufen am 03.10.2021

Jan Mucke ist neuer Geschéftsfihrer des DVZ presseportal.de, vom 02.09.2014, abgerufen am
03.10.2021

Birgit Homburger Gbernimmt L eitung des DA |-Hauptstadtbiros faz.net, vom 15.02.2016,
abgerufen am 03.10.2021

Odgers Berndtson: Birgit Homburger odgersberndtson.com, abgerufen am 03.10.2021

GDV starkt Europageschéft - Thomas |lka wird neuer Geschéftsfihrer Europa/Internationale
Beziehungen verbaende.com, vom 11.04.2014, abgerufen am 03.10.2021

Koschorrek vertritt HNO-Arzte in Berlin politik-kommunikation.de, vom 13.05.2014, abgerufen
am 03.10.2021

Dr. Rolf Koschorrek verstorben apotheke-adhoc.de, vom 14.02.2020, abgerufen am 03.10.2021
Brining leitet Kommunikation bei der WVM politik-kommunikation.de, vom 13.05.2014,
abgerufen am 03.10.2021

Neuer L eiter des Berliner Buros des Deutschen Lotto- und Totoblocks (DLTB): Martin Stadelmaier
netzwerke-ebd.de, abgerufen am 03.10.2021

Ex-Energieminister wirbt jetzt fir Wind und Sonne nordkurier.de, vom 19.08.2014, abgerufen am
03.10.2021

Pressemitteilung: Sabine Heimbach verlasst das Deutsche Aktieninstitut dai.de, vom 13.01.2016,
abgerufen 03.10.2021

Otto Fricke arbeitet kiinftig als Lobbyist rp-online.de, vom 11.02.2014, abgerufen am 03.10.2021
Der rétselhafte Job des Herrn Rosler sueddeutsche.de, vom 08.11.2017, abgerufen am 10.11.2021
Rosler wechselt vom Weltwirtschaftsforum zu HNA politik-kommunikation.de, vom 10.11.2017,
abgerufen am 10.11.2021

Hempelmann berét Trimet und STEAG politik-kommunikation.de, vom 25.02.2014, abgerufen am
10.11.2021

Profl, bankenverband.de, abgerufen am 23.11.2021

Hans-Josef Fell: Uber mich hans-josef-fell.de, abgerufen am 03.10.2021

Baden-Wrttemberg Ministerprasidenten Baden-Wuerttemberg.de, abgerufen am 12.07.2021



https://www.abgeordnetenwatch.de/blog/lobbyismus/pikanter-seitenwechsel-vertrauter-von-innenminister-de-maiziere-wird
https://www.abgeordnetenwatch.de/blog/lobbyismus/pikanter-seitenwechsel-vertrauter-von-innenminister-de-maiziere-wird
https://www.abgeordnetenwatch.de/blog/lobbyismus/studie-lobbyisten-beschaeftigen-viele-fruehere-fdp-europaabgeordnete
https://www.koch-mehrin.de/
https://www.allianzdeutschland.de/daniel-bahr-rueckt-in-den-vorstand-auf/
https://www.allianz.com/de/presse/news/unternehmen/personalien/140929-veraenderungen-in-der-geschaeftsleitung.html
https://www.allianzdeutschland.de/daniel-bahr-rueckt-in-den-vorstand-auf/
http://www.steinmeyer-law.de/berlin/dr-birgit-grundmann-rechtsanwaeltin.html
https://www.versicherungsbote.de/id/4801458/Allianz-Vorstand-Birgit-Grundmann/
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digitalisierung/katrin-suder-1505708
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/autohersteller-vw-verstolpert-vorstandsbesetzung-aufsichtsrat-entscheidet-sich-gegen-suder-als-it-chefin/27160682.html
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/digitalisierung/katrin-suder-1505708
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/meinhardt-ist-geschaeftsfuehrer-des-tmv-1331253263
https://www.verbaende.com/news.php/Patrick-Meinhardt-verstaerkt-BVMW-Bundesgeschaeftsleitung?m=98191
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/kaib-fischer-und-muecke-fuehren-bvte-1723730251
https://www.bvte.de/de/ueber-den-bvte/mitglieder.html
https://www.presseportal.de/pm/70454/2820848
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/agenda/birgit-homburger-uebernimmt-leitung-des-dai-hauptstadtbueros-14066273.html
https://www.odgersberndtson.com/de-de/berater/birgit-homburger
https://www.verbaende.com/news.php/GDV-staerkt-Europageschaeft--Thomas-Ilka-wird-neuer-Geschaeftsfuehrer-EuropaInternationale-Beziehungen?m=95795
https://www.verbaende.com/news.php/GDV-staerkt-Europageschaeft--Thomas-Ilka-wird-neuer-Geschaeftsfuehrer-EuropaInternationale-Beziehungen?m=95795
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/koschorrek-vertritt-hno-aerzte-berlin
https://www.apotheke-adhoc.de/nachrichten/detail/panorama/dr-rolf-koschorrek-verstorben/
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/bruening-leitet-kommunikation-bei-der-wvm
https://www.netzwerk-ebd.de/nachrichten/neuer-leiter-des-berliner-bueros-des-deutschen-lotto-und-totoblocks-dltb-martin-stadelmaier/
https://www.nordkurier.de/mecklenburg-vorpommern/ex-energierminister-wirbt-jetzt-fuer-wind-und-sonne-199152508.html
https://www.dai.de/files/dai_usercontent/dokumente/pressemitteilungen/2016-01-13%20PM%20Heimbach%20verlaesst%20Deutsches%20Aktieninstitut.pdf
https://rp-online.de/politik/otto-fricke-arbeitet-kuenftig-als-lobbyist_aid-16299189
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/hna-konzern-der-raetselhafte-job-des-herrn-roesler-1.3740493
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/roesler-wechselt-vom-weltwirtschaftsforum-zu-hna/
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/hempelmann-beraet-trimet-und-steag/
https://bankenverband.de/ueber-uns/organigramm/andreas-krautscheid/
https://hans-josef-fell.de/ueber-mich/
https://www.baden-wuerttemberg.de/de/regierung/ministerpraesident/ministerpraesidenten-seit-1952/
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