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Stiftung Familienunternehmen

Die Stiftung Familienunternehmen setzt sich in Politik und
Medien flr die Anliegen der gréRten deutschen
Familienunternehmen ein. In der Offentlichkeit wird die
Stiftung zuweilen als Vertretung des Mittelstands
wahrgenommen, da die Begriffe Familienunternehmen und
Mittelstand haufig synonym verwendet werden. Die rund 500
Foérderer der Stiftung stammen allerdings nach eigenen
Angaben "aus dem Kreis der gréf3ten deutschen

Familienunternehmen”.[*! Tatséchlich besteht das Kuratorium
aus Vertretern groBer Unternehmen, aus Superreichen und

Vermogensverwaltern. 2ln ihrer politischen Arbeit
konzentriert sich die Stiftung vor allem darauf, die starkere
Besteuerung von Reichtum abzuwehren (Vermdgenssteuer,
Erbschaftssteuer).

Nach eigenen Angaben konzentriert sich die Stiftung auf die
Forderung von Wissenschaft und Forschung sowie den
diesbezuglichen Erfahrungsaustausch zum Thema

Familienunternehmen.*! Hierzu gehore beispielsweise die
Férderung von Forschungsarbeiten sowie die Unterstitzung
von wissenschaftlichen Arbeiten und Lehrstihlen bzw.
Instituten.
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Als Reaktion auf das Urteil des Bundesfinanzhofes aus dem Jahr 2019, in dem Attac die Gemeinnutzigkeit
abgesprochen wurde, ist die Stiftung Familienunternehmen um die neue Organisation Stiftung
Familienunternehmen und Politik erganzt worden.!* Als zentraler Ansprechpartner in allen politischen
Belangen der Familienunternehmen wird sie sich kiinftig auch im Rahmen von Expertenanhérungen im
Deutschen Bundestag auBern. Sie hat zunachst funf feste Mitarbeiter, die im ,Haus des
Familienunternehmens” in Berlin tatig sind. Die Organe der neuen Organisation (Vorstand, Geschaftsfuhrer
und Kuratorium) sind mit denen der Stiftung Familienunternehmen identisch.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Lobbystrategien und Einfluss

Eintrag im Lobbyregister

Im deutschen Lobbyregister gibt die Stiftung an (Stand: 07.06.2023)

® im Jahr 2022 1.790.001 bis 1.800.000 Euro auszugeben und
® 1 bis 10 Lobbyist:innen zu beschaftigen, von denen vier namentlich genannt werden (zum Registereintrag

)
Aktivitaten

Die Stiftung Familienunternehmen nimmt Uber ihre Vertretung in Berlin Einfluss auf politische
Entscheidungen wie etwa zur Reform der Erbschaftssteuer (siehe unten). Die Stiftung organisiert regelmagig
Veranstaltungen, auf dem ihre Mitglieder mit hochrangigen Politikern ins Gesprach kommen kénnen. lhre
Kontakte reichen bis hin zur hdchsten Ebene: Sowohl die amtierende Kanzlerin Angela Merkel als auch ihr
damaliger Herausforderer Peer Steinbrlck lieBen es sich im Wahljahr 2013 nicht nehmen, zum jahrlichen
Tag des deutschen Familienunternehmens zu erscheinen, zu dem die Stiftung in das Hotel Adlon in Berlin
einladt. In der Hochphase der Auseinandersetzung um einen neuen Kompromiss zur Erbschaftssteuer lobte
Bundeskanzlerin Merkel auf dem Tag des Familienunternehmens die Lobbyarbeit der Stiftung: lhre Anliegen
seien gut bekannt, nun sollte sich die Stiftung nur noch ,,ein bisschen mit den sozialdemokratischen
Ministerprasidenten befassen”.

Bei den ,Hauptstadtgesprachen” im Haus des Familienunternehmens wirkte die Stddeutsche Zeitung als
Medienpartner und berichtet ausfuhrlich. Viele prominente Politiker waren bereits vertreten, u.a. konnte sich
dort im Jahr 2013 der damalige Kanzlerkandidat Peer Steinbriick wahrend seines Wahlkampfes profilieren.
Auch ein weiteres jahrliches Veranstaltungsformat wird in der Kooperation mit einer Zeitung durchgefihrt,

die "WELT-Wahrungskonferenz" in Kooperation mit der Zeitung "Die Welt". (5]

Dariber hinaus werden Medien-Kontakte in den Kooperationen mit Journalistenschulen schon frih gepflegt.
Darunter: die Axel-Springer-Akademie in Berlin, die Deutsche Journalistenschule in Minchen, die Georg-
Holtzbrinck-Schule fur Wirtschaftsjournalisten in DUsseldorf und die Kélner Journalistenschule fur Wirtschaft

und Politik.[®

Ausgabe: 09.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 2 von 7


https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R000083/20048?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DStiftung%2BFamilienunternehmen%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Angela_Merkel&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Peer_Steinbr%C3%BCck

BlueSpi

Stiftung Familienunternehmen

Auch in der Wissenschaft ist die Stiftung bestens vertreten: Sie fordert unter anderem die Institute und
Forschungsstellen flr Familienunternehmen an den Universitaten Witten-Herdecke (Wittener Institut fur
Familienunternehmen), Friedrichshafen (Friedrichshafener Institut fur Familienunternehmen) und Bayreuth (
Forschungsstelle fur Familienunternehmen). Es werden Auftrage flr Studien vergeben und somit die
wissenschaftliche Diskussion Uber Familienunternehmen gepragt. Stiftungsgrinder Hennerkes selbst ist

Honorarprofessor in Witten-Herdecke, der Geschaftsfihrer der Stiftung lehrt in Friedrichshafen!’]. Die
Stiftung betreibt auch Wissenschaftslobbyismus, indem sie gezielt die Forschung zu Themen wie der

Erbschaftssteuer-Reform oder der Frauenquote unterstitzt bzw. eigene Studien anfertigen lasst!®l.

In Brussel vertritt die Stiftung als Mitglied in der Expertengruppe Familienunternehmen die Interessen ihrer
Foérderer auf EU-Ebene.'®!

Ahnlich wie auch der Verband Die Familienunternehmer - ASU zeigt sich die Stiftung offen gegeniber den
eurokritischen Positionen der AfD. Im Mai 2014 bot sie dem damaligen Parteichef Bernd Lucke die Buhne,
indem sie ihn zur zentralen Veranstaltung der Stiftung, dem , Tag des deutschen Familienunternehmens*”,

als Podiumsgast einlud.*% Leiter der Berliner Reprasentanz ,Haus des Familienunternehmens” war
zwischen April 2015 und Juni 2018 Matthias Lefarth (11 per Steuerexperte und Eurokritiker wechselte im

Juli 2014 zunachst als Leiter Steuer- und Finanzpolitik zur Stiftung.[12] Lefarth war zeitweilig AfD-Landeschef

in Berlin und unterstitzte nach deren Angaben die Berliner AfD im Bereich der Steuer- und Finanzpolitik[13].

Im Juli 2018 wechselte Lefarth zur Europaischen Kommission.! 1!

Fallstudien und Kritik

Einfluss auf Reform der Erbschaftssteuer 2016

Die Familienunternehmerlobby wertete die Reform der Erbschaftssteuer 2008 als grof3en Lobbyerfolg.[14]

Gemeinsam mit dem Verband Die Familienunternehmer, ASU setzt sich die Stiftung gegen eine starkere
Besteuerung von Reichtum ein. In einem gemeinsamen Appell von Stiftungsgrinder Hennerkes und
GroBunternehmen wie Bitburger, die Quandt-Erben und der Autovermieter Erich Sixt heilt es, die
Erbschaftssteuer sei ein ,burokratisches Monster” und gefahrde Arbeitsplatze in Deutschland.[t?] [16]

Die Regierung reagierte im Sinne der Unternehmer. Im Ergebnis sah die Reform u.a. vor, betriebliches Erbe
von der Erbschaftssteuer weitgehend auszunehmen. Das Bundesverfassungsgericht indes beurteilte die

Bevorteilung der Familienunternehmen 2014 als teilweise grundgesetzwidrig.[”] Bis Mitte 2016 musste die
Regierung eine neue Regelung vorlegen. Gegen die geplanten minimalen Korrekturen wendeten sich

vehement die Stiftung Familienunternehmen und Die Familienunternehmer - ASU, worauf

[18]

Bundesfinanzmininster Schauble den Regierungsentwurf im September 2015 wieder entscharfte. Derim

Juni 2016 vorgelegte Entwurf der Erbschaftssteuerreform wurde in mehreren Kommentaren als ein

Lobbyerfolg der Familienunternehmer gewertet.[lg][zo] Da sich im parlamentarischen Verfahren keine

Einigung zwischen Bundestag und Bundesrat abzeichnete, kiindigte das Verfassungsgericht im Juli an, das

Verfahren wieder an sich zu ziehen, weil der Gesetzgeber die Frist fiir einer Anderung verpasst hatte.[211122]

Im September 2016 einigten sich Bundestag und Bundesrat im Vermittlungsausschuss auf einen
Kompromiss, nach dem Firmenerben weiter weitgehend verschont werden. Die Okonomen Birger Scholz und
Achim Truger kamen in einer von Campact in Auftrag gegebenen Studie zu dem Schluss, dass "die
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verfassungswidrige GbermaRige Privilegierung des Be triebsvermdgens im Rahmen der Erbschaft- und

Schenkungsteuer im Ergebnis (fast) vollstandig beibehalten" wird.[?*] Dies wurde auch in der taz heftig

kritisiert'?*) und Hermann-Ulrich Viskorf, ehemaliger Vizeprasident des Bundesfinanzhof, urteilte gar: "Der

Gesetzgeber hat die neuen Regeln aber so gestaltet, dass sie leicht umgangen werden kénnen und nur fur
ganz wenige Erben grolRer Betriebsvermdgen Bedeutung haben werden. Mein Fazit lautet: Das Ziel wurde

verfehit." [2°]

Die Kontakte zwischen der Stiftung Familienunternehmen, dem Verband Die Familienunternehmer, ASU und
der Politik waren wahrend der Kompromissfindung zur Reform der Erbschaftssteuer 2015 und 2016 offenbar
sehr eng. Wie aus einer schriftlichen Anfrage von der Bundestagabgeordnete Lisa Paus (Griine) an die
Bundesregierung hervorgeht, trafen Vertreter der Stiftung Familienunternehmen und des Verbands "Die
Familienunternehmen - ASU" zwischen Februar 2015 und Juni 2016 zwoIf Mal auf ranghohe Vertreter der
Bundesregierung, darunter Kanzlerin Angela Merkel (CDU). Darunter waren neun Treffen mit der Stiftung
Familienunternehmen, drei Treffen mit Die Familienunternehmer, ASU sowie ein gemeinsames Treffen mit

beiden Lobbyverbanden. [26] Aufgelistet sind fUnf Gesprache auf "Leitungsebene" mit dem
Bundeskanzleramt, sieben weitere mit Bundesfinanzminister Wolfgang Schauble (CDU) und
Finanzstaatssekretaren der Union. Daneben hat es zahlreiche Treffen gegeben, bei denen am Rande
"oftmals ein Gedankenaustausch" stattgefunden hat. Der bayerische Ministerprasident Horst Seehofer (CSU)
empfing die Lobbyisten sogar in der Staatskanzlei. Auch zum Ministerprasidenten von Baden-Wurttemberg,

Winfried Kretschmann (Grune) gab es gute Kontakte.[271128]

Laut Suddeutscher Zeiung zahlten 2018 GroRerben auf Erbschaften im Gesamtwert von 31 Mrd. Euro nur

etwa finf Prozent Steuer.!”®! Als GroRerben werden die gut 600 Deutschen bezeichnet, die 2018 mehr als

zehn Mio. Euro erbten oder geschenkt bekamen. Eine Kritik an den Verglinstigungen bei der Erbschaftsteuer
von Stefan Bach, dem Steuerexperten des DIW, ist hier abrufbar.

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand und Geschaftsfuhrer

Vorstandsmitglieder sind: Rainer Kirchdoérfer, Partner der Sozietat Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz in Stuttgart,
und Ulrich Stoll, Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender der Festo AG in Stuttgart. Brun-Hagen Hennerkes, Stifter
und langjahriger Vorstandsvorsitzender, hat sich im Dezember 2019 aus Altersgriinden aus dem
Stiftungsvorstand zuriickgezogen.

Geschaftsfuhrer ist Stefan Heidbreder

Quelle: [30]

Kuratorium

Ein genauer Blick in das 42-kdpfige Kuratorium der Stiftung gibt einige Hinweise auf die Forderer der

Stiftung. Hier sitzt kaum ein Vertreter eines mittelstandischen Unternehmens.!*!) Stattdessen sind hier
Superreiche wie Johannes Karcher (Alfred Karcher), Edwin Kohl (Kohlpharma) oder Nicola Leibinger-
Kammuller (Trumpf) vertreten. Weitere Kuratoriumsmitglieder sind Vertreter und Vertreterinnen von
GroBunternehmen wie Haniel, Henkel oder Theo Miiller (,,Mullermilch”), deren Eigentimer-Familien Haniel,
Henkel und Muller selbst zu den reichsten Deutschen zahlen. Zu den Kuratoren gehdrt auch Bundesminister
a.D. Hans-Peter Friedrich (CSU) und Gunther Oettinger (CDU).
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Wissenschaftlicher Beirat

Mitglieder sind (Stand: Juli 2023)32);

® Rainer Kirchdorfer (Vorstand der Stiftung, Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats), Partner der auf
die Beratung von Familienunternehmen spezialisierten Kanzlei Hennerkes, Kirchdoérfer & Lorz,
Honorarprofessor an der Universitat Witten/Herdecke

® Udo di Fabio, Direktor fiir Offentliches Recht an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn,

Bundesverfassungsrichter a.D.

Clemens Fuest, Prasident des ifo Institut fur Wirtschaftsforschung

Gabriel Felbermayr, Direktor des Osterreichischen Instituts fir Wirtschaftsforschung

Hans-Werner Sinn, ehem. Prasident des ifo Institut fir Wirtschaftsforschung

Kay Windthorst, Geschaftsfihrender Direktor der Forschungsstelle fir Familienunternehmen der

Universitat Bayreuth sowie Vorsitzender des Kuratoriums der Haniel Stiftung und Stellv. Vorsitzender des

Aufsichtsrat der Haniel & Cie. GmbH

Mitglieder

Auf ihrer Webseite unter "Wer wir sind" bezeichnet sich die Stiftung als "Initiative von
Familienunternehmen". Unter "Transparenz" prazisiert sie: "Die Stiftung wird getragen von tdber 500 Firmen
aus dem Kreis der grofSten deutschen Familienunternehmen." In der Stiftung Familienunternehmen sind also
etwa 0,02% aller rund 2,3 Millionen Familienunternehmen vertreten. Da die Begriffe Familienunternehmen
und Mittelstand haufig synonym verwendet werden, wird die Stiftung falschlicherweise zuweilen als
Interessenvertretung des Mittelstands wahrgenommen.

Zu den einzelnen Mitgliedern und Foérderern der Stiftung macht die Stiftung keine Angaben.

Finanzen

Auch auf Nachfragen hin gibt die Stiftung Uber ihre Einnahmen keine Auskunft. Laut eigenen Angaben gab
[33]

es keine "Einzelspenden" an die Stiftung, die mehr als zehn Prozent der Jahreseinnahmen ausmachten.
Die Stiftung geniel3t das Steuerprivileg der Gemeinnutzigkeit. Die finanzpolitische Sprecherin der Grinen,
Lisa Paus, kritisierte dies in den Stuttgarter Nachrichten: "Da im Kuratorium vor allem Unternehmer seien,

'gibt es gute Griinde zu vermuten, dass individuelle materielle Vorteile den Zweck der Stiftung bestimmen'".
[34]

Kurzdarstellung und Geschichte

Die Stiftung Familienunternehmen besteht seit 2002 und hat ihren Hauptsitz in Minchen. Grinder ist der
sogenannte "Reichenanwalt" Brun-Hagen Hennerkes. Insgesamt sind 9 Mitarbeiterinnen beschaftigt, davon
3 in Berlin. Dort unterhalt die Stiftung seit 2012 auch ihre Reprasentanz, das ,Haus der
Familienunternehmen” am Pariser Platz.

Auf der Agenda der Stiftung stehen neben der politischen Interessensvertretung auch der Austausch fur
Unternehmer und die Unterstltzung eigener Forschungsaktivitaten und -institutionen. Auf diese Weise sollen
politische Anerkennung und eine bessere 6ffentliche Wahrnehmung erreicht werden.
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Zitate

"Lobbyorganisationen wie der Verband 'Die Familienunternehmer' haben eine brutale
Kampagne gegen weitergehende Regeln geflhrt, indem sie so taten, als drohe durch eine
moderate Besteuerung Superreicher der Untergang des Mittelstands. Dass diese freche Liige
so durchschlagend wirkt, haben sie sich wohl selbst nicht traumen lassen." - Ulrich Schulte in

der taz zur Reform der Erbschaftssteuer 2016 [>°

Weitere Informationen

® Stellungnahme von Netzwerk Steuergerechtigkeit, Finanzwende und taxmenow an das
Bundesverfassungsgericht im Rahmen der Verfassungsbeschwerde gegen das Erbschaftsteuer- und
Schenkungsgesetz 2016 - Mai 2023

® Zeitenwende heiRt: Steuerprivilegien fur Superreiche kippen! Aktion beim Tag des deutschen
Familienunternehmens, Finanzwende vom 01.07.2022

® Erbschaftsteuer - Die Lobby hat Erstaunliches erreicht, Siddeutsche Zeitung vom 10.06.2016

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

T [1], Angaben auf der Webseite unter "Transparenz", zuletzt aufgerufen am 19.03.2019

T LobbyControl: Erbschaftssteuer: Wer sind die Lobbyisten der Reichen?, 15.05.2017

T Presseinformation vom 07.06.2021, abgerufen am 01.10.2021

T Presseinformation vom 07.06.2021, abgerufen am 01.10.2021

T Website Stiftung Familienunternehmen: Weltwahrungskonzferenz, abgerufen am 15.05.2017
T Website Stiftung Familienunternehmen: Journalistenschulen, abgerufen am 15.05.2017

T Professor Brun-Hagen Hennerkes Uni Witten-Herdecke, abgerufen am 15.05.2017)

T Publikationen/Studien Website Stiftung Familienunternehmen, abgerufen am 15.05.2017

T Website Stiftung Familienunternehmen: Expertengruppe Familienunternehmen, abgerufen am
15.05.2017

10. T Veranstaltungen, Website Stiftung Familienunternehmen, abgerufen am 15.05.2017

©®NoU A WN

11. 1t 1101 wepseite Stiftung Familienunternehmen, abgerufen am 13.08.2018

12. T Haus des Familienunternehmens Website Stiftung Familienunternehmen, abgerufen am 15.05.2017

13. 7T Rucktritt Lefarth Website Bundespresseportal, abgerufen am 15.05.2017

14. 1 Brun-Hagen Hennerkes-Uber Familienunternehmen und Erbschaftssteuer Der Spiegel, abgerufen
am 15.05.2017

15. 1 Erbschaftsteuer- Das mittelstandsfeindliche Monster, Siddeutsche Zeitung, abgerufen am
15.05.2017

16. T Appell des Mittelstandes- Protestwelle gegen neue Erbschaftssteuer rollt, Handelsblatt, abgerufen
am 15.05.2017

17. 1 Verfassungsgericht kippt Erbschaftssteuer, Der Spiegel, abgerufen am 15.05.2017
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T Christoph Butterwegge: Ein Lehrstlick des Lobbyismus, taz online vom 24.09.2015, abgerufen am
15.05.2017

T Familienunternehmen gewinnen Lobbyschlacht um die Erbschaftsteuer, sz.de vom 20.06.2016,
abgerufen am 15.05.2017

T Videokommentar zur Erbschaftsteuerreform: "Ein Lobbyerfolg der Familienunternehmer", spiegel.de
vom 20.06.2016, abgerufen am 15.05.2017

T Keine Einigung in Berlin Erbschaftsteuer wieder in Karlsruhe, tagesschau.de vom 14.07.2016,
zuletzt abgerufen am 15.05.2017

T Nach Ablauf der in Sachen ,Erbschaftsteuer” gesetzten Frist zur Neuregelung soll das
Normenkontrollverfahren erneut auf die Tagesordnung, Bundesverfassungsgericht: Pressemitteilung
Nr. 41/2016 vom 14.06.2016, zuletzt aufgerufen am 15.05.2017

T Erbschaftsteuer-Reform 2016: Eine Aktualisierung der Fallbeispiele nach dem Kompromiss im
Vermittlungsausschuss. Kurzexpertise, Webseite von Campact, 11.10.2016, zuletzt abgerufen am
15.05.2017

T Kommentar Grine und Erbschaftsteuer: Eine gefahrliche Blamage, die taz, 14.10.2016, zuletzt
aufgerufen am 15.05.2017

T Ex-Finanzrichter zur Erbschaftsteuer: Reform packt Grundprobleme nicht an, Stuttgarter
Nachrichten, 13.10.2016, zuletzt abgerufen am 15.05.2017

T http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/18/097/1809729.pdf Bundestagsdrucksache 10/9729 sowie
Personalien Eifrige Lobbyisten, Stiddeutsche Zeitung vom 24./25.09.2016, S. 26

T Pressemeldung der Suddeutschen Zeitung, Das Presseportal, 18.04.2013, zuletzt abgerufen am
15.05.2017

T Letzter Akt Erbschaftssteuer: Kretschmann und die Lobby der Vermogenden, LobbyControl,
13.10.2016, zuletzt abgerufen am 15.05.2017

T Wer viel erbt, zahlt kaum Steuern, sueddeutsche.de vom 02.12.2019, abgerufen am 07.12.2019
T Vorstand & Geschaftsfuhrung, familienunternehmen.de, abgerufen am 03.07.2023

T Webseite Stiftung Familienunternehmen - Kuratorium, abgerufen am 03.07.2013

T Wissenschaftlicher Beirat, familienunternehmen.de, abgerufen am 03.07.2023

T [2], Angaben auf der Webseite unter "Transparenz", zuletzt abgerufen am 19.03.2019

T Abgeordnete: Steuerprivileg von Lobbygruppen streichen,Stuttgarter Nachrichten, 31.08.2015,
zuletzt abgerufen am 15.05.2017

T Kommentar Grune und Erbschaftsteuer: Eine gefahrliche Blamage, die taz, 14.10.2016, zuletzt
abgerufen am 15.05.2017
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