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Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Lobbyburos, Lobbyist:innen und Lobbyausgaben

Das vom Global Public Affairs Head geleitete Global Public Affairs Leadership Team, bestehend aus den
jeweiligen Public Affairs Heads der Divisionen und zentralen Verbindungsbtiros, entwickelt die Public Affairs

Prioritaten und Strategien und ist fur das Talent Management zusténdig.[3] Fur die konkrete Umsetzung der
Interessenvertretung vor Ort, das Einhalten ethischer und rechtlicher Kriterien und die Herstellung von
Transparenz sind die jeweiligen Landervertretungen verantwortlich. Es gibt einen Verhaltenskodex fur
verantwortungsvolles Lobbying, nach dem Bayer als Unternehmen keine direkten Spenden an politische
Parteien oder Kandidaten leistet. Die Kosten der politischen Verbindungsburos beliefen sich im Jahr 2020 auf
rd. 16 Mio. Euro, davon zwei Mio. Euro in Berlin, Deutschland.!*! Diese Angaben beinhalten jeweils Sach-,
Personal- und Projektkosten und kénnen im Einzelnen dem Bayer-Nachhaltigkeitsbericht entnommen
werden. Laut deutschem Lobbyregister lagen die Lobbyausgaben in Deutschland im Jahr 2022 zwischen
2.550.000 und 2.560.000 Euro, in Europa laut EU-Transparenzregister zwischen 6 und ca, 6,5 Mio. Euro.

Glyphosate Renewal Group

Die Glyphosate Renewal Group (GRG) ist ein Zusammenschluss von Unternehmen, die sich flr eine erneute
Zulassung von Glyphosat in der EU einsetzen.!®! Hierzu bereiteten die Mitglieder einen gemeinsamen Antrag
mit wissenschaftlichen Studien und Informationen zur Sicherheit von Glyphosat vor. Dieser wurde im Zuge
des EU-Genehmigungsverfahrens den an der nachsten Bewertung beteiligten Mitgliedstaaten sowie der
Europaischen Behorde fur Lebensmittelsicherheit (EFSA) vorgelegt. Die urspringliche ,Glyphosate Task
Force 2“ wurde Ende 2019 in ,Glyphosate Renewal Group” umbenannt, um Verwechslungen mit friheren
Initiativen auszuschlieBen. Mitglieder der GRG sind: Albaugh Europe SARL, Barclay Chemicals Manufacturing
Ltd., Bayer Agriculture bvba, Ciech Sarzyna S.A., Crop Alliance Unipessoal LDA., Nufarm GMBH & Co.KG,
Sinon Corporation, Syngenta Crop Protection AG. Im November 2023 hat die EU-Kommission die Gyphosat-

Zulassung fur weitere 10 Jahre angekUndigt.[G]

Zusammenarbeit mit Lobbyagenturen

Das Lobbyregister des Deutschen Bundestages weist im Juni 2023 fir das laufende Jahr 2023 die
Zusammenarbeit mit folgenden Lobbyagenturen aus:

Rud Pedersen Public Affairs Germany GmbH
FIPRA International

EUTOP Europe GmbH

Penta (frihere Bezeichnung: Brophy)
Edelman

FGS Global (Europe) GmbH
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Mitarbeit in Kommissionen des BfR

Folgende Bayer-Mitarbeiter:innen sind Mitglieder der Kommission flr Pflanzenschutzmittel und
Biozidprodukte des Bundesinstitut flr Risikobewertung (BfR):

Frank Laporte, Bayer SAS/Frankreich (Stand: 12/2023)

Beziehungen zu Verbanden/Denkfabriken/Instituten

Bayer ist Mitglied/Férderer der folgenden Organisationen:

Verband Forschender Arzneimittelhersteller (vfa)
Verband der Chemischen Industrie (VCI)
Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

Forum Moderne Landwirtschaft (Vizeprasidentin: Karin Guendel Gonzalez, Bayer Crop Science; Prasident:

Joachim Rukwied, Prasident Deutscher Bauernverband)
BIO Deutschland (Branchenverband der Bio-Technologie)

Industrieverband Agrar (Interessenverband der Pflanzenschutz- und Dungemittelindustrie)

ICC Germany

econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft
Industrie-Férderung Gesellschaft mbH

ICC Germany

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Westwind

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Deutsches Aktieninstitut

Wirtschaftsrat der CDU

Wirtschaftsforum der SPD

British Chamber of Commerce in Germany

AmCham Germany

Atlantik-Bricke

European Chemical Industry Council (CEFIC)

European Federation of Pharmaceutical Industries Association (EFPIA)
The Association of the European Self-Medication Industry (AESGP)
CroplLife Europe (CLE)

European Crop Protection Association (ECPA)

Plants for the Future

Euroseeds

Cosmetics Europe

DIGITALEUROPE

BITKOM

European Justice Forum

Food Supplements Europe

MedTech Europe

COCIR

European Risk Forum

Ausgabe: 05.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Seite 3 von 8


https://lobbypedia.de/wiki/Bundesinstitut_f%C3%BCr_Risikobewertung
https://lobbypedia.de/wiki/Verband_Forschender_Arzneimittelhersteller
https://lobbypedia.de/wiki/Verband_der_Chemischen_Industrie
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Forum_Moderne_Landwirtschaft&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Deutscher_Bauernverband
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Industrieverband_Agrar&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Bundesverband_der_Deutschen_Industrie
https://lobbypedia.de/wiki/Gesellschaft_zum_Studium_strukturpolitischer_Fragen
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsches_Aktieninstitut
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsforum_der_SPD
https://lobbypedia.de/wiki/AmCham_Germany
https://lobbypedia.de/wiki/Atlantik-Br%C3%BCcke
https://lobbypedia.de/wiki/European_Chemical_Industry_Council
https://lobbypedia.de/wiki/European_Crop_Protection_Association
https://www.plantetp.eu/mission-and-vision/
https://lobbypedia.de/wiki/DIGITALEUROPE
https://lobbypedia.de/wiki/BITKOM
https://europeanjusticeforum.org/mission/about-us/
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=European_Risk_Forum&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/EuropaBio

BlueSpr
Bayer

® FEuropaBio
® Businesseurope
® FEuropean Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA)

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

Transparenz

Mit der 2017 ins Leben gerufenen Transparenz-Initiative verpflichtet sich Bayer, Forschungsdaten zur

Sicherheit seiner Pflanzenschutzmittel 6ffentlich zuganglich zu machen.!”! Weiterhin werden die Kosten der
Lobbyarbeit fur die Lander verdéffentlicht, in denen Bayer Verbindungsbuiros unterhalt. Nach Enthullungen
von LobbyControl zur verdeckten Finanzierung von Glyphosat-Studien hat Bayer ein Forschungsregister

vorgelegt.[8] Der Bayer Science Collaboration Explorer listet Forschungskooperationen zwischen
Universitaten und anderen wissenschaftlichen Instituten mit den folgenden Angaben auf: Art der
Kooperation, Vertragspartner (Universitat oder Klinikum), die Konzernsparte, die den Vertrag abgeschlossen
hat, Zeitpunkt, Land, Auftragshdhe sowie das Thema der Kooperation. Nach Einschatzung von LobbyControl
erflllt das Register seine Funktion in der vorliegenden Form noch nicht und sollte deshalb nachgebessert
werden.

Fallbeispiele und Kritik

2023: Monsanto und die rechtlichen Folgen

Bayer hat das glyphosathaltige Mittel Roundup im Zuge des 63,5 Milliarden Euro teuren Kaufs von Monsanto
Ubernommen - und damit auch die rechtlichen Risiken.

Wegen der mutmafRlich krebserregenden Wirkung des Herbizids, wurden insgesamt rund 167.000 Klagen

eingereicht. Die meisten vorliegenden Klagen legte der Konzern mit einem aullergerichtlichen Vergleich bei.

Dieser Vergleich kostete Bayer bis zu zehn Milliarden Dollar.!?], [10]

Die Verwendung der giftigen Chemikalie PCP in Lampen an einer Schule in den USA hat 2023 zu einer
Schadensersatzklage geflihrt. Das Unternehmen muss 857 Millionen Dollar zahlen. (11 1m Geschaftsbericht

2023 heildt es: “Es sind gegenwartig funf Klagen von Generalstaatsanwalten anhangig.” [12]

2023: EU-Kommission verlangert Glyphosat-Zulassung

Nachdem sich die EU-Lander im November 2023 auf keine gemeinsame Position einigen konnten, entschied
die EU-Kommission, dass der Einsatz von Glyphosat fur weitere zehn Jahre, d.h. bis 2033 erlaubt ist. Kunftig
ist die Verwendung jedoch an Bedingungen geknupft:

® | andwirte sollen mindestens 5 m breite Pufferstreifen einhalten.

® Die Menge und die Haufigkeit fir den Einsatz des Mittels sollen durch die Staaten beschrankt werden

kdénnen. (13]
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2023: Online-Petition von Bayer: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative"

2023 verdffentlichte die Lobby-Agentur Rud Pedersen im Auftrag von Bayer eine Online-Petition mit dem
Titel: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative", die sich an die Abgeordneten des Deutschen Bundestages
wendet. Bayer behauptet, dass es keine Alternative zu dem Unkrautvernichtungsmittel gabe und sowohl
landwirtschaftliche Betriebe als auch der Weinbau vor Problemen stiinden, die die Lebensmittelproduktion
einschrinken wiirden. Hingegen argumentiert der BUND, dass der Oko-Landbau schon seit Jahrzehnten ohne
Glyphosat auskomme und unerwtinschte Pfflanzen durch verschiedene Fruchtfolgen usw. unterdrickt
wurden.

Das Herbizid Glyphosat darf in der EU bis zum 15.12.2023 verwendet werden, d.h. es steht eine
Entscheidung in der EU und den Mitgliedsstaaten uUber die Verlangerung der Zulassung an. Die Europaische
Behorde flr Lebensmittelsicherheit EFSA hat im Juli 2023 keine inakzeptablen Gefahren festgestellt.

Download des Factsheet [1%!

Die EFSA-Einschatzung ist umstritten. Umweltverbande wie der BUND beklagen Datenlicken im EFSA-
Bericht, wie die Behdrde auch selbst zugibt. Es geht unter anderem um etwaige Risiken flr die Ernahrung
der Verbraucher oder die Reduzierung der Artenvielfalt durch Eingriff in die Nahrungskette. Beim
Umweltbundesamt heiRt es dazu: "... dass der grofflachige Einsatz von PSM [Pflanzenschutzmittel] in der
Intensivlandwirtschaft insbesondere fur Feldvogelarten wie Rebhuhn, Goldammer und Feldlerche eine
wesentliche Gefahrdungsursache darstellt und fur den fortlaufenden Rickgang der Bestande dieser Arten

mitverantwortlich ist."[*>] Bis zu 40 Prozent der deutschen Acker werden mit Glyphosat gespritzt; das
Totalherbizid vernichtet alle unerwiinschten Graser und Krauter.

2019: Recherchen von LobbyControl zu Glyphosat-Studien

Im Dezember 2019 verdéffentlichte LobbyControl Recherchen, nach denen Monsanto Glyphosat-Studien in
Deutschland uUber das Insitut far Agribusiness aus GieRen verdeckt finanzierte und fur die eigene
Lobbyarbeit einsetzte. Bayer gestand kurz darauf die Finanzierung der Studien durch Monsanto ein und
sagte auBerdem, dass intransparente Wissenschaftsfinanzierung ihren ethischen Standards widersprache.
Es kiindigte ein Kooperationsregister an, in dem alle Forschungskooperationen einschlieRlich
wissenschaftlicher Aufsatze verzeichnet werden sollen. Dies sei Teil ihrer neuen Statuten im Umgang mit

Offentlichkeit und Politik..*®! Bereits im Dezember erfolgte eine Anfrage durch LobbyControl, inwiefern
Monsanto beziehungsweise Bayer neben den GieRener Studien weitere zu Glyphosat in Auftrag gegeben
haben. Darauf erhielt LobbyControl zunachst keine Antwort. Erst auf mehrmaliges Nachhaken zu einzelnen
Studien, raumte Bayer ein, dass auch ahnliche Studien der Beratungsfirma RSK Adas in GroBbritannien von
Monsanto finanziert wurden. Bayer hat nach eigener Auskunft inzwischen neue sozio6konomische Studien
bei jenem britischen Beratungsinstitut in Auftrag gegeben. Diese sind flir das laufende Verfahren um eine
Verlangerung der europaischen Glyphosat-Zulassung 2022 gedacht. Sie sollen dann als ,,Bayer on behalf of
the Glyphosate Renewal Group” gekennzeichnet werden (,,Bayer im Namen der Glyphosate Renewal Group
“). Bayer ruckt damit zumindest an dieser Stelle von der intransparenten Lobbystrategie Monsantos ab. Bei
der Aufarbeitung der Falle aus der Vergangenheit zeigte sich Bayer allerdings weniger transparent und
bestatigte vor allem das, was kaum noch abzustreiten war. Auf weitergehende Fragen hiel8 es oft nur, es

Iagen ihnen keine Informationen vor.l'”] Das betrifft etwa die Verwicklung von Bayer CropScience selbst in

das Institut fur Agribusiness, das private Institut eines GieBener Universitatsprofessors, welches die von
Monsanto finanzierten Studien durchflhrte. Bayer war in das Institut involviert und es bleibt deshalb
fraglich, ob sie von diesen unsauberen Methoden Monsantos tatsachlich nichts gewusst haben. So war Bayer
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CropScience im Vorstand des Tragervereins des Instituts flir Agribusiness (IAB) vertreten und arbeitete mit
diesem sowie mit Prof. Schmitz zusammen. Zwischen 2006 und 2016 gab Bayer CropScience dort sechs
Studienprojekte in Auftrag, es flossen 63.000 Euro. Bayer CropScience betont nach aul8en, dass es sich fur
Transparenz einsetze und hohe ethische MaBstabe an sich und seine Partner anlege, hat bislang aber nicht
darauf geantwortet, ob es diese Standards beim Institut flr Agribusiness flr gegeben halt. Auch

weitergehende Fragen zur Rolle von Bayer CropScience blieben ohne Antwort.! 8!

2015: Gefalschte Postings in sozialen Medien (Osterreich)

Am 10. September 2015 hat der 6sterreichische Ethik-Rat flr Public Relations eine Rige gegen den
Pharmakonzern BAYER und sechs weitere Unternehmen ,,wegen planmafiger Tauschung von Userinnen und
Usern in groBem Stil durch gefalschte Postings” ausgesprochen. Ausgefihrt wurden diese von der Agentur

mhoch3.1*%1 "In seiner Begrindung fuhrt der Rat an, dass von professionellen Auftraggebern dieser Grofl3e
und Bedeutung zu erwarten gewesen ware, dass der Modus der Auftragserfullung bereits vor
Auftragserteilung inhaltlich und ethisch hinterfragt wird. Das gilt vor allem fir ein Unternehmen im sensiblen
Gesundheitsbereich, das besonders strengen Regelungen - auch hinsichtlich der Kommunikation -
unterliegt. Die jahrelange und weitreichende Zusammenarbeit mit mhoch3 in sensiblen Themenbereichen

wie der Debatte Uber die umstrittene Hormonspirale Mirena ist daher scharf zu kritisieren."[20]

2015: Intransparente Hochschulkooperation

Im August 2015 entschied das Oberverwaltungsgericht Mlnster, dass Bayer keine Einsicht in seinen
Kooperationsvertrag mit der Universitat zu Kéln gewahren muss. Kritiker hatten unter Berufung auf das
Informationsfreiheitsgesetz gefordert, dass Universitat und Unternehmen ihren Geheimvertrag offenlegen.
Beflirchtungen Uber Auftragsforschungen oder die Vertuschung von Ergebnissen, die sich negativ auf das

Unternehmen auswirken kénnten, konnten so weder Bayer noch die Universitat glaubhaft ausraumen. 21!

Auch die Frage nach der kommerziellen Verwertung von Forschungsergebnissen und Patenten ist unklar.

2011: Lobbyarbeit gegen eine EU-weite Finanztransaktionssteuer

Als Reaktion auf die Finanzkrise 2008 legte die EU-Kommission 2011 einen Vorschlag fur eine Richtlinie zur
EinflUhrung einer EU-weiten Finanztransaktionssteuer vor. Sie sah eine Besteuerung fur den Kauf und
Verkauf von Finanzprodukten vor, die je nach Produkt und H6he der Transaktion zwischen 0,01 und 0,1

Prozent betragen sollte. Sie sollte dazu dienen, Anreize fir Spekulationen zu senken und die Finanzinstitute
an den Kosten der Finanzmarktkrise zu beteiligen.[22]

Berechnungen des Deutschen Aktien Instituts zufolge (ein weiterer Akteur gegen die
Finanztransaktionssteuer), hatte Bayer damit rechnen mussen, jahrlich 45 Millionen Euro an zusatzlichen

Steuern zu zahlen. Bayer stemmte sich unter Berufung auf diese Zahlen gegen eine

Finanztransaktionssteuer.>3/124] |m Zusammenspiel mit anderen Wirtschaftsverbanden und

Finanzlobbygruppen (Goldman Sachs, Bundesverband Investment und Asset Management, Siemens etc.)
wurden umfassend Zweifel gesat, wodurch der urspringliche Entwurf zunehmend durch Ausnahmen und
Anpassungen verwassert wurde, bis das Projekt letztendlich im Sande verlief.!?>!

Andere Verbande, Institutionen und Finanzexpert:innen sehen Uberwiegend gesamtgesellschaftliche Vorteile

in einer Finanztransaktionssteuer, da sie ein krisenfesteres Finanzsystem und hohe Steuereinnahmen

verspricht.[26][27][281[29][30]
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Struktur und Geschaftsfelder

Tatigkeitsgebiete

® Pharmaceuticals (Arzneimittel und medizinische Produkte)
® Consumer Health (rezeptfreie Arzneimittel, Nahrungserganzungsmittel, Selbstmedikationsprodukte)
® Crop Science ("maRgeschneiderte Lésungen fir Landwirte")

Kurzdarstellung und Geschichte

Die Bayer AG ist die Holding-Gesellschaft des 1883 gegriindeten Unternehmens, das 1925 in der |.G. Farben
aufging. 1950 wurde das Unternehmen neu aufgebaut. 2005 wurden im Zuge der Neuorganisation des
Bayer-Konzerns die meisten der Chemie- und ca. ein Drittel der Kunststoffaktivitaten ausgegliedert und in
den neu gegrindeten Lanxess-Konzern uUberfihrt.

2002 erhielt die Bayer AG den Negativpreis BigBrotherAward von dem Verein Digitalcourage. Laut
Digitalcourage e.V. bekam das Unternehmen den Preis weil Auszubildende einem Drogentest unterzogen

werden sollten.[?!!

Weiterfuhrende Informationen

® Rodrigo Santos, Vorstand der Bayer AG flir den Geschéftsbereich Crop Science, im Interview mit

Journalist:innen der ZEIT: "Muss der Naturschutz warten?" [32] Es stellt sich u.a. die Frage, ob die 25%
Steigerung des Bayer-Aktien-Kurse seit Beginn des Ukraine-Krieges auf eine prognostizierte
Nahrungsmittelknappheit zurlickzufihren ist. Verhilft die beflrchtete Verknappung, insbesondere bei
Weizen und Sonnenblumen-0l, den "digitalen Lésungen" von Bayer zum schnellen Durchbruch? Das
"Carbon-Farming" senkt dann noch den co, - FuBabdruck der industriell betriebenen Landwirtschaft.

® Die Webseite des Vereins Coordination gegen BAYER-Gefahren bietet viele Informationen Uber die
Geschaftspolitik des Konzerns.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

T Profil und Organisation, bayer,de, abgerufen am 11.03.2019

T Bayer streicht den Namen Monsanto, sueddeutsche.de vom 04.06.2018, abgerufen am 08.06.2018
T Unsere Governance fur politisches Engagement, bayer.com, abgerufen am 05.12.2023

T Unsere Grundsatze und Positionen fur politisches Engagement, bayer.com, abgerufen am
05.12.2023

5. T What is the Glyphosate Renewal Group, glyphosat.eu, abgerufen am 06.12.2023

6. T EU-Kommission kindigt Glyphosat-Zulassung fur weitere 10 Jahre an, zeit.de vom 16.11.2023,
abgerufen am 06.12.2023

PWwnNH
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T Transparenz-Initiative, bayer.de, abgerufen am 11.03.2019
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