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Friedrich Merz (* 11. November 1955 in Brilon), Bundesvorsitzender der CDU und Kanzlerkandidat der Union,
ehem. Wirtschaftsanwalt und langjahriger Top-Lobbyist, war in einer Vielzahl von Unternehmen sowie

wirtschaftsnahen Interessenverbanden und Netzwerken in leitenden Funktionen aktiv. 11l

So war Merz bis Ende 2021 Vizeprasident des unternehmerischen Lobbyverbands Wirtschaftsrat der cpul2l und
Gastmitglied im Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT).[él Die MIT begrtRte 2022 die Wahl von

Merz zum CDU-Vorsitzenden und erklarte, dieser sei der erste Vorsitzende, der MIT-Mitglied sei.l2l Armin Peter,
zuletzt Stellv. Pressesprecher des Wirtschaftsrats und Pressesprecher des damaligen Wirtschaftsrats-

Vizeprasidenten Merz, ist seit Februar 2022 Stellv. Sprecher der CDU und pers. Pressesprecher von Merz. 121161

Merz ist weiterhin Mitglied der folgenden Organisationen: Grinderkreis der Sektion New York des Wirtschaftsrats

der CDUm, Lobbyorganisation Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fraqen@l, Netzwerk Ludwig-Erhard-
Stiftung, das Lobbyisten und Spitzenpolitiker zusammenbringt.

Merz war bis Ende 2021 als Senior Counsel fur die Kanzlei Mayer Brown LLP tatig; zuvor war er neun Jahre
Partner.2l Wahrend seiner Tatigkeit bei Mayer Brown hat er Mandanten im Gesellschaftsrecht, bei M&A-
Transaktionen, im Bereich Compliance und im Bank- und Finanzrecht beraten. 2010 und 2011 hat er nach

Recherchen von CORRECTIV die BASF mehrfach als Anwalt vertreten.12 Bei BASF Antwerpen sei er fast ein
Jahrzehnt Verwaltungsrat gewesen und habe dort den Unternehmensbereich ,Farben & Pigmente der BASF-
Gruppe“ geleitet.

Von 2009 bis 2019 war Merz Vorsitzender der Atlantik-Briicke 211 und von 2016 bis 2020 Aufsichtsratschef des
deutschen Ablegers des Vermoégensverwalters BlackRock, fuir den er Beziehungen zu wichtigen Kund*innen,

Behorden und Regierungsstellen in Deutschland vermittelte.22] Fir die Stiftung Marktwirtschaft war er als

Mitglied des Politischen Beirats der Kommission "Steuergesetzbuch" aktiv.[13]

Im Zusammenhang mit seiner Kandidatur flr den Parteivorsitz der CDU beendete Merz seine Tatigkeit als

Aufsichtsratsvorsitzender von Blackrock zum Ende des ersten Quartals 2020.24105] Ayf dem CDU-Parteitag 2021

unterlag er in einer digital durchgefiihrten Stichwahl gegen seinen Konkurrenten Armin Laschet. Auf dem
Parteitag am 22. Januar 2022 wurde er mit 94,62 % der Stimmen der Delegierten zum Vorsitzenden der CDU
gewahlt. [16] Am 23. September 2024 wurde Merz offiziell Kanzlerkandidat zur nachsten Bundestagswahl von

CDU und csu.l1Z
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Karriere

Partei

23.09.2024 Nominierung zum Kanzlerkandidaten der Union

22.1.2022 Wahl zum Parteivorsitzenden mit 94,62 % der Stimmen der Delegierten;

17.12.2021 Friedrich Merz wird mit 62,2% im ersten Mitgliederentscheid der Partei zum CDU-Vorsitzenden
gewahlt.

2021 Dritte Kandidatur zum Parteivorsitzenden: Merz tritt gegen Norbert Rottgen und Helge Braun anlél

2021 Armin Laschet holt Friedrich Merz in das Wahlkampfteam der CDU fir die Bundestagswahl.Iﬁl

2021 erneute erfolglose Kandidatur zum Parteivorsitzenden der CDU (gewahlt wurde Armin Laschet)

2018 erfolglose Kandidatur zum Parteivorsitzenden der CDU (gewahlt wurde Annegret Kramp-Karrenbauer)
2014 Ernennung zum Mitglied der CDU-Parteikommission "Zusammenhang starken - Zukunft der
Blrgergesellschaft gestalten"

2002-2004 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion (trat 12/2004 von diesem Amt zurlck)
2000-2002 Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

1998-2000 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

1996-1998 CDU/CSU-Obmann im Finanzausschuss

Staatliche Mandate und Amter

Seit 9/2021 erneut Mitglied des Deutschen Bundestages
11/2017-1/2020 Brexit-Beauftragter des Landes NRwI20l21]

1994-2009 Mitglied des Deutschen Bundestages
1989-1994 Mitglied des EU-Parlaments

Wahrend seiner Mandatszeit im Bundestag hielt Merz bezahlte Vortrage. z.B. fir: KPMG, Management Partner
GmbH, Markant AG, Pfleiderer AG, Piper Verlag GmbH

Beruf

2014-Ende 2021 Senior Counsel bei Mayer Brown LLP


https://lobbypedia.de/wiki/KPMG

® 2005-2014 Partner der Anwaltssozietat Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP (spater umfirmiert in Mayer Brown
LLP)

2002-2004 Anwalt in der Kélner Kanzlei Cornelius Bartenbach Haesemann und Partner

1990 Eintritt in die Anwaltssozietat Leinen & Derichs

1986-1989 tatig im Verband der Chemischen Industrie in Bonn und Frankfurt

Seit 1986 Rechtsanwalt

1985-1986 Richter am Amtsgericht Saarbricken

(Neben-)Beruflich (aktuell)

® |udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, Mitglied[Q1

(Stand: 01/2025)
(Neben-)Beruflich (aufgegeben)

® 2016-03/2020 Aufsichtsratschef bei BlackRock Deutschland

® 2013-2020 Mitglied des Vorstands von United Euroge[ﬁl (beim Vereinsregister des Amtsgerichts Hamburg
ist Merz immer noch als Vorstandsmitglied eingetragen - Stand: 28.01.2025)

® 2009-2019 Vorsitzender der Atlantik-Briicke
Mitglied des Politischen Beirats der Kommission "Steuergesetzbuch" (tatig von 2004-2013) der Stiftung

Marktwirtschaft24]
(Neben-)Beruflich (Stand: 2009))

Laut veroffentlichungspflichtigen Angaben als Bundestagsabgeordneter hatte Merz 2009 die folgenden weiteren
Funktionen:

AXA Konzern (Vorsitzender des Beirats und des Aufsichtsrats)
BASF Antwerpen N.V. (Mitglied des Verwaltungsrats)
Commerzbank (Mitglied des zentralen Beirats)

DBV-Winterthur Holding (Mitglied des Aufsichtsrats)

Interserhoh AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

IVG Immobilien AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

Stadler Rail AG, Bussnang/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)
WEPA Industrieholding SE (Mitglied des Aufsichtsrats)

Council on Public Policy (Mitglied des Kuratoriums)

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Stellv. Vorsitzender)

Industrie-Pensionsverein IVP (Mitglied des Verwaltungsrats).fél

Weiterhin war er Griindungsmitglied des 2016 aufgeldsten Férdervereins der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM) und Mitglied der Europaischen Gruppe der Trilaterale Kommission.

Mit seiner RUckkehr in die Politik gab Merz die folgenden Positionen in der Wirtschaft auf: Gastmitglied im
Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (2022), Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU (2021),
Vorstand des Aufsichtsrats der WEPA Industrieholding SE (2021), Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen Kéln
/Bonn GmbH (2020), Mitglied des Verwaltungsrats der Stadler Rail AG (2020), Mitglied des Aufsichtsrats von
HSCB Trinkhaus & Burkhardt (2019).

Positionen, Interessenkonflikte und Verbindungen in die Wirtschaft
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2024: Keine Abgrenzung zur rechtskonservativen Kampagnenagentur The Republic

2024 nahm Merz’ Kampagnenchefin Christine Carboni als Rednerin an der "Berlin Campaign Conference" der
rechtskonservativen Kampagnenagentur "The Republic" teil. Diese Agentur stellt sich nach eigenen Angaben

"dem politischen Linksdrift in Deutschland" entgegen und bietet "dem burgerfeindlichen Klima die stirn".[28] per
US-amerikanische Heritage Foundation war ebenfalls zu der Konferenz eingeladen und stand auf der Liste der
Speaker. Zuvor hatte die Heritage Foundation in den USA und weltweit Schlagzeilen gemacht mit dem

antidemokratischen "Project 2025".[27]

Nach der Grindung von "The Republic" hatten sich Unionspolitiker distanziert und Kritik getbt, wahrend

Friedrich Merz ein Unterstiitzer war.[28]
Im Jahr 2022 hatte Merz nach lautstarker Kritik seine Teilnahme an einer ahnlichen Konferenz abgesagt.[ﬁl
2021: Merz' Ankiindigung zu Nebentatigkeiten

Im Marz 2021 kindigt Merz an, keinen "beruflichen Tatigkeiten auRerhalb der Politik" nachgehen zu wollen, sollte
er erneut in den Bundestag einziehen. [30lpag bezog er sich aber ausdrucklich nur auf bezahlte

Nebentatigkeiten, seine ehrenamtliche Funktion als Vize-Prasident des Wirtschaftsrats wirde er beibehalten. 21
Ende des Jahres 2021 beendete Merz dennoch seine Tatigkeit als Vize-Prasident des Wirtschaftsrats.

2021: LobbyControl kritisiert Merz' Tatigkeit im Wirtschaftsrat der CDU

Im Marz 2021 verodffentlichte LobbyControl eine Studie zum Wirtschaftsrat der CDU, in der auch Friedrich Merz
kritisiert wird[32],

Friedrich Merz war nach der Studie einer der prominentesten und zugleich einflussreichsten Personen im
Wirtschaftsrat der CDU - ein unternehmerischer Lobbyverband, der als besonders starker und einflussreicher
Klimaschutzbremser auffallt. Im Wirtschaftsrat war Merz schon seit den 1990er-Jahren Mitglied, 1999 wurde er
ins Prasidium gewahlt. 2006 war er an der Grindung der New Yorker Sektion des Wirtschaftsrats beteiligt. Im
Januar 2019, kurz nachdem er das erste Rennen um den CDU-Parteivorsitz verloren hatte, wurde Merz schlie8lich
Vizeprasident des Wirtschaftsrats.

Mit Merz' kandidierte erstmals ein Spitzenfunktionar des Verbandes fur den CDU-Parteivorsitz. Merz nutzte seine
Auftritte bei Veranstaltungen des Wirtschaftsrates fur den parteiinternen Wahlkampf zum CDU-Parteivorsitz.

Positionen zur Klimapolitik: Im Zuge seiner Kandidaturen fir den Parteivorsitz 2018 und 2020/21 auRerte sich
Merz auch zum Thema Umwelt und Klima. Er kritisiert die ,steilen Thesen” der Fridays-for-Future-Aktivist:innen
@, bezeichnet Greta Thunberg als ,,krank“[3—41 und diffamiert die Protestierenden im Dannenréder Wald als

gewalttatige ,illegale Besetzerszene“[33],

2020: Aufsichtsratschef bei Blackrock und Kandidatur fiir den CDU-Vorsitz

Merz war seit 2016 Aufsichtsratschef bei Blackrock, dem groBten Vermogensverwalter der Welt, der an allen
Unternehmen des Deutschen Aktienindex DAX erhebliche Anteile hat. Das Unternehmen teilte mit, Merz solle
nicht nur Aufsichtsrat sein, sondern eine "weiter gefasste Beraterrolle einnehmen, in der er die Beziehungen mit
wesentlichen Kunden, Regulierern und Regulierungsbehérden in Deutschland fur Blackrock férdern wird". Das
impliziert einen klaren Lobbyauftrag. Wenige Wochen nachdem Annegret Kamp-Karrenbauer im Frihjahr 2020
auf die Kanzlerkandidatur verzichtete und ihren Ricktritt als Parteivorsitzende bekannt gab, kiindigte Merz seine
erneute Kandidatur fur den Parteivorsitz an. Im Marz 2020 legte er seinen Posten im Aufsichtsrat von Blackrock
nieder, um sich weiter politisch einzubringen.
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2019: Stadler-Borsengang macht Merz um Millionen reicher

Seit 2006 sitzt Merz im Verwaltungsrat des schweizerischen Zugherstellers Stadler Rail, der am 12. April 2019 an

die Borse ging.@ Wie alle Mitglieder des Verwaltungsrats hat auch Merz anlasslich des Bérsengangs Aktien des
Unternehmens erhalten - laut der schweizerischen Zeitung ,Blick” handelt es sich um 150.000 Aktien, deren

Wert am 12. April 2019 bei 6,5 Mio. Schweizer Franken (5,7 Mio. Euro) Iag.fﬂ1
2018: Diskussion um Cum-Ex-Geschafte

Merz war seit 2010 Vorsitzender des Verwaltungsrats bei HSCB Trinkaus & Burkhardt.228 von 2010 bis 2019 war
er zudem Mitglied des Aufsichtsrats des Bankhauses HSCB Trinkaus & Burkhardt, gegen das die

Staatsanwaltschaft Dusseldorf wegen Cum-Ex-Geschaften ermittelte. [391 Nach einem Bericht des Handelsblatts

geht es um einen Steuerschaden im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.4% Die Bank habe aber nach
eigenen Angaben den Cum-Ex-Handel nicht als Geschaftsmodell gesehen. Am 06.11.2018 durchsuchte die
Staatsanwaltschaft Kéln im Rahmen eines Ermittlungsverfahrens zu Cum-Ex-Geschaften Raume von Blackrock in

Minchen.#1l Nach Angaben eines Konzernsprechers betreffen die Ermittlungen einen Zeitraum, zu dem Merz
noch nicht fir BlackRock tatig war. Merz hatte gegentber der Siddeutschen Zeitung erkart, Aktien-Geschafte

wie Cum-Ex und Cum-Cum dienten letztlich dazu, die Steuerzahler auszunehmen 122 Derartige Geschafte seien
vollkommen unmoralisch, unabhangig von der juristischen Bewertung.

2017: Ernennung zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens Koln Bonn - ein
VerstoB gegen den Ethikkodex des Landes NRW

Bei der Ernennung von Merz zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens Kdln-Bonn verstiel3 die
Landesregierung gegen ihren eigenen Ethik-Kodex, der vorsieht, dass ein Aufseher im Landesauftrag in der

Regel nur zwei Aufsichtsrate fihren sollite.[231144] Merz ist auRerdem Aufsichtsratsvorsitzender der WEPA
Industrieholding SE und war zu diesem Zeitpunkt Aufsichtsratvorsitzender von BlackRock sowie Vorsitzender des
Verwaltungsrats der HSBC Trink, aus & Burkhardt.

2010: Streit in der Atlantik-Briicke

Im Juni 2009 I6ste Merz den EADS-Manager Thomas Enders als Vorsitzender der Atlantik-Bricke ab.1421 per

Verein gilt als "einer der einflussreichsten und exklusivsten Organisationen der Berliner Republik".fﬂ1

Im Mai 2010 forderte der Ehrenvorsitzende der Atlantik-Briicke Walter Leisler Kiep Friedrich Merz auf, von
seinem Posten als Vorsitzender des Vereins zurick zu treten. In einem Brief an die Mitglieder sorgte sich Kiep
laut Presseberichten um die neuerlichen politischen Aktivitaten des Ex-Vizechefs der CDU/CSU-Fraktion, da diese

die Atlantik-Briicke "in nicht unerhebliche Konflikte stiirzen" kénnten.*Zl Der Anlass fiir Kieps Kritik soll das Buch
"Was jetzt zu tun ist" gewesen sein, das Friedrich Merz gemeinsam mit dem friheren SPD-Wirtschaftsminister
Wolfgang Clement geschrieben hat. Die Gegenseite behauptet, dass Merz Sparkurs zur Konsolidierung der
Atlantik-Brucke-Finanzen die Reisekosten des Ehrenvorsitzenden empfindlich beschnitten habe, so dass Kiep mit
fadenscheinigen Argumenten zum Gegenangriff geblasen habe.

Merz konnte den Machtkampf gegen Kiep schlieflich fur sich gewinnen: Nachdem er am 1. Juni 2010 zunachst
doch als Vorstandsvorsitzender der Atlantik-Bricke zurtickgetreten war, wurde er am Ende des Monats erneut in

den Posten gewéhlt.[ﬁl 2019 gab Merz seinen Vorstandsvorsitz auf.l22l

2010: Position zum Atomausstieg
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Merz war einer der 40 Erstunterzeichner des Aufrufs Energiepolitischer Apell, einer Lobby-Initiative gegen den
Atomausstieg, die vor einem vollstandigen Verzicht auf Kohle- und Kernenergie warnte. Die, von den 4 groRen
deutschen Energiekonzerne E.ON, RWE, Vattenfall und EnBW initiierte Kampagne mahnte, ein vorzeitiger

Atomausstieg wiirde Milliarden vernichten. Der Energiewandel diirfe Energiekonzerne und Unternehmen nicht

starker belasten.[29]

2006: Klage beim Bundesverfassungsgericht gegen die Veroffentlichung von
Nebeneinkinften

Im Jahr 2006 legte Marz gemeinsam mit 8 weiteren Bundestagsabgeordneten beim Bundesverfassungsgericht
(BVerfG) Klage gegen die Offenlegung ihrer Nebeneinkinfte ein. Merz, der damals neben seinem

Bundestagsmandat elf Nebentatigkeiten austibte, warnte in Karlsruhe davor, dass eine Offenlegung zu einem
,Studienabbrecher-Parlament” fihren wirde. ,Die Zahl der nicht mehr in einen blrgerlichen Beruf

resozialisierbaren Abgeordneten” nehme zul32

Am 4. Juli 2007 wies das BVerfG die Klage mit der Begrindung zurlick, das Grundgesetz gehe von Abgeordneten
aus, die unabhangig von Interessengruppen seien. Dabei gehe es nicht zuletzt um Unabhangigkeit von
Interessenten, die ihre Sonderinteressen im Parlament mit Anreizen durchzusetzen suchen, die sich an das
finanzielle Eigeninteresse von Abgeordneten wenden. Das BVerfG lieS verlauten, dass die Wahrung der
Unabhangigkeit der Abgeordneten nach dieser Seite hin ein besonders hohes Gewicht habe, da es hier um die
Unabhangigkeit gegentber Einwirkungen gehe, die nicht durch die Entscheidungen der Wahler vermittelt seien.
[53]

2006: Interessenkonflikt als Bundestagsmitglied und Anwalt der Ruhrkohle AG

Im Frihjahr 2006 trat Merz auf der Sitzung der CDU-Landesgruppe NRW offiziell als Anwalt der Ruhrkohle AG auf.
Gleichzeit war er Mitglied des Bundestages und der CDU-Landesgruppe NRW. (LobbyControl berichtete).Iﬂ1

Merz selbst hat wahrend seiner Zeit als Bundestagsabgeordneter mehrere Nebentatigkeiten fur Unternehmen
und Interessenorganisationen ausgeubt. Allein im Jahr 2006 sal8 Merz in acht Aufsichts-, Verwaltungs- und
Beiraten mehrerer Unternehmen. Recherchen des Manager Magazins zufolge bezog er zusatzlich zu seinem

Anwalts-Salars dafiir Nebeneinkiinfte von einer Viertelmillion Euro.[22]

Berater:innen von Merz

Die ,Welt“ zahlt den Politikwissenschaftler Michael Eilfort und die Okonomin Veronika Grimm zu den wichtigsten

Beratern von Merz.li1

Michael Eilfort

Eilfort ist seit 2004 Co-Vorstand der Stiftung Marktwirtschaft, dessen ,,Politischem Beirat” der Kommission
»Steuergesetzbuch” Merz angehoérte. Als Merz im Jahr 2000 den Vorsitz der Unionsfraktion im Bundestag
Ubernahm, wurde Eilfort sein Blroleiter, erst in dessen Funktion als Vorsitzender der Fraktion bis 2002, danach
bis 2004 flir den Stellvertretenden Unionsfraktionsvorsitzenden mit dem Arbeitsbereich "Wirtschaft, Arbeit,

Mittelstand, Finanzen und Haushalt“.2Z Merz war Grindungsmitglied des inzwischen aufgeldsten Férdervereins

der Lobbyorganisation INSM28L: Eilfort betatigte sich bis 2006 als Botschafter der INSM.22] Die INSM wird als v.i.
S.d.P. des Aktionsblindnisses Wirtschaftswarntag genannt, an dem am 29.01.2025 deutschlandweit mehr als 140
Verbande und Uber 200 Unternehmen ihre Forderungen prasentierten. CDU-Parteichef Friedrich Merz hatte sich

angeklndigt, sagte aber kurzfristig ab, um sich auf seine Rede im Bundestag vorzubereiten.[8%
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Merz war bis mindestens 2022 in der Mittelstands- und Wirtschaftsunion aktiv (als Prasidiumsmitglied bzw.

Mitglied)[ﬂl[gllﬁl Eilfort hat als Mitglied der Grundsatzprogrammkommission des MIT-Bundesvorstands das

2017 beschlossene Grundsatzprogramm mit erarbeitet 1841
Die Ehefrau von Eilfort, Barbara Gotze, leitet das Biiro von Merz im Konrad- Adenauer-Haus.[22]

Veronika Grimm

Laut ,,Welt” ist Veronika Grimm, Professorin flr Professorin flir Energiesysteme und Marktdesign an der
Technischen Universitat Nirnberg (UTN) und Mitglied des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (SVR), auf Parteiveranstaltungen der Union ein haufiger Gast. Oft
untermauerten CDU und CSU ihre wirtschaftspolitischen Positionen mit Erkenntnissen der
Wirtschaftswissenschaftlerin.

Ihre Mitgliedschaft im Aufsichtsrat von Siemens Energy ist auf Kritik gestoen, weil in dieser Konstellation
mogliche Interessenkonflikte bestehen.[88] LobbyControl kommentierte: , Wer die Bundesregierung in
gesamtwirtschaftlichen Fragen berat, sollte nicht von einem GroBunternehmen bezahlt werden und in dessen
Gremien sitzen.“XZ Grimm ist weiterhin Mitglied in mehreren weiteren energiepolitischen Beratungsgremien der
Bundesregierung, darunter im Nationalen Wasserstoffrat der Bundesregierung und in der Expertenkommission

zum Monitoringprozess , Energie der Zukunft” beim Wirtschaftsministerium.[28l Augerdem ist sie Mitglied des
Vorstands des Zentrum Wasserstoff.Bayern (H2.B). 2024 hat Grimm beim Verwaltungsgericht Wiesbaden Klage
gegen einen neuen Verhaltenskodex des SVR erhoben, der Transparenzvorgaben und die Offenlegung maoglicher

Interessenkonflikte regeln soll, um dessen Unabhangigkeit zu schiitzen. 1621 Wolfgang Steiger, Generalsekretar
der Lobbyorganisation Wirtschaftsrat der CDU, dessen Vizeprasident Merz bis Ende 2021 war, forderte am
22.02.2024: ,Veronika Grimm muss als Verfechterin der Sozialen Marktwirtschaft im Sachverstandigenrat

unbedingt erhalten bleiben.ZY Der Wirtschaftsrat beruft sich auf Studien von GrimmIl und 1adt sie auf

Veranstaltungen als Rednerin ein. 721

Weiterfuhrende Informationen

® Der Mann der GroBkonzerne: Das Lobby-Netzwerk von Friedrich Merz, CORRECTIV, 28.01.2025
® Friedrich Merz: Kanzlerkandidat mit Lobbykontakten, Lobbycontrol, 22.11.2024

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

. 1 Friedrich Merz: Kanzlerkandidat mit Lobbykontakten lobbycontrol.de vom 22.11.2024

1 Vizeprasident im Wirtschaftsrat, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 28.04.2020

1 15. Bundesmittelstandstag, mit-bund.de vom 11.12.2021, abgerufen am 23.12.2021

T Gluckwunsch!m mit-bund.de vom 22.01.2022, abgerufen am 29.01.2025

1 Armin Peter, linkedin.com, abgerufen am 05.04.2022

1 Peter ist Pressesprecher des CDU-Vorsitzenden Merz, politik-kommunikation vom 28.02.2022,
abgerufen am 05.04.2022
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https://lobbypedia.de/wiki/Mittelstands-_und_Wirtschaftsunion
https://lobbypedia.de/wiki/Sachverst%C3%A4ndigenrat_zur_Begutachtung_der_gesamtwirtschaftlichen_Entwicklung
https://lobbypedia.de/wiki/Sachverst%C3%A4ndigenrat_zur_Begutachtung_der_gesamtwirtschaftlichen_Entwicklung
https://www.wasserstoffrat.de/nationaler-wasserstoffrat/mitglieder
https://h2.bayern
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://correctiv.org/aktuelles/wirtschaft/2025/01/28/bester-mann-der-grosskonzerne-das-lobby-netzwerk-von-friedrich-merz/
https://www.lobbycontrol.de/aus-der-lobbywelt/friedrich-merz-kanzlerkandidat-mit-lobbykontakten-118722/
https://www.lobbycontrol.de/aus-der-lobbywelt/friedrich-merz-kanzlerkandidat-mit-lobbykontakten-118722/
https://www.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/praesidium-de
https://www.mit-bund.de/bmt21
https://www.mit-bund.de/content/34-cdu-parteitag-connemann-und-jetzt-ist-der-inhaltliche-aufbruch-dran
https://de.linkedin.com/in/armin-peter
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/peter-wird-persoenlicher-pressesprecher-von-friedrich-merz/
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Sektionsvorstand, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 28.09.2024

Mitglieder, strukturgesellschaft.de, abgerufen am 29.09.2024

1 Mayer Brown gratuliert Friedrich Merz zur Wahl zum CDU-Vorsitzenden, mayerbrown.com vom
26.01.2022, abgerufen am 29.089.2024

1 Der Mann der GrofRkonzerne: Das Lobby-Netzwerk von Friedrich Merz, correctiv.org vom 28.01.2025,
abgerufen am 28.01.2025

1 Merz Vorsitzender der Atlantik-Bricke, atlantik-bruecke.de vom 28.03.2019, archiviert auf archive.org
abgerufen am 28.04.2020

1 Redner, bankenverband.de, vom 6.09.2018, archiviert auf web.archive.org, abgerufen am 14.04.2020
1 Die Arbeit der Kommission ,Steuergesetzbuch*”, stiftung-marktwirtschaft.de, abgerufen am 29.01.2025
1 Persénliche Erklarung, merz.de vom 05.02.2020, abgerufen am 14.04.2020

1 Merz gibt Aufsichtsratjob auf, handelsblatt.com vom 05.02.2020, abgerufen am 24.04.2020

1 Friedrich Merz: Da ist er wieder, zdf am 22.1.2022, abgerufen am 22.1.2022
I
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Merz als Kanzlerkandidat nominiert, cdu.de vom 23.09.2024, abgerufen am 28.09.2024

Merz und Réttgen fur CDU-Vorsitz nominiert, abgerufen am 16.11.2021
1T Laschet holt Merz in sein Wahlkampfteam Suddeutsche Zeitung vom 28.04.2021, abgerufen am
29.04.2021
T Regierungsjob fur Friedrich Merz, sueddeutsche.de vom 07.11.2017, abgerufen am 24.04.2020
1 Land hat seit fast einem Jahr keinen Brexit Beauftragten mehr. bild.de vom 04.12.2020, abgerufen am
28.09.2024
1 Mitglieder Politik, strukturgesellschaft.de, abgerufen am 28.09.2024
1 Der Mann der GroRBkonzerne: Das Lobby-Netzwerk von Friedrich Merz, correctiv.org vom 28.01.2025,
abgerufen am 28.01.2025
1 Die Arbeit der Kommission ,Steuergesetzbuch”, stiftung-marktwirtschaft.de, abgerufen am 29.01.2025
1 Veroffentlichungspflichtige Angaben als Mitglied des Deutschen Bundestags, werbarchiv.bundestag.de,
Datum der Archivierung: 27.04.2010
1 Uber uns therepublic.de, abgerufen am 26.11.2024
1 Radikaler Plan fur eine zweite Prasidentschaft Trumps deutschlandfunk.de vom 17.07.2024, abgerufen
am 26.11.2024
1T Unionspolitiker gehen auf Distanz zu neuer konservativer Agentur - Merz wunscht Erfolg, handelsblatt.
com vom 22.10.2021, abgerufen am 26.11.2024
1 Treffen mit Waffenlobbyisten und Trump-Anhanger: Merz sagt Teilnahme an RechtsauBen-
Veranstaltung ab tagesspiegel.de vom 22.08.2022, abgerufen am 26.11.2024
T Merz will bei Einzug in den Bundestag keine Nebentatigkeiten ausiben Redaktionsnetzwerk
Deutschland, abgerufen am 07.07.2021
1 Armin Peter, twitter.com
1 Der Wirtschaftsrat der CDU - Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser
LobbyControl im Marz 2021, abgerufen am 08.04.2021
1 "Hoért auch mal zu zwischendurch” Der Spiegel, 06.11.2020, abgerufen am 08.04.2021
1 .Ex-Unionsfraktionschef Merz kritisiert Merkels Klimapolitik - und Greta Thunberg” Handelsblatt,
25.09.2019, abgerufen am 08.04.2021
1T "#MerzMail 16" vom 23.11.2020, abgerufen am 08.04.2021
1T Bdrsengang von schweizer Unternehmen - Friedrich Merz kdnnte Millionen scheffeln, merkur.de vom
13.04.2019, abgerufen am 14.04.2020
Sogar die Mediensprecherin ist jetzt Millionar, blick.ch vom 12.04.2019, abgerufen am 14.04.2020
Merz Vorsitz des Verwaltungsrats, about.hsbc.de, Stand Dezember 2019, abgerufen am 28.04.2020
Merz gibt Aufsichtsratsposten bei HSBC auf, spiegel.de, abgerufen am 28.04.2020
Die vielen Geschafte des Herrn Merz, handelsblatt.com vom 01.11.2018, abgerufen am 14.04.2020
Steuerfahnder durchsuchen Buros von BlackRock, spiegel.de vom 06.11.2018, abgerufen am 14.04.2020
Merz bestreitet Interessenkonflike, sueddeutsche.de vom 01.11.2018, abgerufen am 14.04.2020
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https://wirtschaftsrat.de/de/verband/sektion-new-york/sektionsvorstand/
https://www.strukturgesellschaft.de/index.php/wir-ueber-uns/mitglieder
https://www.mayerbrown.com/de/news/2022/mayer-brown-senior-counsel-friedrich-merz-elected-cdu-chairman
https://correctiv.org/aktuelles/wirtschaft/2025/01/28/bester-mann-der-grosskonzerne-das-lobby-netzwerk-von-friedrich-merz/
https://web.archive.org/web/20190328015301/https://www.atlantik-bruecke.org/die-atlantik-bruecke/gremien/
http://web.archive.org/web/20190526125958/https://bankenverband.de/was-wir-tun/veranstaltungen/bankentag/redner/
https://www.stiftung-marktwirtschaft.de/inhalte/themen/steuern/steuergesetzbuch/
https://www.friedrich-merz.de/persoenliche-erklaerung-zum-aufsichtsratsvorsitz-von-blackrock/
https://www.handelsblatt.com/finanzen/banken-versicherungen/vermoegensverwalter-friedrich-merz-gibt-aufsichtsratsjob-bei-blackrock-auf/25511748.html?ticket=ST-509352-dF9S2heI0RYPVZEr0Akl-ap4
https://www.zdf.de/nachrichten/politik/cdu-parteitag-wahl-friedrich-merz-100.html
https://www.cdu.de/artikel/merz-einstimmig-als-kanzlerkandidat-nominiert
https://www.tagesschau.de/inland/cdu-vorsitz-merz-kandidatur-103.html
https://www.sueddeutsche.de/politik/cdu-merz-laschet-bundestagswahl-1.5278246
http://www.sueddeutsche.de/politik/nordrhein-westfalen-regierungsjob-fuer-friedrich-merz-1.3739212
https://www.bild.de/regional/duesseldorf/duesseldorf-aktuell/nrw-land-hat-seit-fast-einem-jahr-keinen-brexit-beauftragten-mehr-74601398.bild.html
https://www.strukturgesellschaft.de/index.php/wir-ueber-uns/mitglieder
https://correctiv.org/aktuelles/wirtschaft/2025/01/28/bester-mann-der-grosskonzerne-das-lobby-netzwerk-von-friedrich-merz/
https://www.stiftung-marktwirtschaft.de/inhalte/themen/steuern/steuergesetzbuch/
http://webarchiv.bundestag.de/archive/2010/0427/bundestag/abgeordnete/bio/M/merz_fr0.html
https://therepublic.de/page/484/%C3%BCber-uns
https://www.deutschlandfunk.de/radikaler-plan-fuer-eine-zweite-praesidentschaft-trumps-100.html
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/the-republic-unionspolitiker-gehen-auf-distanz-zu-neuer-konservativer-agentur-merz-wuenscht-erfolg/27726976.html
https://www.tagesspiegel.de/politik/merz-sagt-teilnahme-an-rechtsaussen-veranstaltung-ab-8542882.html
https://www.tagesspiegel.de/politik/merz-sagt-teilnahme-an-rechtsaussen-veranstaltung-ab-8542882.html
https://www.rnd.de/politik/friedrich-merz-will-bei-wahl-in-bundestag-keine-nebentatigkeiten-ausuben-EB4SDRR7NVAFS2Y35LI77B2OAM.html
https://mobile.twitter.com/realArminPeter
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbycontrol-Studie-Wirtschaftsrat-Klimabremser.pdf
https://www.spiegel.de/politik/deutschland/friedrich-merz-kritisiert-greta-thunberg-und-co-klimaaktivisten-fehle-kompromissbereitschaft-a-4cce66c7-2de1-4a27-9c12-1a145f4f14c4
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/klimadebatte-ex-unionsfraktionschef-merz-kritisiert-merkels-klimapolitik-und-greta-thunberg/25053778.html?ticket=ST-645135-52Dx6Rc1WQvk2q4RAMZJ-ap6
https://www.friedrich-merz.de/_merzmail/merzmail-16/
https://www.merkur.de/politik/friedrich-merz-cdu-koennte-dank-boersengang-millionen-verdienen-zr-12189677.html
https://www.blick.ch/news/wirtschaft/fulminanter-boersengang-von-stadler-rail-sogar-die-mediensprecherin-ist-jetzt-millionaerin-id15270113.html
https://www.about.hsbc.de/de-de/hsbc-in-germany/executive-bodies
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/hsbc-friedrich-merz-gibt-aufsichtsratsposten-auf-a-1262687.html
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/der-cdu-kandidat-und-die-wirtschaft-die-vielen-geschaefte-des-friedrich-merz/23253952.html
http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/blackrock-cum-ex-geschaefte-steuerfahnder-durchsuchen-bueros-in-muenchen-a-1237055.html
https://www.sueddeutsche.de/politik/cdu-kandidat-merz-bestreitet-interessenkonflikte-1.4193206
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Der Gegenspieler Friedrich Merz, general-anzeiger-bonn.de vom 30.10.2018, abgerufen am 09.11.2018
Lehrmonate einer Landesregierung, rp-online.de vom 29.11.207, abgerufen am 09.11.2018

1 Merz wird neuer Chef der Atlantik-Brticke, Handelsblatt am 30. Juni 2010, abgerufen am 20.04.2020

1 CDU-Altstar Merz gewinnt die Schlammschlacht, sueddeutsche.de vom 30. Juni 2010, abgerufen am 20.
April 2020.

1 Merz steht vor dem Rauswurf beim Netzwerk Atlantik-Brlicke, Zitiert nach Capital vom 18.05.2010,
Artikel archiviert auf archive.org am 11.01.2013, abgerufen am 31.10.2018

1T CDU-Altstar Merz gewinnt die Schlammschlacht, sueddeutsche.de vom 30. Juni 2010, abgerufen am
14.04.2020.

T Merz gibt Vorsitz von Atlantik-Brucke auf, spiegel.de vom 27.02.2020, abgerufen am 24.04.2020.

1 Energiepolitischer Appell: 40 Manager greifen Roéttgens Politik an FAZ, 21. August 2010, abgerufen am
14. 04.2020

1T Abgeordnete klagen gegen transparente Politiker-Gehalter, spiegel.de, 14. April 2020

1 Streit um Nebeneinkiinfte, handelsblatt.de, 14. April 2020

1 Pressemitteilung des Bundesverfassungsgerichts Nr. 73/2007 vom 4. Juli 2007

1 Merz tritt als RAG-Anwalt auf, KStA.de, 04.04.2006, abgerufen am 14.04.2020

1 Die Nebeneinkunfte des Friedrich Merz, manager-magazin.de vom 11.07.2007, abgerufen am
20.04.2020

1 Mit diesen Top-Beratern will Friedrich Merz die deutsche Wirtschaft retten, welt.de vom 20.12.2024,
abgerufen am 30.01.2025

1 Prof. Dr. Michael Eilfort, stiftung-marktwirtschaft.de, abgerufen am 30.01.2025

1 INSM-Férderverein, Teil 2, lobbycontrol.de vom 02.06.2005, abgerufen am 30.01.2025

1 Aus der Lobbywelt Kleines Update zur INSM, lobbycontrol.de vom 21.12.2006, abgerufen am 30.01.2025
1 .Wirtschaftswarntag” in Berlin: wenig Teilnehmer, laute Buhrufe, capital.de vom 30.01.2025, abgerufen
am 30.01.2025

1 Glackwunsch!, mit-bund.de vom 22.01.2022, abgerufen am 29.01.2025

1 15. Bundesmittelstandstag, mit-bund.de, abgerufen am 30.01.2025

1 Friedrich Merz im MIT-Prasidium, mit-rlp.de vom 05.02.2021, abgerufen am 29.01.2025

1T Grundatzprogramm der MIT, mit-bund.de, abgerufen am 29.01.2025

1 Der Mann der GroRBkonzerne: Das Lobby-Netzwerk von Friedrich Merz, correctiv.org vom 28.01.2025,
abgerufen am 28.01.2025

1 Clinch im Sachverstandigenrat, tagesschau.de vom 21.02.2024, abgerufen am 31.01.2025

1 Interessenkonflikt im Sachverstandigenrat: Veronika Grimms Aufsichtsratsmandat bei Siemens Energy,
lobbycontrol.de vom 21.02.2024, abgerufen am 31.01.2025

1 Interessenkonflikt: Grimm und Siemens Energy, lobbycontrol.de vom 25.03.2024, abgerufen am
31.01.2025

1 Okonomin Grimm klagt gegen Verhaltenskodex der Wirtschaftsweisen, transparency.de vom
02.10.2024, abgerufen am 31.01.2025

1 Wirtschaftsrat starkt Wirtschaftsweiser den Ricken, wirtschaftsrat.de vom 22.04.2024, abgerufen am
30.01.2025

1 Wirtschaftsrat sieht sich in Kernkraft-Studie von ,Wirtschaftsweiser” Veronika Grimm bestatigt,
wirtschaftsrat.de vom 10.10.2022, abgerufen am 30.01.2025

1 22. Klausurtagung Energie- und Umweltpolitik 2024, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 30.01.2025
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http://www.general-anzeiger-bonn.de/news/politik/deutschland/Der-Gegenspieler-Friedrich-Merz-article3970668.html
https://rp-online.de/politik/lehrmonate-einer-landesregierung_aid-20748763
http://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/merz-wird-neuer-chef-der-atlantik-bruecke;2410373
http://www.sueddeutsche.de/politik/atlantik-bruecke-merz-wieder-am-steuer-1.967672
https://web.archive.org/web/20130111031252/http://www.capital.de/politik/:Ruecktrittsgesuch--Merz-steht-vor-dem-Rauswurf-beim-Netzwerk-Atlantik-Bruecke/100030269.html
http://www.sueddeutsche.de/politik/atlantik-bruecke-merz-wieder-am-steuer-1.967672
https://www.spiegel.de/politik/ausland/atlantik-bruecke-friedrich-merz-gibt-vorsitz-auf-sigmar-gabriel-im-gespraech-a-1255374.html
http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/unternehmen/energiepolitischer-appell-40-manager-greifen-roettgens-politik-an-1643264.html
http://www.spiegel.de/politik/deutschland/nebenjobs-abgeordnete-klagen-gegen-transparente-politiker-gehaelter-a-441894.html
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/streit-um-nebeneinkuenfte-merz-fuerchtet-studienabbrecher-parlament/2717650.html
https://www.bundesverfassungsgericht.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2007/bvg07-073.html
http://www.ksta.de/html/artikel/1143815190224.shtml
http://www.manager-magazin.de/unternehmen/artikel/a-493053.html
https://www.welt.de/politik/deutschland/plus254845804/Bundestagswahl-Mit-diesen-Beratern-will-Merz-Deutschlands-Wirtschaft-retten.html
https://www.stiftung-marktwirtschaft.de/inhalte/die-stiftung/team/vorstand-der-stiftung-marktwirtschaft/
https://www.lobbycontrol.de/aus-der-lobbywelt/insm-forderverein-teil-2-48/
https://www.lobbycontrol.de/aus-der-lobbywelt/kleines-update-zur-insm-364/
https://www.capital.de/wirtschaft-politik/-wirtschaftswarntag---warnt-hier-wirklich-die-deutsche-wirtschaft--35422306.html
https://www.mit-bund.de/content/34-cdu-parteitag-connemann-und-jetzt-ist-der-inhaltliche-aufbruch-dran
https://www.mit-bund.de/bmt21
https://www.mit-rlp.de/artikel/friedrich-merz-im-mit-praesidium
https://www.mit-bund.de/sites/mit/files/dokumente/grundsatzprogramm_der_mit.pdf
https://correctiv.org/aktuelles/wirtschaft/2025/01/28/bester-mann-der-grosskonzerne-das-lobby-netzwerk-von-friedrich-merz/
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/sachverstaendigenrat-ausschluss-interessenkonflikt-100.html
https://www.lobbycontrol.de/pressemitteilung/interessenkonflikt-im-sachverstaendigenrat-veronika-grimms-aufsichtsratsmandat-bei-siemens-energy-114021/
https://www.lobbycontrol.de/aus-der-lobbywelt/interessenkonflikt-wirtschaftsweise-grimm-und-siemens-energy-114806/
https://www.transparency.de/aktuelles/detail/article/oekonomin-grimm-klagt-gegen-verhaltenskodex-der-wirtschaftsweisen
https://wirtschaftsrat.de/de/presse/pressemitteilungen/wirtschaftsrat-st�rkt-wirtschaftsweiser-den-r�cken/
https://wirtschaftsrat.de/de/presse/pressemitteilungen/wirtschaftsrat-sieht-sich-in-kernkraft-studie-von-wirtschaftsweiser-veronika-grimm-best�tigt/
https://wirtschaftsrat.de/de/hoehepunktveranstaltungen/22-klausurtagung-energie-und-umwelt/
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