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Heckler & Koch

Heckler & Koch ist ein weltweit agierendes
Ristungsunternehmen mit Sitz in Oberndorf

am Neckar. [} Das Unternehmen arbeitet
unter anderem im Auftrag der
Bundesregierung Deutschland, sowie
weiteren NATO-Staaten.

Heckler & Koch erwirtschaftete im Jahr 2013
einen Umsatz von 171,1 Millionen Euro.
2015 wurde bekannt, dass das von Heckler &
Koch hergestellte Gewehr G36, den
Qualitétstests des Verteidigungsministerium
nicht bestanden hat. Die Bundeswehr erwagt
daher in Zukunft auf diese Waffe zu
verzichten. Heckler & Koch weifdt die
Vorwurfe des Qualitdtsmangel s zurtick.
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Kurzdarstellung und Geschichte

Heckler & Koch

Sicherheit und Ristung

Oberndorf am Neckar,
Deutschland

www.heckler-koch.com
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Heckler & Koch wurde 1949 von Edmund Heckler, Theodor Koch und Alex Seidel gegrtindet. Zunéchst
als Hersteller von Ersatzteilen fur Haushaltsmaschinen und Fahrréder, stellte Heckler & Koch schon bald

Waffen fur Polizei, Bundesgrenzschutz sowie aliierten Besatzungstruppen her. [2

Ab 1959 ristete Heckler & Koch die Bundeswehr mit dem Infanteriegewehr G3 aus. Ab 1991 wurde das
Unternehmen von der britischen Royal Ordnance gefihrt, einem Tochterunternehmen von BAE Systems.
2002 wurde Heckler & Koch von den Unternehmern Andreas Heeschen und Keith Halsey Ubernommen,

und ist seit dem in privat Eigentum. [3l

Struktur, Geschaftsfelder und Finanzen

Die Bundesrepublik Deutschland gilt als zweit grofdter Exporteur von Kleinwaffen nach den USA. Im Jahr
2012 wird das Exportvolumen auf ca. 76 Millionen Euro geschétzt. Ein Grof¥eil dieser Kleinwaffen wird

von Heckler & Koch produziert.[4}

Uber die Eigentiimer von Heckler & Koch ist nicht viel bekannt. Der aus Bayern stammende Teil haber
Andreas Heesch gilt als sehr zuriickhaltend. Heesch lebt in London, und hat Rechtswissenschaften und

Betriebswirtschaft studiert. 15

Von den Unternehmensanteile an Heckler & Koch halten: Andreas Heesch 51 %, Keith Halsey 40 % und
Alfred Schefenacker 9 %. Alfred Schefenacker ist der Schwager von Andreas Heesch.

Tochterunternehmen

Heckler & Koch GmbH
Heckler & Koch Defense
NSAF Ltd.

Heckler & Koch France SAS

Heckler & Koch Sidearms GmbH 6!

H&K legt beim Bundesanzeiger m jahrliche Abschlussbilanzen vor. Zuganglich sind die Jahresberichte
von 2006 (mit Vergleichszahlen von 2005) bis 2013 (in Millionen Euro):

Geschéftsahr Beschéaftigte Umsatz Nettogewinn/-
verlust

2005 639 140,1 -148

2006 597 1405 -19,7

2007 588 124 -15,3

2008 638 1629 -2,3

2009 657 182,1 +41

2010 640 2036 +11,9

2011 626 155,2 -195



2012 629 2028 -50
2013 645 1718

Die Ratingagentur Moody s Stufte Heckler & Koch im Januar 2014 mit dem Staturs Caa2 ein: das

Unternehmen ist nicht fir ein Investment geeignet. [8 Auch Standard & Poors kommt zu dem schlechtes
Ratingergebnis CCC+ , mit Ausblick: negativ.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat

Im April 2014 ist Heckler & Koch von einer Beteiligungsgesellschaft GmbH in eine Aktiengesell schaft
umgewandelt worden. 9

Mehrheitsgesell schafter des Unternehmensanteil Vorsitzender des Aufsichtsrat:
® Andreas Heesch
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrat von Heckler & Koch:

® Norbert Scheuch (Vorsitzender der Geschéftsfihrung der Werkstattkette A.T.U.)

Geschaftsfihrung der Heckler & Koch GmbH

® NielsIhloff
®* Martin Lemperle
® Reinhold Miller , Finanzen Controlling und IT ( war vorher bel Odelo sowie bel Ernst and Y oung).

Andreas Heesch

Andreas Heesch wird in einem Artikel der Zeit [19 von Mitarbeitern vorgeworfen, das er lediglich Geld
durch das Unternehmen verdienen méchte, an dem langfristigen Erfolg von Heckler & Koch aber nicht
interessiert sei. Die Befurchtungen riihren aus der Vergangenheit von Andreas Heesch. 2004 tGbernahm
Heesch das Unternehmen Wolf-Garten als Weltmarktfhrer. 2009 meldete die Wolf-
BeteiligungsgeselIschaft GmbH, unter der Fuihrung von Heesch, Insolvenz an. Aul3erdem, verkaufte
Heesch, Ende 2008 den Seifen und Waschmittel hersteller Luhns Gmbh. Der Luhns Gmbh wurde damals
eine existenzbedrohende Situation bescheinigt. Die Mitarbeiter von Heckler & Koch beflrchten, das auch
ihrem Unternehmen eine dhnliche Zukunft bevorsteht. Wie bereits erwédhnt sind auch die Zahlen von
Heckler & Koch nicht positiv.

L obbyarbeit von Heckler & Koch

Heckler & Kochist Mitglied im Fdrderkreis deutsches Heer, dem Politiker, hochrangige Militérs und die
meisten deutschen Ristungsunternehmen angehoren.

Von 2009 bis 2011 spendete Heckler & Koch 20.000 Euro an den FDP Kreisverband Tuttlingen, dem
Ernst Burgbacher angehort. Ernst Burgbacher ist parlamentarischer Staatssekretar im

Bundeswirtschaftsministerium, das federfihrend bei RUstungsexporten ist. (1]


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=F%C3%B6rderkreis_deutsches_Heer&action=view

Seit 2002 hat Heckler & Koch 93.000 Euro an deutsche Parteien gespendet. 121

Ein Abgeordneter der Linkspartel in Bundestag erklart die Lobbyarbeit von Heckler & Koch im
V erteidigungsministerium so:

"Mittlerweile weil3ich gar nicht mehr, wo Heckler & Koch aufhért und das Ministerium anfangt. Wenn
Rustungsfirmen die Personal politik im Ministerium mitbestimmen, dann ist jede ertragliche Grenze
Uberschritten.”

Ein festgehaltenes Gesprach aus dem Ministerium, das der ARD vorliegt, zeigt den grof3en Einfluss von
Heckler & Koch im Verteidigungsministerium. In dem Gesprach zwischen Entwicklungsleiter sowie
Geschéftsfuhrern von H& K und Ministeriumsmitarbeitern, kritisieren die Unternehmensvertreter die
"Ungleichbehandlung der eigenen Firma bei der Gltepriifung durch die Amtsseite” und beklagten "die

Nichteinhaltung von miundlichen Zusagen der Amtsseite®. [13]

Fallbeispid und Kritik

Blackwater

Im Jahre 2008 kdmpften die umstrittenen Einsatzkrafte der amerikanischen Firma Blackwater mit Waffen
von Heckler & Koch im Irak und in Afghanistan. Blackwater ist ein privates Sicherheits- sowie
Militarunternehmen. Zunéchst bezeichnete Heckler & Koch die Zusammenarbeit mit Blackwater als eine
einzigartige und strategische Partnerschaft. Nach offentlicher Kritik an dieser Zusammenarbeit kiindigte
die Geschéftdeitung von H& K die Zusammenarbeit. Die Bundesregierung bestritt jemals eine
Waffenlieferung an Blackwater genehmigt zuhaben. H& K gab darauf hin an, dass eine Tochterfirma, fur

Schulungszwecke Waffen an Blackwater geliefert hatte. 1141

Die Angestellte von Blackwater sind durch Fehlverhaten im Irak und in Afghanistan in die Kritik geraten.
Blackwater-Mitarbeiter die zum Schutz von US-Botschaftspersonal eingestellt worden waren, ist

nachgewiesen worden, das sie in mehreren Fallen das Feuer auf Zivilisten eréffneten und dabel
15

mindestens 17 Menschen erschossen haben. [13]
Christian Strobele nannte die Zusammenarbeit " skandal 6s und nicht hinnehmbar, dass eine deutsche
Waffenfirma mit einer solchen Soldnertruppe der Gesetzlosen zusammenarbeitet”. [16]

Libyen

Im Jahr 2011 er6ffnete die Staatsanwaltschaft Stuttgart ein Verfahren gegen Heckler & Koch wegen
Verstol3es gegen das Kriegswaffenkontrollgesetz. Im Kampf gegen Muhammad Al Gaddafi konnten die
Rebellen auf dutzende G36 Gewehre der Firma Heckler & Koch zurtickgreifen. Die Rebellen fanden die
Waffen in eroberten Kasernen des Diktators. Die Gewehre waren neu und in Kisten verpackt. Aufgrund
eines Handel sembargos hétten keine deutschen Waffen an Gaddafi geliefert werden dirfen.

Kurze Zeit nach den Anschuldigungen, rdumte Heckler & Koch ein, das die Gewehre aus einer Lieferung
stamme, die sie 2003 offiziell an das &gyptische V erteidigungsministerium verkauft haben. Dazu, wie die

Waffen nach Libyen gekommen sind, habe Heckler & Koch keine Informationen. v

Mexiko



2011 eroffnete die Staatsanwaltschaft Stuttgart ein weiteres Verfahren gegen Heckler & Koch. Diesmal
ging es um den Tatbestand der Bestechung. Der Vorwurf der Staatsanwaltschaft war, dass Heckler &
Koch Beamte mit Bargeldzahlungen in Mexiko bestochen haben, um Lieferauftrage fur Waffen zu
erhalten. Auch in Deutschland soll Bargeld in diesem Zusammenhang geflossen sein. Schon 2010 wurden
Ermittlungen gegen Heckler & Koch aufgenommen beziiglich des Verdachts des V erstof3es gegen das
Aulenwirtschaft und das Kriegswaffenkontrollgesetz. Heckler & Koch bestreitet die VVorwurfe der
Bestechung. [18] seit 2014 protestieren die Menschen in Mexiko gegen Heckler & Koch. Der Vorwurf
lautet, dass das deutsche Unternehmen die als korrupt geltende Polizei in Sidmexiko (Guerrero) mit dem
Sturmgewehr G36 ausrustet. Unter anderem wird der Polizei vorgeworfen 43 Studenten ermordet zu
haben. Die Bundesregierung erteilte im Jahre 2010 eine eingeschrankte Exportbewilligung fur Mexiko,
die die Provinzen Chiapas, Chihuahua, Guerrero und Jalisco von Lieferungen ausschloss. 2013 musste
Heckler & Koch erstmals zugeben, dass Waffen illegal in die Krisenregionen geliefert wurden. Auch 2014
gibt Heckler und Koch an, dass dringender Tatverdacht gegen zwei langjéhrige Mitarbeiter bestehe. Die
beiden Mitarbeiter sollen Waffenlieferungen in nicht genehmigungsfahi ge mexikanische Bundesstaaten

veranlasst haben. 119

Der Griinen-Abgeordnete Hans-Christian Strobele forderte 2015 das Kriegswaffenbuch von Heckler &
Koch an. Strébele entdeckt, dass die Lieferung von Heckler & Koch an Mexiko grof3er war, a's bisher

bekannt. Heckler & Koch lieferte bis dato 10100 Sturmgewehre des Type G36 in das Krisengebiet. [20]

G36 Affare

Das G36, das seit Ende der 1990 Jahre das Standardgewehr der Bundeswehr ist, gilt seit langer Zeit als
fehlerhaft. Ein Ergebnis des Verteidigungsministeriums lautet: bei anhaltender Benutzung des Gewehrs
wird der Lauf des Gewehres so heil3, dass eine prazise Nutzung unméglich ist. Trotz dieser festgestellten

Mangel erhdt die Firma Heckler & Koch Jahr fur Jahr Auftréage der Bundesregierung. [21]

Chronologie

2012 berichten mehrere Medien, unter anderen der Spiegel, erstmals von Méngeln des G36 im Gefecht.
Die Bundeswehr widerspricht diesen Meldungen, und erkléart das man diese Erfahrung in Afghanistan

nicht gemacht habe. [22]

2013 erscheinen erneut Berichte, die die Tauglichkeit des G36 Gewehrs hinterfragen. Demnach beschreibt
ein ehemaliger Beamter des zustandigen Prifamts, dass das G36 erhebliche Mangel aufweist. Seine
Warnung werden alerdings von V erteidigungsministerium ignoriert. Untersuchungen des
Verteidigungsministerium, gefthrt von dem damaligen Verteidigungsminister Thomas de Maiziere

wurden nicht Veroffentlicht. (231

Der ermittelnde Beamte der zusténdigen Prifbehorde, gibt an, das er gezielt vom
Bundesvertei digungsministerium an den Recherchen zum G36 gehindert wurde. Der Abschlussbericht des
Beamten beschreibt ,ein Ministerium, das Giber eine ungesunde N&he zum Ristungskonzern

Heckler& Koch verflgt, kritischen Berichten nicht angemessen nachgeht und Fehler weg redet”. [24]



2014 kommt es zum Streit zwischen dem Bundesrechnungshof und Heckler & Koch. Der
Bundesrechnungshof fihrt Kontrollen des G36 durch. Der Bundesrechnungshof stellt fest das die
Bundeswehr, Problemen mit der Waffe seit Jahren nicht nachgeht. Das G36 hat den Kontrollen zufolge

einige erhebliche Méangel. Heckler & Koch wirft dem Bundesrechnungshof Rufschédigung vor. [29]

Nach erneuten Tests im Jahre 2015 raumt auch das V erteidigungsministerium, unter der Leitung von
Ursulavon der Leyen ein, dass das Standardgewehr der Bundeswehr G36 nicht treffsicher sei. In einer
Pressemitteilung widerspricht das Unternehmen Heckler & Koch den Ergebnissen des
Verteidigungsministeriums. Das G36 habe bel "sachgerechtem Gebrauch keine maf3geblichen

Einschrankungen der Einsatztauglichkeit" (26!

Heckler & Koch spricht in einer Pressemitteilung (31.03.2015) von einer gezielten Kampagne gegen sie.
Das Unternehmen sei erschittert Uber die Vorgehensweise des V erteidigungsministerium. Heckler &
Koch kritisiert, dass sie nicht in die Tests und in die Verdffentlichung der Ergebnisse eingebunden

wurden. (27

Im Skandal um das Sturmgewehr G36 schreiben mehrere Medien (Spiegel, FAZ, Taz, die Zeit) im Mai
2015 von einer Zusammenarbeit zwischen dem Verteidigungsministerium, Heckler & Koch und dem
Militérischen Abschirmdienst (MAD). Diese Zusammenarbeit sollte ab Ende 2013 Journalisten behindern,
kritisch Uber das G36 zu berichten. Die Abteilung Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung (AIN)
sollte kritische Berichterstattung tiber das G36 stoppen und Journalisten ausspéhen. [28] Heckler & Koch
und die Rustungsabteilung des Wehrressorts beim MAD einigten sich, ,,dass der Geheimdienst mit der

»jahrelangen negativen M edienberichterstattung endlich Schluss machen solle”. [29]

Aufgrund der verdachtigen Zusammenarbeit zwischen Heckler & Koch und dem
Verteidigunsministerium, richtet das Verteidigungsministerium am 15.05. eine , Task Force" ein, die die
»Beziehung im Verhéltnis der Dienststellen der Bundeswehr zum Unternemen Heckler & Koch* aufklaren
soll. B4

Auf Anfrage der Fraktion Die Linke im Bundestag musste das V erteidigungsministerium am 23.05.15
zugeben, dass nach dem G36 Geweher der Firma Heckler & Koch, auch das Maschinengewehr MG5
fehlerhaft ist. Nichtsdestotrotz bestellte das Ministerium am 15.05.2015, 1215 MG5 Maschinengewehre
fr rund 20 Millionen Euro bei Heckler & Koch.Die Bestellung der neuen Waffen fallt auf den gleichen
Tag an dem das Verteidigungsministerium die , Task Force" einrichtete, die die Beziehungen zwischen

Ministerium und Heckler & Koch untersuchen soll. 34

Aktuelle Informationen aus der Welt des L obbyismus
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Einzelnachweise

1. Heckler & Koch Unternehmen, abgerufen am 29.05.2015
2. Heckler & Koch Historie, abgerufen am 29.05.2015
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http://www.heckler-koch.com/de/unternehmen/historie.html
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Heckler und Koch, abgerufen am 29.05.2015

Ristungsindustrie: Der Mann in Deckung, Die Zeit vom 29.08.2013, abgerufen am 29.05.2015
Ristungsindustrie: Der Mann in Deckung, Die Zeit vom 29.08.2013, abgerufen am 29.05.2015
Heckler & Koch Historie, abgerufen am 29.05.2015

Bundesanzeiger Heckler & Koch, abgerufen am 29.05.2015

Ristungsindustrie: Heckler und Koch such neue Geldgeber Die Welt vom 13.04.2014, abgerufen
am 29.05.2015

Heckler & Koch: Beteiligungsgesellschaft wird eine Aktiengesellschaft Heckler & Koch vom
14.04.2014, abgerufen am 29.05.2015

Ristungsindustrie: Kleinwaffenhersteller Heckler und Koch Die Zeit vom 29.08.2013, abgerufen
am 29.05.2015

Parteispenden: Heckler & Koch zahlte an FDP Spiegel Online vom 10.12.2011, abgerufen am
29.05.2015

Parteifinanzen: SPD will keine Spenden mehr von Heckler & Kaoch Spiegel Online vom
13.12.2011, abgerufen am 29.05.2015

[http://www.br.de/nachrichten/heckl er-koch-1obbyismus-100.html L obbyisten von Heckler &
Koch: Von der Leyen im Visier] Der Bayrische Rundfunk vom 20.05.2015, abgerufen am
29.05.2015
Waffen: Heckler & Koch macht Geschéfte mit Blackwater Spiegel Online vom 19.02.2008,
abgerufen am 29.05.2015
Waffenlieferungen an Blackwater: Deutsche Maschinenpistolen fir US-S6ldner Stiddeutsche
Zeitung vom 17.05.2015, abgerufen am 29.05.2015
Waffen: Heckler & Koch macht Geschéfte mit Blackwater Spiegel Online vom 19.02.2008,
abgerufen am 29.05.2015

Deutsche Waffen in Libyen: Stastsanwalt ermittelt gegen Heckler & Koch Spiegel Online vom
23.10.2011, abgerufen am 29.05.2015

Verdacht auf illegale Geschéfte: Razzia bei Waffenhersteller Heckler & Koch Spiegel Online vom
10.11.2011, abgerufen am 29.05.2015
Demonstration: Mexikaner protestieren gegen Waffenlieferungen aus Deutschland Spiegel Online
vom 25.12.2014, abgerufen am 29.05.2015

Waffenexport: Heckler & Koch lieferte Tausende Sturmgewehre an Mexiko Spiegel Online vom
08.02.2015,abgerufen am 29.05.2015

VERTEIDIGUNG: Gewehr mit Schwéachen Spiegel Online vom 02.04.2015,abgerufen am
29.05.2015

VERTEIDIGUNG: Gewehr mit Schwéachen Spiegel vom 02.04.2012,abgerufen am 29.05.2015
VERTEIDIGUNG Auf Handwarme abkiihlen Spiegel vom 16.09.2013,abgerufen am 29.05.2015
VERTEIDIGUNG Auf Handwérme abkiihlen Spiegel vom 16.09.2013,abgerufen am 29.05.2015
Probleme bei Bundeswehr-Gewehr: Heckler & Koch wirft Rechnungshof Rufschéadigung vor
Spiegel Online vom 02.07.2014,abgerufen am 29.05.2015

Zweifel am G36: Heckler und Koch widerspricht von der Leyen Spiegel Online vom 30.03.2014,
abgerufen am 29.05.2015

[Heckler & Koch GmbH Presseinformation G36 31.03.2015] Heckler & Koch vom 31.03.2015,
abgerufen am 29.05.2015

Problemgewehr G36: Geheimdienst MAD sollte kritische Journalisten ausspéhen Spiegel Online
vom 06.05.2015,abgerufen am 29.05.2015

Affére um G36-Sturmgewehr: Chaostage bei von der Leyen Spiegel Online vom 08.05.2015,
abgerufen am 29.05.2015

Afféare um Gewehr G36: Task Force soll Vetternwirtschaft im Wehrressort aufdecken Spiegel
Online vom 15.05.2015,abgerufen am 29.05.2015

Neues Problemgewehr: Von der Leyen hat nun auch Arger mit dem MG5 Spiegel Online vom
23.05.2015,abgerufen am 29.05.2015
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