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Die Stiftung Familienunternehmen setzt sich in Politik und Stiftung Familienunternehmen
Medien flr die Anliegen von Familienunternehmen ein. Zu den

etwa 400 Firmen, die die Stiftung férdern, gehéren viele [[Bild: <datei>|center]]

GroBunternehmen. Im Sinne ihrer Mitglieder spricht sich die Rechtsfor Stiftung
Stiftung politisch gegen Gesetze wie den Mindestlohn, die m
Frauenquote oder das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) Tatigkeits Politische Interessenvertretung
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Lobbystrategien und Einfluss

Die Stiftung oprganisiert regelmafiig Veranstaltungen, auf dem ihre Mitglieder mit hochrangigen Politikern
ins Gesprach kommen kénnen. Um die eigenen Veranstaltungen und damit auch die Positionen der Stiftung
in die Offentlichkeit zu tragen, kooperiert die Stiftung mit Medienunternehmen. So findet jahrlich die ,, WELT-
Wahrungskonferenz” in Kooperation mit der Zeitung 'Die Welt' statt. Auf der Welt-Wahrungskonferenz 2014
konnten die 200 geladenen Gaste ihre Anliegen zur Geldpolitik und zur kinftigen Ausrichtung der EU unter
zahlreichen anwesenden Politikern, einem EZB-Direktoriumsmitglied oder dem Bundesbank-Prasidentem

stark machen.!! Bei den »~Hauptstadtgesprache” im Haus des Familienunternehmens wirkte die
Slddeutsche Zeitung als Medienpartner und berichtet ausfuhrlich. Viele prominente Politiker waren bereits
vertreten, u.a. konnte sich dort im Jahr 2013 der damalige Kanzlerkandidat Peer Steinbriick wahrend seines
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Wahlkampfes profilieren. Jahrlich wird auch der Tag des deutschen Familienunternehmens von der Stiftung
organsiert. 2013 erschienen Merkel und Steinbriick. Eines der wichtigsten Themen damals: Steuerplane der
Opposition. 2014 diskutierten Linken-Franktionschef Gysi und CDU-Poltiker Bosbach mit dem AfD-
Vorsitzenden Lucke. Anwesend war auch der US-Botschafter John B. Emerson, der Werbung fur das
Freihandelsabkommen TTIP machte.

Dariber hinaus werden Medien-Kontakte in den Kooperationen mit Journalistenschulen schon frih gepflegt.
Darunter: die Axel-Springer-Akademie in Berlin, die Deutsche Journalistenschule in Minchen, die Georg-
Holtzbrinck-Schule fur Wirtschaftsjournalisten in DUsseldorf und die Kélner Journalistenschule fur Wirtschaft

und Politik. [?!

Auch in der Wissenschaft ist die Stiftung bestens vertreten: Sie fordert unter anderem die Institute und
Forschungsstellen flir Familienunternehmen an den Universitaten Witten-Herdecke (Wittener Institut fur
Familienunternehmen), Friedrichshafen (Friedrichshafener Institut fur Familienunternehmen) und Bayreuth (
Forschungsstelle fur Familienunternehmen). Es werden Auftrage fir Studienvergeben und somit die
wissenschaftliche Diskussion Uber Familienunternehmen gepragt. Stiftungsgrinder Hennerkes selbst ist

Honorarprofessor in Witten-Herdecke, der Geschaftsfihrer der Stiftung lehrt in Friedrichshafen!®!. Die
Stiftung betreibt auch Wissenschaftslobbyismus, indem sie gezielt die Forschung zu Themen wie der
Erbschaftssteuer-Reform oder der Frauenquote unterstitzt bzw. eigene Studien anfertigen lasst (41,

In Brussel vertritt die Stiftung als Mitglied in der Expertengruppe Familienunternehmen die Interessen ihrer
Forderer auf EU-Ebene. °

Ahnlich wie auch der Verband "Die Familienunternehmer - ASU" zeigt sich die Stiftung offen gegeniiber den
eurokritischen Positionen der AfD. Im Mai bot sie dem damaligen Parteichef Bernd Lucke die Blhne, indem
sie ihn zur zentralen Veranstaltung der Stiftung, dem , Tag des deutschen Familienunternehmens”, als

Podiumsgast einlud. (6]

Fallstudien und Kritik

Fallbeispiel Erbschaftssteuer

Die Familienunternehmerlobby wertete die Reform der Erbschaftssteuer 2008 als groBen Lobbyerfolg. (71
Gemeinsam mit dem Verband Die Familienunternehmer, ASU setzt sich die Stiftung gegen eine starkere
Besteuerung von Reichtum ein. In einem gemeinsamen Appell von Stiftungsgrinder Hennerkes und
GroBunternehmen wie Bitburger, die Quandt-Erben und der Autovermieter Erich Sixt heilt es, die
Erbschaftssteuer sei ein , blrokratisches Monster” und gefahrde Arbeitsplatze in Deutschland. (8] ,[9]

Die Regierung reagierte im Sinne der Unternehmer. Im Ergebnis sah die Reform u.a. vor, betriebliches Erbe
von der Erbschaftssteuer weitgehend auszunehmen. Das Bundesverfassungsgericht indes beurteilte die

Bevorteilung der Familienunternehmen 2014 als teilweise grundgesetzwidrig.[lol Bis Mitte 2016 muss die
Regierung eine neue Regelung vorlegen. Gegen die geplanten minimalen Korrekturen liefen die Stiftung

Familienunternehmen und Die Familienunternehmer - ASU Sturm, worauf Bundesfinanzmininster Schauble

den Regierungsentwurf im September 2015 wieder entscharfte. 1)
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Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

Brun-Hagen Hennerkes, Grinder der Stiftung

® 95 Aufsichts- und Beiraten von Familienunternehmen (Auswahl)
® Bijou Brigitte %!
® Hugo Boss (13]

Schreibwarenhersteller Edding (14]

Sportfachhandel Bauerfeind

(2008 abgelést von Rainer Kirchdoérfer, seinem Partner in der Sozietat und Vorstandsmitglied bei der

Stiftung Familienunternehmen) [15]

® Grlnenthal, Pharmaunternehmen [16]

® JOWAT AG, Anbieter von Industrieklebstoffen (171

® bis 11.02.2014 F.X. Nachtmann Crystal AG (18]

® bis 13.04.2000 B.U.S Berzelius Umwelt-Service AG 17!
® Korntal-Miinchingen 29!

® Eckes AG Finanzholding [**]

® Uzin Utz AG, Aktiengesellschaft [22]

® VBH Holding AG 23!

® ab 16.05.2000 First Five AG, Vermdgensverwaltung [
® ab 19.05.2000 Mahle GmbH 2%

® bis 16.07.2000 EWS Euro Waste Service AG [2°!

24]

® 1971 Sozietadt von Conrad Béttcher, heute Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz (Probleme bei der Nachfolge,
Beratung in Stiftungs- und Finanzierungsfragen)

® 1969 - 1971 Mitglied der Direktionsabteilung der Mannesmann AG, Disseldorf, Assistent des
Generaldirektors

® 1968 - 1969 Managerlehrgang bei der Wirtschaftsvereinigung Eisen & Stahl in Dusseldorf

Hennerkes sald in zahlreichen Aufsichts- und Beiraten von Familienunternehmen, seine Kanzlei ist auf
Familienunternehmen spezialisiert. Sie berat diese in Fragen der Nachfolgeregelung, aber auch bei
Vermdogens- und Stiftungsfragen. Rainer Kirchdoérfer, der als Hennerkes Partner in der gemeinsamen Kanzlei
tatig ist, sitzt bei der Stiftung ebenfalls im Vorstand.

Kuratorium

Unter den 35 Mitgliedern des Kuratoriums sind nur 3 Unternehmen als Mittelstand [27] 2u bezeichnen.

Vielmehr tummeln sich hier Vertreter von GroBkonzernen wie Henkel, Trumpf oder Theo Miuller und

Superreiche wie Johannes Karcher (Alfred Karcher GmbH), Edwin Kohl (Kohlpharma) oder Nicola Leibinger-

Kammiuller (Trumpf). (28] Zu den Kuratoren gehdért auch Bundesminister a.D. Hans-Werner Friedrich (Stellv.

Fraktionsvorsitzender der CDU/CSU-Fraktion).
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Wissenschaftlicher Beirat

Mitglieder sind:

® Rainer Kirchdorfer, Partner der Kanzlei Hennerkes, Kirchdérfer & Lorz, Honorarprofessor an der
Universitat Witten/Herdecke

® Udo di Fabio, Direktor fiir Offentliches Recht an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitét Bonn,
Bundesverfassungsrichter a.D.

® (Clemens Fuest
® Prasident des Zentrum flr Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW)
® Mitglied des "Kronberger Kreises" und der Lenkungsgruppe Kommission "Steuergesetzbuch" der

Stiftung Marktwirtschaft

® Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats von Ernst & Young und des Wirtschaftsrat der CDU
Hans-Werner Sinn, Prasident des ifo Institut fir Wirtschaftsforschung
Kay Windthorst, Inhaber des Lehrstuhls fiir Offentliches Recht, Rechtsdogmatik und Rechtsdidaktik der
Universitat Bayreuth sowie Mitglied im Beirat und im Aufsichtsrat eines Familienunternehmens

Mitglieder

Zu den bekannteren Familienunternehmen gehéren die GroBkonzerne Schwarz-Gruppe (Lidl, Kaufland), Aldi,
Bosch, Bertelsmann oder Dr. Oetker. AuRderdem die BMW-Erbenfamilie Quandt/Klatten, die Familie des Aldi-
Grunders Albrecht oder die Familie Dr. Oetker.

Finanzen

Auch auf Nachfragen hin gibt die Stiftung tUber Ihre Einnahmen keine Auskunft.

Die Stiftung geniel3t das Steuerprivileg der Gemeinnutzigkeit. Die finanzpolitische Sprecherin der Grunen,
Lisa Paus, kritisierte dies in den Stuttgarter Nachrichten: "Da im Kuratorium vor allem Unternehmer seien,

'gibt es gute Griinde zu vermuten, dass individuelle materielle Vorteile den Zweck der Stiftung bestimmen'".
[29]

Kurzdarstellung und Geschichte

Die Stiftung Familienunternehmen besteht seit 2002 und hat ihren Hauptsitz in Minchen. Grinder ist der
sogenannte Reichenanwalt Brun-Hagen Hennerkes. Insgesamt sind neun Mitarbeiter beschaftigt, davon drei
in Berlin. Dort unterhalt die Stiftung seit 2012 auch ihre Reprasentanz, das ,Haus der Familienunternehmen
am Pariser Platz. Leiter der Berliner Reprasentanz ,Haus des Familienunternehmens” ist seit April 2015
Matthias Lefarth. Der Steuerexperte und Eurokritiker wechselte im Juli 2014 zunachst als Leiter Steuer- und
[30

“

Finanzpolitik zur Stiftung I Lefarth war zeitweilig AfD-Landeschef in Berlin und unterstitzt die Berliner

AfD im Bereich der Steuer- und Finanzpolitik [31] Regelmalig geben hochrangige Politiker Gastspiele: So
erschienen im Wahljahr 2013 sowohl Angela Merkel als auch der damalige Kanzlerkandidat Peer Steinbruck
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zum , Tag des deutschen Familienunternehmens”. Und 2014 waren sich Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel
und Finanzminister Wolfgang Schauble nicht zu schade, mit den Unternehmern Gesetzesvorhaben zu
diskutieren. Auf der Agenda der Stiftung stehen neben dem Austausch fur Unternehmer auch die
Unterstitzung eigener Forschungsaktivitaten und -institutionen. Auf diese Weise sollen politische
Anerkennung und eine bessere 6ffentliche Wahrnehmung erreicht werden- zugleich veroéffentlicht die
Stiftung jedoch weder einen Jahresbericht, noch macht sie Angaben Uber ihr Budget.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

T Website Stiftung Familienunternehmen: Weltwahrungskonzferenz, (abgerufen am 06.03.2015)
T Website Stiftung Familienunternehmen: Journalistenschulen, (abgerufen am 06.03.2015)
T Gastprofessor Brun-Hagen Hennerkes Uni Witten-Herdecke, abgerufen am 06.08.2015)
T Publikationen/Studien Website Stiftung Familienunternehmen, abgerufen am 06.08.2015
T Website Stiftung Familienunternehmen: Expertengruppe Familienunternehmen, (abgerufen am
20.03.2015)
T VeranstaltungenWebsite Stiftung Familienunternehmen, abgerufen am 24.03.2016
7. 1 Brun-Hagen Hennerkes-Uber Familienunternehmen und Erbschaftssteuer Der Spiegel abgerufen am
06.03.2015
8. T Erbschaftsteuer- Das mittelstandsfeindliche Monster, Siddeutsche Zeitung, abgerufen am
06.03.2015
9. 1 Appell des Mittelstandes- Protestwelle gegen neue Erbschaftssteuer rollt, Handelsblatt, abgerufen
am 06.03.2015
10. T Verfassungsgericht kippt Erbschaftssteuer, Der Spiegel, abgerufen am 06.03.2015
11. 7T Christoph Butterwegge: Ein Lehrstiick des Lobbyismus, taz online vom 24. September 2015,
abgerufen am 25. 09. 2015
12. T Der Anwalt fur den Mittelstand, Handelsblatt vom 09.03.2012 (abgerufen am 10.09.2015)
13. T Der Anwalt fur den Mittelstand, Handelsblatt vom 09.03.2012 (abgerufen am 10.09.2015)
14. 1T Der Anwalt fur den Mittelstand, Handelsblatt vom 09.03.2012 (abgerufen am 10.09.2015)
15. 1 Prof. Rainer Kirchddrfer neuer Aufsichtsratsvorsitzender der Bauerfeind AG, Bauerfeind-Website
(abgerufen am 26.03.2015)
16. T Ein neuer Manager leitet bald die Firma Grunenthal Aachener Zeitung vom 11.11.2008 (abgerufen
am 26.03.2015)

Uk wNH

o

17. T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
18. T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
19. T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
20. 1T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
21. T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
22. 1T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
23. 1T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
24. 1 Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
25. 1T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)
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26. T Brun-Hagen Hennerkes, Bloomberg Buiseness (abgerufen am 10.09.2015)

27. T KMU-Definition der Europaischen Kommission abgerufen am 06.03.2015

28. T Webseite Stiftung Familienunternehmen - Kuratorium, abgerufen am 06.03.2015

29. 1T Abgeordnete: Steuerprivileg von Lobbygruppen streichen,Stuttgarter Nachrichten, 31. August 2015,
zuletzt aufgerufen am 2.9.2015

30. T Haus des Familienunternehmens Website Stiftung Familienunternehmen, aufgerufen am 24.03.2016

31. T Rucktritt Lefarth Website Bundespresseportal, aufgerufen am 24.03.2016

Stiftung
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