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Fraunhofer-Gesellschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der
angewandten Forschung e. V. ist ein eingetragener angewandten Forschung e.V.
Verein mit rund 32.000 Mitarbeitenden und zahlt zu

den gréBten Forschungseinrichtungen Deutschlands.

.
(11 1m Lobbyregister fallt sie durch ihre % F ra u n h Ofe r

vergleichsweisen hohen Lobbyaufwendungen von 8.7

Millionen Euro (2024) auf. (2] Laut ihrer Website ist
das Alleinstellungsmerkmal der Fraunhofer-
Gesel.lschaft der ho.r.]e Antell an W|rtschaftsertr.ager.1, Tatigkeitsbereic Vertragsforschung,
der ein Garant sei fur die enge Zusammenarbeit mit h Wissenschaftspolitik
Wirtschaft und Industrie und die stetige

Rechtsform e.V.

Griundungsdatu 1949

Marktorientierung der Fraunhofer-Forschung. 11 pa m

die Fraunhofer-Gesellschaft zudem einen eigenen Hauptsitz HansastraRe 27c, 80686 Minchen

Arbeitsbereich fir Wissenschaftspolitik unterhalt, Lobbybiiro Anna-Louisa-Karsch-Str. 2, 10178

dessen Ziel es ist, "Expertenwissen und Berlin

Empfehlungen an die Politik zu vermitteln", ist sie als Lobbybiiro EU Rue Royale 94, 1000 Briissel, Belgien
Lobbyakteur relevant. '°! Webadresse www.fraunhofer.de

Inhaltsverzeichnis
1 OrganiSation UNA SErUKEUL .ot e e e e e e e et r et e et e e et n e et e et e e et et e n e e e et e eannees 1
1.1 VOrSTand UNG SENat .. et e et oottt e ettt e e ettt e ettt et e e et e e e e et a e e ea e aae 2

P T=] 0 =) S PP PT PP 2
3 Arbeitsbereich WissensChaftSPOIITIK ......couuiiiii e e ettt e e e e e ebaeees 3
N T L= Ta VALY (U] o T PP UPPTRUPPP 3
SR ] o] o)V = 1= 1YY o | APPSO PPTT 3
6 Aktuelle Informationen aus der Welt des LODDYISMUS .......oviiiiiiiiiii e 4
7 EINZEINACAWEISE .ottt e et e ettt e e e et e et et e et e ettt ettt e e e e e ar e ae 4

Organisation und Struktur

Die Fraunhofer-Gesellschaft ist seit 1949 als gemeinnitziger Verein organisiert. Die Organisationsstruktur ist
hier einsehbar.
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= Beratungsgremium, kein erweiterter Vorstand

Organisationsstruktur der Fraunhofer Gesellschaft

Vorstand und Senat

Der Vorstand der Fraunhofer Gesellschaft wird durch den Senat berufen, beraten und beaufsichtigt. Er hat
weitreichende Befugnisse, einschlieBlich:

Festlegung der strategischen Grundziige der Gesellschaft
Bestimmung eines koharenten Forschungportfolio der Institute
Aufstellung des Wirtschaftsplans einschlief8lich der Finanzplanung
weitere Aufgaben und Befugnisse

Viele Entscheidungen kénnen jedoch nur durch die Zustimmung des Senats getroffen werden. Darunter
auch:

die Grundzuge der Wissenschafts- und Forschungsstrategie
Entscheidungen Uber die Verwendung von Ertragen aus der Vertragsforschung
Entscheidungen Uber die Grundsatze der Annahme und Verwendung von Ertragen die nicht mit
offentlichen Mitteln erworben wurden
® weitere zustimmungspflichtige Entscheidungen

Der Senat hat demnach weitreichende Befugnisse und bildet ein zentrales Glied der Organisationsstruktur.

Senat

Der Senat besteht aus 26 Mitgliedern, davon sind:

® 7 vom Bund und Landern entsandt
® 3 vom Wissenschaftlich-Technischen Rat entsandt und

® 16 aus der Wirtschaft, 6ffentlichen Leben und Wissenschaft die von den Mitgliedern der Gesellschaft

gewahlt werden (4]
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Von den 16 Mitgliedern aus Zivilgesellschaft und Wirtschaft kdnnen 11 Unternehmen zugeordnet werden. Zu
diesen gehodren unter anderem die Vorstandsvorsitzenden der BMW AG, der Rheinmetall AG und der Siemens
AG sowie die Prasidentin des Verband der Automobilindustrie, Hildegard Muller, die zudem den Senatsvorsitz

der Fraunhofer-Gesellschaft innehat. 4!

Laut dem Lobbyregister hat die Fraunhofer-Gesellschaft 1.186 Mitglieder, davon 1.142 naturliche Personen
und 44 juristische Personen (Stand: 31.12.2024). Es ist nicht transparent, wer diese Mitglieder sind. [2]

Arbeitsbereich Wissenschaftspolitik

Die Fraunhofer-Gesellschaft verfligt Gber eine eigene Einrichtung flr Wissenschaftspolitik. Laut eigenen
Angaben zielt dieser Bereich darauf ab, ,alle relevanten politischen Entwicklungen im Blick zu haben” sowie

~Expertenwissen und Empfehlungen an die Politik zu vermitteln®. (3] Dieses Selbstverstandnis geht Uber ein
klassisches Verstandnis von Wissenschaftspolitik hinaus, wie es etwa von der Allianz der
Wissenschaftsorganisationen praktiziert wird. Die Allianz ist ein Zusammenschluss zentraler
Wissenschaftsorganisationen in Deutschland, darunter auch die Fraunhofer-Gesellschaft, mit dem Ziel,
gemeinsame wissenschaftspolitische Positionen gegenulber politischen Entscheidungstrager:innen zu
kommunizieren. In diesem Rahmen nimmt sie regelmafig Stellung zu Fragen der Forschungsférderung und
der strukturellen Weiterentwicklung des deutschen Wissenschaftssystems.[5]

Der Arbeitsbereich Wissenschaftspolitik der Fraunhofer-Gesellschaft ist vor diesem Hintergrund besonders,
da er einen Teil seiner Arbeit ausdrucklich der direkten Kommunikation von Forschungsergebnissen widmet,
anders als die Allianz der Wissenschaftsorganisationen. Daruber hinaus formuliert er Stellungnahmen zu
einer Vielzahl politischer Themen, die sich an politische Entscheidungstrager:innen richten.

Geleitet wird der Arbeitsbereich seit April 2025 von Lisa Schwietzke, die zuvor Referentin im BMBF war und
6 Jahre als Mitarbeiterin und spater Leiterin der Abgebordnetenbliros von Ria Schréder (FDP) und Katja
Suding (FDP) gearbeitet hat.

Finanzierung

Die Fraunhofer-Gesellschaft gibt ein jahrliches Finanzvolumen von 3,6 Mrd. € an, wovon 3,1 Mrd. € auf
Vertragsforschung entfallen. m Jahr 2024 wurden 867 Mio € durch Vertragsforschung mit der Wirtschaft

eingenommen.[l] Laut dem DFG-Forderatlas wurden in den Jahren 2021-2022 rund 33-35 % der
Drittmitteleinnahmen aus der Wirtschaft generiert. Bei anderen aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen
liegt der Anteil an nichtstaatlicher Finanzierung dar Ublicherweise nur zwischen 3 % und 10 %.

Lobbyrelevant

Auffallig ist, dass die Fraunhofer-Gesellschaft im Vergleich zu anderen Forschungseinrichtungen sehr hohe

Lobbyaufwendungen hat. Laut dem Lobbyregister beliefen sich die Lobbyausgaben der Gesellschaft im Jahr
2024 auf fast 8,7 Millionen Euro, was ihr den 6. Platz unter allen im Lobbyregister verzeichneten Akteuren
einbrachte. Darlber hinaus fallt die Gesellschaft durch eine Vielzahl an Stellungnahmen auf und Uberrascht
mit einer bemerkenswert hohen Anzahl an Vollzeitaquivalenten, die speziell fir Lobbytatigkeiten eingesetzt

werden. (2]
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Lobbyregisterauswertung der 4 gréSten aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen fir das Jahr 2024 [6]2]

[71(81[91[10]
. . . liahrliche e
Forschungseinrich ] ] Lobbyaufwendung|Vollzeitaquivalent [Anzahl an
Gesamtmittel in R . .. .
tung en in Mio € e fur Lobbyarbeit |Stellungnahmen
Mrd €
Fraunhofer-
3,4 87 44,3 40
Gesellschaft
Max-Planck-
2,9 0,7 2,6 21

Gesellschaft

Hermann-von-
Helmholtz- 6,3 (2023) 0,6 3,3 18
Gemeinsschaft

Leibniz-

2,2 0,5 2,5 19
Gemeinschaft

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook

Einzelnachweise

1 1.01.11,21,3 Fraunhofer-Gesellschaft, www.fraunhofer.de, abgerufen am 18.12.25

N =

1 202.12.22.3 praynhofer-Gesellschaft im Lobbyregister, www.lobbyregister.bundestag.de, abgerufen
am 18.12.25

3. t 3031 Fraunhofer-Gesellschaft Arbeitsbereich Wissenschaftspolitik, www.fraunhofer.de, abgerufen
am 17.06.25
4, 1 4041 Senatsmitglieder www.fraunhofer.de, abgerufen am 16.02.2026

5. 1 Allianz der Wissenschaftsorganisationen, www.allianz-der-wissenschaftsorganisationen.de,
abgerufen am 18.12.25

6. T Jahresbericht Max-Planck-Gesellschaft, www.lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 18.12.25

7. 1 Leibniz-Gemeinschaft im Lobbyregister 2024, www.lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am
18.12.25

8. T Max-Planck-Gesellschaft im Lobbyregister 2024, www.lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am
18.12.25

9. T Helmholtz-Gemeinschaft im Lobbyregister 2024, www.lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am
18.12.25

10. T Helmholtz-Gemeinschaft Zahlen und Fakten,www.helmholtz.de, abgerufen am 18.12.25
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