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Bleiben Sie auf dem Laufenden. Bestellen Sie jetzt den LobbyControl-Newsletter!

Friedrich Merz (* 11. November 1955 in Brilon), Wirtschaftsanwalt, Top-Lobbyist und CDU-Politiker, ist in
einer Vielzahl von Unternehmen sowie wirtschaftsnahen Interessenverbanden und Netzwerken in leitenden
Funktionen aktiv. Er gilt als Finanz- und Wirtschaftsexperte mit wertvollen Kontakten in Politik und

Wirtschaft.'!! So ist Merz unter anderem Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU, Vorstandsmitglied der
Atlantik-Brucke (Vorsitzender 2009 - 2019) und war 2016 bis 2020 Aufsichtsratschef des deutschen Ablegers
des Vermdgensverwalters BlackRock, fur den er Beziehungen zu wichtigen Kunden, Behérden und
Regierungsstellen in Deutschland vermittelte.!?! Weiterhin betatigt er sich als Senior Counsel der
Wirtschaftskanzlei Mayer Brown LLP[3], die auf ihrer Webseite auch den Tatigkeitsbereich Lobbyismus

anbietet.!*! Er war Grindungsmitglied des Fordervereins der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)
und Mitglied der Trilaterale Kommission. Im November 2017 berief ihn die Landesregierung NRW zudem
zum Brexit-Beauftragten des Landes. Die Beratung der Wirtschaft zum Brexit gehoért zum Leistungsangebot

der Wirtschaftskanzlei Mayer Brown LLP, in der Merz aktiv ist.[°]

Nach seiner Niederlage bei der Kandidatur als Nachfolger fur Angela Merkel fir den Parteivorsitz der CDU im
Dezember 2018 wurde er im Januar 2019 als weiteres Mitglied der CDU-Kommission zur sozialen
Marktwirtschaft benannt, einem Expertenkreises aus Vertretern der Wirtschaft und Wissenschaft.!®! seit
Februar 2020 ist Merz als Kandidat flr den Parteivorsitz der CDU im Gesprach. In diesem Zusammenhang
hat Merz angekindigt, seine Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender von Blackrock zum Ende des ersten

Quartals 2020 zu beenden.!”]
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Politische Karriere, Interessenkonflikte und Verbindungen in die
Wirtschaft

Friedrich Merz war vor seiner politischen Karriere fir den Verband der Chemischen Industrie (VCI) tatig. Der
VCI pflegte lange Zeit eine strategische Personalpolitik: Aufstrebende Leute mit politischen Ambitionen
sollten eine Zeitlang im Lobbybereich des VCI arbeiten, bevor sie in die Politik wechselten. Auch der spatere
Bundeskanzler Helmut Kohl war in den 1960er Jahren beim VCI tatig, bevor seine groRe politische Karriere
begann.

Von 1989 bis 1994 war Merz Mitglied des Europaischen Parlaments, von 1994 bis 2009 Mitglied des
Deutschen Bundestages. 1996 bis 1998 war er CDU/CSU-Obmann im Finanzausschuss, 2000 - 2002
Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion und 2002 - 2002 stellvertretender Fraktionsvorsitzender. Im
Dezember 2004 trat er von diesem Amt zurlck.

Wie schwimmend die Grenzen zwischen politischer Tatigkeit und unternehmerischen Posten waren, zeigte
sich zum Beispiel, als Merz im Frihjahr 2006 auf der Sitzung der CDU-Landesgruppe NRW offiziell als Anwalt

der Ruhrkohle AG auftrat. (LobbyControl berichtete).[gl

Merz selbst hat wahrend seiner Zeit als Bundestagsabgeordneter mehrere Nebentatigkeiten fur
Unternehmen und Interessenorganisationen ausgeubt. Allein im Jahr 2006 saR Merz in acht Aufsichts-,

Verwaltungs- und Beiraten mehrerer Unternehmen. Recherchen des Manager Magazins zufolge bezog er

zusatzlich zu seinem Anwalts-Salars dafiir Nebeneinkiinfte von einer Viertelmillion Euro.!®)

2019: Stadler-Borsengang macht Merz um Millionen reicher

Seit 2006 sitzt Merz im Verwaltungsrat des schweizerischen Zugherstellers Stadler Rail, der am 12. April

2019 an die Borse ging.[m] Wie alle Mitglieder des Verwaltungsrats hat auch Merz anlasslich des
Borsengangs Aktien des Unternehmens erhalten - laut der schweizerischen Zeitung ,,Blick” handelt es sich

um 150.000 Aktien, deren Wert am 12. April 2019 bei 6,5 Mio. Schweizer Franken (5,7 Mio. Euro) Iag.[ll]

2018: Diskussion um Cum-Ex-Geschafte

Seit 2010 ist Merz Mitglied des Verwaltungsrats (2010 - 2019 Aufsichtsrat) des Bankhauses HSCB Trinkaus &
Burkhardt, gegen das die Staatsanwaltschaft Disseldorf wegen Cum-Ex-Geschaften ermittelt. Nach einem

Bericht des Handelsblatts geht es um einen Steuerschaden im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.!*?]
Die Bank habe aber nach eigenen Angaben den Cum-Ex-Handel nicht als Geschaftsmodell gesehen. Am
06.11.2018 durchsuchte die Staatsanwaltschaft Kéln im Rahmen eines Ermittlungsverfahrens zu Cum-Ex-

Geschaften Raume von Blackrock in Miinchen.'*3! Nach Angaben eines Konzernsprechers betreffen die
Ermittlungen einen Zeitraum, zu dem Merz noch nicht fir BlackRock tatig war. Merz hatte gegenuber der
Suddeutschen Zeitung erkart, Aktien-Geschafte wie Cum-Ex und Cum-Cum dienten letztlich dazu, die

Steuerzahler auszunehmen.[**] Derartige Geschafte seien vollkommen unmoralisch, unabhangig von der
juristischen Bewertung.
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2017: Ernennung zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens Koln Bonn
- ein Verstol8 gegen den Ethikkodex des Landes NRW

Bei der Ernennung von Merz zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens KéIn-Bonn verstiel8 die

Landesregierung gegen ihren eigenen Ethik-Kodex, der vorsieht, dass ein Aufseher im Landesauftrag in der

Regel nur zwei Aufsichtsrate fihren sollte.[121116) Merz ist auRerdem Aufsichtsratsvorsitzender der WEPA

Industrieholding SE und war zu diesem Zeitpunkt Aufsichtsratvorsitzender von BlackRock sowie Vorsitzender
des Verwaltungsrats der HSBC Trinkaus & Burkhardt.

2010: Streit in der Atlantik-Brucke

Im Juni 2009 I6ste Merz den EADS-Manager Thomas Enders als Vorsitzender der Atlantik-Brlcke ab.'*’! Der
Verein gilt als "einer der einflussreichsten und exklusivsten Organisationen der Berliner Republik".“sl

Im Mai 2010 forderte der Ehrenvorsitzende der Atlantik-Briicke Walter Leisler Kiep Friedrich Merz auf, von
seinem Posten als Vorsitzender des Vereins zuriick zu treten. In einem Brief an die Mitglieder sorgte sich
Kiep laut Presseberichten um die neuerlichen politischen Aktivitaten des Ex-Vizechefs der CDU/CSU-Fraktion,

da diese die Atlantik-Briicke "in nicht unerhebliche Konflikte stiirzen" kénnten.[*°! Der Anlass fiir Kieps Kritik

soll das Buch "Was jetzt zu tun" gewesen sein, das Friedrich Merz gemeinsam mit dem friheren SPD-
Wirtschaftsminister Wolfgang Clement geschrieben hat. Die Gegenseite behauptet, dass Merz Sparkurs zur
Konsolidierung der Atlantik-Brlcke-Finanzen die Reisekosten des Ehrenvorsitzenden empfindlich beschnitten
habe, so dass Kiep mit fadenscheinigen Argumenten zum Gegenangriff geblasen habe.

Merz konnte den Machtkampf gegen Kiep schlieBlich fir sich gewinnen: Nachdem er am 1. Juni 2010
zunachst doch vom Vorsitz der Atlantik-Bricke zurlick getreten war, wurde er am Ende des Monats erneut in

den Posten gewéhlt.[zo]

2010: Position zum Atomausstieg

Merz war einer der 40 Erstunterzeichner des Aufrufs Energiepolitischer Apell, einer Lobby-Initiative gegen
den Atomausstieg, die vor einem vollstandigen Verzicht auf Kohle- und Kernenergie warnte. Die, von den 4
groBen deutschen Energiekonzerne E.ON, RWE, Vattenfall und EnBW initiierte Kampagne mahnte, ein
vorzeitiger Atomausstieg wirde Milliarden vernichten. Der Energiewandel dirfe Energiekonzerne und

Unternehmen nicht starker belasten.[21]

2006: Klage beim Bundesverfassungsgericht gegen die Veroffentlichung
von NebeneinkUnften

Im Jahr 2006 legte Marz gemeinsam mit 8 weiteren Bundestagsabgeordneten beim
Bundesverfassungsgericht (BVerfG) Klage gegen die Offenlegung ihrer Nebeneinkinfte ein. Merz, der
damals neben seinem Bundestagsmandat elf Nebentatigkeiten ausiibte!??!, warnte in Karlsruhe davor, dass

eine Offenlegung zu einem ,,Studienabbrecher-Parlament” fihren wurde. ,,Die Zahl der nicht mehr in einen

blrgerlichen Beruf resozialisierbaren Abgeordneten”“ nehme zu.[23]

Ausgabe: 06.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 3 von 6


https://lobbypedia.de/wiki/EADS
https://lobbypedia.de/wiki/Atlantik-Br%C3%BCcke
https://lobbypedia.de/wiki/Wolfgang_Clement
https://lobbypedia.de/wiki/E.ON
https://lobbypedia.de/wiki/RWE
https://lobbypedia.de/wiki/Vattenfall
https://lobbypedia.de/wiki/EnBW

BlueSpi

Friedrich Merz

Am 4. Juli 2007 wies das BVerfG die Klage mit der Begrindung zuruck, das Grundgesetz gehe von
Abgeordneten aus, die unabhangig von Interessengruppen seien. Dabei gehe es nicht zuletzt um
Unabhangigkeit von Interessenten, die ihre Sonderinteressen im Parlament mit Anreizen durchzusetzen
suchen, die sich an das finanzielle Eigeninteresse von Abgeordneten wenden. Die Wahrung der
Unabhangigkeit der Abgeordneten nach dieser Seite hin habe ein besonders hohes Gewicht, da es hier um
die Unabhangigkeit gegentber Einwirkungen gehe, die nicht durch die Entscheidungen der Wahler*innen

vermittelt seien.[24]

Verbindungen

Friedrich Merz wurde 2005 in die CDU-interne Manner-Seilschaft Andenpakt aufgenommen, in der
beispielsweise auch der ehemalige hessische Ministerprasident Roland Koch, Ex-Bundesprasident Christian

Wulff und der ehemalige Verteidigungsminister Franz Josef Jung Mitglied waren.!2°!

Karriere

Partei

® 2018 Erfolglose Kandidatur zum Parteivorsitzenden der CDU (Merz verlor die Wahl gegentiber Annegret
Kramp-Karrenbauer mit 48,25 % der Stimmen im zweiten Wahlgang)

® 2014 Ernennung zum Mitglied der CDU-Parteikommission "Zusammenhang starken - Zukunft der
Blrgergesellschaft gestalten”
2002-2004 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
2000-2002 Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
1998-2000 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Staatliche Mandate und Amter

Seit 11/2017 Brexit-Beauftragter des Landes NRw!26]
1994-2009 Mitglied des Deutschen Bundestages
1989-1994 Mitglied des EU-Parlaments

1985-1986 Richter am Amtsgericht Saarbriicken

(Neben-)Beruflich (siehe auch "Weitere Funktionen")

2016-03/2020 Aufsichtsratschef bei BlackRock Deutschland (Ausscheiden fir Ende Marz angekindigt)
2009-2019 Vorsitzender der Atlantik-Bricke

Seit 02/2014 Senior Counsel bei Mayer Brown LLP

2005-02/2014 Partner der Anwaltssozietat Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP (spater umfirmiert in Mayer
Brown LLP)

2002-2004 Anwalt in der Kélner Kanzlei Cornelius Bartenbach Haesemann und Partner

Wahrend seiner Mandatszeit im Bundestag hielt Merz bezahlte Vortrage. ZB. fur: KPMG, Management
Partner GmbH, Markant AG, Pfleiderer AG, Piper Verlag GmbH.

1990 Eintritt in die Anwaltssozietat Leinen & Derichs

1986-1989 tatig im Verband der Chemischen Industrie in Bonn und Frankfurt

Seit 1986 Rechtsanwalt
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Weitere Funktionen

Wirtschaftsrat der CDU, Vizeprasident

Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, Mitglied

Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Politischen Beirats" der "Kommission Steuergesetzbuch"

United Europe, Mitglied des Vorstands

Aufsichtsrat: Flughafen Kéln/Bonn GmbH, Vorsitzender; Mitglied; WEPA Industrieholding SE, Vorsitzender
Verwaltungsrat: HSCB Trinkhaus & Burkhardt, Vorsitzender; Stadler Rail AG, Mitglied (Mandat lauft im
April 2020 aus)

(Stand: 02/2020)
Frihere Funktionen

Laut veroffentlichungspflichtigen Angaben als Bundestagsabgeordneter hatte Merz damals die folgenden
weiteren Funktionen: AXA Konzern (Vorsitzender des Beirats und des Aufsichtsrats), BASF Antwerpen N.V.
(Mitglied des Verwaltungsrats), Commerzbank (Mitglied des zentralen Beirats), DBV-Winterthur Holding
(Mitglied des Aufsichtsrats), Interserhoh AG (Mitglied des Aufsichtsrats), IVG Immobilien AG (Mitglied des
Aufsichtsrats), Stadler Rail AG, Bussnang/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats), WEPA Industrieholding SE
(Mitglied des Aufsichtsrats), Council on Public Policy (Mitglied des Kuratoriums), Gesellschaft zum Studium

strukturpolitischer Fragen (Stellv. Vorsitzender), Industrie-Pensionsverein IVP (Mitglied des Verwaltungsrats).

[27] weiterhin war er Grindungsmitglied des 2016 aufgeldsten Férdervereins der Initiative Neue Soziale

Marktwirtschaft (INSM) und Mitglied der Europaischen Gruppe der Trilaterale Kommission.

Zitate von Friedrich Merz

»,Von den ersten 200.000 Antragen auf Elterngeld kamen neun Prozent von berufstatigen
Frauen, 54 Prozent von Hartz-IV-Empfangern. Die haben damit Einklinfte Gber denen
arbeitender Geringverdiener.”

»Kindergarten brauchen wie Schulen und Universitaten eine eigene Kapitalbasis. Da mussen
Eltern und Ehemalige eben entsprechend einzahlen, wenn sie die Qualitat sichern und erhalten
wollen.”

»160 Lander weltweit dirfen sich Sozialstaaten nennen, wir gehéren zu den vieren, die

lebenslanglich fur Arbeitslosigkeit zahlen“!?8!

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Was Friedrich Merz bei Blackrock macht, sz.de vom 30.10.2018, abgerufen am 31.10.2018

Ausgabe: 06.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 5 von 6


https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/wiki/Ludwig-Erhard-Stiftung
https://lobbypedia.de/wiki/Gesellschaft_zum_Studium_strukturpolitischer_Fragen
https://lobbypedia.de/wiki/Stiftung_Marktwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/BASF
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Commerzbank&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Gesellschaft_zum_Studium_strukturpolitischer_Fragen
https://lobbypedia.de/wiki/Gesellschaft_zum_Studium_strukturpolitischer_Fragen
https://lobbypedia.de/wiki/Initiative_Neue_Soziale_Marktwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Initiative_Neue_Soziale_Marktwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Trilaterale_Kommission
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/blackrock-friedrich-merz-1.4191123
http://web.archive.org/web/20190526125958/https://bankenverband.de/was-wir-tun/veranstaltungen/bankentag/redner/

BlueSpi

Friedrich Merz

2. T Redner, bankenverband.de, vom 6.09.2018, archiviert auf web.archive.org, abgerufen am
14.04.2020

Friedrich Merz Tatigkeit bei Mayer Brown, maywerbrown.com, abgerufen am 14.04.2020

Public Policy Regulatory political law, mayerbrown.com, abgerufen am 14.04.2020

Brexit The UK and the EU, mayerbrown.com, abgerufen am 14.04.2020

Friedrich Merz wird wieder CDU-Finanzexperte, zeit.de vom 10.01.2019

Personliche Erklarung, merz.de vom 05.02.2020, abgerufen am 14.04.2020

Merz tritt als RAG-Anwalt auf, KStA.de, 04. April 2006, abgerufen am 14. April 2020

Die Nebeneinkunfte des Friedrich Merz, manager-magazin.de, 11. Juli 2007

Bdrsengang von schweizer Unternehmen - Friedrich Merz kdnnte Millionen scheffeln, merkur.de
vom 13.04.2019, abgerufen am 14.04.2020

11. T Sogar die Mediensprecherin ist jetzt Millionar, blick.ch vom 12.04.2019, abgerufen am 14.04.2020

12. 1 Die vielen Geschafte des Herrn Merz, handelsblatt.com vom 01.11.2018, abgerufen am 14.04.2020

13. 1 Steuerfahnder durchsuchen Blros von BlackRock, spiegel.de vom 06.11.2018, abgerufen am
14.04.2020

14. 1T Merz bestreitet Interessenkonflike, sueddeutsche.de vom 01.11.2018, abgerufen am 14.04.2020

15. T Der Gegenspieler Friedrich Merz, general-anzeiger-bonn.de vom 30.10.2018, abgerufen am
09.11.2018

16. T Lehrmonate einer Landesregierung, rp-online.de vom 29.11.207, abgerufen am 09.11.2018

17. T Merz wird neuer Chef der Atlantik-Bricke, Handelsblatt am 30. Juni 2010, abgerufen am 20.04.2020

18. T CDU-Altstar Merz gewinnt die Schlammschlacht, sueddeutsche.de vom 30. Juni 2010, abgerufen am
20. April 2020.

19. 1T Merz steht vor dem Rauswurf beim Netzwerk Atlantik-Brticke, Zitiert nach Capital vom 18.05.2010,
Artikel archiviert auf archive.org am 11.01.2013, abgerufen am 31.10.2018

20. T CDU-Altstar Merz gewinnt die Schlammschlacht, sueddeutsche.de vom 30. Juni 2010, abgerufen am
14. April 2020.

21. T Energiepolitischer Appell: 40 Manager greifen Rottgens Politik an FAZ, 21. August 2010, abgerufen
am 14. 04.2020

22. 1T Abgeordnete klagen gegen transparente Politiker-Gehalter, spiegel.de, 14. April 2020

23. 1 Streit um Nebeneinklnfte, handelsblatt.de, 14. April 2020

24. 1T Pressemitteilung des Bundesverfassungsgerichts Nr. 73/2007 vom 4. Juli 2007

25. 1T "Anden-Pakt" nimmt Friedrich Merz auf Spiegel.de vom 03.11.2005, abgerufen am 14.04.2020

26. T Regierungsjob fur Friedrich Merz, sueddeutsche.de vom 07.11.2017, abgerufen am 08.11.2017

27. 1 Veroffentlichungspflichtige Angaben als Mitglied des Deutschen Bundestags, werbarchiv.bundestag.
de, Datum der Archivierung: 27.04.2010

28. 1 Friedrich Merz lasst es krachen Der Westen vom 22. Juni 2010, abgerufen am 15. September 2010.
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