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BASF SE
Der Umsatz der BASF-Gruppe liegt im Gesamtjahr 2025 bei

voraussichtlich 59,7 Milliarden Euro (2024: 61,4 Milliarden n [ BASF

Euro, 2021: 78,6 Milliarden Euro).!*!

The Chemical Company
Der Konzern ist in den folgenden Bereichen tatig: Chemicals,
Materials, Industrial Solutions, Nutrition & Care und Rechtsform Societas Europaea
21 (Aktiengesellschaft)

Agricultural Solutions.
Tatigkeitsbe Chemiebranche

reich
Griindungsd 1865
atum

Hauptsitz Ludwigshafen

Lobbybiiro
Lobbybiiro  Avenue de Cortenbergh 60, B-
EU 1000 Brussels

Webadresse www.basf.com
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Beteiligung an Wintershall Dea und Harbour Energy

BASF ist u.a. am europaischen Gas- und Olunternehmen Wintershall Dea mit 72,7 % beteiligt.[3][4] Die
restlichen Anteile halt die Luxemburger Investmentfirma Letter one, die zum Einflussbereich des russisch-

israelischen Oligarchen Michail Friedman gehért.[s] Am 02.03.2022 gab Wintershall Dea bekannt, keine
zusatzlichen Projekte zur Férderung von Gas und Ol voranzutreiben oder umzusetzen und die Finanzierung

von Nord Stream 2 in Héhe von rund 1 Milliarde Euro abzuschreiben.'®! Das OI- und Gasgeschaft von

Wintershall Dea ohne Russland-Bezug ist im September 2024 an das britische Ol- und Gasunternehmen

Harbour Energy Plc Ubertragen worden.!”) BASF und LetterOne bleiben Eigentimer von Wintershall Dea und

sind im Rahmen der Transaktion auch Gesellschafter von Harbour Energy geworden.[s]

Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Zum Zwecke der Interessenvertretung werden Gesprache mit Vertreterinnen und Vertretern des
Bundeskanzleramtes und der Bundesministerien sowie mit Mitgliedern des Deutschen Bundestages gefuhrt

- teilweise im Rahmen von selbst organisierten parlamentarischen Abenden und Diskussionsveranstaltungen.

[91 BASF nimmt auch (ber den Verband der Chemischen Industrie (VCI) und den European Chemical Industry
Council (CEFIC), denen der Konzern angehort, Einfluss auf die Politik.

Im deutschen Lobbyregister gibt BASF an, im Jahr 2023 3.720.001 bis 3.730.000 Euro auszugeben und 31

Lobbyist:innen (Vollzeitaquivalent: 6,90) zu beschéftigen.[lo] Auch im Europaischen Transparenzregister ist
BASF eingetragen und hat dort fir das Jahr 2021 3.000.000 bis 3.499.999 Euro Lobbyausgaben und 27

beschaftigte Lobbyist:innen (Vollzeitaquivalent: 16,8) angegeben.[ll] Seit 2015 gab es 36 Treffen mit der EU-
Kommission (Stand: 09.04.2022). 2021 erhielt BASF Finanzhilfen der EU in H6he von 2.117.513 Euro.

Parteispenden und Sponsoring

Nach eigenen Angaben unterstitzt BASF keine politischen Parteien. Das gelte auch fur
Regierungsmitglieder, Abgeordnete oder Kandidaten im Wahlkampf. In den USA hatten Mitarbeiter der BASF
Corporation von ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein ,Political Action Committee (PAC)" zu grinden. Das
“BASF Corporation Employee PAC” sei eine freiwillige, staatlich registrierte Vereinigung von Mitarbeitern.
Sponsoring von einzelnen Veranstaltungen werde durch die ,Political Relations and Advocacy-Policy*
geregelt. Jegliches Sponsoring werde in angemessener Weise transparent gemacht.

Quelle: [12]

Austausch zwischen Wirtschaft und Politik

Laut ihrer Webseite gibt es keine aktuellen Einsatze von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BASF SE und
der deutschen BASF-Gruppengesellschaften bei internationalen Organisationen, Regierungen, Ministerien
sowie der offentlichen Verwaltung - bzw. von Mitarbeiter der 6ffentlichen Verwaltung bei der BASF. BASF
halte den Austausch zwischen Wirtschaft und Politik flr wichtig und sei sich der mit dem sog. ,,Drehtur”-
Effekt verbundenen Interessenkonflikte bewusst. In Bezug auf die sog. ,Cooling-off“-Perioden halte sich
BASF an geltende Vorschriften.

Quelle: [13]
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Mitgliedschaften

Die 84 Organisationen, in denen BASF Mitglied ist, sind hier abrufbar. Dazu gehéren der Wirtschaftsrat der
CDU, das Wirtschaftsforum der SPD, der Grine Wirtschaftsdialog und die Gesellschaft zum Studium
strukturpolitischer Fragen. Auf europaischer Ebene ist BASF u.a. Mitglied im European Chemical Industry
Council (CEFIC) und Businesseurope.

Fallbeispiele und Kritik

2024: Exklusivgipfel fur die Chemieindustrie

Am 20. Februar fand auf dem BASF-Gelande in Antwerpen ein Treffen zwischen dem belgischen
Premierminister Alexander De Croo, EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen und hochrangigen
Unternehmensvertreter:innen der Chemiebranche statt. Bei dem Treffen, das von der Ratsprasidentschaft
Belgiens organisiert wurde, sollte es um die Zukunft des Chemiesektors und das umweltpolitische Projekt

des ,EU Industrial Deal” gehen. Umweltorganisationen blieben bei diesem Exklusivgipfel jedoch auRen vor.

(14l Den privilegierten Zugang der Chemiebranche zur Politik und den Ausschluss der Zivilgesellschaft

kritisierten LobbyControl und 72 andere Organisationen in einem offenen Brief an den belgischen
Premierminister.

2022: Engagement gegen Gasembargo

Die Debatte um ein mdégliches Gasembargo gegen Russland als Reaktion auf den russischen Angriffskrieg
gegen die Ukraine veranschaulichte die Abhangigkeit energieintensiver Unternehmen, wie der BASF, von
Erdgasimporten. BASF-Konzernchef Martin Brudermuller trat nur wenige Wochen nach Beginn der russischen
Invasion im Friihjahr 2022 immer wieder mit drastischen Worten an die Offentlichkeit. In zahlreichen

Interviews stellte er die russischen Gaslieferungen als ,Basis fur die Wettbewerbsfahigkeit unserer Industrie”

[15] [16

dar, warnte davor, dass ein Embargo , unseren Wohlstand zerstéren“ wirde "und sprach von

[17]

»historisch beispiellosen Gefahren®. Dies geschah trotz gegenteiliger Ansichten etwa des Deutschen

Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW) (18] oder auch der Leopoldina.[lg]

Einflussnahme der BASF auf die Standardsetzung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die BASF Ubt Einfluss auf die Standardsetzung der Nachhaltigkeitsberichterstattung auf nationaler und
europaischer Ebene aus. Auf nationaler Ebene ist die BASF Mitglied im Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee e.V. (DRSC) und finanziert das DRSC maRgeblich mit.[2%) Auf europaischer Ebene ist

die BASF Mitglied und Finanzier der value balancing alliance (vba).[21]

Der BASF Finanzvorstand Dr. Hans-Ulrich Engel ist einer von 40 Unterzeichnern eines Appels an den
damaligen Bundesfinanzminister Christian Lindner. Der Appel forderte die European Sustainability Reporting

Standards (ESRS) durch die weniger weitreichenden International Sustainability Standards Board (ISSB)-

Standards zu ersetzen. ??]
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2016: Wahlkampffinanzierung USA

Der Konzern unterstitzte bei den Kongresswahlen 2016 die Partei des umstrittenen republikanischen

Kandidaten Donald Trump mit einem 'bemerkenswerten Einsatz von 339.000 Dollar, die er sogenannten

'Political Action Committees' (PAC) zur Verfligung stellte.[?3!

2015: Asset-Tausch mit Gazprom

Seit Ende des Kalten Krieges kooperierten BASF und deren Tochter Wintershall vermehrt mit dem russischen
Staatskonzern Gazprom. Anfang der 2010er Jahre strebten die drei Unternehmen einen Tausch von
Vermogenswerten an: Wahrend Wintershalls Gashandel- und -speichergeschaft an Gazprom Ubertragen
werden sollte, sollte Wintershall im Gegenzug Anteile an Gazproms Gasfeldern in Sibirien erhalten. Trotz der
damit einhergehenden, steigenden Bedeutung Gazproms fir den deutschen Gasmarkt wurde das Geschaft

von dem damaligen Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel im Jahr 2013 zunachst genehmigt.[24] Als Russland
im Jahr 2014 die Krim annektierte, verzégerte sich der Verkauf jedoch aufgrund der gegen Russland
verhangten EU-Sanktionen. Der damalige BASF-Chef Kurt Bock setzte sich daraufhin bei Gabriel flr den
Verkauf ein und drangte in einem Brief, das geplante Tauschgeschaft auch ohne neue Genehmigung

zuzulassen. 2°! Gabriel leistete diesem Vorschlag Folge und vermerkte handschriftlich "Ich unterstiitze den

Antrag". [26] pariiber hinaus erteilte er fiir den Deal eine Burgschaft in Milliardenhéhe. 2"

2012: Das Bienensterben

BASEF initiierte, gemeinsam mit anderen, das Bees Biodiversity Network. Das Bees Biodiversity Network
mochte dem Bienensterben entgegen wirken und setzt sich fur eine Férderung der biologische Vielfalt ein.
Zweifelhaft wird das ganze, wenn man schaut wer hinter dieser Organisation steht: der Chemiekonzern
BASF, der die wissenschaftliche und politische Diskussion zum Bienensterben begleiten und mitgestalten
mochte. Ziel ist es, die Rolle von Pestiziden flr das Bienensterben herunterzuspielen und andere Ursachen
des Bienensterbens hervorzuheben.

Lobbyisten in Ministerien

BASF hatte Mitarbeiter in mindestens 4 Bundesbehdérden und somit vielfaltige Moglichkeiten, die eigenen
Interessen bei der Ausarbeitung von Gesetzentwurfen einzubringen. Besonders nutzlich war dies dem
Konzern bei der Entstehung der Européischen Chemikalienrichtlinie REACH, bei der die BASF einer der
zentralen Lobbyakteure und Widersacher war. Ein Manager der BASF arbeitete zunachst in der internen
Arbeitsgruppe der EU-Kommission zur Entstehung der Richtlinie mit, behielt aber seinen Arbeitsvertrag mit
BASF. Als das Verfahren auf die nationale Ebene wechselte, wechselte er als externer Mitarbeiter ins
[[Bundeswirtschaftsministerium] - und trat im Europaparlament als Vertreter des deutschen
Wirtschaftsministeriums auf.

® |obbyisten im Bundesministerium der Finanzen
® | obbyisten im Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
® |obbyisten im Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

® | obbyisten im Presse- und Informationsamt der Bundesregierung
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Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

e T T

Einzelnachweise

1. T BASF-Gruppe legt vorlaufige Zahlen flr das Gesamtjahr 2025 vorbasf.com vom 22.01.2026,
abgerufen am 26.01.2026
2. T BASF-Bericht 2023, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 06.05.2025
3. T Die heikle Russland-Connection von BASG, manager-magazin.de vom 30.03.2022, abgerufen am
12.04.2022
4. 1T Wintershall Dea GmbH Konzernabschluss zum 31.Dezember 2020, unternehmensregister.de,
abgerufen am 13.04.2022
5. 1 Oligarch Friedman klagt Uber ,Hausarrest” in Londoner 70-Millionen-Villa, stern.de vom 29.03.2022,
abgerufen am 13.04.2022
6. T Wintershall Dea schreibt Finanzierung von Nord Stream 2 ab, wintershalldea.com, abgerufen am
12.04.2022
7. T Verkauf vollzogen: E&P-Assets von Winterhall Dea an Harbour Energy Ubertragen, wintershalldea.
com vom 03.09.2024, abgerufen am17.04.2025
8. T Verkauf des E&P-Geschafts von Wintershall DEA an Harbour Energy vollzogen, chemanger-online.de
vom 17.04.2024, abgerufen am 17.04.2025
9. T BASF, lobbyregister.de, abgerufen am 04.05.2025
10. T BASF SE, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 08.04.2022
11. T BASF SE, ec.europa.eu/transparencyregister, abgerufen am 09.04.2022
12. 1 Politische Spenden und Sponsoring, basf.com, abgerufen am 09.04.2022
13. 1 Austausch zwischen Wirtschaft und Politik, basf.com, abgerufen am 09.04.2022
14. 1 Lobbyismus in der EU. Blockieren und profitieren: Ein Exklusivgipfel fir die Chemieindustrie
lobbycontrol.de, vom 20.02.2024, abgerufen am 05.03.2024
15. 1 ,Wollen wir sehenden Auges unsere gesamte Volkswirtschaft zerstéren?” faz.net vom 04.04.22,
zuletzt aufgerufen am 04.08.22
16. T Ebd.
17. T BASF-Chef warnt vor historisch beispiellosen Gefahren faz.net, vom 29.04.22 zuletzt aufgerufen am
04.08.22
18. T Energieversorgung in Deutschland auch ohne Erdgas aus Russland gesichert diw.de vom 08.04.22,
zuletzt aufgerufen am 04.08.22
19. T Wie sich russisches Erdgas in der deutschen und europaischen Energieversorgung ersetzen lasst
leopoldina.org vom 08.03.22, zuletzt aufgerufen am 04.08.22
20. 1T Kapitalmarktorientierte Industrieunternehmen und Verbande, Deutsches Rechnungslegungs
Standards Commitee e.V., abgerufen am 13.02.2025
21. T About us, Value balancing alliance, abgerufen am 13.02.2025
22. T Notwendiger Endorsement-Prozess fiir die Uberfiihrung der ISSB-Standards in EU-Recht, Deutsches
Aktieninstitut vom 25.03.2022, abgerufen am 13.02.2022
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23. T Wie deutsche Konzerne Donald Trump unterstttzen, Die Welt, 18. Juli 2016, zuletzt aufgerufen am

22.7.2016

24. 1 Wintershall Dea: Ein deutsches Gasunternehmen als Agent Putins? wdr.de vom 28.07.22, abgerufen

am 05.08.2022
25. 1 Ebd.
26. T Ebd.
27. T Ebd.

Wintershall Dea

Die Wintershall Dea AG war ein deutsches Gas- und
Olunternehmen, dessen Kerngeschaft die Erdgasforderung
darstellte. Dartiber hinaus forderte Wintershall Dea auch Erdol

und war im Transport von Ol und Gas tétig.[”[z] Der Konzern,
welcher in seiner jetzigen Form aus einer Fusion der BASF-
Tochter Wintershall und der DEA (Deutsche Erdél AG) im Jahr
2019 hervorging, zeichnete sich neben engen Verbindungen
zu BASF auch durch enge Geschaftsbeziehungen nach
Russland aus. So war Wintershall Dea etwa in die Pipeline-
Projekte Nord Stream 1 und Nord Stream 2 involviert, betrieb
Gemeinschaftsunternehmen mit der friitheren Gazprom
Germania GmbH und férderte in Kooperation mit Gazprom

Erdgas in Russland. B m Januar 2023 gab das Unternehmen

Wintershall Dea

Rechtsf GmbH (friher: AG)

orm

Tatigkei Abwicklung des Russland-Geschafts
tsbereic (friiher: Gas- und Olférderung, -
h transport}

Griindu 2019

ngsdatu

m

Hauptsit Kassel; Hamburg

z

Lobbybi Neustadtische Kirchstr. 8, 10117
ro Berlin

bekannt, dass es seine Aktivitaten in Russland beenden wird. Lobbybu
[4] ro EU

Webadr https://wintershalldea.com/de
Das Ol- und Gasgeschéft von Wintershall Dea ohne Russland- esse

Bezug ist im September 2024 an das britische Ol- und

Gasunternehmen Harbour Energy Plc Ubertragen worden."®! Zu den Hauptaufgaben von Wintershall Dea
gehore nunmehr die Betreuung der Anspriiche im Zusammenhang mit der Enteignung der russischen
Vermogenswerte, die VerauRBerung der verbleibenden Vermdégenswerte, die weitere Umstrukturierung der
Organisation und letztlich die SchlieBung der Headquarter-Einheiten in Kassel und Hamburg. BASF und
LetterOne bleiben Eigentimer von Wintershall Dea und sind im Rahmen der Transaktion auch Gesellschafter

von Harbour Energy geworden.[G] Die Wintershall Dea AG firmiert jetzt als Wintershall Dea GmbH.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Verbleibende Beteiligungen

Zu den verbleibenden Assets von Wintershall Dea gehoéren Anteile an den Gemeinschaftsunternehmen in
Russland, die Beteiligung an Wintershall AG in Libyen (Wintershall-Dea-Anteil: 51 %), an Wintershall
Noordzee BV in den Niederlanden (Wintershall-Dea-Anteil: 50 %) sowie der Anteil an Nord Stream AG

(Wintershall-Dea-Anteil: 15,5 %).[7]

Lobbystrategien und Einfluss

Lobbybudget und Lobbyist:innen

Im Jahr 2021 gab Wintershall Dea 1.860.001 bis 1.870.000 Euro fur Lobbyarbeit aus. Im deutschen

Lobbyregister fuhrt das Unternehmen 8 Lobbyist:innen namentlich auf.'®! wintershall Deas Lobbyausgaben
auf EU-Ebene belaufen sich auf 200.000 - 299.999 Euro fir das Jahr 2021. Es ist ein Lobbyist mit Zugang

zum Europaischen Parlament angegeben. 9]

Mitgliedschaften

Wintershall Dea war Mitglied in 18 Verbanden und Organisationen [101, darunter:

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

Bundesverband Erdgas, Erdél und Geoenergie

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Deutsch-Russisches Forum

Zukunft Gas

Gaskoalition

Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft

Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft

Nah- und Mittelost-Verein

DGMK Deutsche Wissenschaftliche Gesellschaft fur Erdél, Erdgas und Kohle

Daridber hinaus wurden im EU Transparenz-Register folgende weitere Mitgliedschaften genannt:

® OGP
® FEurogas
® FEEF
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Beauftragte Agenturen

Wintershall Dea war einer der Auftraggeber der Beratungsagentur navos - Public Dialogue Consultants. [11]

Lobbytatigkeit der Winterhall Dea AG

Lobbyarbeit fUr Gazprom

Wintershall Dea unterhielt enge Geschaftsbeziehungen zum russischen Staatskonzern Gazprom. Die
Gasforderungsprojekte in Russland erwewiesen sich flir Wintershall Dea als aulRerst lukrativ - so konnte das
Unternehmen im ersten Halbjahr des Jahres 2022 mit einem bereinigten Nettoergebnis von 1,3 Milliarden

Euro, [12] yavon 850 Millionen aus Russland, den grofSten Ertrag in der Firmengeschichte erzielen. [13]

Interne Dokumente, welche dem ARD-Magazin Monitor vorliegen, weisen darauf hin, dass Wintershall Dea
von Gazprom als dessen Interessenvertretung in Deutschland und Europa gesehen wurde: Wintershall sei
Gazproms "grolSter Beflrworter in Europa", heifst es dort. Die Kooperation kénne fur Gazprom "eine starkere
Lobby" in Deutschland sowie einen "besseren Schutz vor Sanktionen" fur Russland bedeuten. Auf eine
Nachfrage hin hat Wintershall Dea derartige Absprachen seiner Kommunikationsstrategie mit Gazprom

jedoch bestritten. [14] Nichtsdestotrotz sprach sich Wintershall Deas Vorstandsvorsitzender Mario Mehren

am 18. Februar 2022 gegen Wirtschaftssanktionen fir Russland aus. [15]

Lobbyarbeit fur Nord Stream 2

Wintershall Dea ist nicht nur mit 15,5 % an der Pipeline Nord Stream 1 beteiligt, das Unternehmen hat auch
das umstrittene und seit Februar 2022 gestoppte Nachfolgeprojekt Nord Stream 2 mitfinanziert, dessen
alleiniger Anteilseigner Gazprom ist. Die Finanzierung in H6he von rund einer Milliarde Euro schrieb das

Unternehmen Anfang Marz 2022 ab. [16] Zuvor jedoch hatte sich Wintershall Dea nicht nur finanziell,
sondern auch politisch intensiv fur Nord Stream 2 eingesetzt: Wie die Antwort der Bundesregierung vom 12.
Dezember 2017 auf eine kleine Anfrage der Linken zum Thema ,,Lobbyismus und Drehtur-Effekt beim
Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream” belegt, fanden im Zeitraum zwischen Januar 2015 und Oktober 2017
11 Treffen zwischen Wintershall-Vertreter:innen und Vertreter:innen der Bundesregierung statt, von denen
der Grof3teil explizit Nord Stream 2 zum Gegenstand hatte.l'”! Auch in den USA unterstiitzte Wintershall Dea
Lobbyarbeit zugunsten der Pipeline. Zur Bekampfung der von den USA verhangten Sanktionen engagierte
das Unternehmen zusammen mit OMV, Engie, Shell und Uniper Lobbyist:innen der Agentur McLarty Inbound,
der sie im Jahr 2020 gemeinsam mehr als 840.000 US-Dollar und in den ersten drei Quartalen des Jahres

2021 eine Summe von Gber 600.000 US-Dollar zahlten.! 8]

Lobbyarbeit fur blauen Wasserstoff

Im Jahr 2020 erarbeitete die EU-Kommission eine Wasserstoffstrategie, um den Einsatz des neuen
Energietragers voranzutreiben. Abhangig vom Herstellungsverfahren unterscheidet man verschiedene Arten
des Wasserstoffs: Wahrend der sogenannte grine Wasserstoff nicht auf fossile Energietrager angewiesen
und ganzlich CO2-neutral ist, trifft dies nicht auf alle Wasserstoff-Arten zu. In der EU-Wasserstoffstrategie
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spielt sogenannter blauer Wasserstoff, der aus Erdgas gewonnen wird, eine wichtige Rolle - es wurden
Summen im Milliardenbereich fur die bei dessen Herstellung verwendete, umstrittene CO2-
Speichertechnologie CCS eingeplant. Wahrend der Erarbeitung der Wasserstoffstrategie war die Gaslobby
aullerst aktiv. In diesem Zeitraum forderte eine Koalition von Unternehmen und Verbanden, darunter auch

Wintershall Dea, in einem Brief an EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen, dass die
Wasserstoffstrategie alle Arten von Wasserstoff, auch den blauen, miteinbeziehen sollte. [19]

Auch in Deutschland setzte Wintershall Dea sich fir blauen Wasserstoff ein: Im Rahmen der "Nationalen
Wasserstoffstrategie"”, welche das Bundeswirtschaftsministerium im Jahr 2020 ausarbeitete, warb das
Unternehmen ebenso wie z.B. auch Uniper daflr, blauen Wasserstoff als genauso ,klimaneutral” wie grinen
Wasserstoff anzuerkennen und diesen fiir eine Ubergangszeit zum Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur zu
nutzen. "Wir brauchen einen technologieoffenen Ansatz, der alle klimafreundlichen Herstellungsverfahren
von Wasserstoff bertcksichtigt",kommentierte Wintershall Deas Vorstandsvorsitzender Mehren einen
Entwurf der Nationalen Wasserstoffstrategie der Bundesregierung im Mai 2020 beim Wirtschaftsforum der

spD. 1297 Ubereinstimmung mit diesen Lobbybemiihungen unterzeichnete Wintershall Dea am 4. August
2022 eine Absichtserklarung mit der Nord-West Oelleitung (NWQ) zur Errichtung einer Wasserstoff-
Produktionsanlage in Wilhelmshaven. Das geplante Projekt mit dem Namen BlueHyNow zielt darauf ab, in

groBem Mafstab Wasserstoff aus Erdgas zu produzieren.[21]

Parteispenden und Sponsoring

Weder Wintershall Dea noch der Mutterkonzern BASF lassen politischen Parteien Spendengelder zukommen,
allerdings stellt der Verband der Chemischen Industrie (VCI), in dem BASF eines der einflussreichsten
Mitglieder ist, einen der gréRten Verbandsspender der Parteien CDU, CSU, FDP, SPD und Grune dar.

Daruber hinaus trat Wintershall Dea als Sponsor verschiedener Projekte und Veranstaltungen auf: So zahlte

das Unternehmen im Jahr 2021 zu den Geldgebern der Deutschen Energie-Agentur (dena), [22] giner

bundeseigenen Agentur, die dem Wirtschaftsministerium unterstellt ist und als "Kompetenzzentrum fur

angewandte Energiewende und Klimaschutz" (23] die deutsche Energiepolitik mitgestaltet. Wintershall Dea

sponserte unter anderem auch die Leitstudie der dena "Aufbruch Klimaneutralitat - Wege und Mdéglichkeiten

fir Weichenstellungen der 2020er Jahre", deren Sponsoring-Modell LobbyControl aufgrund der Moglichkeit

zur Beeinflussung der Studienergebnisse im Marz 2021 kritisierte. [24] Zudem war Wintershall Dea neben

anderen Energie- und Gasunternehmen, wie Uniper, VNG, Equinor und Open Grid Europe, Sponsor des BDEW
-Kongresses 2022, einer flr die Gasbranche wichtigen Veranstaltung. [25]

Vor allem am Firmenstandort Kassel sowie in deutschen Forderregionen betatigte sich Wintershall Dea auch
im sozialen und kulturellen Bereich - so etwa als Sponsor des Schulerforschungszentrums Nordhessen in

Kassel.[26]

Veranstaltungen und Organisationen mit Russlandbezug

Im Jahr 2016 sponserte ein gemeinsames Unternehmen von Wintershall Dea und Gazprom, Gascade, den
umstrittenen "Russlandtag", ein seit 2014 stattfindendes deutsch-russisches Wirtschaftstreffen zum Ausbau
der Wirtschaftskontakte zwischen Russland und Deutschland. Die Veranstaltung wurde von dem friheren
Ministerprasidenten Mecklenburg-Vorpommerns Erwin Sellering zusammen mit dem von Wolfgang Clement

gegrindeten ,Ostinstitut Wismar” und der IHK Mecklenburg-Vorpommern initiiert. Gascade, Gazprom und

die Nord Stream 2 AG zahlten jeweils 10.000 Euro Sponsorengelder. [27]
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Noch zu Beginn des Jahres 2022 existierte eine personelle Uberschneidung zwischen Wintershall Dea und
dem Verein Deutsch-Russisches Forum. Das Deutsch-Russische Forum, das damals vom ehemaligen
brandenburgischen Ministerprasidenten Matthias Platzeck geleitet wurde, soll mit Formaten wie

Konferenzen, Schileraustauschen oder Diskussionsveranstaltungen die deutsch-russischen Beziehungen mit

"besonderem Augenmerk auf die Verbindung gesellschaftlicher und unternehmerischer Anliegen" (28]

fordern. Im Vorstand und Kuratorium des Vereins waren Anfang 2022 zahlreiche russische Staatskonzerne

und Unternehmen mit Interesse an Geschaften mit Russland vertreten. Wahrend sich im Kuratorium unter

[29]

anderem Unternehmensvertreter:innen von Gazprom, Rosneft und BASF fanden, war Michael Sasse, der

die Unternehmenskommunikation von Wintershall Dea verantwortet, [30] Mitglied des Vorstands des

Deutsch-Russischen Forums. 31

Geschichte

Das Unternehmen Wintershall wurde im Jahr 1894 gegriindet und beschaftigte sich zunachst primar mit der
Férderung von Kalisalz, bis es ins Erdol- und Erdgas-Geschaft einstieg. 1899 ist das Grindungsjahr des
Vorgangerunternehmens der spateren Deutschen Erddl AG (DEA). 5321 1m Jahr 1969 Gbernahm der Chemie-
Konzern BASF Wintershall zur Sicherstellung seiner Rohstoffzufuhr. (331 seit Ende des Kalten Krieges
kooperierten BASF und Wintershall vermehrt mit Gazprom und griindeten im Zuge dessen unter anderem
die gemeinsame Gas-Vertriebsgesellschaft Wingas. Letztere wurde im Rahmen eines Tauschs von
Vermoégenswerten im Jahr 2015 vollstandig an Gazprom ubertragen, ebenso wie Wintershalls
Gasspeichergeschaft, das auch den Betrieb des gréRten deutschen Erdgasspeichers umfasste. Im Gegenzug
konnte Wintershall seine Beteiligung an der Erdgasforderung in Russland ausbauen. [34] Trotz der sich durch
den Asset-Tausch steigernden Bedeutung des Gazprom-Konzerns fur den deutschen Gasmarkt, wurde dieses
Geschaft von Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel genehmigt, auch auf Betreiben des damaligen BASF-Chefs

hin. %1 im Jahr 2019 fusionierten die zuvor rivalisierenden Ol- und Gasunternehmen Wintershall und DEA zu

Wintershall Dea. [36]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T R

Einzelnachweise

T Produktion wintershalldea.com, abgerufen am 04.08.2022

T Wer wir sind wintershalldea.com, abgerufen am 04.08.2022

T Russland wintershalldea.com, abgerufen am 04.08.2022

T Wintershall Dea verlasst Russland, wintershalldea.com vom 17.01.2023, abgerufen am 26.01.2023

T Verkauf vollzogen: E&P-Assets von Winterhall Dea an Harbour Energy Ubertragen, wintershalldea.

com vom 03.09.2024, abgerufen am17.04.2025

6. T Verkauf des E&P-Geschafts von Wintershall DEA an Harbour Energy vollzogen, chemanger-online.de
vom 17.04.2024, abgerufen am 17.04.2025

7. T Verkauf vollzogen: E&P-Assets von Winterhall Dea an Harbour Energy Ubertragen, wintershalldea.
com vom 03.09.2024, abgerufen am17.04.2025

8. T Wintershall Dea lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 05.08.2022

Uk wNH
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9. T Wintershall Dea ec.europa.eu, abgerufen am 05.08.2022

10. T Wintershall Dea lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 05.08.2022

11. T Wintershall Dea lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 05.08.2022

12. 1 Putins langer Arm nach Deutschland? tagesschau.de vom 28.07.22, abgerufen am 05.08.2022

13. T Wintershall Dea: Ein deutsches Gasunternehmen als Agent Putins? wdr.de vom 28.07.22, abgerufen
am 05.08.2022

14. 1 Putins langer Arm nach Deutschland? tagesschau.de vom 28.07.22, abgerufen am 05.08.2022

15. T Mehren warnt vor Wirtschaftssanktionen gegen Russland zeit.de vom 18.02.22, abgerufen am
05.08.2022

16. T Wintershall Dea schreibt Finanzierung von Nord Stream 2 ab wintershalldea.com vom 02.03.22,
abgerufen am 05.08.2022

17. 1T Lobbyismus und Drehtur-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream dserver.bundestag.de
vom 15.12.17, abgerufen am 28.06.2022

18. 1 Millions in lobbying spending pour into fight over sanctions on Russia’s Nord Stream 2 oil pipeline
opensecrets.org vom 02.12.21, abgerufen am 02.08.2022

19. T Hydrogen Letter politico.eu vom 24.06.22, abgerufen am 03.08.2022

20. T Gas kann Grun: Mit Wasserstoff aus Erdgas die Klimaziele erreichen wintershalldea.com vom
29.05.20, abgerufen am 04.08.2022

21. T Wintershall Dea und NWO konkretisieren Plane zur Wasserstoffherstellung in Wilhelmshaven
wintershalldea.com vom 04.08.22, abgerufen am 04.08.2022

22. 7T Auflistung der Geldgeber fur die Projektarbeit der dena dena.de, abgerufen am 04.08.2022

23. 1 Uber die dena dena.de, abgerufen am 03.08.2022

24. T Gekaufte Wissenschaft: dena-Leitstudie zur Klimaneutralitat von Lobbyisten gekapert? lobbycontrol.
de, abgerufen am 03.08.2022

25. 1 Partner und Aussteller bdew-kongress.de vom 24.05.2016, abgerufen am 04.08.2022

26. T Wintershall Dea wird Hauptsponsor des Schulerforschungszentrums Nordhessen wintershalldea.com
vom 17.06.2019, abgerufen am 04.08.2022

27. 1 Heikle Leitung tagesspiegel.de vom 24.05.2016, abgerufen am 03.08.2022

28. 1 Uber uns deutsch-russisches-forum.de, abgerufen am 05.08.2022

29. 7T Kuratorium web.archive.org vom 29.01.22, abgerufen am 05.08.2022

30. T Fuhrungsteam Corporate Communications wintershalldea.com vom 07.05.2019, abgerufen am
05.08.2022

31. T Vorstand web.archive.org vom 28.01.22, abgerufen am 05.08.2022

32. T Historie wintershalldea.com, abgerufen am 05.08.2022

33. T 1969 Expansion of BASF Group basf.com, abgerufen am 05.08.2022

34. 1 Historie wintershalldea.com, abgerufen am 05.08.2022

35. T Wintershall Dea: Ein deutsches Gasunternehmen als Agent Putins? wdr.de vom 28.07.22, abgerufen
am 05.08.2022

36. T Fusion von BASF-Tochter Wintershall und Dea abgeschlossen handelsblatt.com vom 01.05.19,
abgerufen am 05.08.2022

Gazprom

Der russische Staatskonzern Gazprom ist das grofSte Gazprom
Erdgasforderunternehmen der Welt (11 Und sitzt auf den
weltweit gréRten Gasreserven.'?! Anfang April 2022 war der Rechtsfo PAO (Offentliche Aktiengesellschaft);
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Konzern fur knapp 40 Prozent der deutschen Gazprom
Erdgasversorgung verantwortlich.”*! Neben der rm PJSC (Public Joint Stock Company)
Erdgasforderung ist Gazprom auch im -transport und der Tatigkeit Erdgas- und Erdoélférderung, -
Erdgasspeicherung tatig und wirkt auf diese Weise in sbereich transport, -handel
verschiedenen Bereichen der Wertschdpfungskette. Zudem ist Grindun 1989

Gazprom unter anderem im Olgeschéaft sowie als gsdatum

Satellitenbetreiber tatig 4! und durch seine Beteiligung an der Hauptsit St. Petersburg
Gazprombank in den Bankensektor involviert."”! Die z .

0konomische Macht des Unternehmens schlagt sich in seinem ::bbybu

politischen Einfluss nieder - als Lobbyakteur hat Gazprom die
deutsche Politik in den vergangenen Jahrzehnten maRgeblich
beeinflusst, wie unter anderem der Seitenwechsel des
Altkanzlers Gerhard Schroder, die Pipeline-Projekte Nord
Stream 1 und 2 sowie die Grindung der Stiftung Klima und
Umweltschutz MV illustrieren.
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Unternehmensstruktur und -netzwerk

Der Konzern Gazprom, dessen Vorstandsvorsitz Alexej Miller, ein Freund des russischen Prasidenten
WIladimir Putin, innehat, befindet sich mehrheitlich im Besitz des russischen Staats. Gazprom ist vollstandige
Eigentimerin des Unternehmens Gazprom Export, das wiederum bis zum 31. Marz 2022 100% der Anteile

an Gazproms deutscher Tochterfirma, der Gazprom Germania GmbH, hielt.!!7] Am 4. April 2022 hat die

Bundesnetzagentur fir eine Ubergangszeit die treuhénderische Verwaltung der Gazprom Germania

[8]

Ubernommen '*", seit dem 20. Juni 2022 besitzt das Unternehmen den neuen Namen SEFE Securing Energy

for Europe GmbH. (9] Gazprom war Uber die frihere Gazprom Germania GmbH an zahlreichen weiteren, fir
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die deutsche Gasversorgung zentralen Unternehmen beteiligt, die nun Tochterfirmen von SEFE sind.
Gemeinsam mit Wintershall Dea betrieb Gazprom Germania die WIGA Transport Beteiligungs-GmbH, welche
- wie ihre Tochter OPAL, Gascade und NEL - fir den Gastransport zustandig ist. Dartber hinaus besal’
Gazprom Germania 100% der Anteile an den Gashandelsgesellschaften Wingas und WIEH sowie an dem

Erdgasspeicherbetreiber Astora, (101 der den groRten deutschen Erdgasspeicher im niedersachsischen
Rehden betreibt. ]

Gazprom ist mit 51% mehrheitliche Eigentimerin der Nord Stream AG, [12] ainem Konsortium zur Planung,

zum Bau und Betrieb der Ostsee-Pipeline Nord Stream 1, welche im Jahr 2011 im Betrieb genommen wurde.

Das Unternehmen zur Leitung des lange umstrittenen und inzwischen gestoppten Nachfolge-Projekts Nord

Stream 2, die Nord Stream 2 AG, ist ein 100%-iges Tochterunternehmen von Gazprom. [1371m Bereich der

Erdgasférderung kooperiert Gazprom Uber verschiedene Joint Ventures oder Gemeinschaftsunternehmen
mit der deutschen BASF-Tochter Wintershall Dea. [*%]

Lobbystrategien und Einfluss

Gazprom nutzt verschiedene Mittel und Wege, um politische Prozesse und Entscheidungstrager:innen zu
seinen Gunsten zu beeinflussen. Eine relevante Lobbystrategie des Konzerns stellen u.a. Seitenwechsel dar.
Auch auf diese Weise gelang es Gazprom, umfangreiche Lobbynetzwerke aufbauen, in die insbesondere

zahlreiche SPD-Politiker:innen involviert sind. [1>'Des Weiteren hat sich das Unternehmen durch das
Sponsoring kultureller Ereignisse und Einrichtungen hervorgetan. Die seitens der Politik tolerierte und
bisweilen aktiv geférderte, sukzessive Zunahme einer Abhangigkeit Deutschlands von russischen
Erdgasimporten hat die Lobbymacht Gazproms zudem gestarkt. Gazprom gibt im europaischen Transparenz-
Register EU-Lobbyausgaben von 50,000 - 99,999 € fir das Jahr 2021 an. [16] Da weder Gazprom noch die
frihere Gazprom Germania einen Eintrag im deutschen Lobbyregister besitzen bzw. besaRen - ebenso wenig
wie etwa die Nord Stream AG oder die ehemaligen Gazprom-Toéchter Wingas, Wieh und Astora - lassen sich
Gazproms Ausgaben flur Lobbyarbeit in Deutschland nicht ermitteln.
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Personenubersicht aus lobbykritischer Perspektive

Name

Gerhard Schréder

Matthias Warnig

Erwin Sellering

Marion Scheller

Friedbert Pfllger

Angela Merkel

Manuela Schwesig

Sigmar Gabriel

Ausgabe: 19.05.2026

Partei

SPD

SPD

CDhu

CDu

SPD

SPD

Positionen und Tatigkeiten

1998-2005 Bundeskanzler
Seit 2006 Vorsitz des Aufsichtsrats der Nord Stream AG
Seit Juli 2016 Prasident des Verwaltungsrats Nord Stream 2 AG

September 2017- Mai 2022 Vorsitz des Aufsichtsrats von Rosne
ft

ehemaliger Stasi-Mitarbeiter

Tatigkeiten fur verschiedene Banken in Deutschland und
Russland

2006-2015 Geschaftsfuhrer Nord Stream AG
Geschaftsfihrer Nord Stream 2 AG

Bis Mai 2022 Mitglied des Verwaltungsrats von Rosneft

2008 - 2017 Ministerprasident von Mecklenburg Vorpommern
2018 Grundung und Vorsitz des Vereins Deutsch-russische
Partnerschaft

2021 Vorsitz der Stiftung Klima und Umweltschutz MV

2013-2016 Referatsleiterin des Bundesministeriums flr
Wirtschaft und Energie im Bereich Energiepolitik
seit Oktober 2016 Cheflobbyistin Nord Stream 2 AG

ehem. Sprecher des friheren Bundesprasidenten Richard von
Weizsacker

2005/06 Staatssekretar der CDU im Ministerium fir
Verteidigung

Seit 2021 Aufsichtsratsvorsitz von Zukunft Gas

Engagement flr Nord Stream 2 mittels seiner Beratungsfirma
Bingmann Pfliger International (seit Mitte 2022: Strategic
Minds Company) sowie in seiner Rolle als EUCERS-Direktor

2005-2021 Bundeskanzlerin
Frihere Beflrwortung von Nord Stream 2

seit 2017 Ministerprasidentin von Mecklenburg-Vorpommern
Frihere Befurwortung von Nord Stream 2

2013-2017 Bundesminister fur Wirtschaft und Energie
2017-2018 BundesauRenminister
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® Frihere Befurwortung von Nord Stream 2
® seit 2017 Ministerprasident von Sachsen
Michael Kretschmer Cbu

® Frihere Beflrwortung von Nord Stream 2 (17]

2018-2021 Bundesfinanzminister
Olaf Scholz SPD ® seit 2021 Bundeskanzler
Frihere Beflurwortung von Nord Stream 2

2013-2017 Chef des Bundeskanzleramts
Peter Altmaier CcDhU ® 2018-2021 Bundeswirtschaftsminister

® Friihere Beflrwortung von Nord Stream 2 (18]

Fallbeispiele und Kritik

Nord Stream 1

Die Erdgas-Pipeline Nord Stream 1 verlauft vom russischen Wyborg durch die Ostsee nach Lubmin in der
Nahe von Greifswald. Die Pipeline wurde von der Nord Stream AG gebaut, die sie auch betreibt. Bei der Nord

Stream AG handelt es sich um ein internationales Konsortium funf groBer Energiekonzerne: 191 it 51,0%

halt Gazprom die Mehrheit der Anteile, als weitere Unternehmen sind Wintershall Dea und E.ON mit jeweils

15,5 % sowie Nederlandse Gasunie und Engie mit jeweils 9,0 % beteiligt. (201 politisch geht das Pipeline-

Projekt wesentlich auf den damaligen Bundeskanzler Gerhard Schroder zurlick - in seiner sowie der
Anwesenheit des russischen Prasidenten Wladimir Putin unterschrieben Wintershall, Gazprom und E.ON am
8.September 2005 den Vertrag zur Betreibergesellschaft. Abgesichert wurde das Geschaft, wie bereits
frihere Deals deutscher Energieunternehmen mit Russland, durch Kredite deutscher Banken und einer

Milliardenblrgschaft aus der deutschen Staatskasse.!”!! Nach seiner Niederlage bei der Bundestagswahl

wurde im Dezember 2005 offentlich, dass Schréder Aufsichtsratschef des Konsortiums werden wiurde,

welches im Oktober 2006 schlieBlich den Namen Nord Stream AG erhielt. [221123] Nicht allein die Tatsache
des Seitenwechsels Schréders, sondern zusatzlich der geringe zeitliche Abstand zum politischen Amt - der

Seitenwechsel wurde nur 17 Tage nach dessen Ausscheiden aus dem Amt bekannt - waren Gegenstand
umfangreicher Kritik. 24!

Auch das Pipeline-Projekt selbst war von Beginn an von Kritik begleitet, insbesondere seitens des durch die

Pipeline umgangenen Polens sowie der baltischen Staaten. (251 etztere zogen, ebenso wie Schweden und

Finnland, zudem die Umweltvertraglichkeit der Pipeline in Zweifel. Derartige Bedenken teilten auch
Umweltverbande - der BUND und der WWF klagten daher vor dem Greifswalder Oberverwaltungsgericht, um

den Bau der Pipeline zu verhindern.!?®! Trotz dieser Kritik wurde das Projekt zwischen 2006 und 2012
vorangetrieben und fertiggestellt: Der erste Strang der Pipeline wurde ab April 2010 gebaut und im

November 2011 in Betrieb genommen, wahrend mit dem Bau eines zweiten, parallel verlaufenden Pipeline-

Strangs im Mai 2011 begonnen wurde und dieser im Oktober 2012 den Betrieb aufnahm.!?’!
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PR und mediale Berichterstattung

Wie viele Unternehmen legt die Nord Stream AG Wert auf eine positive AuBenwirkung. Aus diesem Grund

beauftragte sie die Bewegtbildagentur MHoch4, welche TV- und Social-Media-Werbefilme erstellt, [28]

Produktion von PR-Videos fur das Pipeline-Projekt. Es entstanden mehr als 120 Videopakete mit Fake-
Beitragen, Interviews und Video-Rohmaterial. Dieses PR-Material wurde unter anderem in der deutschen TV-
Berichterstattung vielfach aufgegriffen - ohne Hinweis auf die Quelle und den Status der Beitrage als
[29

zZur

Werbevideos. 12! So wurden die PR-Sequenzen im April 2010 von der ARD und dem ZDF, in
Nachrichtensendungen wie der Tagesschau, den Tagesthemen und dem Heute Journal, sowie auch von n-tv,
N24 und dem Bayerischen Rundfunk ausgestrahlt. Im Nachhinein allerdings bedauerten ARD und ZDF die

Verwendung der Werbebeitrdge und das Fehlen der Quellenangabe. [30] Der ebenfalls von MHoch4
produzierte Werbefilm Erdgas fur Deutschland: Nord Stream Pipeline startet erhielt im Jahr 2012 im

deutschsprachigen Wettbewerb flir kommerzielle Filme, die "Klappe", eine Auszeichnung in Gold.[31132] zy
Werbezwecken liel die Nord Stream AG zudem auch Hérfunk-Material produzieren: Die von dem

Unternehmen beauftragte Agentur Public Radio bot im April 2010 Hérfunkredaktionen einen fertigen PR-

Beitrag an, der den Baubeginn der Pipeline in positives Licht rickte. [33]

Nord Stream 2

Allgemeines

Die Pipeline Nord Stream 2 wurde ab September 2015 als Nachfolgeprojekt von Nord Stream 1 geplant und

verlauft von Ust-Luga durch die Ostsee nach Lubmin.2* 1m Gegensatz zu Nord Stream 1 ist Gazprom
alleinige Eigentimerin der Pipeline sowie der sie betreibenden Nord Stream 2 AG. Allerdings wurde Nord

Stream 2 auch von den Unternehmen Engie, OMV, Shell, Wintershall Dea und Uniper mitfinanziert. [35] chef
der Nord Stream 2 AG ist Matthias Warnig, ein ehemaliger Stasi-Agent und Freund Putins, [36], den Vorsitz
des Verwaltungsrats hat Gerhard Schroder inne 371 1m Jahr 2018 begannen die Bauarbeiten zur Pipeline,

fertiggestellt wurde sie am 6. September 2021.[38 Aufgrund verschiedener Konflikte und Kontroversen um
das Pipeline-Projekt konnte der urspriinglich bereits fur 2019 geplante Termin zur Inbetriebnahme nicht

[39]

eingehalten werden. In Reaktion auf den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine stoppte die

2 [40

Bunderegierung am 22. Februar 2022 das Genehmigungsverfahren fir Nord Stream 1 Anfang Marz

2022 hat die Nord Stream 2 AG ihre mehr als 140 Mitarbeitenden entlassen. [41]
Politische Hintergriinde und Lobbyeinfliisse: Eine Chronologie

Bis zu seinem Stopp im Februar 2022 wurde das Projekt Nord Stream 2 politisch gegen alle Widerstande

durchgesetzt. Prominente Poliker:innen sprachen sich zuvor klar fur die Pipeline aus, beispielsweise die

.42

ehemalige Bundeskanzlerin Angela Merke Der frihere Bundesminister Sigmar Gabriel betonte, Nord

43]

Stream "immer fUr ein richtiges Projekt" gehalten zu haben (431 ynd Bundesprasident Steinmeier verteidigte

Nord Stream 2 im Februar 2021 als "fast die letzte Bricke zwischen Russland und Europa".[44] Als die
genannten flunf Energiekonzerne am 4. September 2015 mit Gazprom das Abkommen zum Bau der Pipeline

[45]

unterzeichneten, - im Jahr nach Russlands Annexion der Krim - segnete Angela Merkel den Deal fir die

zweite Pipeline trotz Sanktionsandrohungen seitens der USA ab.*®!pas Projekt wurde als zentraler Beitrag
fur die Versorgungssicherheit Deutschlands und Europas betrachtet, so ein haufig vorgebrachtes Argument.

(471 Allerdings sah Nord Stream 2 sich, wie bereits zuvor Nord Stream 1, verschiedener Kritik ausgesetzt: So

gingen die etwa die Deutsche Umwelthilfe (DUH) und der Naturschutzbund Deutschland (Nabu) aus
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klimapolitischen und 6kologischen Griinden gerichtlich gegen Nord Stream 2 vor.*8! Zudem 3uRerten
Energie-Expert:innen Zweifel an der Rentabilitat des Projekts und dessen Relevanz fur die

Versorgungssicherheit Deutschlands. [49]'|m Zentrum der Kontroverse um die Pipeline stand allerdings ein
geopolitischer Konflikt: So sahen Polen, die Ukraine und die baltischen Staaten ihre Sicherheitsinteressen
durch die Pipeline gefahrdet sowie vor allem die Ukraine zudem auch ihre Einnahmen durch den Gastransit.
Die USA standen dem Projekt ebenfalls stets ablehnend gegeniber, was die transatlantischen Beziehungen

zeitweise belastete.!>?]

1. Lobbyarbeit in den Anfangsjahren des Projekts

Die deutsche Bundesregierung hat lange Zeit keiner der genannten Aspekte und Kritikpunkte zu einem
Kurswechsel bewegt. Stattdessen fanden zahlreiche Lobbytreffen statt, welche Nord Stream 2 zum
Gegenstand hatten. Ende des Jahres 2016 wurde zudem Marion Scheller, die vorherige Leiterin des Referats
IIB6 (Energie- und Klimafonds) im Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, Cheflobbyistin bei Nord

Stream 2.1°1) Aus einer Antwort der Bundesregierung vom 12. Dezember 2017 auf eine kleine Anfrage der
Linken zum Thema , Lobbyismus und Drehtur-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream* geht hervor,
dass Mitglieder der Bundesregierung zwischen Januar 2015 und Oktober 2017 in engem und regelmafRigem
Austausch mit Vertreter:innen der in das Pipeline-Projekt involvierten Unternehmen standen. In genanntem
Zeitraum fanden 62 solcher Treffen statt, in 36 davon ging es explizit um die Erweiterung der Ostsee-
Pipeline Nord Stream bzw. Nord Stream 2. Sigmar Gabriel traf als Bundeswirtschaftsminister sechs Mal auf
den Gazprom-Chef Alexej Miller, sieben Mal auf Matthias Warnig, den Geschaftsfihrer der Nord Stream 2

AG, und einmal auf Gerhard Schréder.!®?! Bei einem Gesprach Gabriels mit Miller am 29. Oktober 2015 in

Moskau war auch Putin anwesend, der sich fir dieses Treffen auBergewoéhnlich viel Zeit genommen habe.[>3]

Zwischen Warnig und Gabriel sind drei weitere Treffen flr dessen Zeit als AuBenminister dokumentiert.

2. US-Sanktionen und Reaktionen

Im Juni 2017 beschloss der US-Senat Sanktionen gegen russische Pipelines, 54 im Jahr 2019 folgten

1551 Ab Sommer 2020 wurde an einer

[561[57]

weitere, die eine Unterbrechung des Baus nach sich zogen.

Verscharfung und Prazisierung der Sanktionen gegen Nord Stream 2 gearbeitet. Im Lichte des
Giftanschlags auf den russischen Regierungskritiker Nawalny entstand zeitnah auch in Deutschland eine
politische Debatte um einen potenziellen Stopp des Pipeline-Projekts. Derartige Forderungen stieen jedoch

auf Gegenwind seitens der zahlreichen Beflrworter:innen. (5811591 Enge September 2020 schlieBlich schien
eine Entscheidung fiur den Baustopp vorerst ausgeschlossen, nachdem der damalige Finanzminister Olaf
Scholz sowie Wirtschaftsminister Peter Altmaier sich zu der Vollendung des Projekts bekannt und auch
Angela Merkel die Fertigstellung der Pipeline nicht weiter 6ffentlich in Frage gestellt hatte. Die
Bundesregierung wandte sich nicht gegen Nord Stream 2. In der Antwort auf eine Frage des griinen
Bundestagsabgeordneten Oliver Krischer im selben Monat im Bundestag nach der Bedeutung von Nord
Stream 2 fur die deutsche und europaische Gasversorgung stutzten sich die Bundesregierung und das

Wirtschaftsministerium ausschlieSlich auf Zahlen und Szenarien, die von der Nord Stream 2 AG selbst zur

Verfiigung gestellt worden waren. (601 Bereits zuvor hatte Scholz sich Anfang August 2020 daflr eingesetzt,

die US-Sanktionen abzuwenden. In einem Telefonat mit dem damaligen Finanzminister der USA, Steve
Mnuchin, unterbreitete Scholz folgenden Vorschlag: Die USA sollten auf ihre Sanktionen gegen die am Bau
von Nord Stream 2 beteiligten Firmen verzichten, im Gegenzug wtrde Deutschland eine Milliarde Euro in
den Bau von Flussiggas-Terminals in Wilhelmshaven und Brunsbuttel investieren, um Gasimporte aus den

USA zu ermoglichen. Als die US-Regierung nicht auf diesen Vorschlag reagierte, soll Scholz den Vorschlag

des Deals im Frihjahr 2021 gegenuber der neuen US-Finanzministerin Janet Yellen wiederholt haben. [61]
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Weil die Sanktionen der USA die Realisierung des Pipeline-Projekts verzdgerten und gefahrdeten, gab die
Nord Stream 2 AG mehrere Millionen US-Dollar fir Lobbyarbeit in den USA aus und engagierte zu diesem
Zweck Agenturen, wie unter anderem die Burts PR-Agentur und Roberti Global - letztere erhielt seit 2017

von dem Unternehmen Zahlungen in Hohe von insgesamt mehr als 9 Millionen US-Dollar.[621163] Allerdings
betrieb nicht nur die Nord Stream 2 AG Lobbyarbeit in den USA, auch die Unternehmen OMV, Shell, Engie,
Wintershall und Uniper, welche an der Finanzierung der Pipeline beteiligt waren, setzten sich dort gegen die
Sanktionen ein. (6%

Zudem gab die Nord Stream 2 AG zwischen 2017 und 2020 vier Studien beim Energiewirtschaftlichen
Institut an der Universitat zu Kéln (EWI) in Auftrag. Diese Studien befassen sich u.a. mit den potenziellen
Auswirkungen des Projekts auf die Gaspreise in Europa und unterstiitzen somit eine positive Darstellung der

Pipeline. (6] bje im Jahr 2020 verdffentlichte Studie war zudem Bestandteil eines von der Nord Stream 2 AG
bei der Bundesnetzagentur eingereichten Antrags auf Freistellung von der Regulierung nach der EU-

Gasrichtline. 166

3. Einigung zwischen Deutschland und den USA und nachfolgende Entwicklungen

Im Juli 2021 einigten sich die USA und Deutschland in ihrem langjahrigen Konflikt um Nord Stream 2 auf
einen Kompromiss. Sie verstandigten sich darauf, dass die Pipeline ohne Verhangung neuer Sanktionen

fertiggestellt werden kénne. [67] Gleichzeitig verpflichtete sich Deutschland dazu, “MaBnahmen" zu
ergreifen, sofern Russland versuchen sollte, "Energie als Waffe einzusetzen oder weitere aggressive

Handlungen gegen die Ukraine zu begehen", wie US-Diplomatin Victoria Nuland mitteilte. (681 |n einem
solchen Fall seien Sanktionen vorgesehen. DarUber hinaus vereinbarten beide Seiten, sich flr eine
Vertragsverlangerung beziglich des Gastransits durch die Ukraine fur 10 weitere Jahre einzusetzen und auf

eine Reduktion der Abhangigkeit der Ukraine von den Transit-Einnahmen hinzuwirken. [69] Wahrend Us-

Prasident Biden der Pipeline trotz des Kompromisses weiterhin kritisch gegentberstand, [70] plieb die
deutsche Bundesregierung noch bis Ende des Jahres 2021 bei ihrer zurlickhaltend bis affirmativen Haltung:

Nord Stream 2 sei ein rein "privatwirtschaftliches Vorhaben"[n], betonte Scholz in seiner neuen Funktion als

Bundeskanzler, wie friher unter anderem bereits Merkel oder auch Gabriel argumentiert hatte. [72] Mitte
Januar begann Scholz, seine Tonlage hinsichtlich des Pipeline-Projekts zu andern und verteidigte die eben

genannte Einschatzung nicht mehr. [73]

Stiftung Klima- und Umweltschutz MV

Als Fursprecher:innen von Nord Stream 2 taten sich insbesondere auch Politiker:innen aus Mecklenburg-
Vorpommern, wie etwa Ministerprasidentin Manuela Schwesig oder der frithere Ministerprasident und
Freund Schréders Erwin Sellering hervor. Diese sind auch in Aktivitaten im Rahmen der umstrittenen
Stiftung "Klima- und Umweltschutz MV" involviert, mit welcher sich seit dem 17. Juni 2022 ein
Untersuchungsausschuss des Landtags beschaftigt. [74]

Um die von den USA angekiindigten Sanktionen gegen die weiterhin am Bau von Nord Stream 2 beteiligten
Firmen zu umgehen, schlug die Nord Stream 2 AG die Grindung der Stiftung vor. Denn eine von der
Landesregierung gegrindete Stiftung konnte die Rolle eines Zwischenhandlers zwischen der Pipeline und
den Zulieferern Ubernehmen - als staatlicher Akteur unbeeintrachtigt von den Sanktionen. Am 7. Januar
2021 beschloss der Landtag einstimmig mit wenigen Enthaltungen die Grindung der Stiftung. Ihr Name
"Stiftung Klima- und Umweltschutz MV" lag in ihrem offiziellen Zweck begriindet, Umweltprojekte zu férdern.
Das inoffizielle Ziel, Nord Stream 2 weiterzubauen, wurde jedoch in der Satzung ebenfalls ausdricklich
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formuliert. Das Land Mecklenburg-Vorpommern finanzierte die Stiftung mit 200.000 Euro; der Grof3teil des
Geldes sollte allerdings von der Nord Stream 2 AG stammen - diese zahlte der Stiftung zwischen Februar

und November 2021 einen Betrag von insgesamt 192 Millionen Euro.!”>! Erwin Sellering bestatigte in einem
Interview mit der Schweriner Volkszeitung, dass der "Vorschlag, die Stiftung ins Leben zu rufen" "direkt von
Nord Stream 2“"gekommen sei. Der damalige Landesenergieminister Christian Pegel nannte die Stiftung ein

"Baumarktregal" fir Nord Stream 2. [78]interne E-Mails, die die Plattform »Frag den Staat” verotffentlichte,
belegen den engen Kontakt zwischen der Landesregierung und der Nord Stream 2 AG. Erwin Sellering wurde
Vorsitzender der Stiftung. Konzipiert wurde diese gemeinsam vom Energieministerium und der
Staatskanzlei, die sich damals unter Leitung Heiko Geues (SPD) befand. Geue war zuvor als Redenschreiber
fur Schroder, als Blroleiter von Frank-Walter Steinmeier zu dessen Zeit als Kanzleramtsminister unter

Schréder und als Wahlkampfmanager von Peer Steinbrick tatig. [77] bie Stiftung nahm zunachst im selben
Gebaude Platz, wie der 2018 von Sellering gegrindete Verein ,,Deutsch-russische Partnerschaft”, welcher

den deutsch-russischen Austausch in Kultur, Sport, Wissenschaft und Bildung férdern sollte. Flr diesen

erhielt Sellering 600.000 € Anschubfinanzierung vom Land Mecklenburg-Vorpommern, (78] ein Teil davon

wurde noch drei Wochen nach Kriegsausbruch vom Kabinett im Haushaltsplan bewilligt. Medienberichten
zufolge wurde ein Vertreter von Nord Stream 2 bis kurz nach Kriegsbeginn als Vorstandsmitglied gefiuhrt und
danach anscheinend eilig aus der Liste der Vorstandsmitglieder entfernt. [79]

Nach dem Beginn des russischen Angriffs auf die Ukraine kiindigte Manuela Schwesig ihre Unterstutzung fir
die Stiftung auf. Alle Kontakte nach Russland sollten bis auf weiteres eingestellt werden und der Vorstand
der Stiftung eine Auflésung der Stiftung auf den Weg bringen. Diesem Anliegen hatte sich Erwin Sellering
nachhaltig widersetzt. Die allein fur Klimaschutz zustandige Geschaftsstelle habe keinerlei Bezug zu Nord
Stream 2 und das von Nord Stream 2 stammende Stiftungsvermdégen kénne keinem anderen Zweck

zugefuhrt werden. (801 Ein im Mai 2022 vorgestelltes Rechtsgutachten kommt jedoch zu dem Schluss, dass

die Stiftung aufgeldst werden kénne. 811 Am 4. Juli 2022 hat das Justizministerium Mecklenburg-

Vorpommern eine Anderung der Stiftungssatzung vorgenommen und alle Beziige zu Nord Stream 2 aus der

Satzung gestrichen. [82] Trotz der infolge des russischen Angriffs auf die Ukraine vollzogenen Kehrtwende

haben die friheren Absprachen mit und Kontakte zu Nord-Stream 2-Vertreter:innen den Bau der Pipeline
Uber einen langen Zeitraum hinweg unterstitzt und dabei zur Griindung der Klimaschutz-Stiftung gefuhrt.
Auf eine Anfrage der Grinen im Landtag hat Schwesig insgesamt elf Treffen oder Gesprache mit russischen
Gas-Lobbyisten angegeben, das erste ist auf November 2017 datiert. Allerdings fehlen in der offiziellen
Antwort der Staatskanzlei auf die parlamentarische Anfrage mindestens zwei Treffen - ZusammenkUnfte mit

dem Nord-Stream-2-Lobbyisten und Altkanzler Schréder, welche im April 2018 in einem Berliner Restaurant

und im Juni 2019 am Rande des Wirtschaftsforums in St. Petersburg stattfanden. ®3]

Beratung durch McKinsey von 2010 bis 2022

Das US-Beratungsunternehmen McKinsey unterstitzte Gazprom seit 2010 aktiv dabei, mehr russisches Gas
in Europa zu verkaufen. Das berichtete Business /nsiderim Juli 2022. McKinsey war zum einen beratend tatig
und empfahl unter anderem, Gerhard Schroder in Gazprom-Gremien zu platzieren - wie es dann tatsachlich
geschah. McKinsey lobbyierte zudem, indem die Beratungsfirma Gazprom die Turen ins
Wirtschaftsministerium 6ffnete, so Business Insider. Insgesamt bearbeitete McKinsey fur Gazprom Uber 160

Projekte mit einem Gesamtvolumen von Utber 50 Mio. €.18%] Nach dem russischen Angriff auf die Ukraine
Anfang 2022 geriet McKinsey unter Druck und verkiindete, sich aus Russland zuriickzuziehen, allerdings erst

nachdem bestehende Auftrage beendet seien.!8!
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Sponsoring in Kultur und Sport

Sponsoring hilft Unternehmen bei der ,,politischen Landschaftspflege”, es schafft Abhangigkeiten und kreiert
zugleich ein gutes Image. Zudem kénnen Sponsoren zahlreiche Gelegenheiten wahrnehmen, mit politischen
Entscheidungstrager:innen ins Gesprach zu kommen. Gazprom war bis zum Angriff Putins auf die Ukraine

Uber Sponsoringvertrage im europaischen FuBRball allgegenwartig, unter anderem als Hauptsponsor des

FuBballvereins Schalke 04, in dessen Aufsichtsrat Nord Stream 2-Geschaftsfihrer Matthias Warnig saB.[86!

Des Weiteren war Gazprom Sponsor der Champions League und , Premiumsponsor” der Europaischen
FuBballunion UEFA. Eine Einladung zu Veranstaltungen wie der Champions League ist attraktiv fur zahlreiche
Entscheidungstrager:innen - auf diese Weise konnen Gesprache am Spielfeldrand stattfinden, auf die
Lobbyist:innen anderenfalls meist langere Zeit warten mussten. Die Sportfunktionare bekommen einen
Einblick in die Geschaftswelt des FuBballs und kénnen Netzwerke aufbauen.'®”!

Auch Deutschlands gréf3ter Freizeitpark, der Europapark Rust, erhielt bis zum Krieg gegen die Ukraine Geld
von Gazprom, in diesem Fall von der Nord Stream 2 AG. Seine Attraktionen trugen dafiir Namen wie "Blue
Fire Megacoaster powered by Nord Stream 2" oder "Nord Stream 2 Dome". Besonders intensives Sponsoring

betrieb Nord Stream 2 in Mecklenburg-Vorpommern. Das Unternehmen sponserte hier unter anderem die

Schweriner Damen-Volleyball-Mannschaft, das Orchester ,Baltic Sea Philharmonic”, [88] gie Kunsthalle

Rostock,!®?! oder den hoch umstrittenen Russlandtag, ein deutsch-russisches Wirtschaftstreffen, das seit

2014 in Mecklenburg-Vorpommern stattfindet - erstmals kurz nachdem Russland die Krim annektiert hatte.

Geschichte

Nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion ging aus dem friheren Geschaftsbereich der Gasférder- und
Gastransportindustrie des Ministeriums fur Erdél- und Gaswirtschaft der Konzern Gazprom, kurz fur

"Gasovoaya promyshlennost" (Gasindustrie), hervor. Seit 1992 ist Gazprom als Aktiengesellschaft

mehrheitlich in staatlichem Besitz.!°?! Anfang der 1990 Jahre begannen das deutsche Chemieunternehmen

BASF und Gazprom mit dem Aufbau enger geschaftlicher Beziehungen: BASF errichtete eigene Pipelines von
Gazproms Gasfeldern in Sibirien zum BASF-Stammwerk in Ludwigshafen, Gazprom dagegen sah in
Deutschland einen vielversprechenden Absatzmarkt und konnte hinsichtlich der Gasférderung von dem

Know-How der BASF-Gasfordertochter Wintershall profitieren.[gl] Die in den folgenden Jahren fortgefuihrte
und weiter vertiefte Partnerschaft zwischen Wintershall und Gazprom umfasst auch Joint Ventures zur

gemeinsamen Férderung von Gas und Ol in Russland. (921 1m Rahmen eines Tauschs von Vermogenswerten
im Jahr 2015 wurde das Erdgashandel und -speichergeschaft von Wintershall an Gazprom uUbertragen - im
Gegenzug erhielt Wintershall Anteile an weiteren Erdgasfeldern in Westsibirien. Die Handelsgesellschaften
Wingas, 1994 als BASF-Tochterfirma gegriindet, und Wieh sowie der Gasspeicherbetreiber Astora gingen an

Gazprom Uber, darunter auch der gréRte deutsche Erdgasspeicher in Rheden.!?3! Das Geschaft wurde vom
damaligen Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel genehmigt.[94]

Nachdem bekannt geworden war, dass Gazprom die Beteiligung an ihrer deutschen Tochterfirma Gazprom
Germania GmbH und all deren Vermoégenswerten beendet hatte, stellte das Bundeswirtschaftsministerium
Anfang April 2022 den mittelbaren Erwerb der Gazprom Germania durch die russischen Unternehmen JSC
Palmary und Gazprom export business services LLC fest. Es herrschte allerdings Unklarheit daruber, wer
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wirtschaftlich und rechtlich hinter den beiden genannten Unternehmen stand. Da Gazprom Germania
kritische Infrastruktur betreibt, muss jeder Erwerb durch einen Nicht-EU Investor vom Ministerium
genehmigt werden. Die unklaren Rechtsverhaltnisse und der VerstoR gegen die Meldepflicht im Rahmen der
AuBBenwirtschaftsverordnung wurden vom Wirtschaftsministerium als Grinde genannt, die
Bundesnetzagentur Ubergangsweise als Treuhanderin der Gazprom Germania GmbH, jetzt SEFE Securing

Energy for Europe GmbH, einzusetzen.[95]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Putins Wirtschaftswaffe: Das ist die Geschichte von Gazprom weser-kurier.de vom 29.04.22,

abgerufen am 17.06.22

T Die Macht des Gazprom-Konzerns tagesschau.de vom 15.02.22, abgerufen am 17.06.2022

T Gazprom gibt deutschen Tochter-Konzern auf tagesschau.de vom 01.04.22, abgerufen am 17.06.22

T Gazprom Space Systems gazprom-spacesystems.ru, abgerufen am 15.07.22

T Gazprombank gazprombank.ru, abgerufen am 15.07.22

T Ohne Gazprom geht es in Europa nicht dw.com vom 06.02.22, abgerufen am 17.06.2022

T Rohren, Speicher und Raffinerien: Russland hat sich wie eine Krake in der deutschen

Energiebranche breitgemacht nzz.ch vom 07.04.22, abgerufen am 15.07.2022

T Treuhanderschaft Gazprom Germania bundesnetzagentur.de, abgerufen am 17.06.2022

9. T Unternehmensstruktur SEFE Securing Energy for Europe GmbH sefe-group.com, abgerufen am

15.07.2022

10. T Rohren, Speicher und Raffinerien: Russland hat sich wie eine Krake in der deutschen
Energiebranche breitgemacht nzz.ch vom 07.04.22, abgerufen am 17.06.2022

11. T GroBter deutscher Gasspeicher in russischer Hand br.de vom 20.02.22, abgerufen am 17.06.2022

12. T Unternehmensstruktur Nord Stream AG nord-stream.com, abgerufen am 17.06.2022

13. T Wie abhangig ist Deutschland von russischem Erdgas? deutschlandfunk.de vom 25.02.22,
abgerufen am 17.06.2022

14. 1 Langjahriges Engagement und effiziente Partnerschaft wintershalldea.com von 03.17, abgerufen
am 17.06.2022

15. T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 17.06.2022

No v AW

co

16. T Europaisches Transparenzregister ec.europa.eu, abgerufen am 17.06.2022

17. 1 Es war richtig, sich fir Nordstream 2 zu verwenden zeit.de vom 27.02.22, abgerufen am 04.08.2022

18. T Wirtschaftsminister Altmaier kampft fir Nord Stream 2 handelsblatt.com vom 25.09.20, abgerufen
am 04.08.2022

19. 1 Die Pipeline nord-stream.com, abgerufen am 24.06.2022

20. T Unternehmensstruktur nord-stream.com, abgerufen am 24.06.2022

21. 7T Ostsee-Pipeline Nord Stream: Als Russland den Gashahn aufdrehte ndr.de vom 28.02.22, abgerufen
am 24.06.2022

22. 7T Ebd.

23. T Es begann mit Schroder tagesschau.de vom 23.02.22, abgerufen am 24.06.2022

24. 1T "Unangenehm und geschmacklos" sueddeutsche.de vom 04.02.22, abgerufen am 24.06.2022
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T Was ist Nord Stream 17 Verlauf, Kosten, Auslastung augsburger-allgemeine.de vom 10.03.22,
abgerufen am 24.06.2022

T Ostsee-Pipeline Nord Stream: Als Russland den Gashahn aufdrehte ndr.de vom 28.02.22, abgerufen
am 24.06.2022

T Die Pipeline nord-stream.com, abgerufen am 24.06.2022

T Die Agentur mhoch4.com, abgerufen am 28.07.2022

T Getrennte Welten? Journalismus und PR in Deutschland netzwerkrecherche.org von 2011,
abgerufen am 28.07.2022

T Ebd.

T Erster Aufschlag fur die PR-Klappe prreport.de vom 02.03.2012, abgerufen am 28.07.2022

T 31 Werbefilme mit der "Klappe" ausgezeichnet, erstmalig auch fur PR-Film pr-journal.de vom
02.03.2012, abgerufen am 28.07.2022

T Thomas Schnedler: Eine notwendige Auseinandersetzung. Das Verhaltnis von Journalismus und
Public Relations, Wiesbaden 2012, S.168

T Die wichtigsten Fakten zum Pipeline-Projekt Nord Stream 2 handelsblatt.com vom 22.07.21,
abgerufen am 27.06.2022

T Die wichtigsten Fakten zum Pipeline-Projekt Nord Stream 2 handelsblatt.com vom 22.07.21,
abgerufen am 27.06.2022

T Wie Matthias Warnig der machtigste Deutsche in Russland wurde faz.net vom 05.03.21, abgerufen
am 27.06.2022

T Schroder sitzt Verwaltungsrat von Nord Stream 2 vor politik-kommunikation.de vom 07.10.16,
abgerufen am 29.07.2022

T Nord Stream 2 ist fertiggestellt tagesschau.de vom 10.09.21, abgerufen am 27.06.2022

T Wie abhangig ist Deutschland von russischem Erdgas? deutschlandfunk.de vom 25.02.22,
abgerufen am 27.06.2022

T Genehmigung von Nord Stream 2 gestoppt tagesschau.de vom 22.02.22, abgerufen am 27.06.2022
T Nordstream-Betreiber offenbar insolvent tagesschau.de vom 01.03.22, abgerufen am 27.06.2022
T Es begann mit Schroder tagesschau.de vom 23.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Steinmeier verteidigt Nord Stream 2 als ,fast letzte Briicke” zu Russland faz.net vom 06.02.21,
abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Die Geschichte des Nord-Stream-Projekts dw.com vom 25.07.21, abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Wann geht Nord Stream 2 ans Netz zdf.de vom 06.09.21, abgerufen am 28.06.2022

T Wie abhangig ist Deutschland von russischem Erdgas? deutschlandfunk.de vom 25.02.22,
abgerufen am 28.06.2022

T Die Geschichte des Nord-Stream-Projekts dw.com vom 25.07.21, abgerufen am 28.06.2022

T Lobbyismus und Drehtlr-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream dserver.bundestag.de
vom 15.12.17, abgerufen am 28.06.2022

T Lobbyismus und Drehtur-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream dserver.bundestag.de
vom 15.12.17, abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Ebd.

T US-Regierung droht mit neuen Sanktionen wegen Nord Stream 2 zeit.de vom 15.07.22, abgerufen
am 29.06.2022

T Nord Stream 2: Russlands Tricks gegen US-Sanktionen vom 22.03.21, abgerufen am 28.06.2022
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57. 1 Die Sanktionsspirale der USA gegen Nord Stream 2 atlantik-bruecke.org vom 02.11.20, abgerufen
am 28.06.2022

58. T Heiko Maas droht erstmals mit Stopp von Nord Stream 2 vom 06.09.20, abgerufen am 29.06.2022

59. 1 Friedrich Merz fordert zweijahrigen Baustopp fur Nord Stream 2 vom 04.09.20, abgerufen am
29.06.2022

60. 1T Deutschland rechnet mit russischen Zahlen vom 29.09.20, abgerufen am 29.06.2022

61. T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

62. 1 Alles hangt an Donald Trump zeit.de vom 20.02.18, abgerufen am 29.06.2022

63. T Nord-Stream 2 lobbyists flee politico.com vom 24.02.22, abgerufen am 29.06.2022

64. 1 Millions in lobbying spending pour into fight over sanctions on Russia’s Nord Stream 2 oil pipeline
opensecrets.org vom 24.02.22, abgerufen am 29.06.2022

65. T Publikationen EWI ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 11.08.2022

66. T Studie: Nord Stream 2 dampft Gaspreise in Europa zfk.de vom 21.04.20, abgerufen am 12.08.2022

67. T Einigung im Streit Uber Nord Stream 2 tagesschau.de vom 21.07.21, abgerufen am 04.07.2022

68. T Nord Stream 2: Einigung mit den USA dw.com vom 21.07.21, abgerufen am 04.07.2022

69. T Ebd.

70. T Ebd.

71. T Kanzler Scholz: Nord Stream 2 ist "privatwirtschaftliches Vorhaben" ndr.de vom 16.12.21,
abgerufen am 08.07.2022

72. 1T Es begann mit Schroder tagesschau.de vom 23.02.22, abgerufen am 08.07.2022

73. 1 Der Kanzler andert seine Tonlage zu Nord Stream 2 faz.net vom 18.01.22, abgerufen am 08.07.2022

74. 1 Verschleiert Schwesig ihre Kontakte zur russischen Gas-Lobby? ndr.de vom 17.06.22, abgerufen am
27.06.2022

75. 1 Fast 200 Millionen Euro - so Uppig stattete Gazprom die Klimastiftung aus welt.de vom 14.08.22,
abgerufen am 15.08.2022

76. T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

77. T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

78. 1T Russland und Mecklenburg-Vorpommern: Chronologie der Landespolitk ndr.de vom 19.05.22,
abgerufen am 28.06.2022

79. T CDU fordert Auflosung von Sellerings Russlandverein nordkurier.de vom 21.04.22, abgerufen am
28.06.2022

80. T Nord-Stream-2-Stiftung wird aufgeldst background.tagesspiegel.de vom 01.03.22, abgerufen am
28.06.2022

81. T Umstrittene Klimastiftung kann laut Gutachten aufgeldst werden zeit.de vom 04.05.22, abgerufen
am 28.06.2022

82. 1 Justizministerium andert Stiftungssatzung klimastiftung-mv.de, abgerufen am 29.07.2022

83. 1 Verschleiert Schwesig ihre Kontakte zur russischen Gas-Lobby? ndr.de vom 17.06.22, abgerufen am
27.06.2022

84. 1T Gazprom-Leak: Wie die Unternehmensberater von McKinsey dabei halfen, Deutschland von
russischem Gas abhangig zu machen businessinsider.de vom 23.07.2022, abgerufen am 23.08.2022

85. T Nun als doch: McKinsey zieht sich aus Russland zurlck capital.de vom 04.03.2022, abgerufen am
23.08.2022

86. 1 Das Trikot bleibt frei, der Druck wachst faz.net vom 24.02.22, abgerufen am 04.08.2022

87. T Wie Gazprom den FuBball als Plattform benutzt deutschlandfunk.de vom 08.05.21, abgerufen am
24.06.2022

88. 1 Das Lobbynetzwerk Nord Stream 2 zerfallt zeit.de vom 01.03.22, abgerufen am 24.06.2022

89. T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 24.06.2022
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90. T Gazprom wird Big Player deutschlandfunknova.de vom 14.01.22, abgerufen am 11.07.2022

91. 1T So befeuerte die BASF unsere Gas-Abhangigkeit zdf.de vom 27.04.22, abgerufen am 11.07.2022

92. 1T Wintershall Dea: Geschichte wintershalldea.com abgerufen am 11.07.2022

93. T Rohren, Speicher und Raffinerien: Russland hat sich wie eine Krake in der deutschen
Energiebranche breitgemacht nzz.ch vom 07.04.22, abgerufen am 17.06.2022

94. 1T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 24.06.2022

95. T BMWHK setzt Bundesnetzagentur als Treuhanderin fir Gazprom Germania ein - Erwerb der Gazprom
Germania GmbH durch JSC Palmary schwebend unwirksam bmwk.de vom 04.04.22, abgerufen am
11.07.2022

Verband der Chemischen Industrie

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

Verband der chemischen Industrie e.V.
Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) ist ein (ven

Interessenverband von 1.600 deutschen Chemieunternehmen

und deutschen Tochterunternehmen auslandischer Konzerne.
Innerhalb des Verbandes vereinigen sich mehr als 90 Prozent
der deutschen Chemieunternehmen.!*/[2]

Rechtsform eingetragener Verein

Tatigkeitsber Interessenvertretung der

eich Chemieindustrie
Griindungsda 1877
tum

Hauptsitz Frankfurt a.M.
Lobbybiiro  Neustadtische KirchstraBe 8,

10117 Berlin
Lobbybiiro  Rue Marie de Bourgogne 58
EU 1000 Bruxelles

Webadresse www.vci.de
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Lobbystrategien und Einfluss

Lobbytatigkeit

Der VCI nutzt das Netz seiner Mitglieder, um Uber lokale Unternehmen dezentral auf die
Bundestagsabgeordneten in den jeweiligen Wahlkreisen Einfluss zu nehmen.

Auf der anderen Seite bedeutet Verbandsarbeit auch, die Interessen der Mitglieder zu bindeln und in Berlin
maoglichst mit einer Stimme zu sprechen. Diese Koordinierung ist eine Herausforderung flr die Verbande
generell, auch fur den VCI. Denn zumindest die groBen Mitgliedsunternehmen, wie BASF oder Bayer, haben
eigene Lobbybulros in Berlin, Uber die sie ihre speziellen Unternehmensinteressen vertreten.

Der VCI organisiert etwa acht Mal im Jahr Politische Ausschisse und Chemiekreise mit Lobbyist/innen der
Mitgliedsunternehmen, um Informationen auszutauschen und die Arbeit zu koordinieren. Zu den Treffen
werden je nach Bedarf auch Vertreter/innen von Bundesregierung und Gewerkschaften, etwa der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), eingeladen. Zusatzlich veranstaltet der VCI
einmal im Jahr einen Parlamentarischen Abend.

Ein weiteres wichtiges Einflussinstrument des VCI ist die strategische Netzwerkbildung und Personalpolitik,
die besonders unter dem langjahrigen VCI-Geschaftsfuhrer Hermann-Wolfgang Lehning gepflegt wurde.
Lehning war Prasident des Wirtschaftspolitischen Clubs Deutschland (2003-2007), in dem sich Reprasentant
/innen aus Politik und Wirtschaft regelmaRig austauschen, sowie Mitgrinder des Lobbyzirkels Adlerkreis. Ziel
der strategischen Personalpolitik ist es, aufstrebende Leute mit politischen Ambitionen anzuheuern, bevor
sie in die Politik wechseln

Parteispenden
Der VCI gehort zu den groBten Parteispendern in Deutschland. Seit dem Jahr 2000 spendete der Verband

insgesamt 8.001.036,09 Euro an CDU, CSU, FDP, SPD und Grline. Die Spenden verteilen sich von 2010 bis
2019 wie folgt:
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CDhU CSuU SPD FDP Griine Summe
2010 26.000 53.000 | 14.000 | 20.000 0 113.000
2011 110.000 @ 47.000 | 60.000 | 72.000  20.000 309.000
2012 44.000 @ 109.000 | 34.000 | 24.500  12.500 224.000
2013 167.000 | 164.000 | 85.000 | 74.500 14.000 504.500
2014 98.000 | 87.500 | 55.000 | 37.000 18.000 295.500
2015 40.000 @ 61.000 | 35.000 | 40.000 13.000 189.000
2016 73.000 @ 61.000 | 49.500 | 42.000 22.500 248.000

141.00  139.00
2017 250.000 @ 75.000 0 0 29.000 634.000

2018 40.000 90.000 | 35.000 | 25.000 | 16.000 | 206.000
2019 108.200 @ 75.000 | 55.000 | 37.000 | 20.000 | 295.200
2020 25.000 62.000 | 22.500  13.000 | 13.000 @ 135.500
2021 131.500 | 83.000 | 76.000 | 62.000 | 42.000 | 394.500
2022 67.000 52.000 | 51.000 | 58.000 | 28.000 | 256.000
2023 40.000 62.000 | 25.000 | 41.000 | 30.000 | 198.000

Summ 1.219.70 1.081.50  738.00 685.00 278.00 4.002.20
e 0 0 0 0 0 0

Hinzu kamen Spenden des bayerischen Regionalverbands Verband der Bayerischen Chemischen Industrie
sowie des Chemie-Arbeitgeberverbands Verein der Bayerischen Chemischen Industrie an die CSU in Hohe
von bisher 2.177.607,4 Euro.

Die Spenden fir die folgenden Jahre sind Uber die Parteispenden-Datenbank recherchierbar.

BeflUrwortung eines Lobbyregisters

Im April 2018 erklarten der VCI und Transparency International auf der Bundespressekonferenz, sich

gemeinsam fur ein Lobbyregister einzusetzen.*]

Fallbeispiele und Kritik

2026: Verbot einiger PFAS

Die Europaische Chemikalien Agentur ECHA hat dem EU-Parlament empfohlen, die Einleitung von 24 PFAS in

[4]

Gewasser zu untersagen. Das Parlament hat sich im Marz 2026 dieser Empfehlung angeschlossen Der

VDMA verlautbarte dazu, die PFAS-Regulierung ginge an der Realitrat vorbei und gefahrde den Mittelstand.
[5]
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2023 - 2025: PFAS - unlautere Argumentation der Chemieverbande

Die umstrittenen PFAS (per- und polyfluorierte Alkylsubstanzen), auch Ewigkeitschemikalien genannt, sind
wichtig fur groBe Chemiefirmen, aber auch fur Hersteller von Pfannen, Outdoor-Kleidung oder
Medizingeraten. Die Chemikalien sind wahrend des Gebrauchs nicht besorgniserregend, aber der
Produktionsprozess und die Entsorgung sind problematisch. Die Stoffgruppe umfasst 10.000 Stoffe, von

denen ca. 1.000 in Deutschland im Einsatz sind. ¢!

Wenn die Chemikalien einmal in der Umwelt sind, bleiben sie dort, weil sie auf natirlichem Weg nicht
abgebaut werden kénnen. Uber das Trinkwasser und die Nahrung gelangen sie in den menschlichen Kérper.
Bei einigen PFAS wurde nachgewiesen, dass sie Krebs sowie Leberschaden und Hormonstérungen
verursachen und das Immunsystem schadigen kénnen. Im Landkreis Altétting in Bayern beispielsweise
durften Blutspenden von Anwohnern nicht mehr fur Blutkonserven genutzt werde, da ein Stoff aus der PFAS-
Gruppe in hoher Konzentration im Blutplasma nachgewiesen wurde. (78]

Am 7. Februar 2023 legte die Europaische Chemikalien Agentur ECHA nach Vorarbeit von funf EU-Landern -
Danemark, Deutschland, Niederlande, Norwegen und Schweden - einen ersten Vorschlag fur ein

umfassendes PFAS-Verbot vor.[°! Daraufhin gingen mehrere tausend Schreiben der Lobbyverbande mit rund
70.000 Seiten bei der ECHA ein. Besonders umkampft sind die sogenannten Fluorpolymere. Das sind
Kunststoffe, die Antihaft-Eigenschaften haben und wenig Reibung erzeugen. Die Vertreter der Industrie
bezeichnen diese Stoffgruppe als sogenannte "Polymers of Low Concern", also wenig besorgniserregend,
das heil3t nicht gesundheitsgefahrdend. Dabei bezieht man sich auf ein Protokoll einer Expertengruppe der
OECD von 1993. Die OECD erklart auf Anfrage der Tagesschau, sie habe "keine Bewertung von
Fluorpolymeren durchgefuhrt". Auf der Website der Organisation heil3t es zudem: "Es besteht keine Einigkeit
dartber, dass Fluorpolymere wenig besorgniserregend sind."[10]

Industrievertreter pladieren haufig dafiur, PFAS nach einem "risikobasierten" Ansatz zu regulieren. Dabei
wird jede Substanz einzeln geprift und nur dann verboten, wenn bewiesen ist, dass sie schadliche
Wirkungen zeigt. Diese Vorgehensweise hat bislang dazu geflhrt, dass oftmals die regulierten PFAS durch
andere, sehr ahnliche, aber noch unregulierte PFAS ersetzt wurden. Wirtschaftsminister Robert Habeck (Die
Griinen) erklart im August 2023, man diirfe "die Entwicklung von Technologien nicht durch Uberregulierung
verhindern, zumal der Einsatz in geschlossenen Systemen in der Produktion erfolgt".

Im Kanzleramt fand im September 2023 ein "Chemie-Spitzengesprach" statt. In der Presseerklarung des
Kanzleramtes hieR es: "Pauschale, undifferenzierte Verbote ganzer Stoffklassen sind nach Ansicht der
Bundesregierung nicht vom bestehenden europaischen Rechtsrahmen gedeckt und sind nach dem aktuellen
Vorschlag der deutschen und weiterer Fachbehérden auch nicht vorgesehen. Ein Totalverbot von PFAS ist

insofern nicht geplant und wiirde von der Bundesregierung auch nicht unterstitzt."[* ) Im Januar 2025 teilte
das Wirtschaftsministerium mit, dass es die Fluorpolymere von der Beschrankung ausnehmen will. Auch das

Ministerium verweist auf das falsche Argument, dass sie "als polymers of low concern betrachtet werden",
also als nicht besorgniserregende Stoffe. 10!

Diese Vorgange kritisierte LobbyControl: Immer wieder hat die Industrie bei geplanten Beschrankungen ihrer
Stoffe mit falschen Behauptungen und gekauften Studien gearbeitet. Drohungen ihres Niedergangs haben
sich weder nach der EU-Chemikalien-Verordnung, noch der Regulierung von Asbest, BPA und vielen weiteren
Chemikalien bewahrheitet. Die Politik muss endlich mit Abstand an die Argumente von Industrielobbys
herangehen, die im Sinne ihres kurzfristigen Interesses argumentieren und Schaden fir Mensch und Umwelt
nicht tragen mussen.
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Solvay, Anbieter "Moderner Werkstoffe und Spezialchemikalien", angesiedelt in Wimpfen (Kreis Heilbronn)
leitet seit Jahren mit behoérdlicher Genehmigung Trifluoracetet (TFA) in den Neckar. Dariber berichtete die

ARD-Sendung "plusminus" am 09.07.2025 (2] bas Portal gwf Wasser und Abwasser zeichnet den Weg der

behoérdlichen Genehmigungen nach. [13] bas Umweltbundesamt weist bereits im November 2021 auf die

Belastung der Gewasser durch TFA hin. [14]

Eine ausfuhrliche Analyse des Lobbying der chemischen Industrie findet sich hier (15]

2020 - 2023: Der VCI und die REACH-Novellierung

Die EU REACH-Verordnung ist der zentrale Regelungsrahmen fur die Chemieindustrie in der Europaischen
Union. 2020 kindigte die Europaische Kommission im Rahmen des European Green Deal eine grundlegende
Uberarbeitung der REACH-Verordnung an. Seitdem hat der Verband der Chemischen Industrie (VCI) auf
mehreren politischen Ebenen Einfluss genommen. Ziel war es, geplante Verscharfungen im
Chemikalienrecht zu verzégern oder abzumildern.

Die Lobbyarbeit des Verbandes umfasste Stellungnahmen, Studien, direkte Treffen mit Entscheidungstrager:
innen, Medienarbeit und die Koordination mit anderen Interessengruppen. Im Oktober 2022 verschob die EU-
Kommission den Vorschlag fur die REACH-Novelle auf Ende 2023. Vertreter des VCI zeigten sich zufrieden
mit dieser Entscheidung.

Bereits im Jahr 2021 beteiligte sich der VCI an den Vorbereitungen zur REACH-Novelle. Im Mai 2021 reichte
der Verband eine Stellungnahme zum Fahrplan der EU-Kommission ein. Konkret ging es dabei um die Frage,
ob gefahrliche Stoffe pauschal verboten werden sollten. Der VCI wandte sich gegen diesen
gefahrenbasierten Regulierungsansatz, und forderte stattdessen, das Prinzip der stoffbezogenen

Risikobewertung beizubehalten.[ 0[] Diese berlcksichtigt neben der Gefahrlichkeit eines Stoffes auch die
tatsachliche Exposition - also ob und in welchem MaR Mensch oder Umwelt dem Stoff ausgesetzt sind. Die
erforderliche Einzelfallbetrachtung erhdéht den Verwaltungsaufwand und erschwert die Kontrolle. Im Friuhjahr

2022 nahm der VCI an der 6ffentlichen Konsultation zur REACH-Reform teil und bekraftigte seine Haltung.[18]

Dort ging der Vizeprasident des VCI Brudermtiller (zu selben Zeit BASF-Chef) in die Offensive und nannte es

Jfahrlassig”, der Chemieindustrie angesichts der gestiegenen Rohstoffpreise neue Belastungen zuzumuten.
[19]

Neben 6ffentlichen Stellungnahmen suchte der Verband auch persénlichen Kontakt zu Mitgliedern der EU-

Kommission. So organisierte der VCI im Februar 2022 eine Konferenz zum Green Deal in der

Chemieindustrie und bemuhte sich vergeblich um die Teilnahme von Generaldirektorin Fink-Hooijers.[zo]

Fink-Hooijer ist die Leiterin der Umweltabteilung in der Europaischen Kommission. AuBerdem traf sich der

Politikausschuss des VCI im Juni desselben Jahres mit Vertreter:innen der Generaldirektion Binnenmarkt (DG

GROW), um Uber REACH und andere Regulierungsvorhaben zu sprechen.[21]

Auf EU-Parlamentsebene griff die EVP-Fraktion die VCI-Kritik zur REACH-Novelle auf und forderte eine

Regulierungspause.[22][23] Im selben Jahr flossen mehr als 150.000 Euro an Spenden an CDU und CSU. Die
beiden Parteien stellten mit 29 Abgeordneten:innen die grofSte Landesgruppe der EVP-Fraktion im
Europaparlament.

Der VCI versuchte auch die Bundesregierung zu beeinflussen, weil diese im Rat der EU Uber die REACH-
Novelle mitentscheidet. So warnte der Verband zusammen mit dem Bundesverband der Deutschen Industrie
e.V (BDI) offentlich davor, REACH wahrend der Energiekrise zu Uberarbeiten, und forderten eine

Verschiebung der geplanten Vorschlége.[24] Auch im Austausch mit dem Bundeswirtschaftsministerium und
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dem Bundesumweltministerium vertrat der VCI diese Position. Beide Ministerien erhielten im November
2024 Stellungnahmen zur REACH-Novelle vom VCI, in denen dieser unter anderem vor einer Abkehr vom

risikobasierten Bewertungsansatz warnte.[”>) Die Argumentation wurde in Teilen von Bundeskanzler Olaf

Scholz aufgegriffen, der bei einem Werksbesuch vor Produktionsverlagerungen durch Gberzogene
Chemikalienregulierung warnte.[2®]

Der VCI arbeitete dabei mit anderen Akteur:innen zusammen. Bei einem Chemiegipfel im Kanzleramt im
September 2023 traten VCI, IG BCE und der Arbeitgeberverband BAVC gemeinsam fur eine risikobasierte

Regulierung ein.'?”] Unternehmen wie BASF und Bayer auBerten sich ebenfalls 6ffentlich kritisch zu den
geplanten Verscharfungen. BASF etwa sprach sich gegen pauschale Verbote von Ewigkeits-Chemikalien aus

und forderte ausgewogene MaBnahmen.!28!

2022: VCI gegen das Lieferkettengesetz

Der VCI hatte sich gegen ein weitreichendes europaische Lieferkettengesetzes eingesetzt.
Lieferkettengesetze sollen Unternehmen dazu verpflichten, ihren Sorgfaltspflichten in der globalen
Produktion nachzukommen. Dazu gehért insbesondere die Einhaltung der Menschenrechte und
Umweltstandards. Der VCI hatte den Kommissionsentwurf als "weltfremd" bezeichnet und gefordert die
Reichweite des geplanten Gesetzesentwurfs zu begrenzen und insbesondere die zivilrechtliche Haftung aus

dem Gesetz zu streichen.[??] Derartige Forderungen kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als ,, /rrefihrend

«[30Jgjn Lieferkettengesetz ohne Haftung sei ,,W/'r/(ungs/os”.[31]So konstatierte Johanna Kusch von der

Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation den Eindruck erweckten ,,dass man
[sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerlel Einfluss haben” dies sei nach Auffassung
der Initiative falsch: ,,.S/ie sollen lediglich ihre eigenen Sorgfaltspfiichten einhalten - und das ist zweife/sfre/
moglich.

2012: VCI bei Klimawandel-Leugnern

Der Geschaftsfuhrer des VCI, Utz Tillmann nahm an der sog. "Funften Internationalen Klima- und
Energiekonferenz" (30.11-1.12.2012 in MUnchen) der Organisation Europaisches Institut fur Klima und

321331 Tillmann hielt eine Rede iiber »die Auswirkungen des deutschen Energiekonzeptes

auf die Chemieindustrie“.l>*! Eike ist eine deutsche Lobbygruppe gegen KIimapoIitik.[35]

Energie (Eike) teil.[

1999 - 2007: Lobbyarbeit des VCI zur EU-REACH-Verordnung

Ende der 1990er Jahre legte die EU-Kommission den Grundstein fir eine umfassende Reform des
Chemikalienrechts. Ziel war es, mit der sogenannten REACH-Verordnung (Registration, Evaluation,
Authorisation of Chemicals) Risiken durch Chemikalien systematisch zu erfassen und den Schutz von Umwelt
und Gesundheit zu verbessern. Das Vorhaben sah unter anderem vor, Hersteller:innen und Importeur:innen
zur Registrierung und Bewertung von mehreren zehntausend Altstoffen zu verpflichten. Auch der
verpflichtende Ersatz besonders gefahrlicher Stoffe durch ungefahrlichere Alternativen war Bestandteil der

frihen Entwiirfe.[2°!
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Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) gehodrte zu den vehementesten Gegnern der ursprunglichen
Vorschlage. Er warnte vor hohen Kosten und Arbeitsplatzverlusten. Eine vom VCI mitgetragene Studie der
Beratungsfirma Arthur D. Little prognostizierte bis zu 2,3 Millionen gefahrdete Arbeitsplatze allein in

Deutschland.*”) Der damalige Bundeswirtschaftsminister Wolfgang Clement Gbernahm diese

Argumentation und sprach 6ffentlich von einer drohenden ,,Deindustrialisierung Europas“.[38] Spater

betonte er, dass die Bundesregierung zusammen mit dem VCI und der Chemiegewerkschaft IG BCE ,durch
beharrliche Interventionen” erreicht habe, dass der Entwurf ,ganz wesentlich verbessert” wurde.*?]

Der VCI nutzte verschiedene Wege, um Einfluss auf das Gesetzgebungsverfahren zu nehmen. In Brissel
organisierte der Verband Gesprache, Veranstaltungen und Hintergrundgesprache mit Abgeordneten.
Gleichzeitig intensivierte der VCI die fachliche Begleitung einzelner Parlamentarier:innen. Eine Schlisselrolle
spielte der CDU-Europaabgeordnete Hartmut Nassauer. Er war im Binnenmarktausschuss des Europaischen
Parlament. Dabei soll er wesentliche Argumente des VCI fast wértlich in seine Anderungsantrage
Ubernommen haben. Bei Treffen mit anderen Parlamentarier:innen erschien Nassauer regelmaRig in
Begleitung von Lobbyist:innen des VCI sowie von Bayer und Dow Chemical. Auch der Verband selbst

vermerkte im Jahresbericht 2005 erfreut, Nassauer habe die eigenen Vorschlage ,,weitgehend Gbernommen*.
[40]

Auf internationaler Ebene konnte der VCI auf die Unterstiitzung der US-Regierung zahlen. In enger
Abstimmung mit der amerikanischen Chemie-Lobby Ubte die Bush-Regierung Druck auf die EU aus und
warnte vor Nachteilen flr transatlantische Wirtschaftsbeziehungen. Ein Bericht der American Chemical

Society beschreibt, wie US-Diplomaten in Brissel gegen REACH intervenierten. Diese Aktivitaten basierten
mafgeblich auf Argumenten der Industrie.[**!

Auch auf hochster politischer Ebene veranderte sich im Verlauf des Gesetzgebungsverfahrens die Position
zur REACH-Verordnung. Im Jahr 2001 forderten die Regierungschefs Gerhard Schréder (Deutschland), Tony
Blair (GroBbritannien) und Jacques Chirac (Frankreich) noch ausdrtcklich héhere Umwelt- und
Gesundheitsstandards als von der EU-Kommission vorgesehen. Zwei Jahre spater folgte die Kehrtwende: In
einem gemeinsamen Brief an Kommissionsprasident Romano Prodi warnten dieselben Staatschefs vor
negativen Auswirkungen der Verordnung auf die Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Industrie.
Beobachter:innen werteten diese Kursanderung als Reaktion auf den zunehmenden Druck seitens der
Chemiebranche.[*?]

Im Laufe des Verfahrens setzten sich viele der von der Industrie geforderten Anderungen durch. So entfiel
die Pflicht, besonders gefahrliche Stoffe durch sichere Alternativen zu ersetzen, weitgehend. Stattdessen

reichte ein Nachweis, dass ein Unternehmen mit dem Stoff ,ausreichend sicher” umging.[43] Auch die Zahl
der zu registrierenden Stoffe wurde reduziert. Unternehmen mussten zudem weniger Sicherheitsdaten
liefern und erhielten fir viele Altstoffe Ubergangsfristen von bis zu eIfJahren.[44]

Am 13. Dezember 2006 verabschiedete das Europaische Parlament die REACH-Verordnung in
abgeschwachter Form. Sie trat am 1. Juni 2007 in Kraft. Damit endete die bisher gréBte , Lobby-Schlacht” -

vorerst.!*>! Aus Sicht vieler Beobachter:innen markiert das Verfahren ein Beispiel fur den erfolgreichen

Einfluss industrieller Interessen auf europaische Gesetzgebung. Der VCI selbst sah sich durch das Ergebnis

bestatigt und bezeichnete REACH spater als grundsatzlich gelungen - allerdings mit weiterhin hohem

birokratischem Aufwand fiir die Unternehmen.[4®!
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Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Der Vorstand

® prasident: Markus Steilemann, Covestro AG
® Vizeprasidenten: Christian Hartel, Wacker Chemie AG und Markus Kamieth, BASF SE
® Karsten Knobel, Henkel, AG & Co., KGaA

(Stand Februar 2025)

Quelle:[‘”]

Verbindungen zur internationalen Anwaltskanzlei Mayer Brown LLP

Mayer Brown LLP (ehemals Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP) ist eine internationale Wirtschaftskanzlei, die
weltweit umsatzstarke Unternehmen und Finanzinstitutionen vertritt und die tUber enge Kontakte in
Wirtschaft und Politik verfigt. In Deutschland hat die Kanzlei Biros in DUsseldorf und Frankfurt. Gegentber

Correctiv sagte ein ehemaliger Mitarbeiter tUber die Arbeit der Kanzlei: ,,Wir schlagen Briicken zwischen
Unternehmen und Genehmigungsbehdrden.” (48]

Die Kanzlei fallt besonders durch ihre Verbindung zur chemischen Industrie und groBen Unternehmen wie
der BASF auf, die sie laut eigenen Angaben ,seit 1983 in einer Vielzahl von Angelegenheiten an

verschiedensten Standorten weltweit unterstitzt* hat.*®) Kenneth Haar von der Organisation Corporate

European Observatory sagte gegenuber Correctiv, Mayer Brown , werbe gezielt groe Chemiekonzerne an,
um strengere Gesetze in der EU zu verhindern.” [48]

Im Februar 2015 hat sich Mayer Brown ins Lobbyregister der EU eingetragen. Von 2015 bis 2020 gab die
Kanzlei an, 150.000 Euro im Jahr fir Lobbyismus auszugeben, im Jahr 2021 und 2022 nur noch 60.000 Euro

und im Jahr 2023 zwischen 50.000 und 100.000 Euro.!*?

Ab 2005 war CDU-Kanzlerkandidat Friedrich Merz als Partner und von 2017 bis 2021 als Senior Counsel flr

(501 papei soll Merz den Chemiekonzern BASF mehrmals als Anwalt vertreten haben

]

die Anwaltskanzlei tatig.

(die entsprechenden Auftrage sollen aus den Jahren 2010 und 2011 stammen). [48
® Wirken PFAS Regulierungsvorschlage der Europaischen Union 2023 - 2025

Nachdem die Europaische Chemikalien Agentur ECHA im Februar 2023 einen Vorschlag fiir ein umfassendes
PFAS-Verbot (umweltschadliche per- und polyfluorierte Alkylsubstanzen, die von vielen Chemiekonzernen
hergestellt oder benutzt werden) verdéffentlichte, zeigte sich die Kanzlei Mayer Brown in einer

Pressemitteilung sehr kritisch. Das Verbot fulle auf weitgehend unbegriindeten Annahmen, Vereinfachungen
und Extrapolationen der Persistenz von PFAS und deren Zersetzung. (51]

Mayer Brown rief Unternehmen in dem Statement dazu auf, zu prifen, ob sie von einem Verbot der Stoffe
betroffen sein kdnnten und gegebenenfalls dagegen zu klagen. Das Team von Mayer Brown sei bereit, bei

der praktischen Umsetzung und den moglichen Auswirkungen der vorgeschlagenen Beschrankung von PFAS

zu beraten, heilt es in der Mitteilung.[51]

® Klagen gegen EU-Verbote von Chemikalien
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BASF gewinnt gegen EU bei Fipronil Verbot (2018)

Im Mai 2018 vertrat Mayer Brown BASF bei einer erfolgreichen Klage gegen das Verbot des Pflanzen-
Pestizids Fipronil, das die EU-Kommission 2013 zum Schutz von Bienen eingefuhrt hatte. Das Verbot wurde
vom EU-Gerichtshof aufgehoben, da vorher keine ausreichende Risikoanalyse der Malnahme stattgefunden

habe.[>?]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

1. T VCI-Website: Mitglieder, vci.de, abgerufen am 02.03.2018

2. T neuer Quelle auf test.de von heute

3. T Bahnbrechender Durchbruch? Die CDU spricht sich fur ein Lobbyregister aus, lobbycontrol.de vom
23.11.2018, abgerufen am 21.06.2019

4. T More stringent rules to reduce water pollution | 25-03-2026 | News | European Parliamentabgerufen

am 28.03.2026

T PFAS-Regulierungwww.vdma vom 27.03.2026, abgerufen am 28.03.2026

T Pfas kdnnen im Kdérper schaden anrichten, srf.ch, 13.11.2024, abgerufen am 16.01.2025

T Kein Blutplasma von Spendern aus Altoetting, br.de, 05.01.2018, abgerufen am 16.01.2025

T Altotting Pfoa Deponiee, sueddeutsche.de, 09.11.2022, abgerufen am 16.01.2025

T Five European states call for evidence on broad Pfas restrictionsecha.europa.eu, abgerufen am

17.01.2025

10. 1 199101 pEAS Chemikalien Lobby, tagesschau.de, 14.01.2025, abgerufen am 16.01.2025

11. T Chemie Spitzengesprach Pressemitteilung 189 , bundeskanzler.de, 27.09.2023, abgerufen am
15.02.2025

12. T Gesundheitsgefahrdende Ewigkeitschemikalie - TFA-Konzentration in Trinkwasser und Lebensmittel
steigtwww.ardmediathek.de, abrufbar bis 09.07.2027, abgerufen am 10.07.2025

13. 1 tfa-einleitungen-in-den-neckargwf-wasser.de vom 08.07.2025, abgerufen am 10.07.2025

14. 1t chemikalieneintrag-in-gewasser-vermindern-TFAumweltbundesamt.de, Publikation 11/2021,
abgerufen am 04.08.2025

15. 1 the-disinformation-campaignforever pollution.eu, abgerufen am 08.04.2026

16. T Chemicals Strategy for Sustainability - Towards a toxic-free environment, Europaische Kommission,
abgerufen am 01.06.2025

17. 1 Konsultation zum Fahrplan der Folgenabschatzung: VCI-Position zur REACH-Revision, Verband der
Chemischen Industrie, abgerufen am 01.06.2025

18. 1T Consultation on targeted revision of REACH: VCI Position on the REACH Revision, Verband der
Chemischen Industrie, abgerufen am 01.06.2025

19. 1T Schutz vor schadlichen Chemikalien: Die EU-Kommission bricht ihr Versprechen LobbyControl,
25.08.2023, abgerufen am 03.06.2025

20. T RE: Speaking request Chemical industry and Green Deal 8 Feb, Europaische Kommission, abgerufen
am 01.06.2025

s B
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T Meeting minutes: VCl and DG GROW 29 June 2022, Europaische Kommission, abgerufen am
01.06.2025

T EU to drop ban of hazardous chemicals after industry pressure, The Guardian, 11.07.2023,
abgerufen am 01.06.2025

T EPP Group Position Paper on fighting inflation and tackling the rise of energy and living costs, EVP-
Fraktion, abgerufen am 01.06.2025

T Waiting for REACH - How the chemical industry’s lobbying delayed action on hazardous chemicals,
EEB/CHEM Trust, abgerufen am 01.06.2025

T Stellungnahme des VCI zur REACH-Revision an BMWK/BMUV, Verband der Chemischen Industrie,
abgerufen am 01.06.2025

T Scholz will PFAS-Ewigkeitschemikalien nicht verbieten, Deutschlandfunk, 23.03.2023, abgerufen am
01.06.2025

T September-Chemiegipfel im Kanzleramt - Statement zum ECHA-Beschrankungsverfahren zu PFAS:
riskiobasiert statt pauschal, pro-K, abgerufen am 01.06.2025

T BASF Position on PFAS, BASF, abgerufen am 01.06.2025

T VCI & BAVC | Europaisches Lieferkettengesetz: Kommission schieBt Ubers Ziel hinaus etzwerk-ebd.
de vom 23.03.2022, abgerufen am 08.12.2022

T Faktencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irreflhrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

T Faktencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irreflhrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

T 5. Internationale Klima & Energiekonferenz (IKEK) Minchen - Programm, eike-klima-energie.eu,
abgerufen am 29.02.2016
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28.01.2025, abgerufen am 10.04.2025
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Lobbystrategien und Einfluss

CEFIC betreibt Lobbyarbeit auf europaischer Ebene gegentiber der Europaischen Kommission, dem EU-

Parlament und dem Europaischen Rat.[?! Die Lobbyaktivitaten werden wie folgt beschrieben: "Das Herzstlck
von Cefic ist Public Affairs (PA), ein voll integriertes Team aus Experten fur Interessenvertretung und
Kommunikation. Wir befassen uns mit den wichtigsten Branchenthemen, unterstitzen die Cefic-
Sektorgruppen und sorgen daflir, dass die Chemieindustrie mit einer Stimme spricht. Unsere Arbeit umfasst
EU-Monitoring, PA-Kampagnen, hochrangige Veranstaltungen, digitale Prasenz, hauseigene Videoproduktion,

Medienbeobachtung und -kommunikation und vieles mehr".13!

Laut dem EU-Transparenzregister (Stand: April 2026) sind bei CEFIC 46,7 Personen (Vollzeitaquivalent)

beschéftigt.[4] 2025 verfligte CEFIC Uber ein Budget von 47,3 Mio. €, von dem 10 Mio. € fir Lobbyabeit

ausgegeben wurden.!!

CEFIC betreibt seine Lobbyarbeit in enger Abstimmung mit dem American Chemistry Council; viele seiner

Mitglieder sind in beiden Organisationen, so etwa die deutschen Chemieriesen Bayer und BASF.6! Bayer und
BASF wiederum haben nochmal ihre eigenen Dependancen vor Ort.

AuBerdem ist CEFIC Mitglied des International Council of Chemical Associations (ICCA), des Weltverbands
der Chemieindustrie. Er hat mit weiteren Chemieverbanden (American Chemistry Council (ACC), Japan’s
Chemical Industry Association) die CEFIC Long-range Research Initiative (LRI) gegrindet, um die
Auswirkungen von Chemikalien auf die Gesundheit und die Umwelt zu untersuchen und den zustandigen EU-

Instanzen zur Verfigung zu stellen.!”!. Kritikerlnnen, wie etwa Corporate Europe Observatory, geben zu
Bedenken, dass diese Institution versucht, der Arbeit von unabhangigen Behérden mit eigenen - auf die
BedUrfnisse der Industrie zugeschnittenen - Testmethoden zuvorzukommen. Bruno Hubesch, der Leiter des
LRI-Programmes, formulierte es einmal so: , LRI is not science for science - it's science for policy impact.

“[deutsch: Das LRI ist nicht Wissenschaft flr die Wissenschaft - es ist Wissenschaft flr politischen Einfluss.”
[8]
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Fallbeispiele

Antwerpen Deklaration vom Februar 2024 und Niederschlag in den Political
Guidelines 2024-2029 der EC

Im Februar 2024 wurde ein ,Industriegipfel” auf dem Gelande der BASF in Antwerpen abgehalten, getragen
vom ERT, vom Dachverband Europaischer Industrie- und Arbeitgeberverbande Business Europe und CEFIC.
Zeitlich passend zur Neubestimmung der Kommissionsaktivitaten fir 2024-2029 wurde der anwesenden
Kommissionsprasidentin von der Leyen und Belgiens Ministerprasident, De Croo, ein Katalog von
Forderungen an die EC vorgestellt. Kernthese dieser sog. ,,Antwerp Declaration” (Declaration) war, dal der

Green Deal nur realisiert werden kénne, wenn ihm ein ,Industrial Deal” ,,zur Seite gestellt” werde.?’). Die
Wettbewerbsfahigkeit Europas solle deshalb strategische Prioritat haben, und ein First Vice President EU

Kommissar solle fir die Realisierung des , Industrial Deal” installiert werden. Die inhaltlichen Forderungen

beinhalteten u.a./?®!

® Samtliche EU Gesetzgebungen sollen auf ihre Wettbewerbsfahigkeit Gberprift und harmonisiert,
,overreporting” abgeschafft werden.

® FEtablierung eines Mechanismus, der jegliche neue EU Gesetzgebung auf Wettbewerbsfahigkeit Uberprift
und sie ggfs. begrenzt.
Schaffung gunstigerer Energiepreise; Forderung von Atomkraft, und von CO2 Speicherung
Offentliche Férderung und Offentliche Garantien fir private ,,Clean Tech” Investments, marktnéhere
Férderung fur Innovationen (i.e.: verstarkt an Unternehmen)

® Abbau von Barrieren des ,Single Markets*“, Vereinbarung von Freihandelsabkommen

® Dauerhaft geringere Steuersatze'??!

Neu an der Deklaration ist, dass sie in groRBer Einigkeit von drei groBen Arbeitgeber- und

Industrielobbyverbanden getragen wurde, die sonst eher separat agieren.BO] Zu den Unterzeichnern

gehdrten zahlreiche Verbandsorganisationen und deren Unternehmen wie zum Beispiel der VCI, Heidelberg

Materials und die Bayer AG, TotalEnergies, nucleareurope, und die Association of Big Industrial Energy
Consumers sowie die European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA)[31].

Viele der Forderungen fanden ihren Niederschlag in den ,,Political Guidelines for the next European
Commission 2024-2029". [9] Im Kontext der Bestatigung von Frau von der Leyen und ihres Kollegiums durch
das Europaische Parlament am 18.07.2024 stellen sie die Kernziele und Vorhaben fir die Europaische
Kommission fur die Periode 2024-2029 dar. In den Guidelines findet sich der ,New Spirit of Lawmaking” - die
Absicht, bereits in der Phase von Gesetzentwlrfen deren Wirkung auf die Wettbewerbsfahigkeit von KMU
und Industrie regelhaft zu berucksichtigen, also im Gesetzentstehungsprozess ggfs. weit vor Verhandlung im

demokratisch gewahlten Europaischen Parlament.[*?13%n der Kommunikation zur Vorstellung der neuen

Kommissar:innen hiel8 es, dass das gesamte Kollegium der Wettbewerbsfahigkeit verpflichtet sei. Auch eine
~Executive Vice Presidency” for a “Clean, Just and Competitive Transition” wurde Realitat, zustandig fur

Wettbewerbspolitik und Green Deal gleichermaRen. [33]
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Lobbyeinfluss auf Plastik-Strategie der EU Kommission

2017 stieR die Europaische Kommission die Plastik-Strategie an, mit dem Ziel, dass bis 2030 alle
Plastikverpackungen in der EU wiederverwendbar oder recyclebar sein sollen. Nachdem die Europaische
Kommission im Januar 2017 die Roadmap , Strategy on Plastics in a Circular Economy* (zu deutsch:
Strategie zu Plastik in einer Kreislaufwirtschaft”) veroffentlicht hatte, setzten sich die Interessengruppen der
Plastikindustrie, darunter auch CEFIC, bis zur Veroéffentlichung der finalen Strategie 12 Monate spater
intensiv fur eine Gestaltung der Plastik-Vorgaben in ihrem Sinne ein. Im Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis
zum 1. Januar 2018, trafen sich Vertreter der beiden involvierten Generaldirektionen Umwelt und Wachstum
44 Mal mit Interessensgruppen zur Plastik-Strategie. 89% davon (39 Treffen) fanden mit Industrievertretern
statt. CEFIC hatte als eine eine der finanzstarksten Lobbygruppen im Jahr 2017 alleine 5 Treffen mit der

Kommission - nur zur Plastikstrategie. [°] CEFIC arbeitet dabei auch eng mit PlasticsEurope zusammen, sie

haben ihre Buros im gleichen Gebaude [10] PlasticsEurope traf sich insgesamt 13 Mal mit der Kommission.
Die Kommission ging mit der Strategie proaktiv auf Lobbygruppen der Plastik-Industrie zu - mit dem Ziel,

freiwillige Selbstverpflichtungen der Konzerne einholen zu kénnen, eines der Kernelemente der Strategie.“”

, [1?] sje konnte aber bisher keine ausreichenden Ergebnisse erzielen. Die Industrie blieb mit ihren

Zugestandnissen haufig weit hinter den Vorstellungen der Kommission zurtick (131 In der freiwilligen
Verpflichtung, die PlasticsEurope veroffentlichte, ist nur noch von 60% recyclebarem oder verwertbarem
Plastik bis 2030 die Rede, die vollstandige Umstellung siedelt PlasticsEurope dabei im Jahre 2040 an. Mit
~Verwertung” ist hier allerdings Energieverwertung, also Verbrennung, gemeint. Kritkerlnnen bewerten

dieses Verfahren als Gefahr fir Umwelt und Gesundheit. '**! Sie bedauern auch, dass in der freiwilligen
Verpflichtung keinerlei verbindliche Handlungsplane und Zusagen zu finden sind. Das zweite Ziel der
Kommission war es, dass bis 2025 10 Millionen Tonnen an recycletem Plastik in neuen Produkten
wiederverwendet werden. Auch dazu forderte sie die Industrie zu Vorschlagen auf, die bislang nur
unzureichend Anwendung finden.

Im Mai 2018 verabschiedete die EU ein Verbot von Einweg-Plastik, was allerdings noch auf nationaler Ebene
legislativ umgesetzt werden muss. Zuvor geleakte Dokumente zu dem Gesetzesvorhaben kommentierte
Business Europe, eine Lobbyorganisation, die wie CEFIC sehr einflussreich ist, wie folgt: “We are concerned
about some very far-reaching proposals ... Rather than a ban, it is better to focus on the current voluntary
pledging campaign to make plastics more circular” [deutsche Ubersetzung: Wir sind besorgt iber einige
sehr weitreichende Vorschlage. Besser als ein Verbot ist es, sich auf die aktuell laufende Kampagne zur
freiwilligen Selbstverpflichtung zu konzentrieren, um Plastik wiederverwertbar zu machen].

Better Regulation 2015

Ebenso wie BusinessEurope unterstitzt CEFIC die Better Regulation-Agenda.[15] Derzeit tritt CEFIC fur eine
Erweiterung der - zu deutsch - besseren Rechtsetzung ein.

Was aber verbirgt sich hinter der , besseren Rechtssetzung“? Mit dem Ziel, burokratischen Aufwand zu
vermeiden, wurden zwei neue Expertinnengremien geschaffen. In diesen werden neue Gesetze auf ihre
»burokratische Last” geprift. Schon die Grundannahme ist fragwulrdig: Demnach werden staatliche
Regulierungen - das umfasst beispielsweise auch Gesetzgebung zum Umwelt- und Verbraucherschutz - als
,Last” verstanden. Dabei werden oft sie im Interesse des Allgemeinwohls erlassen. In der Theorie kdnnen
Uber diese sogenannte REFIT Plattform sowohl zivilgesellschaftliche als auch privatwirtschaftliche Akteure
Uber die Umsetzbarkeit von Gesetzen urteilen. In der Praxis aber werden in den Folgenabschatzungen vor
allem die quantitativen Kosten fur Unternehmen beurteilt, denn die privatwirtschaftlichen Akteure kénnen

Ausgabe: 19.05.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 38 von 97


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Business_Europe&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=ExpertInnengremien&action=view

BlueSpi

BASF

sich deutlich offensiver an der Beurteilung beteiligen. Erschwerend kommt hinzu, dass mit der neuen
Agenda der besseren Rechtssetzung Lobbyverbande bereits im Vorfeld zu neuen Gesetzgebungsprozessen
Vorschlage zur Minimierung kostenintensiver Regulationen einreichen kénnen, die Parlament und Rat
gleichermallen berilcksichtigen sollen. Lobbyisten werden also friihzeitig Uber neue Gesetzesvorhaben
informiert und kénnen so leichter Kampagnen in ihrem Sinne durchfihren. Der neu eingerichtete Ausschuss
fir Regulierungskontrolle, RSB, hat sogar noch groRere Eingriffsmoéglichkeiten: Das Parlament muss im Zuge
der Better Regulation zu jedem Gesetzesentwurf eine Folgenabschatzung durchfihren und vom RSB
genehmigen lassen, einem Gremium, das keiner demokratischen Kontrolle unterliegt. Diese besondere
Rucksichtnahme auf etwaige Kosten flUr Privatunternehmen erhalt, so Kritikerlnnen, damit einen
unverhaltnismaBig hohen Stellenwert und gibt Lobbyisten die Méglichkeit, unliebsame Kosten - zum Beispiel
far Umweltschutzmafinahmen - zu vermeiden. Denn: Verbraucher-, Arbeits- und Umweltschutz sind nicht

explizit als Kostenfaktoren ausgenommen. [16] Wahrend die EU-Kommission diese Agenda als MaRnahme

darstellt, um Gesetzgebung offener und transparenter zu gestalten,[17] kommen die neuen Regelungen vor

allem etablierten Wirtschaftslobbyisten wie beispielswiese auch CEFIC zu Gute.

Lobbyarbeit gegen die Regulierung von endokrinen Disruptoren

Hormonaktive Substanzen (oder endokrine Diskruptoren) stecken in tausenden Alltagsprodukten - von
Plastik bis zu Kosmetika. Sie haben die Eigenschaft, das hormonelle System von Organismen zu
beeinflussen, weshalb sie hchstwahrscheinlich ernstzunehmende Auswirkungen auf die menschliche
Gesundheit haben. Die EU-Gesetzgebung hat auf diese Stoffe reagiert.

Mit der Uberarbeitung des européischen Pestizid- und Biozidrechts von 2009-2012 wurde gesetzlich
verankert, dass Wirkstoffe mit endokrin wirksamen Eigenschaften, die schadliche Auswirkungen auf den
Menschen bzw. schwerwiegende Auswirkungen auf die Umwelt haben kénnen, von der zukinftigen
Verwendung auszuschliefen bzw. nur noch bei spezifischen Ausnahmefallen einzusetzen sind. Allerdings
fehlte bis dato ein von allen Seiten anerkanntes Verfahren zur Bestimmung von endokrin wirksamen
Substanzen. 18!

Die konkrete Regulierung dazu musste noch durch die Kommission ausformuliert werden. Die Kommission
war zwar bis zum 14. Dezember 2013 dazu verpflichtet, diese zu erlassen - aber massive Lobbykampagnen
zogen diesen Prozess in die Lange. AuBerordentlich viel Einsatz gegen diese Regulierungen zeigten vor
allem die Lobbyverbande CEFIC und ECPA sowie die Unternehmen Bayer und BASF. 2015 urteilte der
Europaische Gerichtshof, dass die Kommission zu lange untatig war und dadurch EU-Gesetz missachtet
hatte. Daraufhin kiindigte die Kommission endlich an, die Kriterien, nach denen endokrine Substanzen
festzulegen sind, zu veroéffentlichen.

Am 4. Juli 2017 einigten sich die EU-Mitgliedsstaaten dann auf eine Liste an Kriterien, die auf einem
Vorschlag der Generaldirektion flir Gesundheit und Ernahrungssicherhet (DG SANTE) basierte. Drei
Forschungsgesellschaften zur Endokrinologie hatten den Vorschlag zuvor scharf kritisiert und bemangelt,
dass er die 6ffentliche Gesundheit nicht wirksam schitzen kénne. Kritikerinnen schatzten die neuen
Kriterien zur Bestimmung von endokrinen Substanzen als zu weich ein und beanstandeten, dass
Substanzen, die eigens endokrin entwickelt worden sind - wie zum Beispiel einige Pestizide - nicht darunter
fallen. Warum hat der Prozess aber so lange gedauert und wie konnte es zu diesem umstrittenen Vorschlag
kommen?

Eigentlich hatte zu Beginn die Generaldirektion Umwelt den Auftrag, Vorschlage zu erarbeiten. Sie hatte
bereits anerkannte Expertinnen des Gebiets zu Rate gezogen, unter anderem Professor Andreas

Kortenkamp [19] Bevor dieser Vorschlag allerdings veréffentlicht werden konnte, erreichten Lobbyistinnen,
dass er (vor Veroffentlichung!) einer Folgenabschatzung unterzogen werden musste - was den Prozess sehr
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in die Lange zog. Daraufhin schaltete sich die Generaldirektion Gesundheit und Ernahrungssicherheit ein
und fragte ein Gutachten der European Food Safety Authority, kurz EFSA, an. 8 der 18 Mitglieder der
Arbeitsgruppe der ESFA hatten, wie sich spater herausstellte, einen Interessenskonflikt, einer hatte

Verbindungen zu CEFIC. [20] Zeitgleich veroffentlichte die WHO einen Bericht, indem sie eindringlich vor
endokrinen Disruptoren warnte. Die Juncker-Kommission tbertrug die Entwicklung der Kriterien offiziell auf
die Generaldirektion Gesundheit und Ernahrungssicherheit. Spater kamen E-Mails ans Licht, aus denen
hervorging, dass auch die Ergebnisse der Arbeitsgruppe schon von vornherein festgestanden hatten. Die
Industrielobby startete eine Kampagne, indem sie eine wissenschaftliche Kontroverse konstruierte.
Wissenschaftlerlnnen, die Verbindungen in die Industrielobby hatten, stellten die Erkenntnisse unabhangiger

Wissenschaftlerlnnen in Frage. (211 Eine Gruppe der vernetzten Forscherinnen traf sich sogar mit einem EU-

Kommissar - wie sich spater herausstellte, wurde der Besuch von dem European Risk Forum, einer
Denkfabrik, die von der Tabaklobby initiiert wurde und unter anderem auch von CEFIC mitfinanziert wird,
bezahlt. Unter den Wissenschaftlerinnen, die als Gegendffentlichkeit zu den unabhangigen
Wissenschaftlerlnnen in Sachen endokrine Disruptoren auftraten, befanden sich drei, die bereits zu
Glyphosat ein von Monsanto bezahltes, positives Gutachten erstellt hatten: Helmut Greim, Colin Berry und

Alan Boobis. [22]

Wahrend der TTIP-Verhandlungen erhohte sich der Druck gegen die Regulierung endokriner Disruptoren
erneut. Die AmCham EU forderte explizit von der Kommission, keine Kriterien zur Regulierung zu

beschlieBen. 3! Bei den Gesprachen stilisierte die Industrielobby die Regulierungen zu den endokrinen
Diskruptionen sogar zu ,potenziellen Handelshemnissen” - was besonders vor dem Hintergrund von
Investitions-Schiedsgerichten, wie sie in TTIP angedacht waren, folgenreich ist.

Der Vorschlag, den die Kommission 2016 prasentierte, wurde von unabhangiger, wissenschaftlicher Seite

scharf kritisiert. 4] Einen Monat nach Vero6ffentlichung des Vorschlags erhielt der damalige Kommissar fur
Gesundheit Andriukaitis einen Besuch von den Botschaftern der Vereinigten Staaten, Kanadas, Brasiliens,
Urugays und Argentiniens - spezifisch zum Thema endokrine Disruptoren. Kurze Zeit spater, im Dezember
2016 strebte die Kommission eine Veranderung der Ausnahmeregelung in der Pestizidverordnung an. Die
Kriterien fur die Ausnahmeregelungen wurden weiter gesteckt. Dies flUhrte zu heftigen Diskussionen und
auch zu Konflikten zwischen Parlament und Kommission. Denn die Veranderungen der Ausnahmeregelungen
gingen so weit, dass das Parlament der Kommission vorwarf, das Gesetz im Wesensgehalt verandern zu
wollen, statt es nur durchzusetzen. Das darf die Kommission als Exekutivorgan allerdings nicht. Daraufhin
entfernte die Kommission dieses Schlupfloch aus ihrem Vorschlag - fUhrte aber ein anderes ein, namlich die
Ausnahmeregelung fur extra endokrin designte Substanzen - wie zum Beispiel Pestizide, die Ungeziefer
durch hormonelle Veranderungen bekampfen. Umweltschutz Organisationen wie CIEL oder ClientEarth
kritisierten diese Regelung heftig.

Das europaische Parlament blockierte den Vorschlag der Europaischen Kommission zu den Kriterien fr

endokrine Disruptoren am 04.10.2017 mit 389 zu 235 Stimmen, mit 70 Enthaltungen (251 Die Kommission
ist nun dazu aufgefordert, zeitnah einen neuen Vorschlag vorzulegen.

Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP)

CEFIC konnte die Verhandlungen Uber das Freihandelsabkommen TTIP nachhaltig beeinflussen und stimmte
sich dazu eng mit seinem US-amerikanischen Gegenstlick, dem American Chemistry Council (ACC) ab. Das

langfristige Ziel ist eine Angleichung von Regulierungen und Standards in den USA und Europa.[26][27] Eine
Senkung der in der EU durch die Chemie-Richtlinie REACH eingeflihrten Standards scheint mdglich, sollte
nach Inkrafttreten des TTIP-Vertrags die regulatorische Kooperation nach den Vorstellungen von CEFIC
eingefuhrt werden. Diese Sichtweise wird gestutzt durch ein durchgesickertes Dokument (engl. Leak) der
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TTIP-Verhandlungsrunde vom Dezember 2013, das von ClientEarth und CIEL ausgewertet wurde. Danach
wurden die Vorschlage des European Chemical Industry Council und des American Chemistry Council den
Schutz der Verbraucher und der Umwelt vor giftigen Chemikalien verschlechtern. Der Fortschritt bei der
Regulierung von solchen Chemikalien kame zum Stillstand, wirtschaftlichen Interessen wirde Vorrang vor
gesundheitlichen und Umweltaspekten eingeraumt. Die Regulierung wirde weniger transparent und weniger
demokratisch ausgestaltet. So soll die Koordinierung und Harmonisierung von Regulierungen einem

parlamentsfernen "Cooperation Committee" Ubertragen werden, das aus Vertretern von EU- und US-

Regulierungsbehoérden fiur die Chemische Industrie bestehen soll.[28]

Einfluss auf die TTIP-Verhandlungen

Gleich zu Beginn der Verhandlungen ermdglichte die EU-Kommission dem CEFIC, eigene Vorschlage

einzureichen und rdumte ihm einen besonderen Zugang zu den Verhandlungen ein, konkret in Form eines

engen Kontakts zur Generaldirektion Handel (im Folgenden GD Handel abgekirzt). (291 Wahrend der ersten

zwei Jahre der TTIP-Verhandlungen hatte der CEFIC 16 zum Teil intensive Lobby-Kontakte mit Vertretern der

EU-Kommission; der ACC bekam auf weitere drei Treffen.l>°! Dabei halfen Vertreter der GD Handel sogar,
die richtigen Ansprechpartner in der EU-Diplomatie fiur einzelne Lobby-Ziele zu finden (etwa in der High

Level Working Group on Jobs and Growz‘h).Bl] Auch in einer zweiten Phase 2013/4 stimmten sich

Verantwortliche der GD Handel eng mit dem CEFIC ab, um die Texte fur die Verhandlungsrunden
auszuwahlen.!>?]

Im November 2014 begann die Amtszeit der neuen, von Jean-Claude Juncker gefihrten EU-Kommission. Es
gab weiterhin regelmaRige Treffen mit CEFIC. Von funf dieser Treffen gibt es nicht einmal Protokolle, so dass

die Gesprachsinhalte verborgen bleiben.!*3! In dieser Phase verfolgte der CEFIC das Ziel, die REACH-

Verordnung weiter abzuschwachen 341 und die regulatorische Kooperation einzufiihren'>>!. Geschaftsfiiher

Mandery stellte im Mai 2015 o6ffentlich fest, dass die Vorschlage von CEFIC weitgehend Ubernommen worden

sind.[*%] Diese Einschatzung wird intern von Vertretern der EU-Kommission geteilt.[37]

EU-Chemikalienverordung REACH

Von 1999 bis Juni 2007 wurde Uber die Richtline REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) verhandelt und beraten. Die Verhandlungen Uber die Schaffung von
gesamteuropaischen Regeln in Bezug auf Chemikalien waren die "moglicherweise gréRte Lobby-Schlacht der

EU-Geschichte".1*8! Die urspringlich ambitionierten Ziele der EU-Kommission wurden aufgrund der
Lobbyarbeit der europaischen Chemieindustrie stark eingeschrankt und die Pflicht zum Ersatz gefahrlicher

Stoffe aufgehoben.Bg] Ein Hebel in der Argumentation seitens der chemischen Industrie war die sogenannte
Folgenabschatzung, die oft auf Vorhersagen beruht - und eben nicht auf einer breiten Datenbasis. Hierbei
werden Gesetzesinitiativen, bevor sie in den gewahlten Parlamenten besprochen werden, nach den
Auswirkungen auf den Handel beurteilt. Wer den mdglichen Nutzen eines Gesetzes flr den Schutz der
Umwelt und der Gesundheit relativieren will, kann die finanziellen Belastungen Ubertrieben darstellen. Diese
Strategie wurde im Fall der EU-Chemikalienverordnung angewendet. Urspriinglich zielte REACH darauf ab,
die rund 100.000 in Europa hergestellten und verwendeten Chemikalien auf ihre Gesundheits- und
Umweltvertraglichkeit hin zu testen und gefahrliche Substanzen durch weniger gefahrliche zu ersetzen. Die
Gesetzesinitiative stiel8 bei der europaischen Chemieindustrie auf vehementen Widerstand. Als wirksamste
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Waffe im Kampf gegen die geplante Regulierung erwiesen sich mehrere Szenarien, die eine
»Deindustrialisierung Europas” an die Wand malten. Dazu wurde unter anderem in groRflachigen

Zeitungsanzeigen die Angst vor Arbeitsplatzverlusten geschurt. [40] bje verantwortlichen EU-Politiker lieRen

sich von der Vorhersage millionenfacher Arbeitsplatzverluste so sehr verunsichern, dass sie den
Geltungsbereich der Chemikalienverordnung stark einschrankten und die Pflicht zur Substitution gefahrlicher

Stoffe aufhoben, #111421l43]

CEFIC spielte in dieser jahrelangen Lobbykampagne eine zentrale Rolle. Es lassen sich mehrere Phasen ihrer
Tatigkeit unterscheiden: zunachst versuchte der Verband, die chemische Industrie als Partner bei
Problemldésungen erscheinen zu lassen; dann wurde der Ton in der Auseinandersetzung verscharft und der

Verband trat als strikter Gegner von REACH auf. In dieser Zeit wurden einige Studien lanciert, die der oben

skizzierten Strategie entsprachen.[44]

Lobbyarbeit fUr Glyphosat

Uberraschenderweise vertritt CEFIC sein Mitglied Bayer nicht direkt im Falle Glyphosat. Bayer ist Mitglied in
mehreren Lobbyverbanden, auch in CEFIC. Fiur die Problematik rund um die umstrittene Chemikalie wurde
eigens eine Glyphosat-Task Force ins Leben gerufen - unter Leitung der Anwaltskanzlei Hume Brophy. Diese
Gruppe organisiert Kampagnen fur die Neuzulassung von Glyphosat in Herbiziden, obwohl die Agentur fur
Krebsforschung der Weltgesundheitsorgansiation diese Substanz als moglicherweise krebserregend flr

t. [45]

Menschen eingestuft ha Monsantos hauseigene Lobbyisten wurden als erste Lobbyisten fur den

Zugang zum EU-Parlament gesperrt.[46]

Organisationsstruktur und Fihrungspersonal
Mitglieder

Der Verband hat Gber 600 Mitglieder und Partner (Stand: 04/2026).[47] Diese werden in die folgenden
Gruppen unterteilt:

® Corporate Members (ACOM) sind Unternehmen mit einem Produktionsstandort in Europa und einem
weltweiten Chemieumsatz von Uber 1 Mrd. Euro. Zu den Corporate Members gehoéren u. a. die deutschen
Unternehmen BASF, Bayer, Lanxess und Merck.

® Federation Members (AFEM) sind europaische Verbande der Chemieindustrie. Zu ihnen gehoért u. a. der
Verband der Chemischen Industrie (VCI).

® Business Members (ABM) sind Unternehmen mit einem Produktionsstandort in Europa, die nicht nur
chemische Erzeugnisse herstellen, mit einem weltweiten Chemieumsatz von unter 1 Mrd. Euro.
Associated Companies sind aulBereuropaische Chemieunternehmen
Partner Companies sind europaische Unternehmen, die eng mit der europaischen chemischen Industrie
zusammenarbeiten.

FUhrungspersonal

Die Mitglieder des Executive Committees sind hier abrufbar. Prasident ist Markus Kamieth, CEO von BASF
Generaldirektor

® Marco Mensink
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Fur die Beziehungen zur EU zustandige Person
® Lisbeth Timmersmann

(Stand: April 2026 )

Verbindungen

Knowledge4innovation

CEIFIC ist Mitglied von Knowledge4lnnovation, einer branchenubergreifenden europaischen
Lobbyorganisation.

Europaische Behorde fur Lebensmittelsicherheit (EFSA)

CEFIC gehérte zu den Mitgliedern der EFSA STAKEHOLDER CONSULTATIVE PLATFORM 2009 - 2012%8), einer
Konsultationsplattform fur Interessengruppen der EFSA, und der EFSA Stakeholder Consultative Platform

Discussion Group on Process Transparency and Information Access.[*?]

Alliance for a Competitive European Industry

CEFIC gehort zu den fuhrenden europaischen Wirtschaftsverbanden, die sich mit Businesseurope zur
Alliance for a Competitive European Industry zusammengeschlossen haben.

Geschichte

Die Abkirzung CEFIC ist auf die urspriinglich franzésische Bezeichnung Cornseil Européen des Fédérations de
/'Industrie Chimique zurlckzufihren.

Zitate

"Unsere Vorschlage, die von der EU-Kommission Gbernommen worden sind, kénnen die regulatorische
Kooperation deutlich beschleunigen, hohe Standards beibehalten und dabei effiziente Regeln erreichen.
(im Original: Our proposals which have largely been taken over by the European Commission can boost

regulatory cooperation, maintaining high standards while achieving regulatory efficiencies.)"[SO]

Der ehemalige CEFIC-GeschaftfUhrer Hubert Mandery im Mai 2015 uber den Einfluss seines Verbandes auf
die TTIP-Verhandlungen.

Einzelnachweise

T European Chemical Industry Council, lobbyfacts.eu, abgerufen am 03.04.2026

T Job Offer Public Affairs Manager, cefic.org, abgerufen am 04.04.2026

T Job Offer Public Affairs Manager, cefic.org, abgerufen am 04.04.2026

4. 1T European Chemical Industry Council, lobbyfacts.eu, abgerufen am 03.04.2026

5. 1 Eintrag im EU Transparenzregister, transparency-register.europa.eu, abgerufen am 04.04.2026
6. T Member Companies, Webseite des American Chemistry Councils, aufgerufen am 10.08.2018
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T LRI The Long-range Research Inititative, Webseite cefic-Iri, abgerufen am 22.11.2018
T [http://cefic-Iri.org/wp-content/uploads/2014/03/CW54-LRI-copy.pdf Chemical Watch 2013, cefic-Iri.
org, abgerufen am 22.11.18

. T Plastic Promises Coporate Europe Observatory, 22.05.18, abgerufen am 22.11.18
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

T The Industry Sectors cefic.org, abgerufen am 22.11.18

T [1] asktheeu.org, abgerufen am 22.11.18

T [2] European Commission am 16.01.2018, abgerufen am 22.11.18

T Voluntary Commitment Plastics Europe, abgerufen am, 30.11.18

T Plastic Promises Coporate Europe Observatory, 22.05.18, abgerufen am 22.11.18

T [3], cefic.org, abgerufen am 21.11.18

T TTIP-Plus-Agenda zur besseren Rechtssetzung, LobbyControl vom 29.10.2015, abgerufen am
02.10.2018

T Better Regulation: Why and How, Europaische Kommission, abgerufen am 02.10.2018

T Hintergrundinformation EDCs, PAN Germany Januar 2016, abgerufen am 23.11.18

T State of art assessment of endocrine disrupters European Commission, Januar 2012, abgerufen am
23.11.18

T Conflict of interests at EFSA - season 10 stephanehorel.fr, abgerufen am 23.11.18

T Studie: A Toxic Affair - How the chemical lobby blocked action on hormone disrupting chemicals
Corporate Europe Observatory, abgerufen am 23.11.18

T [4] corporateeurope.org am 27.09.17, abgerufen am 23.11.18

T EFSA & BfR gefahrden unsere Gesundheit zugunsten der Industrie! lobbycontrol.de am 1.Juni 2015,
abgerufen am 23.11.18

T Proporsal European Commission, abgerufen am 23.11.18

T Identifying endocrine disruptors - meps block plans exempting some pesticides European
Parliament am 04.10.2017, abgerufen am 23.11.18

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2015/0763, veroffentlicht
auf asktheeu.com: hier Protokoll eines Treffen zwischen Maria Asenius (DG Handel) und der CEFIC
Geschaftsfuhrung am 4. Dezember 2014

T siehe in dem Zusammenhang auch: Bode, Thilo: TTIP. Die Freihandelslige. Minchen 2015, S. 143
-153.

T, ACC-CEFIC joint proposal enhancing US-EU chemical regulatory cooperation under TTIP ciel.org,
Webseite abgerufen am 04.12.2018

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2012/2132: hier
insbesondere Brief an Giorgio Squinzi (Prasident CEFIC) vom 25. Juli 2012, gesendet von Tajani and De
Gucht.

T Datensatze als Grundlage einer Auswertung, (XLS), Corporate Europe Observatory, zuletzt
aufgerufen am 05.12.2018

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2012/2132: hier Email-
Verkehr zwischen Mitarbeitern der GD Handel

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2014-1259, hier: Batch2
Doc 27, Betreff: Report: Meeting with CEFIC - discussion of draft CEFIC/ACC proposals for TTIP.
Importance: High, 11 December 2013

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2016/0792, veré6ffentlicht
auf asktheeu.com, hier: Korrespondenz/Treffen mit Cefic oder ACC zu TTIP seit Sept 2014,
insbesondere Liste von Treffen
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34. 1 Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2015/0763, veroffentlicht
auf asktheeu.com: Treffen von "Head of Trade Cabinet" Maria Asenius mit dem Cefic Executive
Committee - 4. Dezember 2014, 12.15-13.00

35. T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2016/0792, veroéffentlicht
auf asktheeu.com: GROW Korrespondenz/Treffen CEFIC oder ACC Uber TTIP seit Sept 2014,
insbesondere Doc 13 "Meeting Director GROW/D with CEFIC, Briefing, from EC GROW to GROW/D, 09
/09/2015"

36. T Rede von Hubert Mandery vom 12 Mai 2015, Cefic Webseite, archiviert am 29.12.2015, zuletzt
aufgerufen am 6.9.2015

37. 1 Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2016/0792, veroéffentlicht
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39. T Siehe auch: Riss, Jorgo: Chemical Warfare - the lobbying battle on REACH. In: Bursting the Brussels
Bubble. The battle to expose corporate lobbying at the heart of the EU. Alter-EU (Hg). Brissel 2010.

Seiten 33 - 47
40. T Chemielobby macht Druck auf Bundesregierung, lobbycontrol.de am 30.11.2006, abgerufen am
21.11.18

41. T Lobbyismus in der EU Immer erst die Industrie fragen, Bericht von Lobbycontrol vom Uber die
Studie eines Forscherteams der britischen Universitat Bath, Webseite Lobbycontrol, 23. Marz 2010,
zuletzt abgerufen am 31. August 2016

42. T Research Article: “Working the System”—British American Tobacco's Influence on the European
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International, Mai 2006, zuletzt aufgerufen am 05.12.2018
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Wirtschaftsrat der CDU

Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Der Wirtschaftsrat der CDU ist einer der einflussreichsten

Lobbyverbande in Deutschland. Er ist kein Gremium innerhalb

der CDU, sondern zahlt als Vorfeld-Organisation der Partei. Recht eingetragener Verein

sform

Tatigk Interessenvertretung der

eitsbe unternehmerischen Wirtschaft
reich gegentlber Politik, Verwaltung und
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Mit einem Gesamtbudget von 20 Mio. € in 2024 und
engsten persdnlichen Verbindungen zur Bundesregierung
gehort der Wirtschaftsrat zu den machtigsten
Lobbyorganisationen in Deutschland. Vier Mitglieder des
Kabinetts Merz (inkl. Merz selbst) hatten vorher
Funktionarsrollen beim Wirtschaftsrat.?!

Auch wenn eine Parteimitgliedschaft nicht notwendig ist, sind
viele aktive CDU-Politiker ebenfalls Mitglieder des
Wirtschaftsrats. Die prominentesten Beispiele sind der
Bundestagsabgeordneten Christian Freiherr von Stetten

(Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses) [3][4], sowie der

CDU-Bundesvorsitzende Friedrich Merz, der bis November

Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Offentlichkeit
Griind 1963
ungsd
atum
Haupt Bundesgeschaftsstelle, LuisenstralBe 44,
sitz 10117 Berlin
Lobby
biiro
Lobby
biiro
EU
Weba www.wirtschaftsrat.de
dresse

2021 sogar Vizeprasident des Wirtschaftsrats war.!!

Der Wirtschaftsrat verweist auf politische "Erfolge" etwa bei der EinfiUhrung der Schuldenbremse flr die
offentlichen Haushalte, der Entscharfung des Klimaschutzplans 2050 oder der Senkung des

Arbeitslosenbeitrags.[6] Durch zielgerichtetes Framing bremst der Wirtschaftrat Klimaschutz aus. (7]

Der Wirtschaftsrat hat einen Dauergaststatus im CDU-Bundesvorstand. Dieses Privileg gibt es auch in
einigen Bundeslandern. In ihnen sitzen dann Landesverbandsprasident:innen des Wirtschaftsrats im CDU-

Landesvorstand.[81P1101L1T Bayern ist anstelle des Wirtschaftsrats der Wirtschaftsbeirat Bayern tatig,
welcher der CSU nahe steht.!*?]
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Studie: Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und
einflussreicher Klimaschutz-Bremser

Mitte Marz 2021 veroéffentlichte LobbyControl eine neue Studie zum CDU-Wirtschaftsrat. In dieser Studie
wird die Strukutur und Finanzierung des Wirtschaftsrats deutlich und seine Arbeitsweise sowie Nahe zur CDU
wird beleuchtet. Einen besonderer Fokus liegt dabei auf der Rolle des Wirtschaftsrats als Bremser des
Klimaschutz. Die Studie kritisiert, dass in der medialen Berichterstattung haufig nicht sichtbar ist, dass der
Wirtschaftsrat kein parteiinternes Gremium der CDU ist. Der Verband wird nur selten als CDU-naher Verband

bezeichnet und fast ebenso haufig mit der CDU gleichgesetzt.[B] Die Studie legt dar: Durch seine rechtliche

Form eines Berufsverbandes unterscheidet sich der Wirtschaftsrat grundlegend von der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT), die als parteiinterne Vereinigung organisiert ist. In beiden Vereinen ist eine
Parteimitgliedschaft allerdings keine Voraussetzung. Als Berufsverband genieBt der Wirtschaftsrat
Steuervorteile. Diese gehen allerdings nicht mit besonderen Rechenschaftspflichten einher, wie sie etwa fir
Parteien gelten. Demzufolge ist der Wirtschaftsrat nicht verpflichtet seine Finanzierung offenzulegen. Anders
als bei gemeinnultzigen Vereinen gibt es keinerlei Beschrankungen in der politischen Tatigkeit. Das ist ein
klarer Vorteil. Der Wirtschaftsrat selbst steht fiir einen problematischen flieRenden Ubergang zwischen
Partei und Lobbyverband. Die Prasidentin des Wirtschaftsrats ist beratendes Mitglied im Parteivorstand der
CDU. Die Partei trennt hier nicht sauber zwischen Partei- und Nichtparteiorganisationen und verleiht dem
Wirtschaftsrat dadurch eine Sonderstellung. Der Verband spiegelt keineswegs die gesamte Bandbreite

unternehmerischer Interessen wieder. [14]

Aktivitaten

Laut Lobbyregister hat der Wirtschaftsrat die Aufgabe, die Berufs- und Standesinteressen seiner
unternehmerischen Mitglieder wahrzunehmen und zu koordinieren und zu diesem Zweck an der
Verwirklichung und Weiterentwicklung der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung im Sinne der Sozialen
Marktwirtschaft mitzuarbeiten. Dem Vereinszweck dienen insbesondere

® MaBRnahmen zur Unterstiitzung des freiheitlichen, sozialverpflichteten Unternehmertums auf der
Grundlage der Sozialen Marktwirtschaft

® Zusammenarbeit mit den Parlamenten, Behérden, Verbéanden und sonstigen Institutionen in allen
berufsstandischen und wirtschaftspolitischen Belangen
Beratung wirtschaftspolitischer Fachgremien
Veranstaltungen, Seminare und Arbeitskreise lGber berufsstandische und wirtschaftspolitische Fragen
Offentlichkeitsarbeit

Der Wirtschaftsrat beschaftigt sich mit den folgenden Themen: AuBenhandel, Demografie, Finanzen,
Industrie, Infrastruktur und Innovation. Die Veranstaltungen sind hier abrufbar. Hierzu gehoéren:
Wirtschaftstag, Norddeutscher Wirtschaftstag, Siddeutscher Wirtschaftstag, Wirtschaftstag der
Innovationen, Energieklausurtagung, Finanzmarktklausur, Gesundheitssymposium, Junger Wirtschaftstag.
Mit seinen Positionspapieren nimmt der Wirtschaftsrat zu aktuellen Themen Stellung. Auferdem wird das
~Trend - Magazin flr Soziale Marktwirtschaft” veroéffentlicht. Weiterhin werden Gutachten in Auftrag
gegeben (Beispiel: Rechtsgutachten zum Weiterbetrieb der letzten sechs Atomkraftwerke).
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Der Verband dient insbesondere als Forum, um Interessen von GroBunternehmen zu bindeln, auf eigenen

Veranstaltungen vorzustellen und schlieBlich bei der CDU durchzusetzen.! ) Er propagiert auch wirtschafts-
und gesellschaftspolitische Vorstellungen, die im Einklang mit den Interessen der Mitgliedsunternehmen
stehen (Beispiele: schlanker Staat, Schuldenbremse, mehr Eigenverantwortung, Ablehnung eines

Mindestlohns[IG][”]). Bei der Verbreitung wirtschaftsliberaler Positionen spielt das Prasidiumsmitglied
Roland Koch als Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung eine wichtige Rolle.

Der Wirtschaftsrat veranstaltet ein Mal jahrlich den Wirtschaftstag, den er als Hohepunkt seiner Arbeit

bezeichnet.!'®) Als Lobbyforum mit mehreren 1000 Gasten dient der Wirtschaftstag dem direkten Einfluss
von Unternehmen auf die Politik.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Wirtschaftsrat an (Stand: 20.06.2023) an

® im Jahr 2022 4.900.001 bis 4.910.000 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 71 bis 80 Lobbyist:innen zu beschaftigen!*®!

Die gesamten Ausgaben des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei 15,3 Mio. Euro.[?%

Rechtswidrigkeit des Dauergast-Status im CDU-Bundesvorstand

Die Prasident:innen des Wirtschaftsrats nehmen regelmafig an den Sitzungen des CDU-Bundesvorstands
teil. Sie haben dort zwar kein Stimmrecht, kdnnen aber ihr Rederecht wahrnehmen, um die Positionen des
Vorstands zu beeinflussen. Am 12. Januar 2022 verdéffentlichte LobbyControl ein Rechtsgutachten, das

belegt, dass der Dauergast-Status des Wirtschaftsrats im CDU-Parteivorstand rechts- und satzungswidrig ist.

[?1] Der Wirtschaftsrat profitiere als Dauergast im Parteivorstand von Sonderprivilegien, obwohl der Verband

formal nicht mit der Partei verbunden sei. Im Mai 2022 hat ein CDU-Mitglied beim Bundesparteigericht Klage

gegen das Gastrechts der Prasidentin des Wirtschaftsrats im CDU-Bundesvorstand eingereicht.[22] Am 28.
April 2023 hat das CDU-Parteigericht die Klage aus formalen Grinden abgewiesen. LobbyControl wertet die

Urteilsbegriindung dennoch als Teilerfolg, da das CDU-Parteigericht dem Sachverhalt als "vertretbare

Rechtsauffassung" zumindest teilweise zustimmte.[?3]

t. [24]

In einem nachsten juristischen Schritt zog der Klager

im August 2023 vors Landgerich

Geschichte

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. wurde 1963 urspringlich als Zusammenschluss deutscher Unternehmer auf
berufsstandischer Basis in Bonn gegruindet. Zu dieser Zeit gab es bereits die M/tte/standsvereinigung als
parteiinternes Gremium. Um mit diesem nicht in Konkurrenz zu treten, grindete sich der Wirtschaftsrat als
eine auBenstehende Vereinigung. Eine spatere Fusion der beiden Institutionen scheiterte. Mit dem
Namenszusatz ,,der CDU” ist der Verein mit Zustimmung der Partei allerdings klar als Partei-
Vorfeldorganisation gekennzeichnet. Die selbst erklarte Absicht des Verbandes ist bis heute die Gestaltung

der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik "im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft Ludwig Erhards".[2°]
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Ein Grindungsimpuls des Wirtschaftsrats war die Starkung unternehmerischer Positionen innerhalb der CDU,
deren Gesellschaftspolitik damals noch stark von den Interessen der parteiinternen Sozialausschusse, wie
der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft, beeinflusst wurde. Damals verfolgte die CDU klar das
Ziel, den Sozialstaat auszubauen und sah sich im Konzept der Sozialpartnerschaft verankert. Insbesondere
groBere Unternehmen waren zu dieser Zeit starker auf die FDP ausgerichtet. Durch die Grindung des
Wirtschaftsrats sollten sie mehr Zugang zur CDU erhalten. Die Griundung des Wirtschaftsrat war damit ein
erster Schritt hin zu einer starker neoliberal ausgerichteten Sozial- und Wirtschaftspolitik innerhalb der CDU.

Fallstudien und Kritik

Forderung nach Kurzungen von Sozialleistungen

Unter dem Titel ,Agenda flr die Arbeitnehmer in Deutschland” fordert der Wirtschaftsrat in einer
Pressemitteilung vom 1. Februar 2026 Kirzungen von Sozialleistungen bei gleichzeitigen Steuersenkungen
fir Unternehmen und Besserverdiener. Zu den Vorschlagen gehéren:

Senkung der Unternehmenssteuersatze

Begrenzung der Bezugsdauer von Arbeitslosengeld | auf 12 Monate fur alle

Streichung von Arbeitsmarktprogrammen

RlUckkehr bei der Pflegeversicherung zum Teilkaskoprinzip unter Verweis auf private
Zusatzversicherungen

® (Uberpriifung des Leistungskatalogs bei der Krankenversicherung. So lieBen sich etwa
Zahnarztbehandlungen generell gut privat absichern und sollten nicht langer im Umlageverfahren den
Beitragszahlern zur Last fallen

Unfallversicherung: Streichung von Unfallen auf Arbeitswegen aus dem Leistungskatakog

Eine moégliche Abschaffung der Mietpreisbremse wird unter ,Politik fir die Arbeitnehmer in Deutschland:
Aufstiegsversprechen erneuern!” erwahnt .

Quellen: [26](27]

Dennis Radtke, Vorsitzender des CDU-Arbeitnehmerfllgels CDU, erklarte zur Forderung, dass Beschaftigte
zahnarztliche Behandlungen kiinftig privat versichern sollen: ,,Das ist sehr teuer. Wer soll das eigentlich
bezahlen?” und weiter: , Hier erklart eine Gruppe von Superprivilegierten anderen Leuten, worauf diese
verzichten sollen. Dass der Wirtschaftsrat von einer Agenda flr Arbeitnehmer spricht, ist ja beinahe zynisch,

mindestens aber Etikettenschwindel.“!?8! Die Siiddeutsche Zeitung kommentierte: ,Vorschlage, was
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern alles zugemutet werden soll, gibt es reichlich. Vorschlage, was
GroBverdiener und sehr Vermogende beitragen kénnten, um den Sozialstaat neu aufzustellen, hért man
dagegen kaum. Angeblich, weil dies der Wirtschaft schadet. Das aber ist Unsinn. Man kdnnte zum Beispiel

bei jenen anfangen, die ohne unternehmerisches Risiko oder Managementleistung von ihrem Vermdégen

leben. 2]
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Positionen zur Klimakrise: Der Wirtschaftsrat als Klimabremser

Zur Bewaltigung der Klimakrise setzt der Wirtschaftsrat vor allem auf den Erhalt bestehender
Wirtschaftsstrukturen und propagiert Marktmechanismen statt Regulierungen. Vertreter des Wirtschaftsrats
setzen sich gegen eine Erhdhung der europaischen Klimaziele oder eine Verscharfung der CO2-Grenzwerte
fr Autos ein; sie warnen vor einem Niedergang des Wirtschaftsstandorts Deutschland durch mehr

Klimaschutz.>%) Prasidentin Astrid Hamker forderte die Jugendlichen von Fridays for Future dazu auf, lieber
MUll zu sammeln und Verzicht zu Uben als freitags zu protestieren. In seinem Jahresbericht wertet es der
Wirtschaftsrat als politischen Erfolg, den Klimaschutzplan 2050 des Bundesumweltministeriums "deutlich

entscharft" zu haben.!®!

Der Neujahresempfang 2023 des Landesverbands Sachsen ,,Neues Jahr - Neue Energietrager” fand mit dem

bekannten Klimafaktenleugner Fritz Vahrenholt1132] 315 Referenten statt.l>3! vahrenholt hat die Initiative

Rettet unsere Industrie gegrindet, die vor einem 6konomischen Niedergang warnt: ,,Die Bevolkerung soll

sich auf Strommangel, Frieren und Hungern einstellen, sofern sie die sittenwidrig Gberhéhten, "grinen"

Preise nicht bezahlen kann oder will.“**! In einem Interview mit dem Manager-Magazin vom 14. April 2023

erklarte er weiterhin, fir die Braunkohle als noch immer preiswerteste Alternative flr energieintensive

Branchen zu kémpfen.[35] Laut dem Veranstaltungsbericht haben die Mitglieder des sachsischen

Landesverbandes flr eine gelebte Technologieoffenheit pladiert und eventuell noch bestehende
Scheuklappen fir Technologien in der Energieerzeugung jenseits von Wind und Sonne vollends ablegen
kdnnen. Vahrenholt wies zunachst auf die Bedeutung der Arbeitsplatze in der Erdgas-Industrie hin. Zur
Verhinderung einer rohstoffgetriebenen weiteren Preisexplosion forderte er dann als notwendige Schritte die
Laufzeitverlangerung der betriebsbereiten Kernkraftwerke, die Eigenférderung von Erdgas in der Nordsee
und Fracking in Norddeutschland. Weiterhin bedauerte er, dass das Abscheiden und Verpressen von CO2 in
Gesteine (CCS-Carbon Capture) verboten ist. Aus dem Bericht wird deutlich, dass ein Uberwiegender Teil der
Mitglieder des Landesverbands Sachsen am Ausbau der regenerativen Energien Uberhaupt nicht interessiert
ist. Im Rahmen eines politischen Frihstlicks der Landesfachkommission , Energiepolitik” des

Landesverbands Hamburg behauptete Vahrenholt 2019, Untersuchungen zeigten, dass der Einfluss des
Kohlendioxids auf das Klima etwa halb so grof8 sei, wie vom Weltklimarat beflrchtet 1361

Der Landesverband Rheinland-Pfalz des Wirtschaftsrats ladt zu einem Vortrag am 23. April 2024 mit dem
Finanzwissenschaftler Stefan Homburg (Thema: "Krisenmodus: Corona, Klima, Rezession*), der laut t-online

berlchtigt ist flir Desinformation und Ligen rund um Corona.?7138] zym menschengemachten Klimawandel
habe er die These vertreten, der sei eine ahnliche Legende wie die Coronapandemie. Zu dem genannten
Thema hielt Homburg bereits beim 2. Corona-Symposium der AfD-Fraktion im Deutschen Bundestag einen

Vortrag.[39]

Das sogenannte ,,Bermudadreieck der Energiewende” spielte eine entscheidende Rolle im Wirtschaftsrat.

Gemeint sind die Bundestagsabgeordneten Joachim Pfeiffer und Thomas Bareil sowie Carsten Linnemann.

1401 per Begriff kursiert, laut den Journalistinnen Susanne Goétze und Joeres, im Bundestag, weil die drei

immer wieder als Bremser der Energiewende auffallen, die jeden Fortschritt schlucken. Die Herren aulSern
sich haufig diffamierend Uber Klimaschutz und deren Verfechter:innen.[*!! Alle drei sind haufig als Redner zu
Gast beim Wirtschaftsrat, Pfeiffer ist aulerdem Vorstandsmitglied beim baden-wurttembergischen

Landesverband des Wirtschaftsrats.!“?]
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Mit Blick auf die Klimapolitik spiegelt die Mitgliedschaft im Wirtschaftsrat keineswegs die gesamte
Bandbreite unternehmerischer Anliegen wider. Es fallt auf, dass Unternehmen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien oder andere Akteure der Green Economy zumindest in den 6ffentlich einsehbaren
Gremien des Wirtschaftsrats nicht vertreten sind. Stattdessen dominieren vor allem in den klimapolitisch
relevanten Fachkommissionen des Wirtschaftsrates Akteure aus der fossilen Wirtschaft. So wird etwa die
Bundesfachkommission £nergiepolitik von Karsten Wildberger geleitet. Wildberger ist Vorstandsmitglied
vom Energieunternehmen E.ON, das bis zur Abspaltung von Uniper fest in der fossil-nuklearen
Energiewirtschaft verankert war und sich in Teilen noch heute als Bremser klimafreundlicher MaBnahmen

erweist. 2/ Armin Eichholz, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des sachsischen Braunkohleunternehmen
MIBRAG, ist Mitglied in den Bundesfachkomissionen Energiepolitik sowie Umwelt- und Klimapolitik, in
letzterer in der Funktion des stellvertretenden Vorsitzenden.

Dabei gibt es im Bereich Klimapolitik andere Unternehmenszusammenschlisse, die KlimaschutzmaRnahmen
weitaus positiver sehen und auf Fortschritte drangen - so etwa in der Stiftung 2Grad oder im Verband B.A.U.
M. Der Wirtschaftsrat steht damit nicht fir die e/ne Stimme der Wirtschaft.

Klimaschutz verzégern wahrend der COVID-19-Pandemie

Der Wirtschaftsrat nutzt die Coronakrise, um im Sinne seiner Mitglieder gezielt KlimaschutzmalBnahmen zu
kritisieren. Die Plane der EU-Kommission, das Klimaziel auf 55 % Prozent verringerte Emissionen bis 2030

anzuheben, nannte Generalsekretar Wolfgang Steiger "eine politische Instinktlosigkeit."[43] Steiger forderte
die Bundesregierung dazu auf, sich auf europaischer Ebene "fur eine zeitliche Streckung der
klimapolitischen Zielvorgaben einzusetzen." Nach der Coronakrise mussten vielmehr "alle

Sonderbelastungen der deutschen Wirtschaft auf den Prifstand gestellt werden."*4! prasidentin Astrid
Hamker relativierte in einem Interview die Rolle Deutschlands in Sachen Klimaschutz: "Wir kénnen mit
unserem zwei Prozentanteil das Weltklima nicht retten, selbst wenn wir ihn auf Null reduzieren kénnten. Also
kdnnen wir allein durch unser Vorbild wirken. Dafur mussen wir aber die fUhrende Industrienation bleiben

[...]."[45] Der Europaischen Kommission warf Hamker vor, durch den European Green Deal die

Industriepolitik zu vernachlassigen und mit "zu viel Zeitgeist und zu wenig 6konomische[r] Vernunft" zu

agieren.[45]

Gegner des Lieferkettengesetzes

Der Wirtschaftsrat bemuhte sich durch Lobbyarbeit darum, den geplanten Beschluss des
Lieferkettengesetzes zu verhindern. Dieses Gesetz sollte Unternehmen dazu verpflichten, ihren
Sorgfaltspflichten in der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehort insbesondere die Einhaltung der
Menschenrechte und Umweltstandards. In zahlreichen Pressemitteilungen forderte der Wirtschaftsrat einen

Stopp des Gesetzes; sein Generalsekretar Wolfgang Steiger bezeichnete es als ,realitatsfern” und unterstellt

den zustandigen Ministerien ein ,tiefes unternehmerfeindliches Misstrauen [...].“[46] Weiter behauptete

Steiger, dass sich nach einer Einfihrung des Lieferkettengesetzes , deutsche Unternehmen aus schwierigen
Markten zurlckziehen” wirden. So werde , wirtschaftliche Entwicklung vor Ort fahrlassig verhindert.” [46]
Das Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen erméglichen, vor deutschen Zivilgerichten Schadensersatz
einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstéBe gegen ihre Sorgfaltspflichten in ihren Aktivitaten oder

Geschaftsbeziehungen vorhersehbare und vermeidbare Schaden mitverursachen.!*”! Der Wirtschaftsrat

versuchte diesen Kerngehalt des Lieferkettengesetzes zu verwassern. Er fordert, eine zivilrechtliche Haftung

auszuschlieRen und Unternehmen mit weniger als 10.000 Mitarbeitern von dem Gesetz auszuschlieRen.! ¢!

Ausgabe: 19.05.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 51 von 97



BlueSpi

BASF

Auch der Vorsitzende des Wissenschaftliches Beirates des Wirtschaftsrats Lars P. Feld ist ein prominenter
Kritiker des Lieferkettengesetzes: "Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell
der deutschen Wirtschaft mit stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion

im Ausland gelegt", so Feld. (48] Feld machte deutlich, dass er ,mit groBem Entsetzen” auf die Idee des

Lieferkettengesetzes schaue.!*?! Die Initiative Lieferkettengesetz hatte kritisiert, dass Wirtschaftsverbande
und einzelne Wirtschaftswissenschaftler Vorschlage fur das Lieferkettengesetz oftmals falsch darstellten und
ein Untergangsszenario flr die deutsche Exportwirtschaft heraufbeschwérten, das sachlichen Grundlagen

entbehre. "Mitunter stellt sich die Frage, ob sie dabei als Wissenschaftler oder Lobbyisten auftreten", sagte

Karolin Seitz, Programme Officer beim Global Policy Forum (GPF).[SO]

Die Tagesschau hatte im Juni 2021 berichtet, dass die konzertierte Lobbyarbeit von Verbanden und Teilen

der CDU Erfolg gezeigt hatten, die ,Regelungen wurden abgeschwéc/?t”,[Sll Ein LobbyControl
Hintergrundartikel Gber die Rolle des Wirtschaftsrates bei der Verwasserung des deutschen
Lieferkettengesetzes findet sich hier.

Finanzen

Die Gesamtertrage des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei ca, 18,4 Mio. Euro, wovon ca. 15,3 Mio. Euro auf

Mitgliedsbeitrage und ca. 1,8 Mio. Euro auf Veranstaltungs- und Anzeigenerlése entfielen.[>?] Veranstaltung

des Wirtschaftsrats werden regelmafig von Unternehmen gesponsert, so 60 Jahre Wirtschaftsrat, 75 Jahre
Soziale Marktwirtschaft -Freiheit, Verantwortung, Zusammenhalt von der Dr. Wolff-Gruppe, der ING Group
und der Media Saturn Retail Group.

Zitate

Astrid Hamker (Prasidentin) zu Fridays for Future:

"Ich hoffe, dass sich die Schiler einbringen und vor allem. Dass auch sie konkret im eigenen Handeln
werden. Dazu gehort auch, nach ihren Demonstrationen nicht so viel auf den Stralfen zu hinterlassen oder
Mdll im Wald aufzusammeln. Dazu gehdort der Verzicht auf Schiffsreisen mit den Eltern, Flige zu Freunden

und auf Kaffeebecher bei Starbucks zum Mitnehmen, " 3%

Lars P. Feld (Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats) Uber die geplante Einflihrung des
Lieferkettengesetzes:

"Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell der deutschen Wirtschaft mit

stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion im Ausiand gelegt." [53]

(finanznachrichten.de)

Organisationsstruktur und Personal

Die Gremien des Wirtschaftsrates der CDU bestehen aus dem Prasidium, dem Bundesvorstand und dem
Wissenschaftlichen Beirat. Seine operative Lobbyarbeit ist in diverse Bundesfachkommissionen und
Bundesarbeitsgruppen unterteilt.

Das Prasidium
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Position Name Tatigkeit

® Piepenbrock Unternehmensgruppe, Gesellschafterin und
Prasidentin Astrid Hamker Mitglied des Beirates
® peratende Teilnehmerin des CDU-Bundesvorstands

Vizeprasident Thomas Saueressig ® SAP SE, Mitglied des Vorstands

Wiurth-Gruppe, Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats

Vizeprasidentin  Bettina Wurth . ) o
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Generalsekretar Wolfgang Steiger Unternehmer, ehem. Mitglied des Bundestags (CDU)

Dr. Joachim von

Schatzmeister ® |ING-DiBA AG, Berater des Vorstands

Schorlemer
® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender, ehem. Ministerprasident
Mitglied Roland Koch Hawig THung P
Hessens
Mitglied Christian Sewing ® Deutsche Bank AG, Vorsitzender des Vorstands

. . Parlamentskreis Mittelstand, Vorsitzender
o Christian Freiherr . . . .
Mitglied von Stetten ® Ausschuss flir Wirtschaft und Energie, Vorsitzender (CDU/CSU-
Bundestagsfraktion)

® Bundesminister flr Digitales und Staatsmodernisierung der
Mitglied Karsten Wildberger
9t ! g Bundesrepublik Deutschland (CDU)

ehem. Mitglied B . [
Glnther Oettinger * o

(in beratender sa] ehem. EU-Kommissar fir Digitale Wirtschaft und Gesellschaft
Funktion)

Weitere Paul Bauwens-Adenauer, Nikolaus Breuel, Rainer Berthan, Heike Eckert, Joachim Rudolf,
Mitglieder Stefan Schulte, Jirgen M. GeiBinger, Dr. Michael Strugl, Christian W.E. Haub, Bonita

Grupp, Joachim Gemmel

(Stand: April 2026) 1°°!

Der Bundesvorstand

Dem Bundesvorstand gehdren neben dem Prasidium weitere 51 Mitglieder an, darunter u.a. die folgenden
Personen:
Name Tatigkeit

Karl Friedrich von

Unternehmer
Hohenzollern
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Name

Florian Rentsch
Hildegard Mduller
Marianne Janik
Daniela Geretshuber

Kristina Sinemus

Tatigkeit
Verband der Sparda-Banken e.V., Vorsitzender des Vorstandes

Entwicklung

Corina Grajetzky
Helge Lach

(Stand: April 2026) 2!

Die Bundesfachkommissionen

Verband der Automobilindustrie e.V., Prasidentin
Google Germany GmbH, Vice President EMEA North
PwC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chief People Officer

Staatsministerin Hessisches Ministerium fir Digitale Strategie und

ENGIE, Director for European Affairs
Deutsche Vermdgensberatung AG, Mitglied des Vorstands

Es bestehen 20 Bundesfachkommissionen, 3 Europaische Fachkommissionen, 12 Bundesarbeitsgruppen
sowie rund 100 Landesfachkommissionen und -arbeitskreise. In Bundesfachkommissionen und -

arbeitsgruppen beraten Unternehmer all jene fur die Wirtschaft relevanten Gesetzesvorhaben und Initiativen

weit vor der Verabschiedung durch die Parlamente. Dadurch flieRen die Anderungsvorschléage und
Stellungnahmen frihzeitig in den parlamentarischen Entscheidungsprozess ein.

Bundesfachkommission

Arbeitsmarkt und Alterssicherung

Bau, Immobilien und Smart Cities
Cybersicherheit

Digital Health

Energieeffizienz

Energiepolitik

Europaische Finanzmarkt- und
Wahrungspolitik

Europaische Sicherheits- und
Verteidigungspolitik

Gesundheitswirtschaft

Handel, Ernahrung und
Verbraucherschutz

Handel und Konsumguter

Industriebeirat
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Vorsitz

Hans Joachim
Reinke

Lars von
Lackum

Timo Kob

Frank
Wartenberg

Tillmann von
Schroeter

Nikolaus
Valerius

Lutz Diederichs

Marco R. Fuchs

Joachim
Gemmel

Christoph Pohl

Christoph
Werner

Tobias Jerschke

Petra
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Unternehmen

Union Asset Management Holding AG,
Vorstandsvorsitzender

LEG Immobilien SE, CEO

HiSolutions AG, Grinder und Vorstand

Central Europe IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG,

Prasident

Vaillant Deutschland, Geschaftsfihrer

RWE Generation SE, COO

BNP Paribas Group, Chairman of the Group
Management Board Germany

OHB SE, CEO

Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, CEO

Lidl Stiftung & Co. KG, Vorstand Einkauf
International

dm-drogeriemarkt GmbH & Co. KG, Vorsitzender

Kuehne & Nagel AG & Co. KG, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung
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Bundesfachkommission Vorsitz
Innovationsforum Justenhoven
. . Jurgen
Internationaler Kreis .
GeilBinger
Digitale Transformation Florian Roth

Kuanstliche Intelligenz und L
.. Christian Korff
Wertschoépfung 4.0
Albrecht von
Sonntag
Ulrich

Ackermann

Plattformdkonomie

Steuern

Umwelt- und Klimapolitik Detlev Woésten

Verkehr, Infrastruktur, Mobilitat 4.0 Werner Kook

(Stand: April 2026) [°71158]

Die Europaischen Fachkommissionen

Europaische .
.. Vorsitz
Fachkommission
. Norbert
Finance . .
Winkeljohann
Digital Age Lars Reger
Energy Michael Strugl

(Stand: April 2026)!°8

Die Bundesarbeitsgruppen

Bundesarbeitsg

Vorsitz Unternehmen
ruppe
Energie fur
g . Gero Schulze
Mobilitat

. , Karl Matthaus
Digital Finance

Unternehmen
PwC, Sprecherin der Geschaftsfihrung

Bizerba SE & Co. KG, Vorsitzender des
Aufsichtsrates

SAP SE, CIO & CDO

Cisco Systems GmbH, Mitglied der Geschaftsleitung

idealo internet GmbH, Beirat

KPMG AG, Vorstand Tax

H&R GmbH & Co. KGaA, Geschaftsfuhrer
Rethmann SE & Co. KG, Generalbeauftragter

Unternehmen

Bayer AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats

NXP Semiconductors Germany GmbH,
CTO

VERBUND AG, Vorstandsvorsitzender

Bernard Krone Beteiligungs GmbH, Geschaftsflhrer

Quirin Privatbank AG, Vorstandsvorsitzender

Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, Vorstand Recht und Corporate

Schmidt

Digitale Valentina

Infrastruktur Daiber Affairs
Michael

Krankenhaus ) AMEOS Gruppe, CDO
Dieckmann

Medienwirtschafts Markus

ProSiebenSatl Media SE, COO

politik Breitenecker
Thomas
Pflege . ,
Eisenreich
Private
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Home Instead GmbH, Geschaftsflihrer
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Bundesarbeitsg .
Vorsitz Unternehmen
ruppe
Altersvorsorge Ralf Berndt Stuttgarter Lebensversicherung a.G., Vorstand
Raumfahrt Max Gulde constellr GmbH, CEO

Rohstoffpolitik Volker Backs Speira GmbH, Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor

MdB CDU/CSU-Fraktion im Bundestag, Mitglied des

Staatsfinanzen Yannik Bury
Haushaltsausschusses

Staatsmodernisier i Capgemini Deutschland GmbH, Executive Vice President, Public Sector
Marc Reinhardt
ung Global Industry Leader

Start-ups meet

. Stefan Drissler UnternehmerTUM GmbH, COO
finance

(Stand: April 2026) [°8!

Der Wissenschaftliche Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat steht unter der Leitung von Lars P. Feld, dem Leiter des neoliberalen Walter
Eucken Instituts und Berater von Christian Lindner (FDP), in dessen Zeit als Bundesfinanzminister. Ein neues
Mitglied ist Stefan Kooths, Vorstandsvorsitzender der libertaren Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, die der
AFD nahe steht, und Leugnern des menschengemachten Klimawandels sowie Gegnern der 6kologischen
Energiewende ein Forum bietet.

Mitgli . .
Akademische Position
eder
Lars P. | ® Walter Eucken Institut, Direktor/Vorstandsvorsitzender
Feld ® Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher des "Kronberger Kreises"
(Leitun | ® Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
g) ® Mont Pelerin Society, Mitglied
Holger
Bonin Institute for Advanced Studies (IHS) in Wien, Direktor

® "Munich Center for the Economics of Aging” (MEA), einer Abteilung des Max-Planck-Instituts

Axel
flr Sozialrecht und Sozialpolitik, Leiter®?

Borsch
) Amundi Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats!®?]
Supan Kommission Verlasslicher Genenerationenvertrag des Bundesministeriums flr Arbeit und
Soziales, Mitglied
Tanja
Borzel Freie Universitat, Leiterin des Otto Suhr Institute for Political Science
® Zeppelin Universitat Friedrichshafen gGmbG, Inhaber des Lehrstuhl flir Wirtschafts- und
Alexan Verkehrspolitik
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Mitgli . .
Akademische Position
eder
der ® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fur Klima und Energie

Eisenk | ® verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats ®!]

opf ® rechtslibertaren Blog ,,Achse des Guten*, Autor!6?!

® fo Institut fUr Wirrtschaftsforschung, Prasident
Cleme |® Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, Professor fir Volkswirtschaftslehre
ns ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
Fuest ® Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

[63]

Ernst & Young, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfga | ® Universitat Bielefeld, Inhaber des Lehrstuhls fiir "Gesundheitsékonomie und

ng Gesundheitsmanagement"

Greine | ® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen beim
r Bundesgesundheitsministerium, Miglied

® Technische Universitat Niirnberg, Leiterin des Energy Systems und Market Design Lab

® Hemholtz-Gemeinschaft, Senatorin fiir den Forschungsbereich "Energie"[64]

[65]

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik, Mitglied des Vorstands

® “The Pioneer”, Herausgeberin[66]
® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Mitglied
® Sachverstandigenrat fir Verbraucherfragen (SVRV), Mitglied
® Siemens Energy, Mitglied des Aufsichtsrats
Veroni ® H2 Potential, Mitglied des Projektbeirats, in dem auch Christian Tollmien von Siemens
Ka Energy sitzt
Grimm Nationaler Wasserstoffrat, Mitglied
E.ON Stiftungsbeirat, Mitglied
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Tragerin des mit 10 Tsd. Euro dotierten Arthur Burkhardt-Preises 202367
Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (diese hat keine Verbindung zur Hayek-Gesellschaft),
Teilnehmerin an der Podiumsdiskussion ,lIst die Energie- und Klimakrise nur mit
Planwirtschaft zu l6sen? Sind wir auf dem Weg in die Klimaknechtschaft?+[68!
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, designierte Preistragerin der Hayek-MedaiIIe[69]
Beraterin von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Andrea . . I .
Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Professor fur Finanzen, House of Finance
Is—|acket BaFin, Vorsitzender des Fachbeirats
hal ® Bundesministerium der Finanzen, Mitglied der Bérsensachverstandigenkommission
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Mitgli ) .
Akademische Position
eder
Siegfri
ed . g e .
Hands Universitat St. Gallen, Full Professor of Data Science
chuh
Holger
Hansel | Fraunhofer Gesellschaft, Prasident
ka
® Disseldorf Institute for Competition Economics, Direktor
® ECONWATCH, Prasident
Justus ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises "
Hauca ® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
0 ® Verband Der Mittelstand BVMW, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® |nstitut fiir Glicksspiel und Gesellschaft, geférdert vom Verband der Deutschen
Automatenindustrie (VDAI), Mitglied des Direktoriums
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
® Universitat zu Kéln, Direktorin des Institut Finanzen und Steuern
Joh ® |nstitut Finanzen und Steuern, Mitglied des Vorstands
ohann
a He ® Berliner Steuergesprache, Vorsitzende des Vorstands
Vo le Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Griindungsmitglied
Friedri
ch ZEW Leibniz-Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung in Mannheim, Leiter des
Heine | Forschungsbereichs Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft
mann
Oliver
Holtem | | eibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IHW), Stellv. Prasident
Oller
Kai .
Konrad Max-Planck-Institut fir Steuerrecht und Offentliche Finanzen, Direktor
® Forschungszentrums Konjunktur und Wachstum am Kiel Institut fir Weltwirtschaft, Direktor
® BSP Business and Law School Berlin, Professor fiir Volkswirtschaftslehre!”*!
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Vorsitzender des Vorstands
® javier Milei Institut: Mitgrinder
® Mises Institute, Mitglied
Stefan | @ Mont pelerin Society, Mitglied
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Mitgli

Akademische Position
eder

Kooths | ® [nternationaler Wirtschaftssenat, Mitglied des Prasidiums
[70] ® |iberales Institut Zurich, Mitglied im Akademischen Beirat
Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat flr Klima und Energie

an

JP_ ; Leibniz-Instituts flr Finanzmarktforschung SAFE, Grindungsdirektor em.
ieter

krah Goethe-Universitat Frankfurt, Professor em. fir Kreditwirtschaft und Finanzierung
rahne

1721 ® Centre for Economic and Policy Research (CEPR), Research Fellow!’?!

Jurgen

Kiihlin Universitat Regensburg, Lehrstuhl fur Offentliches Recht, Immobilienrecht, Infrastrukturrecht

9 und Informationsrecht

Westsachsiche Hochschule Zwickau, Professor fur Wirtschaftspolitik
Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft der Ludwig-Erhard-Stiftung,
Wissenschaftlicher Leiter

® Friedrich-Naumann-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums

Stefan | ® Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA), Mitglied im

Kolev!’ Wissenschaftlichen Beirat des Forums Marktwirtschaft

4] ® Mont Pelerin Society, Mitglied
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Bulgarische Hayek Stiftung, Mitglied
® Hayek Institute Romania, Mitglied im Akademischen Beirat
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Sarah
Ludwig Erhard ifo Zentrum fir Soziale Marktwirtschaft, Leiterin
Necker
Jorg

Rochol | ESMT Berlin, Prasident
[

Jens

Strike | universitat Bayreuth, Professor fiir Wirtschaftsinformatik und Digitales Energiemanagement
r

Volker

Tolkmi | Hochschule Mittweida, Rektor
tt

(Stand: Marz 2026) [7°]

Junger Wirtschaftsrat
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Der Junge Wirtschaftsrat ist eine Jugendorganisation des Wirtschaftsrates.!”®! Bundesvorsitzender ist seit

2025 Ferdinand Herfeldt.!””! In seiner Funktionsweise folgt der Junge Wirtschaftsrat seiner Uberorganisation.
Der Junge Wirtschaftsrat ist in 15 Landesverbanden vertreten (781 ynd veranstaltet Junge Wirtschaftstage.
Zu diesen werden auch prominente Gaste eingeladen, wie Armin Laschet MdB (ehem. Ministerprasident),
Johannes Vogel MdB (Erster parl. Geschaftsfuhrer der FDP-Fraktion), Gitta Connemann MdB
(Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion). Florian Reuther (Verbandsdirektor beim

Verband der Privaten Krankenversicherung) sowie Helge Lach (Vorstandsmitglied in Deutsche

[79

Vermdgensberatung AG). IInhaltlich vertritt der Junge Wirtschaftsrat weitgehend die selben Positionen

wie der Wirtschaftsrat.

TREND-Magazin

Seit dem 01.12.1979 89 versffentlicht der Wirtschaftsrat mehrmals im Jahr die Mitgliederzeitschrift "TREND-

Magazin fir Soziale Marktwirtschaft". (81]
Mitglieder

Der Wirtschaftsrat macht seine Mitglieder selbst nicht transparent. Laut Satzung kénnen sowohl naturliche
Personen, als auch Unternehmen und Unternehmensverbande Mitglied werden.

Im deutschen Lobbyregister finden sich (Stand Juli 2025) 473 Unternehmen oder Verbande, die angeben,
Mitglied im Wirtschaftsrat zu sein. Darunter sind zum Beispiel:

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
Verband der Automobilindustrie

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
Verband der Chemischen Industrie

VKU - Verband kommunaler Unternehmen
Bundesverband deutscher Banken

Verband Forschender Arzneimittelhersteller

Deutscher Bauernverband

BASF SE

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Huawei

Rud Pedersen Public Affairs Germany

Bayer AG

Microsoft Deutschland

BMW

Rheinmetall AG

Die Landesverbande

Neben den deutschen Landesverbanden (gegliedert nach Bundeslandern) gibt es den Wirtschaftsrat Brissel
(Landesverband Brissel) und den Wirtschaftsrat Sektion New York, in dem Friedrich Merz Mitglied im
Grunderkreis ist.
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Die Veranstaltungen des Wirtschaftsrats Briissel sind hier abrufbar. Es gibt die folgenden
Arbeitsgruppen: Europaische Energiewende, Europaischer Digitaler Binnenmarkt, Europaische
Finanzwirtschaft. Im EU Transparenzregister (Stand: 09.05.2023) gibt der Wirtschaftsrat an, im Jahr 2022
200.000 - 299.999 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und drei Personen zu beschaftigen. Von 2014 bis Juni
2023 gab es 26 Treffen mit Vertretern der EU-Kommission. Die Vorstandsmitglieder sind hier abrufbar.
Leiterin der EU-Reprasentanz ist Corinna Grajetzky (RWE AG). Mitglied im Landesvorstand Brissel ist
Andreas Schwab, MdEP (CDU/EVP). Gunther Oettinger, ehemaliger EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und

Gesellschaft, war (beratendes) Mitglied des Prasidiums. [54]

Ein Beispiel fir die Lobbyarbeit in Briissel ist der Dialog des Wirtschaftsrats Rheinland-Pfalz mit
Abgeordneten des Europaischen Parlaments im Dezember 2022, Gber den wie folgt berichtet wurde!®?;
"Die Unternehmer der Wirtschaftsrat-Delegation aus Rheinland-Pfalz tauschten sich...Uber die Taxonomie
Verordnung, das Lieferkettengesetz, Mobilitat, Klimaschutz und Uber die Arbeit der in Brissel vertretenen
Verbande aus. Im Fokus: das Europaische Parlament und die Prozesse mit Europaischem Rat, Rat der
Europaischen Union und Kommission. Die Delegation sprach mit den Europa Abgeordneten Christine
Schneider, Ralf Seekatz, Jens Gieseke und Nicola Beer, Vizeprasidentin des Europadischen Parlaments sowie
Daniel Bolder, Leiter Europablro Zentraler Immobilien Ausschuss und Branwel Miles, Reprasentantin der
groRen europaischen Landwirtschaftsorganisation Copa-Cogeca. ,Kein Nachweis nach Passieren der Grenze
“, ist die Forderung von Christine Schneider beim Lieferkettengesetz. Damit meint sie Vorleistungsgtter
oder Fertigerzeugnisse, die deutsche Unternehmen beziehen. Die Abgeordnete aus Landau vertritt den
Grundsatz , Anreize statt Verbote” und , kein Gesetz wenn man es nicht regeln kann*“. Daniel Bolder machte
die Prozesse in Brussel an der Immobilienwirtschaft deutlich, die sein Verband tUber die gesamte
Wertschoépfungskette vertritt. ,Man kann mit der Kommission reden”, sagt er. Am Beispiel Taxonomie zeigt
er, wie seine Vertretung beim Gang durch die Konsultationsverfahren grof3e Erfolge fiir den Gebaudesektor
erzielt hat.”

Weiterfuhrende Informationen: EU-Transparenzregister Wirtschaftsrat der CDU, Landesverband Brussel

Netzwerke

Wirtschaftsbeirat Bayern

Im Freistaat Bayern arbeitet der Wirtschaftsrat mit mit dem Wirtschaftsbeirat Bayern, einer
Lobbyorganisation CSU-naher Unternehmen, zusammen.

Ludwig-Erhard-Stiftung

Zwischen dem Wirtschaftsrat und der Ludwig-Erhard-Stiftung gibt es enge personelle Verflechtungen (Stand:
12/2023). So ist das Prasidiumsmitglied Roland Koch Vorstandsvorsitzender der Stiftung. Bettina Wurth,
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen", ist Mitglied der Stiftung. AuBerdem
sind die folgenden Beiratsmitglieder Mitglieder der Stiftung:

Christoph Werner (Vorsitzender des Beirats ,,Handel und Konsumguter”)
Michael Huther (Stellv. Vorsitzender des , Industriebeirats” und Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats”)
Lars P. Feld (Vorsitzender des ,Wissenschaftlichen Beirats*)

[ ]
[ ]
[ ]
® |ustus Haucap (Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats” und Leiter des Think Tanks , Deregulierung”)
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2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und die Stiftung bekannt, dass sie in Zukunft enger

zusammenarbeiten werden.!®3! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
~Europa-Forum*“ ins Leben gerufen.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1.
2.

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

T Jahresabschluss 2024 des Wirtschaftsrats lobbyregister.de, abgerufen am 02.07.2025

T Lobbypersonal: Interessenkonflikte am Kabinettstisch www.lobbycontrol.de vom 30.05.2025,
abgerufen am 18.06.2025

T Internetseite von Christian von Stetten, abgerufen am 20.11.2023.

T Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU Wirtschaftsrat wahlt Friedrich Merz zum Vizeprasidenten,faz.net vom 04.06.2019, abgerufen
am 20.11.2023

1 6,061 Imagebroschire 2019: Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft, S. 20,wirtschaftsrat.de vom
29.07.2019, abgerufen am 22.11.2023.

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU-Landesvorstand Bremen, cdu-bremen.de, abgerufen am 21.11.2023

T Landesverband Bremen, wirtschaftrat.de, abgerufen am 21.11.2023

T CDU-Landesvorstand Hamburg, cduhamburg.de, abgerufen am 21.11.2023

T Landesverband Hamburg, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 21.11.2023

T Homepage Wirtschaftsbeirat Bayern, wbu.de, abgerufen am 21.11.2023

T Neue Studie: Die Klimabremser-Lobby im Machtzentrum der CDU, lobbycontrol.de vom 16.03.2021,
abgerufen am 22.11.2023

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.4-7,
lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T Wirtschaftsrat: Mit EU-Mindestlohn wird Kompetenz er Nationalstaaten Uberschritten, wirtschaftsrat.
de vom 14.09.2022, abgerufen am 31.12.2023

T Jetzt zeigen sich die Gefahren des Mindestlohns, ludwig-erhard.de vom 07.06.2023, abgerufen am
31.12.2023

T Der Wirtschaftstag, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 11.11.2020.

T Wirtschaftsrat der CDU, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 30.12.2023

T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

T Rechtsgutachten bestatigt: Lobbyverband ,Wirtschaftsrat” gehort nicht in den CDU-Parteivorstand,
lobbycontrol.de vom 12.01.2022, abgerufen am 14.01.2022
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22. 1T Umstrittene Gastfreundschaft, sueddeutsche.de vom 10.05.2022, abgerufen am 27.11.2022

23. T Pressmitteilung: CDU-Gericht weist Klage ab: LobbyControl wertet Urteilsbegriindung dennoch als
Teilerfolg,lobbycontrol.de vom 28.04.2023, abgerufen am 22.11.2023

24. 1 Twitter Lobbycontrol, twitter. com vom 23.08.2023, abgerufen am 21.11.2023

25. T Webseite Wirtschaftsrat der CDU, abgerufen am 07.03.2012.

26. T Wirtschaftsrat fordert Agenda fur die Arbeitnehmer in Deutschland, wirtschaftrat.de vom
01.02.2026, abgerufen am 02-02.2026

27. 1T Der CDU-Wirtschaftsrat will eine Agenda fur die Reichsten, surplusmagazin.de vom 03.02.2026,
abgerufen am 03.02.2026

28. 7T Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

29. 1 Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

30. 1 300301 Jahresbericht 2019 S.6, wirtschaftsrat.de vom Marz 2020, abgerufen am 22.11.2023 im
WebArchive.

31. T Wie Fritz Vahrenholt den Bundestag fiur dumm verkaufen wollte, scilogs.spectrum.de vom
12.09.2019, abgerufen am 23.06.2023

32. T Vahrenholt im Faktencheck, energiewende.de vom 15.10.2023, abgerufen am 20.02.2024

33. T Neujahresempfang, wirtschaftsrat.de vom 01.02.2023

34. 1 Aufruf ,Rettet unsere Industrie”, rettet-unsere-industrie.de, abgerufen am 23.06.2023

35. T Publikationen/Rundbrief, vahrenholt.net, abgerufen am 23.06.2023

36. T Starke Zweifel am Klimanotstand, wirtschaftsrat.de vom 11.11.2019, abgerufen am 16.02.2024

37. 1 Veranstaltung, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 06.04.2024

38. T CDU-Wirtschaftsrat irritiert mit pikanter Einladung, t-online.de vom 05.04.2024, abgerufen am
06.04.2024

39. T Corona-Symposium, youtube.com, abgerufen am 06.04.2024

40. 1 #0:040.1 par wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-
Bremser S.33-37, lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

41. 7T Susanne Goétze, Annika Joeres: Die Klimaschmutzlobby. Wie Politiker und Wirtschaftstlenker die
Zukunft unseres Planeten verkaufen, Minchen 2020, S. 182 ff.

42. T E.ON-RWE-Deal contra Energiewende?, solarserver.de, vom 18.09.2019, abgerufen am 22.11.2023,
sowie E.ON kundigt Investitionen zur Wiederbelebung der Wirtschaft an, windmesse.de, vom
12.05.2020, abgerufen am 22.11.2023.

43. 1T CDU-Wirtschaftsrat nennt EU-Klimaplan "Instinktlosigkeit", finanztreff.de vom 08.09.2020,
abgerufen am 22.11.2023 im WebArchive.

44. T Wie die Pandemie das Klima schitzt - und bedroht, sueddeutsche.de vom 12.04.2020 abgerufen am
13.11.2020.

45, 1 40451 wNicht alles nur durch die Klimabrille sehen®, rp-online.de vom 21.10.2019 abgerufen am
13.11.2020.

46. 1 46:046,146,2 Pressemitteilung: Lieferkettengesetz realitatsfern und falsches Signal in der Krise,
wirtschaftsrat.de vom 27.10.2020, abgerufen am 23.11.2023.

47. T BMZ, Faire globale Liefer- und Wertschopfungsketten, bmz.de, abgerufen am 22.11.2023 im
WebArchive.

48. 1 Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz legt Axt an Erfolgsmodell, finanznachrichten.de vom
26.08.2020, abgerufen am 23.11.2023.

49. T Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz schadet der Wirtschaft, abendzeitung-minchen.de vom
26.08.2020, abgerufen am 23.11.2023.
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https://w3.windmesse.de/windenergie/news/34475-e-on-klimaschutz-coronakrise-investition-energiewende-infrastruktur-wirtschaft-kopplung-wiederaufbau-stromsteuer-bundesregierung
https://web.archive.org/web/20210119053123/http://www.finanztreff.de/news/cdu-wirtschaftsrat-nennt-eu-klimaplan-instinktlosigkeit/21696615
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https://web.archive.org/web/20200916121654/http://www.bmz.de/de/themen/lieferketten/index.html
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https://www.abendzeitung-muenchen.de/mehr/geld/wirtschaftsweiser-lieferkettengesetz-schadet-der-wirtschaft-art-576676
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50. T Zum Tag der Industrie: GroRe Unternehmensverbande wollen Rickschritte beim
Menschenrechtsschutz - Initiative Lieferkettengesetz zeigt Einflussnahme von
Unternehmensverbanden auf Positionen des Wirtschaftsministeriumslieferkettengesetz.de vom
05.10.2020, abgerufen am 10.11.2022

51. T Wie Lobbyisten "mitgearbeitet" haben tageschau.de vom 22.02.2022, abgerufen am 10.11.2022

52. T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

53. T Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz legt Axt an Erfolgsmodell, finanznachrichten.de vom
26.08.2020, abgerufen am 11.11.2020.

54, 1 240541 Jahresbericht 2020, S. 13 wirtschaftsrat.de vom Juni 2021, abgerufen am 23.11.2023 im
WebArchive

55. 1 Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 01.04.2026

56. T Webseite Wirtschaftsrat der CDU - Bundesvorstand, abgerufen am 01.04.2026

57. 1 Bilanz des Wirtschaftsrates 2022, S. 15-18, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 22.11.2023

58. 1 280381582 Thamen des Wirtschaftsrates, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 07.04.2026

59. 1T Geschichte, mpisoc.de, abgerufen am 16.03.2026

60. T Jahresbericht 2023 Amundi Aktien Rohstoffe, abgerufen am 02.01.2024

61. T Curriculum Vitae, zeppeelin-university.com, abgerufen am 12.04.2026

62. T Autorenseite, achgut.com, abgerufen am 12.04.2026

63. T Unser Aufsichtsrat, ey.com, abgerufen am 18.03.2025

64. 1 Prof. Dr. Veronika Grimm, helmholtz.de, abgerufen am 20.03.2026

65. T Organe der Gesellschaft, dpag.org, abgerufen am 20.033.2026

66. T Okonomin Veronika Grimm wird Herausgeberin bei , The Pioneer”, deutschlandfunk.de vom
27.01.2026, abgerufen am 20.3.2026

67. T Wirtschaftsweise Veronika Grimm, deutsches-stiftungszentrum.de, abgerufen am 20.03.2026

68. T Symposium in Wien: 80 Jahre zur Knechtschaft, hayek-stiftung.de vom 24.04. 2024, abgerufen am
20.03.2026

69. T Hayek Tage 2026, hayek.de, abgerufen am 19.03.2026

70. T Curriculum Vitae, kooths.de, abgerufen am 17.03.2026

71. 1 Stefan Kooths, businessschool.de, abgerufen am 21.03.2026

72. 71 Jan Pieter Krahnen - Leibniz-Institut fur Finanzmarktforschung SAFE, abgerufen am 01.04.2026

73. 1 Jan Pieter Krahnen - CEPR, abgerufen am 01.04.2026

74. 1 Stefan Kolev, stefan-kolev.de, abgerufen am 17.03.2026

75. T Wissenschaftlicher Beirat, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 16.03.2026

76. T Statut des Jungen Wirtschaftsrates, wirtschaftsrat.de vom 22.09.2022, abgerufen am 05.12.2023

77. T Ergebnisse der Vorstandwahl des Jungen Wirtschaftsrats 2025 wirtschaftrat.de vom 25.10.2025,
abgerufen am 01.04.2026

78. T Landesverbande, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

79. 1 Junger Wirtschaftstag 2022, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

80. 1T Unsere Geschichte, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

81. T TREND - Magazin fur Soziale Marktwirtschaft, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

82. 1 Soziale Marktwirtschaft in der Europaischen Union, wirtschaftsrat.de vom 04.12.2023, abgerufen
am 30.12.2023

83. T Wirtschaftsrat und CDU arbeiten klUnftig enger zusammen, wirtschaftsrat.nsf vom 28.11.2018,
abgerufen am 16.03.2021

Ausgabe: 19.05.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 64 von 97


https://lieferkettengesetz.de/pressemitteilung/zum-tag-der-industrie-grosse-unternehmensverbaende-wollen-rueckschritte-beim-menschenrechtsschutz-initiative-lieferkettengesetz-zeigt-einflussnahme-von-unternehmensverbaenden-auf-positionen-des-wir/
https://lieferkettengesetz.de/pressemitteilung/zum-tag-der-industrie-grosse-unternehmensverbaende-wollen-rueckschritte-beim-menschenrechtsschutz-initiative-lieferkettengesetz-zeigt-einflussnahme-von-unternehmensverbaenden-auf-positionen-des-wir/
https://lieferkettengesetz.de/pressemitteilung/zum-tag-der-industrie-grosse-unternehmensverbaende-wollen-rueckschritte-beim-menschenrechtsschutz-initiative-lieferkettengesetz-zeigt-einflussnahme-von-unternehmensverbaenden-auf-positionen-des-wir/
https://www.tagesschau.de/investigativ/swr/eu-lieferketten-lobbyisten-101.html
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/e8/67/218751/Haushalt-2022.pdf
https://www.finanznachrichten.de/nachrichten-2020-08/50537478-wirtschaftsweiser-lieferkettengesetz-legt-axt-an-erfolgsmodell-016.htm
https://web.archive.org/web/20220214001410/https://www.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/jahresbericht-2020-de/$file/WR_JB2020_Stand_2607_150dpi.pdf
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/praesidium/
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/bundesvorstand/
https://wirtschaftsrat.de/de/documents/2544/234143_WR_Bilanz_2022_final_150dpi.pdf
https://wirtschaftsrat.de/de/alle-themen-des-wirtschaftsrates/
https://www.mpisoc.mpg.de/institut-und-leitung/geschichte-des-instituts/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjftP7z_L6DAxWTVfEDHQDVDpQQFnoECBAQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.amundi.de%2Fprivatanleger%2Fdl%2Fdoc%2Fannual-report%2FDE0009779884%2FDEU%2FDEU&usg=AOvVaw1nwVnnYFrpauv2dRr5k397&opi=89978449
https://www.zeppelin-university.com/info-wAssets/koepfe/dokumente/pdf/alexander-eisenkopf-cv-en-2024.pdf
https://www.achgut.com/autor/eisenkopf_a
https://www.ey.com/de_de/about-us
https://www.helmholtz.de/ueber-uns/struktur-und-governance/satzung-und-governance/senat/senatsmitglieder/prof-dr-veronika-grimm/
https://dgap.org/de/ueber-uns/die-organe-der-gesellschaft
https://www.deutschlandfunk.de/oekonomin-veronika-grimm-wird-herausgeberin-bei-the-pioneer-102.html
https://www.deutsches-stiftungszentrum.de/aktuelles/2023_11_16_arthur_burkhardt-preis_veronika_grimm
https://www.hayek-stiftung.de/veranstaltungen/symposium-in-wien-80-jahre-der-weg-zur-knechtschaft/
https://hayek.de
https://kooths.de/cv/index.htm
https://www.businessschool-berlin.de/about-us/team-bsp/team-fakultaet-business-and-management/
https://safe-frankfurt.de/de/ueber-safe/organisation/vorstand/krahnen.html
https://cepr.org/about/people/jan-pieter-krahnen
https://stefan-kolev.de/cv/
https://web.archive.org/save/https://wirtschaftsrat.de/de/verband/wissenschaftlicher-beirat/
https://wirtschaftsrat.de/de/junger-wirtschaftsrat/statut-des-jungen-wirtschaftsrates/
https://wirtschaftsrat.de/de/junger-wirtschaftsrat/ergebnisse-der-vorstandswahl-des-jungen-wirtschaftsrats-2025/
https://wirtschaftsrat.de/de/junger-wirtschaftsrat/landesverbaende/
https://wirtschaftsrat.de/de/hoehepunktveranstaltungen/junger-wirtschaftstag-2022/
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/unsere-geschichte/
https://wirtschaftsrat.de/de/trend-magazin-fuer-soziale-marktwirtschaft/
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/landesverband-rheinland-pfalz/alle-inhalte-des-landesverbandes/soziale-marktwirtschaft-in-der-europ%C3%A4ischen-union/
https://www.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/wirtschaftsrat-und-ludwig-erhard-stiftung-arbeiten-kuenftig-enger-zusammen-de

Blue

BASF

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Die Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer
Fragen ("Strukturgesellschaft") ist ein Netzwerkverein, der
regelmafig Sitzungen und sogenannte "Expertengesprache"
in Raumen des Bundestags zu Themen der laufenden
Gesetzgebung und Sachverhalten, bei denen politische
Entscheidungen absehbar sind, veranstaltet. Dabei bringt die
Organisation groRe Wirtschaftsverbande, Unternehmen und
Einzelpersonen mit Abgeordneten und Vertreter:innen der
Bundesregierung - insbesondere Parlamentarischen
Staatssekretar:innen - zusammen und ermdglicht so eine

informelle Einflussnahme auf die Gesetzgebung.[l]

Eine zentrale Rolle spielen dabei die 16 Beirate, die den
Ausschissen des Deutschen Bundestags nachgebildet sind.
Die Beiratsvorsitzenden der Strukturgesellschaft sind meist
gleichzeitig Mitglieder - teils sogar Vorsitzende - der
entsprechenden Bundestagsausschisse und/oder
Fraktionssprecher:innen. Dabei handelt es sich Uberwiegend
um CDU/CSU Politiker:innen.

Zu den prominentesten CDU-Mitgliedern der Organisation
zahlen Bundeskanzler Friedrich Merz, Staatsminister Michael
Meister sowie Thomas Bareil3, Verkehrspolitischer Sprecher
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion und ehem.
Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister far
Wirtschaft und Energie. Einflussreiche Mitglieder aus der FDP
sind unter anderem Hartfrid Wolf, ehem. Abteilungsleiter flr

Gesellschaft zum Studium
strukturpolitischer Fragen

Rech eingetragener Verein
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Pressearbeit im Bundesministerium flr Digitales und Verkehr, und Michael Theurer, Vorstandsmitglied der
Deutschen Bundesbank mit Zustandigkeit fur die Bankenaufsicht und ehem. Parlamentarischer
Staatssekretar beim Bundesminister fur Digitales und Verkehr.
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Die Beirate

Bei der Beeinflussung von Parlamentarier:innen und hochrangigen Mitarbeiter:innen von Ministerien im
Sinne der in der Strukturgesellschaft organisierten Verbande und Unternehmen spielen die Beirate eine
entscheidende Rolle. Die Beirate der Lobbyorganisation sind den Ausschiissen des Deutschen Bundestags
nachgebildet. Diese machen Gesetzesentwdirfe "abstimmungsreif* und kénnen in diesem Zusammenhang
Sachverstandige zu Anhérungen einladen. Ihre Mitglieder verfigen somit Gber groBen politischen Einfluss
auf den Gesetzgebungsprozess.

Die Beiratsvorsitzenden der Strukturgesellschaft sind meist gleichzeitig Mitglieder - teils sogar Vorsitzende -
der entsprechenden Bundestagsausschusse und/oder Fraktionssprecher:innen. Die Beirate bilden das
Forum, in dem der Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen Politiker:innen (Parlamentarier:innen
und Parlamentarische Staatssekretar:innen), Vertreter:innen von Wirtschaftsverbanden, Unternehmen und
Beratungsgesellschaften sowie diesen nahestehenden Professor:innen stattfindet. Der privilegierte Zugang
zu einflusssreichen Bundestagsabgeordneten und Mitgliedern der Bundesregierung vermittelt den
beteiligten Wirtschaftskreisen einen immensen strategischen Vorteil bei der Lobbyarbeit.

Die Tagungen der Beirate finden in den Mittagspausen der Sitzungen des Deutschen Bundestages statt. Auf
diese Weise ist sichergestellt, dass Mitglieder der Bundesregierung und Bundestagsabgeordnete aller
Fraktionen am Meinungsaustausch teilnehmen kénnen. Auf der Tagesordnung stehen sowohl Themen der
laufenden Gesetzgebung als auch Trends, bei denen aus Sicht der Strukturgesellschaft ein Regelungsbedarf
absehbar ist. Leiter der Tagungen sind die Beiratsvorsitzenden, die den Sitzungstermin, das Thema sowie
die Statementgeber:innen gegenutber der Strukturgesellschaft festlegen und die Rdume im Bundestag
buchen.!?]

Die Strukturgesellschaft fragt im Namen des Beiratsvorsitzenden die Statementgeber:innen an und ladt
weitere Teilnehmer:innen sowie die Mitglieder der Strukturgesellschaft zu den Sitzungen bzw.
"Expertengesprachen"” ein. Das geschaftsfuhrende Vorstandsmitglied Horst-Dieter Westerhoff schrieb an
abgeordnetenwatch.de, dass die Gesellschaft die jeweiligen Fraktionssprecher:innen flr den Vorsitz eines
Beirats gewinnen wollen: ,Auf diese Weise kann es gelingen, aus der Fllle der im Bundestag behandelten

Themen die wichtigsten herauszufinden.“*!

Protokolle der Sitzungen des zweiten Halbjahrs 2021 und 1./2. Halbjahr 2022, in denen nur das Datum, der
Sitzungsort, das Thema und das zustandige Beiratsmitglied genannt werden, sind hier abrufbar. Welche
Lobbyist:innen auf Einladung von Abgeordneten einen Vortrag halten dirfen, wollen die Verantwortlichen

nicht sagen. Dies sei angeblich zu aufwendig. (4]

Die Strukturgesellschaft verflgt Gber 16 Beirate mit den Schwerpunkten:

Arbeit und Soziales Bildung und Forschung Digitales Energie
E Finanzen, Steuern, G dheit Handel und
uropa esundhei
P Geld und Kredit Verbraucherschutz
Medien, Internet und Sicherheit und Umwelt, Naturschutz und Verkeh
erkehr

Telekommunikation Verteidigung Reaktorsicherheit

Wirtschaft und Wohnen, Stadtentwicklung Ordnungspolitik (neu
Welthandel . .

Wirtschaftsrecht und Bauwesen seit 09/2023)
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Mangelnde Transparenz

Auf der Webseite der Strukturgesellschaft gibt es keinerlei Informationen zu den Beiratssitzungen wie
Termine, Teilnehmer, Themen, Argumente oder Beschlisse.

Ausgabe: 19.05.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 67 von 97


https://www.strukturgesellschaft.de/

Blue

BASF

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

. Michael Meister,
Vorsitzender

CDhU
°
°
°
Ludolf von

Stellvertreter
Wartenberg, CDU

Siegmar Mosdorf, ®

SPD b
°

Stellvertreter

°
Marie-Luise Dott, °
CbhuU

Stellvertreterin

Schatzmeister Jochen Homann

.. Alexander
Vorstandsmitgli .. .
od Bonde, Blindnis

90/Die Grinen

Vorstandsmitgli Hartfrid Wolff, FD .
ed P

Vorstandsmitgli

[ ]
Rainer Holznagel
ed 9¢ o

seit 05/2025 Staatsminister fiir Bund-Lander-Zusammenarbeit'®’
Mitglied des Bundestags

2018-2021 Parlamentarischer Staatssekretar im Bundesministerium
fUr Bildung und Forschung, davor Parlamentarischer Staatssekretar
im Bundesfinanzministerium

Wirtschaftsrat der CDU, ehem. Mitglied des Prasidiums

Institut Finanzen und Steuern, ehem. Mitglied des Kuratoriums!®!

1990-2006 Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
Hauptgeschaftsfihrer
Institut Finanzen und Steuern, Vorsitzender des Kuratoriums

Lobby- und PR-Agentur Kekst CNC, Partner
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), ehem. Botschafter
Parlamentarischer Staatssekretar a.D.

ehem. Mitglied des Bundestags
ehem. Umweltpolitische Sprecherin der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion

Bundesnetzagentur, ehem. Prasident
Bundesministerium fur Wirtschaft, ehem. Beamteter Staatssekretar

Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Generalsekretar
ehem. Landesminister fur Landlichen Raum und Verbraucherschutz
Baden-Wirttemberg

Bundesministerium fr Digitales und Verkehr, ehem.
Abteilungsleiter (Pressearbeit und strategische Planung)
KPMG, bis 01/2022 Senior Manager, Offentlicher Sektor!”!
FDP, Mitglied im Landesvorstand Baden-Wirttemberg
ehem. Mitglied des Bundestags

Bund der Steuerzahler, Prasident
Europaischer Wirtschaftssenat, Mitglied des Kuratoriums
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Geschaftsfuhren

des Horst-Dieter ® Bundeskanzleramt, ehem. Gruppenleiter
Vorstandsmitgli Westerhoff ® (CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem. Mitarbeiter
ed

(Stand: Juni 2025) Quelle: '8!

Vorstandsmitglieder vorangegangener Legislaturperioden

® Friedrich Merz, CDU
® Christine Scheel, Griine

Vorsitzende der Beirate der Strukturgesellschaft

Die Bezeichnung der Beirate orientiert sich an den Bezeichnungen der Ausschisse des Deutschen
Bundestags (Kurzbezeichnung: Ausschuss).

® Axel Knoerig, MdB, CDU, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss fiir Arbeit und Soziales (Beirat fiir Arbeit
und Soziales)

® Katrin Staffler, MdB, CSU, Mitglied im Ausschuss fir Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung (
Beirat fir Bildung und Forschung)
N.N. (Beirat fur Digitales)
Reinhard Houben, MdB, FDP (Beirat fur Energie)
® Mitglied im Wirtschaftsausschuss
® Wirtschaftspolitischer Sprecher der FDP-Fraktion

® Markus Tons, MdB, SPD, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss fir die Angelegenheiten der Europaischen
Union (Beirat fiir Europa)

® Matthias Hauer, MdB, CDU, Partner in der Sozietat Esch & Kramer Rechtsanwalte, Obmann und Mitglied
im Finanzausschuss (Beirat fur Finanzen, Steuern Geld und Kredit)

® Georg Kippels, MdB, CDU, Obmann im Unterausschuss Globale Gesundheit und Gesundheitsausschuss,
Rechtsanwalt bei Dr. Georg Kippels und Hans-Peter Dresen GbR (Beirat fiir Gesundheit)
Jan Metzler, MdB, CDU, Mitglied im Wirtschaftsausschuss (Beirat fiir Handel und Verbraucherschutz)
Marco Wanderwitz, MdB, CDU, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss flr Kultur und Medien (Beirat fir
Medien, Internet und Telekommunikation)

® Michael Meister, MdB, CDU, ehemaliger Parlamentarischer Staastsekretar beim Bundesministerium fir
Finanzen und beim Bildungsministerium, (Beirat fir Ordnungspolitik)

® Reinhard Brandl, MdB, CSU (Beirat fiir Sicherheit und Verteidigung)
® Mitglied im Verteidigungsausschuss und im Gremium "Sondervermogen der Bundeswehr"
® prasidiumsmitglied im Forderkreis Deutsches Heer
® Vizeprasident der Gesellschaft flr Sicherheitspolitik

® Bjorn Simon, MdB, CDU, Mitglied im Ausschuss flr fir Umwelt, Naturschutz, Nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz (Beirat fiir Umwelt, Naturschutz und Nukleare Sicherheit)

® Thomas BareiR, MdB, CDU (Beirat fiir Verkehr)
® Verkehrspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
® Vorstandsmitglied des Parlamentskreises Mittelstand
® chem. Parlamentarischer Staatssekretar

® Stefan Rouenhoff, MdB, CDU (Beirat fur Welthandel)
® Mitglied im Ausschuss flr Wirtschaft und Energie
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Vorstandsmitglied der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT) der Sachsischen Union

® Klaus Wiener, MdB, CDU, Mitglied im Ausschuss fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz, ehem. Geschaftsfuhrer des Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (
Beirat fiir Wirtschaft und Wirtschaftsrecht)

® Friedhelm Boginski, FDP (Beirat fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen)

(Stand: April 2025)

Mitglieder

Zu den 205 hier abrufbaren Mitgliedern (Stand: 01.01.2024) [0l gehoren:

® Verbande, z. B.

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA)
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

Bundesverband der Tabakwirtschaft und neuartiger Erzeugnisse (BVTE)
Bundesverband Deutscher Banken

Die Familienunternehmer - ASU

Verband der Automobilindustrie

Verband der privaten Krankenversicherungen

Die Gas- und Wasserstoffwirtschaft (ehemals Zukunft Gas)

® Unternehmen, z. B.

Amazon

BASF

Bayer

Deutsche Post
Deutsche Telekom
Google

Shein

® politiker:innen, z. B.

Thomas Barei8, CDU, MdB, Verkehrspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem.
Parl. Staatssekretar im Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

Daniel Foést, FDP

Anja Karliczek, CDU,MdB, ehem. Bundesministerin fur Bildung und Forschung

Michael Meister, CDU, MdB, ehem. Parl. Staatssekretar bei der Bundesministerin fur Bildung und
Forschung

Friedrich Merz, CDU, MdB, Bundesvorsitzender und Kanzlerkandidat der CDU

Klaus-Peter Willsch, CDU, MdB, Mitglied des Bundestagsausschusses fur Wirtschaft und Energie,
Vorsitzender des Forum Luft- und Raumfahrt

® Einzelmitglieder, z. B.

Marie-Luise Dott

Georg Fahrenschon, ehemaliger Staatsminister

Melanie Flagner, Freier Verband Deutscher Zahnarzte

Justus Haucap

Anja Kafer-Rohrbach, Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)
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® Siegmar Mosdorf, Partner der Lobby- und PR-Agentur Kekst CNC
® Kai Warnecke, Haus & Grund
® Martin G. Eckert, thyssenkrupp Industrial Solutions AG
[ J

Stefan Hefter, KPMG AG

(Stand: Mai 2025)

Weiterfuhrende Informationen

Tanja Rotttger: Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, abgeordnetenwatch.de, 08.09.2023
Rede von Bundestagsprasident Dr. Wolfgang Schauble zum Symposium zum 60. Jubildum der
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, 23. Oktober 2019

® Dije Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Strukturgesellschaft), Veranstaltung zum 50-
jahrigen Bestehen am 5. Marz 2009

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook

Einzelnachweise

1. T Rede von Bundestagsprasident Dr. Wolfgang Schauble zum Symposium zum 60. Jubilaum der
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, 23. Oktober 2019, Bundestag.de, abgerufen am
21.02.2021

2. T Registereintrag, lobbyregister.de, abgerufen am 21.04.2024

3. T Wie ein diskreter Verein Lobbyisten und Abgeordnete zusammenbringt, abgeordnetenwatch.de vom
08.09.2023, abgerufen am 09.09.2023

4. T Wie ein diskreter Verein Lobbyisten und Abgeordnete zusammenbringt, abgeordnetenwatch.de vom

08.09.2023, abgerufen am 09.09.2023

T Dr. Michael Meister, bundesregierung.de, abgerufen am 03.06.2025

T Profil, abgeordnetenwatch.de, abgerufen am 04.02.2023

T Profil, kpmg-law.de, abgerufen am 02.07.2022

T Der Vorstand, strukturgesellschaft-de, abgerufen am 06.06.2025

T Registereintrag, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 06.06.2025

0 ® N,

Businesseurope

BusinessEurope ist der Dachverband europaischer Industrie- BusinessEurope
und Arbeitgeberverbande mit Sitz in Brissel. 2021 hatte er 40
Mitgliedsverbande aus 35 europaischen Landern. Deutsche
Mitglieder sind der Bundesverband der Deutschen Industrie

Rechtsf internationaler gemeinnatziger Verein

orm nach belgischem Recht (a.i.s.b.l.)
(BDI) und die Bundesvereinigung der Deutschen Tatigke Interessenvertretung der europaischen
Arbeitgeberverbande (BDA). In der EU zahlt der Verband zu itsberei Wirtschaft
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den gréBten und einflussreichsten Lobbyorganisationen mit BusinessEurope
besten Kontakten zur EU-Kommission, dem EU-Parlament, ch
dem Europaischen Rat und den Mitgliedstaaten. Fir das Griindu Marz 1958, 2007 umbenannt in
Geschaftsjahr 2021 gab BusinessEurope an, sich 402 mal mit ngsdat BusinessEurope, the confederation of
Mitgliedern der Europaischen Kommission getroffen zu haben = um European business
(1] womit der Verband nach Angaben von lobbyfacts.eu den Hauptsi Av. de Cortenbergh 168, 1000 Brissel
ersten Platz unter den gelisteten Organisationen belegte. Der tz
grofRRe Einfluss, den Businesseurope in den Arbeitsgruppen des I:obbyb
Europaischen Rats, hat, ist von Corporate Europe eingehend uro
. Lobbyb
untersucht worden.'?! Von besonderer Bedeutung ist danach iiro E{J
die Mitwirkung in der Working Party on Competitiveness and )
Growth Webad businesseurope.eu
' resse

BusinessEurope betreibt intensive Lobbyarbeit, unter

anderem bei der Aufweichung konkreter EU Klimaziele. Die Denkfabrik Influence Map kommt in einer
Bewertung der Lobbyaktivitaten zur EU-Klimapolitik zu folgendem Ergebnis: BusinessEurope hat die
Klimapolitik-Bestrebungen der EU seit 2015 Uberwiegend abgelehnt und scheint - trotz einer zunehmend
positiven Kommunikation des ,,energy mix“ 2020-21 - weiterhin gegen verschiedene Aspekte der
anspruchsvolleren Klimapolitik zu lobbyieren, die als ,,EU Green Deal” und ,Fit for 55 package”

vorgeschlagen wird.'*! Ein weiterer Schwerpunkt der Lobbyaktivitaten besteht in der Durchsetzung
regulatorischer Kooperation in der Handelspolitik.
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Aktivitaten

Laut Selbstdarstellung reprasentiert BusinessEurope in Brussel die politischen Interessen von 20 Millionen
Mitgliedsunternehmen aus 35 Staaten. Als Hauptaufgabe versteht BusinessEurope die Verteidigung dieser
Interessen gegeniber den europaischen Institutionen, und als Hauptziel die Verbesserung der

Wettbewerbsfahigkeit europaischer Unternehmen im internationalen Vergleich.[4] Dies soll vor allem durch
eine wirtschaftsfreundliche Gesetzgebung in den Bereichen Arbeit und Soziales sowie Umwelt und Klima
erfolgen. Auch die AuBen- und Wirtschaftspolitik der EU und ihrer Mitgliedslander sind von zentraler
Bedeutung. Ubergeordnetes Ziel der Arbeit von BusinessEurope ist ein bestidndiges 6konomisches
Wachstum innerhalb der EU.

Lobbystrategien und Einfluss

Lobbyismus
in der EU

x*
1’!3& o

® (berblick A-Z
® | obbyismus in der EU

BusinessEurope pflegt auf hochster Ebene Kontakte zu Institutionen, die in der EU an der Ausarbeitung,
Verabschiedung und Umsetzung von Gesetzen, Richtlinien, und anderen Regularien beteiligt sind,

insbesondere zur EU-Kommission.[>) Wahrend des Gesetzgebungsprozesses nehmen Lobbyistinnen von
BusinessEurope sowohl auf die strategische Ausrichtung als auch auf die konkrete Ausgestaltung durch
personliche Treffen und Policy Papers Einfluss. Weil letztere in regelmaBigen Abstanden in sehr ahnlich
klingende, offizielle EU-Positionen minden, gilt Business Europe als eine der einflussreichsten

Lobbyorganisationen in Brissel (6]

Ein 2018 geleaktes internes Dokument von BusinessEurope zeigt, mit welchen fragwirdigen Methoden der

Verband gegen eine Verscharfung der Klimaziele der EU vorgehen wollte.l”! Option 1: Positives Verhalten, so
lange das Vorhaben keinerlei Auswirkungen auf die Industrie hat. Option 2: Man kdnne sich gegen den
Vorschlag stellen, ,unter Gebrauch der Ublichen Argumente eines globalen Spielfelds, wir kdnnen nicht fur
andere kompensieren etc." Option 3: ,,challange the process”: Die Industrie kénnte den Prozess infrage
stellen, etwa indem sie anzweifelt, dass die Klimaziele fair und transparent berechnet wurden. Oder sie
kdnnte fragen, ob die Folgen ausreichend abgeschatzt wurden oder neue Risiken drohen.

Lobbyisten

Im Transparenzregister EU hat BusinessEurope 30 Vollzeit-Lobbyisten registriert, von denen 25 fur den

Zugang zu den Raumlichkeiten des EU-Parlaments akkreditiert sind.®! (Stand: Juli 2023)
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EU-Expertengruppen

BusinessEurope gehort 39 Expertengruppen der EU-Kommission an. Unter anderem ist der Dachverband in
der "Commission’s Expert Group on Sustainable Consumption and Production" und der "Consumer Policy

Advisory Group" vertreten.[®]

Seitenwechsel

® Marten Westrup arbeitete bis September 2010 fir die Generaldirektion Unternehmen und Industrie in der
EU-Kommission und nahm anschlieBend einen Beraterjob bei BusinessEurope an, um den
Arbeitgeberverband in Klimafragen zu beraten. 2011 wechselte er zuriick in die EU-Kommission zur
Generaldirektion Energie. Die Kommission erteilte fur diesen Wechsel eine Ausnahmegenehmigung.

® FEoin O'Malley arbeitete vier Jahre lang als "Senior Advisor on International Relations" flir BusinessEurope.
Im Juni 2010 wechselte er zur EU-Generaldirektion fir Gesundheit und Lebensmittelsicherheit und spater
zur EU-Generaldirektion Handel, wo er Teil des Strategie-Teams ist. Die Kommission weigerte sich
erarbeitete Dokumente oder Reden von O'Malley zu veréffentlichen. Nach einer Konferenz im Marz 2015
zu den Auswirkungen von TTIP auf Malta wurde er auf Twitter zitiert: “Die EU-Kommission braucht Input
und Teilnahme der Unternehmen in der Debatte. Die Menschen mussen wissen, was die 6konomischen

Vorteile sind." (Ubersetzung des Verfassers) (9]

European Business Summit

European Business Summit (EBS) ist eine Organisation, die Konferenzen ausrichtet, bei denen
Unternehmensvertreterinnen auf hochrangige EU-Politiker treffen. Hauptveranstaltung ist das gleichnamige,
jahrlich stattfindende Gipfeltreffen. BusinessEurope und die Federation of Enterprises in Belgium (FEB) sind

die Initiatoren. Die Veranstaltung steht auerdem unter der Schirrmherrschaft des belgischen Konigs. (101 zy
den Sprecherinnen im Jahre 2018 gehdrten beispielsweise Frans Timmermanns (Kommissionsvizeprasident)
und Cecilia Malmstrém (EU-Handelskommissarin) sowie zahlreiche Vertreterinnen von Unternehmen ( u.a.
Coca-Cola, Statoil, BASF) und Verbanden (u.a. BusinessEurope selbst, FuelsEurope, European Chemical
Industry Council). Der European Business Summit vermittelt zwar das Bild eines Kongresses, in dem sich
zwei Welten begegnen - Politik und Wirtschaft. In der Realitat sind die Beziehungen zwischen den Akteuren
allerdings weitaus verschwommener. Haufig sind die Unternehmensvertreterinnen schon zuvor als politische

Einflussnehmer in Erscheinung getreten [11] Neben dem Jahrestreffen organisiert EBS noch weitere
spezifische Netzwerkveranstaltungen, bei denen EU- und Regierungsvertreterinnen auf
Industrievertreterinnen treffen - so zum Beispiel der European Defence Industry Summit, eine Konferenz zur

RuUstungsindustrie oder Think Digital, eine Plattform zum digitalen Binnenmarkt. Dazu kommt die ebenfalls

jahrliche, exklusive Nachfolgeveranstaltung zum Weltwirtschaftsforum Back From Davos [12]
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BusinessEurope Day

Der BusinessEurope Day findet seit 2014 jahrlich statt. Das selbsterklarte Ziel besteht darin, eine
ausgesuchte Gruppe an Fuhrungspersonen aus Unternehmen und politischen Entscheidungstragern
zusammenzubringen, um Uber bestimmte, die Wirtschaft betreffende Politikfelder zu diskutieren. 2014 stand
die Frage nach der Bedeutung der Industrie in Fokus, 2015 der neue Investitionsplan der EU, 2016 die
Leistungsfahigkeit Europas, 2018 die Rolle von Unternehmen in der Gesellschaft. Am 5. Marz 2020 fand der
BusinessEurope Day zum flnften Mal statt mit dem Themenschwerpunkt "Prosperity, People, Planet". Zu
den Sprechern aus der Politik gehérten unter anderem:

Ursula von der Leyen, Prasidentin der EU-Kommission

Valdis Dombrovskis, Geschaftsfiuhrender Vizeprasident der EU-Kommission und EU-Kommissar fir Handel
Maros Sefcovic, Vizeprasident der EU-Kommission EU-Kommissar fur Interinstutionelle Beziehungen und
Vorausschau

Thierry Breton, EU-Kommissar fur den Binnenmarkt

Paolo Gentiloni, EU-Kommissar fir Wirtschaft

Kadrid Simson, EU-Kommissarin fur Energie

® Dita Charanzova, Vizeprasidentin des Europaischen Parlaments!'?!

Fallstudien und Kritik

2023/2024 Antwerpen Deklaration vom Februar 2024 und Niederschlag in
den Political Guidelines 2024-2029 der EC

Im Februar 2024 wurde ein , Industriegipfel” auf dem Gelande der BASF in Antwerpen abgehalten, getragen
vom ERT, von Business Europe und CEFIC, dem Verband der europaischen Chemieindustrie. Zeitlich passend
zur Neubestimmung der Kommissionsaktivitaten flir 2024-2029 wurde der anwesenden
Kommissionsprasidentin von der Leyen und Belgiens Ministerprasident, De Croo, ein Katalog von
Forderungen an die EC vorgestellt. Kernthese dieser sog. , Antwerp Declaration” (Declaration) war, dal der

Green Deal nur realisiert werden kénne, wenn ihm ein ,Industrial Deal” ,,zur Seite gestellt” werde.[?’]. Die
Wettbewerbsfahigkeit Europas solle deshalb strategische Prioritat haben, und ein First Vice President EU

Kommissar solle fur die Realisierung des ,Industrial Deal” installiert werden. Die inhaltlichen Forderungen

beinhalteten u.a.[?®]

® Samtliche EU Gesetzgebungen sollen auf ihre Wettbewerbsfahigkeit Gberprift und harmonisiert,
Loverreporting” abgeschafft werden.

® FEtablierung eines Mechanismus, der jegliche neue EU Gesetzgebung auf Wettbewerbsfahigkeit Gberpriift
und sie ggfs. begrenzt.
Schaffung glinstigerer Energiepreise; Férderung von Atomkraft, und von CO2 Speicherung
Offentliche Férderung und Offentliche Garantien fiir private ,,Clean Tech” Investments, marktnahere
Férderung fur Innovationen (i.e.: verstarkt an Unternehmen)

® Abbau von Barrieren des ,Single Markets“, Vereinbarung von Freihandelsabkommen

® Dauerhaft geringere Steuersatze! 29!
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Neu an der Deklaration ist, dass sie in groRer Einigkeit von drei groRen Arbeitgeber- und

Industrielobbyverbanden getragen wurde, die sonst eher separat agieren.[30] Zu den Unterzeichnern
gehorten zahlreiche Verbandsorganisationen und deren Unternehmen wie zum Beispiel der VCI, Heidelberg
Materials und die Bayer AG, TotalEnergies, nucleareurope, und die Association of Big Industrial Energy
Consumers sowie die European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA)[31].

Viele der Forderungen fanden ihren Niederschlag in den ,Political Guidelines for the next European
Commission 2024-2029“. [9] Im Kontext der Bestatigung von Frau von der Leyen und ihres Kollegiums durch
das Europaische Parlament am 18.07.2024 stellen sie die Kernziele und Vorhaben fir die Europaische
Kommission flr die Periode 2024-2029 dar. In den Guidelines findet sich der ,New Spirit of Lawmaking” - die
Absicht, bereits in der Phase von Gesetzentwlrfen deren Wirkung auf die Wettbewerbsfahigkeit von KMU

und Industrie regelhaft zu berlcksichtigen, also im Gesetzentstehungsprozess ggfs. weit vor Verhandlung im

demokratisch gewahlten Europaischen Parlament.>?113%n der Kommunikation zur Vorstellung der neuen

Kommissar:innen hiell es, dass das gesamte Kollegium der Wettbewerbsfahigkeit verpflichtet sei. Auch eine

»~Executive Vice Presidency” for a “Clean, Just and Competitive Transition” wurde Realitat, zustandig fur

Wettbewerbspolitik und Green Deal gleichermaRen. [33]

2021-2022: Lobbying gegen ein europaisches Lieferkettengesetz

Im Rahmen des Gesetzgebungsprozesses um unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten hatte
BusinessEurope vielschichtige Lobbyarbeit gegen weitreichende gesetzliche MaRnahmen betrieben. Wie der
Bericht ,Fein Raus” der zivilgesellschaftlichen Organisationen Corporate Europe Observatory, Friends of the

Earth Europe und der European Coalition for Corporate Justice zeigt, war BusinessEurope von Beginn an ein
prominenter Gegner des Lieferkettengesetzes.[14]

Ihre ablehnende Haltung machten sie in Schreiben an flr das Gesetz zentrale europaische Institutionen und
Personen, aber auch in direkten Treffen mit Politiker:innen deutlich. In einem Treffen mit der zustandigen
Generaldirektion fir Justiz forderte der Verband z.B. dass die Anforderungen an eine Erfullung der

Sorgfaltspflicht “auf die Mittel/ beschrankt sein und sich nicht auf die Resultate erstrecken soliten”'**! Das
bedeutete, die Unternehmen sollten lediglich auf einen Prozess der Sorgfaltsprifung verpflichtet werden,
unabhangig davon ob dadurch schadliche Folgen verhindert wirden. Dieses Vorhaben wurde von

Menschenrechtsorganisationen klar zuriickgewiesen. [14] Knapp vor der Abstimmung des Berichtsentwurfs

im Europaischen Parlament schrieb der Verband an den zustandigen Rechtsausschuss, dass die geplanten
MaBnahmen “haltlosen Vorwtdirfen und missbrauchlichen Klagen Tuir und Tor 6ffnen” wi rden.[*”]
Anlasslich der franzdésischen Ratsprasidentschaft 2021 schrieb der BusinessEurope wiederum an den
franzdsischen Prasidenten Macron. Der Verband forderte Macron auf, die Fihrungsrolle Frankreichs im Rat

der europaischen Union zu nutzen, um unternehmerfreundliche Politik zu machen. Im Kontext des geplanten
Lieferkettengesetzes, bedeutete dies weniger strenge Regularien festzulegen.[16]

Ein Jahr spater, kurz vor der Verdéffentlichung des Gesetzesaufschlags der Europaischen Kommission zu
einem Lieferkettengesetz (Ende Februar 2022) hatte sich der Verband in einem direkten Brief an
Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen gewandt. In diesem Schreiben forderte er einen Ansatz, der
weniger weitreichend als die zuvor vom Europaischen Parlament geforderten Malnahmen ginge. So warnte

der Verband, dass zu strenge Regularien Uberbordende Aufgaben an Unternehmen stellen wirden und somit

den Wirtschaftsstandort Europa gefahrden wiirden.!!

Ausgabe: 19.05.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 76 von 97


https://lobbypedia.de/wiki/European_Round_Table_for_Industry#cite_note-:1-30
https://lobbypedia.de/wiki/European_Round_Table_for_Industry#cite_note-31
https://lobbypedia.de/wiki/European_Round_Table_for_Industry#_ftn9
https://lobbypedia.de/wiki/European_Round_Table_for_Industry#cite_note-32
https://lobbypedia.de/wiki/European_Round_Table_for_Industry#cite_note-:1-30
https://lobbypedia.de/wiki/European_Round_Table_for_Industry#cite_note-33
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Macron&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Ursula_von_der_Leyen&action=view

Blue

BASF

Laut dem Bericht ,,Fein Raus” habe es weitere Schreiben dieser Art, oft kurz vor kritischen Entscheidungen
gegeben, z.B. an den zustandigen Kommissar Reynders oder die Vizeprasidentin der EU-Kommission
Jourovd. Der Verband setzte also an zentralen Schllisselstellen des Gesetzes an, um gezielte Botschaften zu
senden. Die dabei verwendeten Narrative stellten das Gesetz stets in ein wirtschaftsfeindliches und nicht

zielfihrendes Licht.!**]

Wie ein weiterer Bericht von Corporate Europe Observatory (CEO), Friends of the Earth Europe (FOEE) und

dem BUND mit dem Titel ,Inside Job“[18]zeigt, hatte auch der Danische Industrieverband auf BusinessEurope
gesetzt um seinen Positionen Gehor zu verschaffen. Insbesondere als Bestrebungen die damals noch
zustandige Generaldirektion Justiz zu beeinflussen, zu scheitern drohten, bemuhte man sich , Leute in der
Kommission zu aktivieren, die auf dem Gebiet der ,Besseren Rechissetzung’ arbeiten, ‘ vorzugsweise tber

BusinessEurope, da dies ,ein starkeres Signal aussenden wirde . 3 Das Gremium zu ,besseren

Rechtssetzung”, meint dabei das Regulatory Scrutiny Board (RSB), welches daraufhin zwei

Gesetzesvorschlage der Kommission blockiert hatte und somit fur eine Verzégerung und ,, I/erwésserung”[ls]

des Gesetzes gesorgt hatte. Das RSB gilt als industrienah und steht den inhaltlichen Forderungen von
Business Europe nahe: Seit Grindung des Ausschusses 2015 hatte sich der Vorstand des RSB 23 mal mit
Interessensvertretern zur Beratung getroffen, ,, 90 Prozent der Treffen entfielen [...] auf

Wirtschaftsinteressen und diese unterstitzende Denkfabriken, darunter drei Treffen mit BusinessEurope”.
[18]

2013-2018: Lobbying fur das Freihandelsabkommen JEFTA

Das bilaterale Freihandelsabkommen zwischen der EU und Japan - Japan-EU Free Trade Agreement (JEFTA) -
wurde am 06.07.2018 vom Rat der EU ratifiziert, nachdem die Verhandlungspartner im Vorjahr eine
Grundeinigung erzielt hatten. Aus einer Recherche der lobbykritischen Organisation Corporate Europe
Observatory (CEO) geht hervor, dass BusinessEurope diejenige Konzernlobbygruppe ist, die zwischen 2014

und 2017 am haufigsten Kontakt mit der Generaldirektion Handel beztglich JEFTA hatte! %!

Bereits 2013 hatte BusinessEurope in einem offenen Brief an den damaligen Prasidenten der EU Kommission
José Manuel Barroso grofRe Bereitschaft signalisiert, der EU-Kommission wahrend allen Verhandlungsphasen
»detaillierten Input” zu bieten, um jegliche Barrieren in den Handelsbeziehungen mit Japan beseitigen zu

kénnen.[20] BusinessEurope setzte sich vor allem fur eine Abschaffung aller nicht-tarifaren

Handelshemmnisse im Rahmen von JEFTA ein. In einem Statement, das sie gemeinsam mit dem Verband
der japanischen Wirtschaftsorganisationen Keidanren 2016 veroéffentlichten forderten beide Verbande, dass
nicht-tarifare Handelshemmnisse und deren Abschaffung durch regulatorische Kooperation ein zentrales
Thema bleiben missen. 2]

In der Praxis brachte BusinessEurope bereits Unternehmensverbande beider Seiten zusammen: Seit 2012
organisiert BusinessEurope gemeinsam mit Keidanren sogenannte Sector-to-Sector Meetings entlang der

JEFTA-Verhandlungen. Teilnehmer sind europaische und japanische Industrieverbande, zu den regelmaRigen

Teilnehmern gehdren die Automobilverbande JAMA und ACEA [22] Beim sechsten Treffen am 13. Juni 2017

waren Vertreter aus dem Automobil- , Chemie- , Eisenbahn- und Digitalsektor vor Ort, auBerdem der EU-
Kommissar Antti Peltomaki (Generaldirektor des Fachbereichs Binnenmarkt, Industrie, Unternehmertum und

KMU) sowie Kazuo Kodama, der Botschafter der japanischen Vertretung bei der EU (23] Ziel der

Veranstaltungen ist vor allem der Austausch Uber nichttarifare Manahmen und regulatorische Kooperation

im Kontext der JEFTA-Verhandlungen (241 'In einer gemeinsamen Veroffentlichung bekraftigten die

Teilnehmer die Forderung nach regulatorischer Kooperation erneut.
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Wahrend BusinessEurope die regulatorische Kooperation, also die gegenseitige Anpassung von Gesetzen
und Standards, als einen Mechanismus zur Harmonisierung der Handelsbeziehungen beschreibt, bringt jene
jedoch auch erhebliche Nachteile mit sich. Wie schon bei TTIP ist bedenklich, dass die regulatorische
Kooperation es ermdglicht, voneinander abweichende Standards auf das Niveau des jeweils niedrigeren
anzugleichen. Standards zu Verbraucher- und Umweltschutz kénnen somit gesenkt werden, indem sie als
»~Handelshemmnisse” dargestellt werden. Ferner ist regulatorische Kooperation problematisch, da sie
Unternehmen Uber internationale Beratergremien einen erheblichen Einfluss auf Formulierung und

Anderung von Gesetzen einraumt.[?>]

2012-2018: Lobbying fur das geplante Freihandelsabkommen TTIP

Einer Auswertung der vonCEO zufolge hatte BusinessEurope (gemeinsam mit dem European Services Forum
) von allen Lobbyorgansiationen den meisten Kontakt mit der EU-Generaldirektion Handel zum Thema TTIP.
In den ersten 2 Jahren der Vorbereitungen und Verhandlungen zum Abkommen nahm BusinessEurope an 15

Treffen teil.[26!

Ende 2013 wurde ein Papier der EU-Kommission zu regulatorischer Kooperation geleakt. Durch das Prinzip
der regulatorischen Kooperation sollen Handelshemmnisse zwischen den Vertragspartnern nach Abschluss
des Abkommens abgebaut und somit eine Angleichung der Standards ermdglicht werden. Kritisch ist dies,
da die amerikanischen bzw. kanadischen Standards in vielen Punkten stark von den europaischen
abweichen. Besonders im Bereich des Umweltschutzes, der Chemikalienzulassung oder der
Fahrzeugsicherheit sind sie sogar deutlich niedriger und deshalb kostengunstiger fir Konzerne. Zentral bei
der regulatorischen Kooperation ist hierbei die Einfihrung von Prozessen, die Unternehmen und US-
Regierung frih und vor den Parlamenten in die Gesetzgebung einbinden soll. Sie erhalten dadurch eine
enorme Gestaltungsmacht. Aus diesem Grund bezeichnet die US-Handelskammer, die amerikanische
Arbeitgeber-Lobby, die regulatorische Kooperation als "Geschenk, das immer weiter schenkt"(Ubersetzung
des Verfassers).?”!

BusinessEurope forderte bereits im Herbst 2012 eine ,formale und vorrangige Beraterrolle” fur
Unternehmen ein. Vertraglich muss die EU-Kommission einen ausgewogenen Dialog mit verschiedenen
Interessenvertretern flihren. Dennoch stellte sie klar, dass eine Beraterrolle und somit eine
Institutionalisierung des privilegierten Zugangs zu Gesetzgebungsprozessen in einer branchenspezifischen
regulatorischen Kooperation méglich sei. Die branchenspezifische regulatorische Kooperation bezieht sich
auf 9 Industriesektoren; unter anderem geht es hierbei um die Regulierung von Arzneimitteln, Chemikalien
und Pestiziden. Dazu wurden bisher keine Vertragsentwdurfe veroffentlicht, sodass der Einfluss von
Unternehmen auf diese stark zu vermuten, jedoch nicht Gberprifbar ist.[28]

Vergleicht man die Vorschlage der beiden Arbeitgeberverbande BusinessEurope und der US-Handelskammer

aus den Jahren 2012/2°T und 20143%) mit den Verhandlungspositionen der EU-Kommission im Jahr 201631

erkennt man eine erstaunliche Ahnlichkeit. Obgleich sie nicht explizit zeigen, dass die Arbeitgeber-Lobbys
TTIP mitschrieben, beinhalten die vorgeschlagenen Alternativen der EU-Kommission Formulierungen, die
eben jene Ziele der Verbande letztendlich doch ermdglichen kénnten.

Im November 2015 wurde bekannt, dass die EU-Kommission der Erddllobby besonders guten Zugang zu den

Verhandlungen zu TTIP verschaffte. Vertreter von Businesseurope trafen mit US-Verhandlern aus dem

AuBen- und Energieministerium zusammen, um Uber das Energiekapitel des Abkommens zu beraten.!3?]
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Am 11. Juli 2016 veroffentlichte BusinessEurope unter anderen gemeinsam mit AmCham EU, European
Services Forum und Trans-Atlantic Business Council, der sogenannnten "Business Alliance for TTIP", ein
Statement, in welchem die hohen Erwartungen an die 14. Verhandlungsrunde zu TTIP betont werden. Die
Allianz Ubte Druck aus, um vor dem Ende der Obama-Administration einem Abschluss des TTIP-Abkommens

naherzukommen. Es brauche "konstruktive und kreative Ansatze" und einen "substanziellen Fortschritt" in

den Verhandlungen.[33]

Nachdem die TTIP-Verhandlungen ab Januar 2017 auf Eis lagen, gab die Europaische Kommission am 11.

September 2018 eine Wiederaufnahme der Handelsgesprache mit den USA bekannt.**! Da groRe
Differenzen in Bereichen wie der Automobil- und der Agrarindustrie zunehmend deutlich wurden, gaben die
Handlungspartner bei diesem Anlauf zunachst an, sich auf die Einigungen in weniger bedeutsamen
Bereichen zu fokussieren. Luisa Santos, Leiterin der Abteilung fir internationale Beziehungen bei
BusinessEurope, hieR diese Verhandlungsstrategie grundsatzlich gut, da sie ein , positives Ergebnis in einer
relativ kurzen Zeitspanne” ermdgliche. Sie betonte allerdings auch, dass Unternehmen ein ambitionierteres

Abkommen begrufien wiirden.!3°! Regulierungsbehoérden beider Seiten sollen folglich dazu bewegt werden,
ins Gesprach zu kommen, ,,um zu sehen, ob es Bereiche gibt, in denen wir die Regulierungen verbessern

kénnen“.2%). Im November 2018 wurde allerdings durch den Leak eines Dokuments 6ffentlich, dass die

Automobil- und Agrarindustrie sehr wohl Teil dieser Gesprache waren [37]

2010-2018: Lobbying zur Verhinderung effektiver Klimapolitik

Fur die aktive und aggressive Rolle, die Mitarbeiter von BusinessEurope bei der Verwasserung der EU-
Klimaziele spielten, wurde der machtige Arbeitgeberverband im Jahr 2010 in der Kategorie Worst Climate
Lobbying fir die Worst EU Lobbying Awards nominiert. Offiziell unterstitzte BusinessEurope damals die
Notwendigkeit, den vom Menschen verursachten Klimawandel zu stoppen. Tatsachlich jedoch wurden
bestehende EU-Plane zur Verminderung von CO2-Emissionen aktiv untergraben. Wahrend die
Industrielobbyisten vorgaben, im Interesse aller europaischen Unternehmen zu handeln, haben sie
tatsachlich in erster Linie firr die energieintensivsten Unternehmen der Ol-, Stahl- und Chemieindustrie

Lobbyarbeit betrieben - und letztendlich eine effektive Klimapolitik auf EU-Level verhindert.'*8! Im Laufe der
Jahre geriet BusinessEurope immer wieder fur seine klimapolitische Position in die Kritik. Als der
Konsumgtterkonzern Unilever 2014 seine Mitgliedschaft bei BusinessEurope beendete, nachdem der
Verband im Vorjahr die EU-Kommission dazu aufgerufen hatte, sich in den Jahren nach 2020 auf lediglich ein

[39]

umweltpolitisches Ziel im Energiebereich zu beschranken."””*, wurde die Annahme laut, dass

BusinessEurope mit seiner umweltpolitischen Ausrichtung auch verbandsintern auf Ablehnung gestoRen war

(401 2015 forderten Investoren Firmen sogar dazu auf, aus ,klimaunfreundlichen EU-Lobbygruppen®

auszutreten, BusinessEurope wurde als Beispiel fur eine solche Lobbygruppe angef[]hrt.[41] Anhand eines
internen Dokuments von BusinessEurope, das im September 2018 geleakt wurde, zeigt sich deutlich, dass
der Verband noch immer aktive Lobbyarbeit gegen die EU-Klimaziele betreibt. In diesem Papier vom 13.
September 2018 schlagt BusinessEurope seinen Mitgliedern verschiedene Strategien vor, um eine von der

EU-Kommission angedachte Verscharfung der Klimaziele zu verhindern. [42] Das Dokument wurde von
verschiedenen Medien und Nichtregierunsorganisationen scharf kritisiert, so sagte zum Beispiel Stefan Krug,

Leiter der Politischen Vertretung von Greenpeace: ,Business Europe sabotiert selbst den zaghaftesten

Versuch der EU, ihren Rickstand beim Klimaschutz aufzuholen.“[43]
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2016: BusinessEurope‘s Kampf gegen das Transparenzregister

Nach der Einflhrung des gemeinsamen Europaischen Transparenzregisters von Parlament und Kommission
2011, trat im Januar 2015 eine Uberarbeitete Fassung inkraft. In der ersten Jahreshalfte 2016 wurde zur
Verbesserung des bestehenden Lobbyregisters ein Konsultationsprozess eingeleitet, in dem Organisationen
und selbststandige Einzelpersonen Ideen und Verbesserungsvorschlage einbringen kénnten. Am 28.09.2016
stellte Frans Timmermanns , damals Vizeprasident der Kommission, einen Vorschlag fir ein neues

Transparenzregister vor (441 1n der Folge konnte ein erster Teilerfolg schon im Dezember desselben Jahres

errungen werden: Das EU-Parlament stimmte fur die no registration, no meeting - Regel, die besagt, dass
nur registrierte Lobbyisten sich mit Kommissaren und Kommissarinnen treffen kénnen.

BusinessEurope vertrat gegenuber dem neuen Transparenzregister von 2016 eine skeptische Haltung. In
einem Brief an Frans Timmermanns vom 06.12.2016, der durch eine Anfrage unter dem
Informationsfreiheitsgesetz ans Licht kam, stellt BusinessEurope‘s Generaldirektor Beyrer insgesamt zehn

Forderungen (451 Beyrer positioniert sich klar gegen die no registration, no meeting Regel und gegen ein

rechtlich bindendes Lobbyregister. Daruber hinaus kritisiert er den Vorschlag, dass Non-Profit-

Organisationen (wie BusinessEurope selbst) ihre Hauptgeldgeber offen legen sollen.!4,

2009-2018: Better Regulation

Im Rahmen der ,,Better Regulation” - zu Deutsch: bessere Rechtssetzung - strebt die EU-Kommission nach

eigener Aussage eine gezielte Regulierung aller Policy-Bereiche an, ,die nicht weiter geht, als nétig, um

Ziele zu erreichen und Vorteile bei minimalen Kosten zu erzielen“.[47] So initiiert die aktuelle EU-Kommission

nur noch 25 neue Gesetze jahrlich, bei der Vorgangerkommission waren es noch 150. [48]
Anhand offizieller Stellungnahmen, Pressestatements und offener Briefe 1asst sich nachvollziehen, dass
BusinessEurope sich seit 2009 aktiv fur die ,Better Regulation” einsetzt, welche sie als unabdingbar fir eine

international wettbewerbsfahige EU bezeichnet. Die Argumentation: Durch eine ,clevere” Gesetzgebung

wirden Investoren angelockt und das Wachstum somit gefbrdert.[49] Kritikerinnen hingegen betonen, dass

die Mehrheit der EU-Gesetze Blrgerrechte und Umwelt schitze. Sie auRerten vermehrt die Beflirchtung,

dass die Europaische Kommission im Rahmen der ,Better Regulation“-Agenda das Allgemeinwohl hinter die
Interessen von Unternehmen zuriickstellen kénnte.!2%/>1]

Wie also funktioniert die ,bessere Rechtssetzung“? Mit dem Ziel, blrokratischen Aufwand zu vermeiden,
wurden zwei neue Expertinnengremien geschaffen. In diesen werden neue Gesetze auf ihre ,blrokratische
Last” geprift. In der Theorie kénnen Uber die REFIT Plattform sowohl zivilgesellschaftliche als auch
privatwirtschaftliche Akteure Uber die Umsetzbarkeit von Gesetzen urteilen. In der Praxis aber werden in
den Folgenabschatzungen vor allem die quantitativen Kosten fir Unternehmen beurteilt, denn die
privatwirtschaftlichen Akteure kdnnen sich deutlich offensiver an der Beurteilung beteiligen. Auch ein

Vertreter von BusinessEurope sitzt im REFIT-Gremium [52] Erschwerend kommt hinzu, dass mit der neuen
Agenda der besseren Rechtssetzung Lobbyverbande bereits im Vorfeld zu neuen Gesetzgebungsprozessen
Vorschlage zur Minimierung kostenintensiver Regulationen einreichen kénnen, die Parlament und Rat
gleichermalien bericksichtigen sollen. Lobbyisten werden also frithzeitig Uber neue Gesetzesvorhaben
informiert und kénnen so leichter Kampagnen in ihrem Sinne durchfihren. Der neu eingerichtete Ausschuss
flr Regulierungskontrolle, RSB, hat sogar noch gréBere Eingriffsmdglichkeiten: Das Parlament muss im Zuge
der Better Regulation zu jedem Gesetzesentwurf eine Folgenabschatzung durchfihren und vom RSB
genehmigen lassen, einem Gremium, das keiner demokratischernKontrolle unterliegt. Diese besondere
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Ricksichtnahme auf etwaige Kosten fir Privatunternehmen erhalt, so Kritikerlnnen, damit einen
unverhaltnismaBig hohen Stellenwert und gibt Lobbyisten die Méglichkeit, unliebsame Kosten - zum Beispiel
fir UmweltschutzmaBnahmen - zu vermeiden. Denn: Verbraucher-, Arbeits- und Umweltschutz sind nicht

explizit als Kostenfaktoren ausgenommen. (53] Wahrend die EU-Kommission diese Agenda als MaBnahme

[54

darstellt, um Gesetzgebung offener und transparenter zu gestalten, I kommen die neuen Regelungen vor

allem etablierten Wirtschaftslobbyisten wie BusinessEurope zu Gute.

Organisationsstruktur und Personal

BusinessEurope gehdren 40 Mitgliedsverbande aus 35 Landern an. Mitgliedsverbande aus Deutschland sind
der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) und die Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande. Prasident von BusinessEurope ist Fredrik Persson, welcher zuvor Prasident des
Confederation of Swedish Enterprise war, das ebenfalls Mitliged von BusinessEurope ist. Generaldirektor ist

Markus J. Beyrer, ehemaliger Generalsekretar der Vereinigung der Osterreichischen Industrie (IV).[8] (Stand:
Juli 2023). Die Gesamtzahl der Beschaftigten liegt bei knapp 50.1°°]

BusinessEurope hat 7 politische Ausschiisse mit insgesamt 60 Arbeitsgruppen gebildet, deren Aufgabe es
ist, die Auswirkungen von Gesetzesvorhaben der EU auf die Wirtschaft zu untersuchen und zu bewerten. Die
Stellungnahmen der Arbeitsgruppen werden als ,position papers” veroffentlicht. Die Mitarbeiter von
BusinessEurope sollen daflr sorgen, dass die Stellungnahmen im Gesetzgebungsverfahren berlcksichtigt
werden. Auf der Webseite des Verbands sind die folgenden Publikationen abrufbar: Reports and studies,
Postion papers, Public letters, Facts and figures, Speeches, Press releases.

Neben den nationalen Verbanden, die BusinessEurope mit Ressourcen und Infrastruktur unterstitzen,
besteht noch eine sogenannte 'Corporate Advisory and Support Group'. Deren 69 Mitglieder, allesamt
multinationale Konzerne von beachtlicher Gro8e, genieRen innerhalb der Organisation einen besonderen
Stellenwert. lhre Mitglieder pflegen nicht nur intensive politische Kontakte auf héchster Ebene, sondern sind
auch an allen 60 Arbeitsgruppen beteiligt, welche gemeinsame Positionen erarbeiten und erheblichen
Einfluss auf die Politikgestaltung der gesamten EU auslben.

Verbindungen

BusinessEurope ist Mitglied der folgenden Organisationen:

European Policy Centre (EPC)

Centre for European Policy Studies (CEPS)

Alliance for a Competitive European Industry, die 2004 von 11 einflussreichen europaischen

Industrieverbanden gegrindet wurde und sich fur arbeitgeberfreundliche Sozialgesetzgebung einsetzt!®

® Alliance for CSR, einer im Jahr 2006 von der EU Kommission ins Leben gerufenen informellen
Arbeitsgruppe, die sich mit der Weiterentwicklung von Themen im Bereich Corporate Social Responsibility
beschéftigt[57]

® FEuropean Services Forum (ESF), einer Lobbyorganisation groRer europaischer Dienstleister und ihrer
Verbande

® Kangaroo Group
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Finanzen

BusinessEurope legt seine Finanzierung nicht offen. Laut EU-Transparenzregister liegen die geschatzten
Kosten der direkten Lobbyarbeit bei den EU-Organen im Geschaftsjahr 2021 zwischen 4 und rund 4,49

Millionen Euro.!8!

Geschichte

Eine Reihe nationaler Arbeitgeberverbande grindete 1949 den europaischen Dachverband Conseil des
Fédérations Industrielles d'Europe (CIFE). Innerhalb dieses Rahmenvertrags schlossen sich im selben Jahr die
nationalen Industrieverbande aus den 6 Mitgliedsstaaten der spateren Montanunion (EGKS) zusammen. Aus
dieser ging im Marz 1958 die "Union des industries de la communauté européenne" (UNICE) hervor, die am

23. Januar 2007 in BusinessEurope umbenannt wurde.>8!

Weiterfuhrende Informationen

® Businesseurope Eintrag auf lobbyfacts.eu

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T BusinessEurope auf lobbyfacts.eu lobbyfacts.eu, abgerufen am 11.07.2023
2. T Business lobbies dominate secret channel to influence Council, corporateeurooe.org vom
13.07.2021, abgerufen am 16.11.2021
T BusinessEurope, influence.map, ,abgerufen am 15.11.2021
T Mission and Priorities, businesseurope.com, abgerufen am 02.09.2016
T Commission Meetings, integritywatch.eu, abgerufen am 15.11.2021
T Brussels' most powerful lobbyist? Step forward BusinessEurope corporateeurope.org am 21.11.17,
abgerufen am 20.11.18
7. T So wollen Lobbyisten strengere Klimaziele verhindern, sueddeutsche.de vom 19.09.2018,
abgerufen am 15.11.2021
g, 1 80818283 BUSINESSEUROPE, ec.europa.eu, abgerufen am 14.11.2021
9. T The revolving door: greasing the wheels of the TTIP lobby, abgerufen am 19.09.2016
10. T European Business Summit abgerufen am 13.11.18
11. T European Business Summit: Consolidating Corporate Power, Coporate Eurobe Observer im Oktober
2017, abgerufen am 20.11.18
12. 1T European Business Summit Events abgerufen am 14.11.18
13. 1T Speakers, businesseuropeday.eu, abgerufen am 17.11.2021

14, 1 140141142143 poin Raus corporatejustice.org vom Juni 2022, abgerufen am 06.12.2022
15. T Schreiben von BusinessEurope an das Legal Affairs Comittee vom 21.01.2021, abrufbar hier

o v kW
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16. 1 Brief von BusinessEurope an Macron vom 24.01.2021 abrufbar hier
17. T Schreiben von BusinessEurope an von der Leyen vom 01.02.2022, abrufbar hier

18. 1 180181182 hqiqe Job corporateeurope.org vom 08.06.2022, abgerufen am 03.11.2022

19. 1 JEFTA: Ein exklusiver Handel zwischen EU-Unterhandlern und GroRkonzernen, Corporate Europe
Observatory am 29.05.2018, abgerufen a, 08.10.2018

20. T EU-Japan summit on 25 March 2013 - Letter from Markus J. Beyrer to José Manuel Barroso,
BusinessEurope, abgerufen am 08.10.2018

21. 7T Joint Statement for EU-Japan Regulatory Cooperation, BusinessEurope, abgerufen am 09.10.2018

22. T Joint Statement for EU-Japan Regulatory Cooperation, BusinessEurope, abgerufen am 12.11.18

23. T BusinessEurope and Keidanren hold the 6th sector-to-sector meeting, BusinessEurope, abgerufen
am 12.11.18

24. 1 Joint Release - EU-Japan: Sixth sector-to-sector meeting held in Brussels, BusinessEurope,
abgerufen am 12.11.18

25. 1 JEFTA-Analyse: Konzernlobbyisten bekommen Einfluss auf Gesetze, LobbyControl, abgerufen am
10.10.2018

26. T Who lobbies most on TTIP?, Artikel vom 8. Juli 2014, Webseite coporateeurope, abgerufen am
12.08.2014

27. T TTIP-Verhandlungen: EU-Kommission verschafft ExxonMobil privilegierten Zugang, Artikel vom
27.11.2015, Webseite LobbyControl, abgerufen am 08.08.2016

28. T European Commission, BE-Chamber paper on a Regulatory cooperation component to an EU-US
economic agreement (TRADE internal assessment of relevance for EU-US Trade negotiations), 12
November 2012, abgerufen am 20.09.2016

29. 1T US Chamber of Commerce and BusinessEurope, Letterto Daniel Mullaney, Re: Docket USTR-2012-
0001, US Chamber of - BusinessEurope submission to the Federal Register Notice on the US-EU High-
Level Working Group on Jobs and Growth, 2 February 2012, abgerufen am 20.09.2016

30. T US Chamber of Commerce and BusinessEurope, Transatlantic Trade and Investment Partnership
(TTIP), 2014, abgerufen am 20.09.2016

31. T European Commission, TTIP - EU proposal, abgerufen am 20.09.2016

32. T TTIP-Verhandlungen: EU-Kommission verschafft ExxonMobil privilegierten Zugang, Artikel vom
27.11.2015, Webseite LobbyControl, abgerufen am 08.08.2016

33. 1 Joint Statment: High expectations for 14th round - EU and US must deliver now on TTIP, abgerufen
am 08.08.2016

34. T Handelsgesprache aufgenommen, Bundesregierung am 11. September, abgerufen am 26.09.2018

35. 7T [ https://www.politico.eu/article/donald-trump-eu-eye-trade-low-hanging-fruit/ A new approach to EU-
US trade: Less is more], Politico am 19.09.2018, abgerufen am 26.09.2018

36. 1T [ https://www.politico.com/newsletters/morning-trade/2018/09/11/us-eu-playing-the-short-medium-
and-long-game-on-trade-335952 U.S., EU playing the short, medium and long game on trade], Politico
am 11.09.2018, abgerufen am 26.09.2018

37. 7T Proposals for EU-US-regulatory cooperation, fooeeurope.org, abgerufen am 20.11.18

38. T BusinessEurope: Worst Climate Lobbying, worstlobby.eu, abgerufen am 31.05.2012

39. T Es geht nicht nur um Klimaschutz! Der Vorschlag von BusinessEurope fur die europaische Energie-
und Umweltpolitik im Jahr 2030 greift zu kurz, Umweltforsch vom 1.Juli 2013, abgerufen am 25.9.2018

40. T Unilever quits BusinessEurope following tensions over lobby group's stance on environment &
climate change, Business Humanrights am 26.08.2014, abgerufen am 25.09.2018

41. 7T Investors urge businesses to quit climate-unfriendly EU lobby groups, Climate Home News vom
02.09.2015, abgerufen am 25.09.2018
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42. 1T BusinessEurope memo on EU climate ambition, BusinessEurope am 13.9.2018, abgerufen am
25.09.2018

43. 1 Greenpeace: Industrie-Lobby will strengere EU-Klimaziele torpedieren, Greenpeace vom 19.9.2018,
abgerufen am 25.09.2018

44. 1 [1], Europaische Kommission, abgerufen am 12.11.18

45. 1 Briefwechsel Timmermanns Beyrer, asktheeu.org, abgerufen am 12.11.18

46. T Secrecy and privileged access on the menu for annual gathering of commissioners and Big Business
, Alter-EU, abgerufen am 12.11.18

47. 1 Better Regulation: Why and How, Europaische Kommission, abgerufen am 28.09.2018

48. 1 Die selbstverordnete Burokratie-Entschlackungskur, deutschlandfunk am 12.06.2018, abgerufen am
28.09.2018

49. 1 Better Regulation, BusinessEurope, abgerufen am 28.09.2018

50. 1 Better Regulation Watchdog Better Regulation Watchdog, abgerufen am 01.10.2018

51. T How the European Union is doing the job of big businesses, Corporate Europe im Februar 2016,
abgerufen am 01.10.2018

52. 1 Mitglieder der REFIT-Plattform - Gruppe der Interessentrager, Europaische Kommission, abgerufen
am 09.11.18

53. T TTIP-Plus-Agenda zur besseren Rechtssetzung, LobbyControl vom 29.10.2015, abgerufen am
02.10.2018

54. 1 Better Regulation: Why and How, Europaische Kommission, abgerufen am 02.10.2018

55. 1T History, businesseurope.eu, abgerufen am 11.07.2023

56. 1T Alliance for a Competitive European Industry, businesseurope.eu, abgerufen am 31.05.2012

57. 1 Alliance for CSR, businesseurope.eu, abgerufen am 31.05.2012

58. 1T BusinessEurope, PowerBase, abgerufen am 31.05.2012

Einluss auf die Standards zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Weiterleitung nach:

® FEinfluss auf die Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Sigmar Gabriel

Sigmar Hartmut Gabriel (* 12. September 1959 in Goslar) ist ein ehemaliger deutscher Politiker,
Vizekanzler, Bundesumwelt-, Wirtschafts-, sowie AuRenminister (SPD). Nach seiner politischen Laufbahn
wurde Gabriel als Berater und Lobbyist tatig. Dort stellt er sein politisches Know-How und seine Netzwerke in
den Dienst diverser Akteure aus Industrie und Bankwesen, sowie politischer Strategiebtros und
Denkfabriken.

Bereits in seiner Funktion als Bundeswirtschaftsminister haben seine Entscheidungen fur Kontroversen
gesorgt, darunter die Ministererlaubnis fir die vom Kartellamt untersagte Edeka-Tengelmann Fusion. In
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seiner Zeit als Bundesumweltminister galt er als wirtschaftsnah, so dass Umweltexperten wie Wolfhart
Durrschmidt und Abgeordnete, wie Marco Bulow , den Anfang vom
Ende einer erfolgreichen Klimaschutzpolitik in Deutschiand mit dem
Amtseintritt von Sigmar Gabriel als Bundesumweltminister 2005 “

datieren.[!]

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
® \Was ist das Problem?

Durch seine lange Tatigkeit in politischen Funktionen hat der Minister a.
D. ein breites Netzwerk an Kontakten. Dieses ist fir Akteure aus der Sigmar Gabriel (2018)
Privatwirtschaft attraktiv um ihren Belangen Gehor in

Regierungskreisen verschaffen. Fir sein Auftreten nach Amtsausstieg

geriet Gabriel wiederholt in die Kritik: FUr Beratertatigkeiten, wie etwa flr die Ténnies HoIding[Z]; wegen

seines nach Karriereende kurzfristigen Seitenwechsels zur Deutschen Bank[3]; oder aufgrund seiner Auftritte
bei intransparenten Abendessen gemeinsam mit Mandats- trager:innen und Vertreter:innen der Ristungs-

[4]

und Automobilindustrie. Im Mai 2025 soll Gabriel in den Aufsichtsrat des Ristungskonzerns Rheinmetall

gewahlt werden.”]

Gabriels zahlreiche Seitenwechsel zeigen die Notwendigkeit einer starken Karenzzeitregelung.[G]

Inhaltsverzeichnis
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Tatigkeiten fur die Wirtschaft

® Im Mai 2025 soll Gabriel in den Aufsichtsrat von Rheinmetall gewahlt werden.!”!

® seit 02/2022 Geopolitischer Berater bei der Brunswick Group[S]
seit 2020 Mitglied des Aufsichtsrats von Siemens Energy[g]
seit 05/2020 Mitglied des Aufsichtsrats und des Integritatsausschusses im Aufsichtsrat der Deutschen
Bank!10!

® seit 2019 ,Senior Advisor" beim Politikberatungsunternehmen Eurasia Group[H]

® 04/2022-08/2024 Aufsichtsratsvorsitzender von Thyssenkrupp Steel Europe[12]
02/2020-05/2020 Berater fiir die Ténnies Holding!*>!
seit 05/2019 Schirmherr des Arbeitgebersiegels "TOP JOB" vom Zentrum fiur Arbeitgeberattraktivitat
(Zeag GmbH) [14]

® seit 03/2019 Mitglied im Beirat vom Wirtschaftspriifungsunternehmen Deloitte!

® 06/2018-03/2020 Publizistische Tatigkeit fur die Holtzbrinck-VerIagsgruppe[16]

15]

® seit 2018 Gesellschafter des Berliner Beratungsunternehmens VIB - International Strategy Group[17]

seit Mai 2018 Mitglied des Kuratoriums der International Crisis Group[18]

2003-2004 Geschaftsfihrer und Gesellschafter der Communication, Network, Service GbR CoNeS),
welche die Volkswagen AG zur europaischen Industriepolitik beriet. Zu dieser Zeit war Gabriel

Fraktionsvorsitzender der SPD im Niedersachsischen Landtag[lg]

Politische Laufbahn

[21]

® seit 2019 Vorsitzender der Atlantik-Briicke!?% und Mitglied der Trilateralen Kommission sowie des

European Council on Foreign Relations!%?!

2017-2018 Bundesminister des Auswartigen

2013-2017 Bundesminister fur Wirtschaft und Energie

2009-2017 SPD Bundesvorsitzender

2005-2009 Bundesminister fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit

2003-2005 Stellvertretender Vorsitzender der SPD Niedersachsen, sowie Amt des Beauftragten fir
Popkultur und Popdiskurs der SPD

1999-2003 Ministerprasident Niedersachsen

1977-1999 Kommunal- und Landespolitik Niedersachsen

1976-1987 Jugendfunktionar bei den Falken
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Akademischer Werdegang

1989 Abschluss des Referendariats mit dem zweiten Staatsexamen

1987 Abschluss mit dem ersten Staatsexamen flir das Lehramt an Gymnasien

1982-1987 Studium der Facher Germanistik, Politik und Soziologie an der Georg-August-Universitat
Gottingen

1979-1981 Soldat auf Zeit (letzter Dienstgrad Obergefreiter) in einer Radareinheit der Luftwaffe
1979 Abitur

1976 Mittlere Reife

Lobbytatigkeiten nach Politikausstieg

2024/2025: Rheinmetall

Gabriel wurde fur den Aufsichtsrat nominiert. Im Mai 2025 soll die Hauptversammlung dies bestétigen.[23]

2022: thyssenkrupp

Am 7. April 2022 wurde Gabriel zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates beim Stahlkonzern thyssenkrupp Steel

Europe AG gewahlt. [24]

Am selben Tag telefonierte er mit Jérg Kukies, dem Staatssekretar im Bundeskanzleramt, Thema:
~ThyssenKrupp/Herrenknecht”. Bei weiteren sechs Telefonaten und einem Treffen ging es um die
Stahlindustrie, Grinen Stahl, den EU-Emissionshandel, Stahlindustrie-Wiederaufbau in der Ukraine und
Energiekosten in Deutschland. Bei zwei Treffen mit Bundeskanzler Scholz im Juli und Dezember 2022 wurde
»allgemeiner Austausch” vermerkt, genauso beim Treffen mit Bundesminister Habeck im Dezember 2022.
Ein Telefonat mit Staatssekretar Udo Philipp (BMWK) im April 2023 hatte , Beihilfen des Bundes fur

Thyssenkrupp Steel Europe AG” zum Thema. [25]

Am 29.08.2024 hat Sigmar Gabriel mitgeteilt, dass er sein Mandat als Vorsitzender des Aufsichtsrats der
thyssenkrupp Steel Europe AG fristgerecht niedergelegt hat und aus dem Aufsichtsrat ausscheiden wird.

2020: Deutsche Bank

2020 wurde Gabriel Mitglied des Aufsichtsrat sowie _
Ay Bite Lo

des Integritatsausschusses des Aufsichtsrat der . S ’ oten
. . . . "Von: Sigmir Gabrie! <> .

Deutschen Bank. Diese steht seit Jahren in der Kritik i:s;nfewfmnnel;:wsme pz0ioar Vocttoyt oo terte
. . et Sl Resaoton Fund o Geinit 1
fur ihre z.T. riskanten und unsauberen B Sl el e > e

- . . . . Lieber Frau Bundeskanzlerin,
GeSChaftspra ktlken und hat In dlesem KonteXt Selt herzlichen Dank for das Telefonat heute morgen. Ichl;lnemllchgesagtzismlich froh, d'assS.ie (\L{
2012 in Europa und in den USA weit mehr als zehn B e e e
Milliarden Euro an Schadenersatz und Strafen zahlen e eraassonbe st o e i Coroguispon

. . X X i i i Sitzung konnte eln guter Anlass sein, diesen Weg zu pritfen.

mussen. Gabriels eigentliche Rolle im Aufsichtsrat ist Beston Dank und lles Gute, I Sgmar Gabriel —

. . - osteinganyg AL 4
es zu Uberwachen, ob der der Vorstand sich an alle . L 15 AR 2020

. [ 2 7 ] [ Classification: Strictly. Confidential N . .

geltenden Gesetze sowie bankinterne Regeln halt.

Entgegen dieser eigentlich klar definierten Rolle, habe
der Minister a.D. laut der Stiddeutschen Zeitung

jedoch ein ,7alsches Amtsverstandnis“ zu Tage gelegt.
Denn Gabriel habe laut Recherchen des Medienhauses
im Kanzleramt dafur geworben, die sogenannte europaweite Bankenabgabe befristet auszusetzen, um die

Mail von Gabriel an Angela Merkel zur Bankenabgabe
[26]
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deutsche Wirtschaft weiter mit Krediten versorgen zu kénnen. Dem Schreiben lag eine Argumentationshilfe
der Deutschen Bank bei, zu der Gabriel schrieb: ,/ch finde die ldee verantwortbar und hilfreich" 1281 Nach
Auffassung von SZ-Autorin Meike Schreiber belege dieses Vorgehen die Lobbytatigkeit des Ex-Ministers fur

den Konzern, ein Agieren, flr das er nicht offiziell angestellt wurde. [29] Gabriel erhalt jahrlich 166.000 Euro

als Aufsichtsrat bei der Deutschen Bank. 2°!

2020: Tonnies Holding

Fir die Tonnies Holding, Deutschlands gréBtem Schlachtbetrieb fir Schweine, war Gabriel von Marz bis Ende
Mai 2020 als Berater tatig. Der AuBRenminister a.D. Gabriel wurde vom Unternehmen angestellt um seine

Kontakte, insbesondere die aus dem chinesischem Raum zur Verfligung zu stellen. Dabei ging es auch um

B30 Fir seine Beratertatigkeit erhielt Gabriel 10.000 Euro monatlich, zuzuglich

31]

wertvolle Exportlizenzen.

eines vierstelligen Honorars je Reisetag.[

Kritisch ist Gabriels Tatigkeit unter dem Aspekt, dass er schon zuvor in seiner Funktion als
Wirtschaftsminister mit Tonnies zu tun hatte. Im Jahr 2015 hatte Gabriel die Arbeitsbedingungen in der
Fleischverarbeitungsindustrie noch als ,Schande 7ir Deutschiand” bezeichnet. Infolgedessen wurde Gabriel
personlich von Clemens Tonnies durch den Firmenstandort in Rheda-Wiedenbriick geflhrt. AnschlieBend
wurde von einer gesetzlichen Regulierung abgesehen. Lediglich eine freiwillige Selbstverpflichtung von
Tonnies und einigen weiteren Unternehmen der Fleischindustrie kam zustande. Diese wurde
parteilbergreifend als wirkungslos bezeichnet. Die F.A.Z berichtete in diesem Kontext Uber ein Schreiben
des Firmenmiteigentimers Robert Tonnies, in dem er vor einem ,,/mageschaden” fir das Unternehmen

warnt, da Gabriels Beratervertrag als "nachiragliche Belohnung" fir den Minister aufgefasst werden kdnnte.

[32] Gabriel beendete seinen Vertrag mit Tonnies Ende Mai 2020 mit der Begriindung, er musse sich einer

komplizierten Operation unterziehen und kdnne deshalb die Tatigkeit nicht fortfUhren. Zu diesem Zeitpunkt
stand die Fleischindustrie auch bereits wegen Corona-Ausbrichen in der Kritik. Andere Beratervertrage

kiindigte Gabriel nicht.[*3!

2020: Siemens

Wahrend seiner politischen Laufbahn hatten Gabriel und Siemens viele Berlhrungspunkte, seit 2020 sitzt er
im Aufsichtsrat von Siemens Energy.[34] Bereits im Jahr 2014 hatte sich Gabriel in seiner Rolle als

Wirtschaftsminister fur einen Teilverkauf von Alstom an Siemens stark gemacht.[35] Obwohl dieser Deal
damals nicht zustande kam, ist Gabriels Engagement in der Sache aus spaterer Sicht interessant. Dieser
wurde nach seinem Ausscheiden aus der Politik namlich fur den Verwaltungsrat des (erneut) geplanten
Fusionsunternehmens Siemens-Alstom nominiert. Kritiker bemangelten dabei, dass Gabriels Unterstitzung
flr den Siemens-Konzern bei der Vergabe des Postens eine Rolle gespielt haben kénnte: Ob bei dem
beschriebenen Fusionsdeal, oder etwa als der Konzern den gréRten Auftrag in seiner Geschichte mit der
Lieferung von Kraftwerkstechnik nach Agypten ergatterte und sich anschlieRend ausdriicklich bei Gabriel

daflir bedankte - Gabriel und Siemens Chef Joe Kaiser standen damals in engem Kontakt. 3¢ LobbyControl
konstatierte damals, es gelte den Anschein zu vermeiden, dass sich Siemens bei Gabriel dankbar zeige: "Der

Ex-Minister sollte zumindest eine 18-monatige Karenzzeit einhalten”. [36] Nachdem die EU Kommission die

Fusion der beiden Unternehmen untersagt hatte, war konsequenterweise auch Gabriels Aufsichtsratsposten
vom Tisch.*71 2020 wurde er dann jedoch in den Aufsichtsrat der Siemens Tochter, Siemens-Energy,

berufen. [38!
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Kontroversen wahrend der politischer Laufbahn

2015-2017: Treffen mit Gazprom und der Nord Stream AG

Recherchen von Correctiv zufolge hat Gabriel eine zentrale Rolle dabei gespielt, die deutsche Abhangigkeit
von russischem Gas zu zementieren. So war dieser ein prominenter Gast beim Deutsch-Russischen Rohstoff-
Forum und pflegte Beziehungen zum Seitenwechsler Heino Wiese, dessen Karriere von der Landespolitik fur
die SPD zum russischen Honorarkonsul reichte. Dieser solle einmal GUber Gabriel gesagt haben: ,Den habe

ich beim Thema Russland bearbeitet.  '*°) Eine Anfrage der Linken im Bundestag im Dezember 2017 hatte

zudem ergeben, dass Wirtschaftsminister Gabriel sich im Zeitraum 2015-2017 insgesamt 16 mal mit

Vertretern von Gazprom und der Nord Stream AG getroffen hatte. [40] konkret traf Gabriel als

Bundeswirtschaftsminister sechs Mal auf den Gazprom-Chef Alexej Miller, sieben Mal auf Matthias Warnig,

den Geschaftsfuhrer der Nord Stream 2 AG, und einmal auf Gerhard Schréder.[41] Bei einem Gesprach

Gabriels mit Miller am 29. Oktober 2015 in Moskau war auch Putin anwesend, der sich fur dieses Treffen
aulBergewdhnlich viel Zeit genommen habe. Zwischen Warnig und Gabriel sind drei weitere Treffen fir

dessen Zeit als AuBenminister dokumentiert.!*?! Zumeist soll es bei diesen Treffen um Nord Stream 2 und
die Erweiterung der Pipeline gegangen sein. Das Projekt, welches 2022 aufgrund des russischen Angriffes
auf die Ukraine gestoppt wurde, stand bereits 2014 aufgrund der volkerrechtswidrigen Annexion der Krim
durch Russland unter heftiger Kritik. 2022 raumte Gabriel ein, dass man strategische Fehler gemacht habe
und friher Energiezuliefervertrage diversifizieren hatte missen, um eine Abhangigkeit von russischem Gas
zu vermeiden.*3!

Diese Abhangigkeit hatte Gabriel - unter anderem mit der Absegnung eines folgenschweren Deals -
besiegelt. Wie das Politmagazin "Monitor" berichtete, erhielt bei diesem Deal BASF Anteile an sibirischen
Gasfeldern, wahrend der russische Staatskonzern Gazprom die Kontrolle Gber das deutsche
Gasunternehmen Wingas Ubernahm. Dieser Asset-Tausch wurde zwar aufgrund der Krim-Krise vorerst auf
Eis gelegt. Doch bereits ein Jahr nach der Krim-Annexion auf Drohungen des russischen Energieministers
wieder aufgetaut. Auch eine personliche Mail an Minister Gabriel des BASF Vorstandschefs Kurt Bock raumte
Zweifel aus. Gabriel leistete Bocks Bitte Folge und vermerkte handschriftlich: "/ch unterstitze den Antrag".
Die Genehmigung wurde auf dem kurzen Dienstweg beschlossen und an den BASF-Chef per personlichem
Brief Ubermittelt. Dartber hinaus erteilte Gabriel flir den Deal eine Burgschaft in Milliardenhéhe. 44!

Das Recherchenetzwerk Correctiv zeigte sich gegenuber Gabriels Position irritiert: Entgegen der
Forderungen aus Wirtschaft und Industrie hatten dem Ministerium zu diesem Zeitpunkt bereits Gutachten
vorgelegen, deren Prognosen zeigten, dass die Ubergabe der Kontrolle dieser Versorgungsstrukturen an
Gazprom diesen , 7ur und Tor 6ffnet, das Land lahm zu legen”. Die Folgen dieser selbst geschaffenen
Abhangigkeit zeigten sich angesichts wachsender Spannungen mit dem autoritaren Regime unter dem
russischen Prasidenten Putin: Schon im Winter 2021/22 fullte der staatliche Gaskonzern Gazprom seine

Speicher in Deutschland nicht ausreichend.!*>! Laut Correctiv war auch 2022 noch nicht transparent welche
Konzernteile damals Teil des Tauschgeschafts waren. Im Juli 2022 hielt das Wirtschaftsministerium noch

wichtige Dokumente unter Verschluss, teils mit dem Verweis, dass vorerst Gazproms Interessen abgefragt

werden miissten.[#®!
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2015: Abmilderung der Klimaabgabe

2015 geriet der Wirtschaftsminister Gabriel in die Kritik fir seine Entscheidung, die Klimaabgabe fir alte
Kohlekraftwerke abzumildern. Laut dieser Entscheidung sollten Kohlekraftwerke nur 16 Millionen Tonnen

CO2 bis zum Jahr 2020 einsparen, deutlich weniger als die zuvor geforderten 22 Millionen.[*”) Nachdem ein
ambitionierter Aufschlag des Wirtschaftsministeriums von Vertretern der Kohleindustrie, sowie fihrenden
CDU Politikern heftig kritisiert wurde, erklarte Gabriel das Instrument anzupassen. Greenpeace Experte
Karsten Smidt kritisierte damals, dass die Kohle-Abgabe ohnehin nicht besonders ehrgeizig sei, sondern das
absolute Minimum, um das 40-Prozent-Ziel zu schaffen: "Wer diese Vorschldage verwdassert, riittelt am

deutschen Klimaschutzzie/»'*8). Obwohl auch Wissenschaftler:innen vom Deutschen Institut fir
Wirtschaftsforschung (DIW) gemahnt hatten an der Klimaabgabe festzuhalten, rickte Gabriel nach "

Widerstand von Energieversorgern, Gewerkschaften und Landern mit Kohlekraftwerken" letztlich von der

Klimaabgabe ab. [49]

2015: Edeka-Tengelmann Fusion

Im Fall Edeka-Tengelmann hatte Gabriel einen zuvor vom Kartellamt untersagten Verkauf von 450
Tengelmann Filialen an die Edeka per Ministererlaubnis genehmigt und wurde dafir scharf kritisiert.
Insbesondere die REWE Group kritisierte damals das Vorgehen, da auch sie ein Angebot vorgelegt hatte,

jedoch nicht berlcksichtigt wurden und vom Minister keinen Gesprachstermin erhielt.!”%! Der Eigner von
Tengelmann Karl-Erivan Haub hingegen hatte sich bereits frihzeitig und vehement fir einen Termin bei
Gabriel eingesetzt. Daruber hinaus war die Lobbyagentur EUTOP von Edeka beauftragt worden, sich in der
Politik flr eine Unterstitzung der Fusion einzusetzen. Bei Kontakten zum Bundeswirtschaftsministerium
kann sich EUTOP auf die Beziehungen ihres Geschaftsfihrers Detlef Dauke stlitzen, der bis Frihjahr 2015

Abteilungsleiter fur Innovations-, IT- und Kommunikationspolitik im BMWi war.l?*!. Am 1. Dezember 2015
traf sich Gabriel nacheinander mit den Chefs von Edeka und Tengelmann- jedoch ohne Protokoll. Die
Tagesschau bewertete diese Vorgange als ,merkwiirdig“, da in der sonstigen Arbeit des Ministeriums das
dokumentarische Protokollieren gang und gabe gewesen sei.l>t!

Die Monopolkommission war nach genauer Prifung des Sachverhalts schlieBlich zu dem Ergebnis
gekommen, dass "die mit dem Zusammenschlussvorhaben einhergehenden nachteiligen
Wettbewerbsbeschrankungen nicht mit hinreichender Sicherheit durch Gemeinwohlvorteile ausgeglichen"

wurden. Dies sei aber flr die Erteilung der Ministererlaubnis notwendige Bedingung.[52] Nach Klagen der
Wettbewerber Norma, Markant und Rewe hob das Oberlandesgericht Dusseldorf 2016 die Ministererlaubnis

auf - ihre UnrechtmaBigkeit wurde damit begrindet, dass Gabriel ,,geheime Gesprache” gefuhrt habe und

somit eine ,gleichmabige Einbeziehung und Information aller Verfahrensbeterligten” unterlassen habe.[>3!

Erst durch das Einschreiten des Alt-Kanzlers Gerhard Schroder konnte ein Interessenausgleich geschaffen
und somit die Klage gegen Gabriel fallen gelassen werden. Die umstrittene, zunachst als unrechtmaRige

erklarte Ministererlaubnis wurde somit zuletzt doch bestandskréftig.[54] Der damalige Vorsitzende der
Monopolkommission bezeichnete die Ubernahme von Tengelmann durch Edeka als die "schlechteste aller

"[55 52]

denkbaren Varianten™>>! und trat aus Protest gegen Gabriels Vorgehen 2016 von seinem Posten zurtick.!
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2014: CETA-Kontroverse um private Schiedsgerichte

Im November 2014, geriet Gabriel im Rahmen der Verhandlungen um das Freihandelsabkommen zwischen
der EU und Canada (CETA) in die Kritik, da er das Abkommen inklusive des sogenannten Investorenschutzes
durch private Schiedsgerichte verabschieden wollte. Dieser Mechanismus wurde wenige Wochen zuvor in
einem Positionspapier der SPD noch kritisiert. [56] Auch Gabriel selbst hatte zuvor proklamiert, dass man
Sondergerichte zwischen "entwickelten Rechtsstaaten" nicht brauche.”>’! Ein im Mai 2016 &ffentlich
gewordenes, inoffizielles Arbeitsdokument zeigt, dass das Wirtschaftsministerium durchweg an privaten
Schiedsgerichten festgehalten hatte und sogar deren Ausbau anstrebte. Dies wurde von der Journalistin
Petra Pinzler in der Zeit als , 7ricksere/“ kritisiert, da die 6ffentlichen Aussagen des Ministeriums nicht mit

der internen Strategie Ubereinstimmten. Die Autorin setzte die Entscheidungen zur Férderung privater

Schiedsgerichte mit der Lobbyarbeit groRer Industrieverbande, wie z.B. Business Europe in Verbindung.[SS]

2003: VW - Affare

2003, als Gabriel Fraktionsvorsitzender der SPD Niedersachsen war, hielt er Beteiligungen an dem
Beratungsunternehmen Communication, Network, Service GbR (CoNeS). An der CoNeS war Gabriel zunachst

mit 75 Prozent und spater mit 25 Prozent beteiligt.[59] Offiziell beriet Gabriel fir CoNes die Volkswagen AG
zwischen Herbst 2003 und Ende 2004 in Fragen der europaischen Industriepolitik. CoNes soll daftr zwischen

130 000 - 150 000 Euro erhalten haben.[®%) Laut einem Bericht der Welt wies das Betriebsergebnis 2004 fir

Gabriel einen Gewinnanteil aus der Beteiligung in Héhe von rund 27 000 Euro aus.'®1 Ende September 2004
beendete er das Engagement bei CoNes und beteuerte keinen Cent aus dem Unternehmen erhalten zu

haben. %! Eine Klage mit den Vorwurfen der "Verschleierung einer illegalen Scheintatigkeit fur VW, Meineid
und ein Verstols gegen die Geschdaftsordnung des niedersachsischen Lana’z‘ages”[63], die zwei Jahre spater

gegen Gabriel aufgrund dieser Tatigkeit erhoben wurde, scheiterte an mangelnder Beweislage.[64] Obgleich
Gabriel rechtlich nicht belangt wurde, gab es an der Tatigkeit Kritik. So stellte der ehemalige
niedersachsische Landtagsprasident Gansauer die Frage zu der Affare: ,, Warum vergibt ein Weltkonzern
einen hochdotierten Auftrag mit der Thematik ,Europdische Industriepolitik an eine 2-Mann-Firma, die

Gabriel gehort?* 16!

Zitate

"Meine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat von Rheinmetall soll als Beitrag dazu verstanden werden, offensiv mit

der Notwendigkeit einer starken und leistungsfahigen Verteidigungsindustrie in Deutschland und Europa

umzugehen" Die Bundeswehr musse wieder verteidigungs- und damit kriegstauglich gemacht werden. [66]

Kurz nach seinem Ausscheiden als AuBenminister und Vizekanzler im Marz 2018 hatte er gegentber "Bild

am Sonntag" erklart!®7!

"Man soll nicht an Turen klopfen, hinter denen man selbst mal gesessen hat."

Weiterfuhrende Informationen

Die Lobbyaktivitaten des Sigmar Gabriel, abgeordnetenwatch.de
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

=

T Gotze & Joerres (2020): Die Klimaschutzlobby, EAN 978-3-492-31502-9, S.151

T Sozialdemokrat Gabriel beriet Fleischmogul Ténnies, daserste.ndr.de vom 02.07.20, abgerufen am

12.07.2022

T Gabriel fehlt das Fingerspitzengefuhl, sueddeutsche.de vom 27.01.2020, abgerufen am 12.07.2022

T Die Lobbyaktivitaten des Sigmar Gabriel, abgeordnetenwatch.de vom 10.10.2021, abgerufen am

12.07.2022

T Gabriel kontrolliert bald Panzer, sueddeutsche.de vom 06.12.2024, abgerufen am 07.12.2024

T Lobbyreport 2021, S. 32f

T Gabriel kontrolliert bald Panzer, sueddeutsche.de vom 06.12.2024, abgerufen am 07.12.2024
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Kurzdarstellung und Geschichte

Das Bees Biodiversity Network wurde 2005 vom heutigen Vorsitzenden, dem franzdsischen Imker Philippe
Lecompte gegriindet. Selbsterklartes Ziel des Bees Biodiversity Network ist es, die Nahrungsressourcen an
Pollen und Bluten fur Bienenvdlker und andere bestdubende Insekten, durch den Erhalt und die Schaffung
von Biodiversitat férdernder Vegetation, zu starken. Das Bees Biodiversity Network und seine 250 Partner
aus der Bienenzucht, Wirtschaft, Wissenschaft, lokalen Behérden und 6ffentlichen Einrichtungen, darunter
auch BASF, moéchten landwirtschaftliche Akteure und alle anderen Akteure der Flachenverwaltung zu einer

bestauberfreundlichen Grinflachenverwaltung animieren.'?]

Organisationsstruktur und Personal

Verbindungen

Die enge Verbindung zu BASF ist vordergriindig nicht klar erkennbar und intransparent. Auf der
franzdsischen Webseite der Organisation werden BASF und andere Verbande und Unternehmen zwar als

Partner gef[]hrt.m Aber die Rolle von BASF wird nicht genauer erlautert. Auf der englischsprachigen
Webseite wird BASF gar nicht genannt. Auffallig ist, dass die Internetadresse (Domain) auf die franzdsische
BASF Mitarbeiterin Sandrine Leblond registriert ist.

Auf einer englischen BASF-Webseite steht dagegen, dass BASF mit 15 Partnern das Netzwerk "initiiert" habe.
[4]

Philippe Lecompte, Grinder und Vorsitzender des Bees Biodiversity Network taucht aulerdem in der BASF
Verodffentlichung , Agrardialog” (03/2011) auf, in welcher er erneut die Auswirkungen von Pestiziden auf

Bienen verharmlost und jegliche auftretenden Auswirkungen auf die falsche Anwendung des Produktes
durch den Menschen begr[]ndet.[5][6]

Auch MdEP Gaston Franco, Veranstalter der “first ever European Bee and Pollination Week” im Europaischen
Parlament im Juni 2012 auf der das Bees Biodiversity Network neben MdEP und der UNEP (the United

Nations Environment Programme) auftrat,m, bestatigte, dass er Gber das Wesen des Bees Biodiveristy
Network als eine von BASF initiierte Organisation informiert war.

Finanzen

Die genaue Finanzierung ist nicht bekannt.

Lobbystrategien und Einfluss

Im Engagement der BASF im Bees Biodiversity Network kommen zwei problematische Lobby-Strategien zur
Anwendung: Greenwashing und der Einflussnahme durch eine Tarnorganisation. Da der Bienenrtickgang flur
mediale Schlagzeilen sorgt, will BASF einerseits sein Image verbessern und etwas fir Bienen tun. Zugleich
ist es fur das Unternehmen entscheidend, den Fokus von Medien und Entscheidungstrager auf Ursachen zu
richten, die das Bienensterben nicht in Zusammenhang mit dem Einsatz von Pestiziden bringen und damit

mit den Geschaftsinteressen von BASF nicht im Konflikt stehen. &
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Fallstudien und Kritik

BASF selbst bestatigt Vorfalle von Bienenvergiftungen in der Vergangenheit und fuhrt diese immer auf die

fehlerhafte Anwendung der Pflanzenschutzmittel zuriick.!®! Und auch das Bees Biodiversity Network stellt
die schadliche Rolle von Pestiziden fir Bienen als sehr gering dar und betont stattdessen andere Ursachen
flr das Bienensterben, wie den Nahrungsmangel.

Die Pestizid verharmlosende Position wird auf der franzdsischen Website des Bienen-Netzwerk bestatigt.
Dort heilst es: "Das Zusammenleben von Bienen und Pestiziden ist sehr gut méglich. Wenn einige Pestiziden
(Insektizide) eine Gefahr flir Bienen darstellen, so ist das Risiko einer Vergiftung nahe Null, wenn der
angewiesenen Verwendungsanweisung gefolgt wird" 0]

Die Auswirkungen von Pestiziden auf Bienen sind jedoch umstrittener als vom Bees Diversity Network und
BASF dargestellt. In einer Stellungnahme des Pesitizid Panels (PPR) der Europaischen Behorde fur

Lebensmittelsicherheit aus dem Jahr 2012, attestiert beispielsweise eine Expertengruppe Wissenslicken
11]

Uber die Auswirkung von Pestiziden auf Bienen, wenn diese kleinen Dosen ausgesetzt sind.!
Dem Verbund der Franzésischen Imker UNAF (Union Nationale de I'Apiculture Francaise) ist die Verbindung
zwischen dem Bees Biodiversity Network und der BASF bewusst. In einem Artikel in Les Echos aus dem Jahr
2009 erklart UNAF, dass sie Pestizide und deren Produzenten bezliglich des Bienenrlickgangs stark
kritisieren und das die Fokussierung des Bees Bio Diversity Network auf pflanzliche Vielfalt mit deren

Unterstitzung durch BASF und anderen Saatgutfirmen verbunden ist.l 12!

BASF unterstitzt dartber hinaus auch das Deutsche Bienen-Monitoring-Projekt, welches wissenschaftliche
Langzeituntersuchungen zur Problematik des Bienensterbens durchfiihren. Bis 2010 wurde das
Forschungsprojekt zu 50% vom Industrieverband Agrar e. V. (IVA) finanziert, indem BASF neben Firmen wie

Monsanto, Syngenta und Bayer vertreten sind. Ab dem Jahr 2010 Gbernahm das BMELV (Bundesministerium

fr Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz) den Finanzierungsanteil des IVA,[131114]

WeiterfUhrende Informationen

® A Trojan ... Bee? Front group for BASF co-organise event at the Parliament on ‘bees and biodiversity’,
Corporate Europe Observatory vom 11.6.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T R

Einzelnachweise

1. T ATrojan ... Bee?, Corporate European Observatory (11/06/2012) abgerufen am 20. Juni 2012.
2. T History, A pioneering approach, Selbstdarstellung auf eigener Website, abgerufen am 20. Juni 2012
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T Nos partenaires, Liste der Partner des Bees Biodiversity Network, abgerufen am 21. Juni 2012.
Diese Unterseite mit den Partner scheint inzwischen in der Navigation der Webseite selbst nicht mehr
verlinkt zu werden (26.6.12).

T Biodiversity intensively discussed, BASF-Webseite, abgerufen am 26.6.2012

T Agricultural Dialogue 12, BASF Veroffentlichung (03/2011)], abgerufen am 21. Juni 2012.

T A Trojan ... Bee?, Corporate European Observatory (11/06/2012) abgerufen am 20. Juni 2012.

T International Conference on “Biodiversity, a culture to share”, Konferenzprogramm, abgerufen am
21. Juni 2012

T ATrojan ... Bee?, Corporate European Observatory (11/06/2012) abgerufen am 20. Juni 2012.

T Interview with BASF Biologist Dr. Roland Becker (07/2011), abgerufen am 22. Juni 2012.

T Une cohabitation possible entre abeilles et pesticides, Bees Biodiversity Network Darstellung zu
Pestiziden, abgerufen am 20. Juni 2012.

T Scientific Opinion on the science behind the development of a risk assessment of Plant Protection
Products on bees (Apis mellifera, Bombus spp. and solitary bees) EFSA Panel on Plant Protection
Products and their Residues 05/2012, abgerufen am 22.06.2012

T "Floraison d'initiatives en faveur des abeilles" Les Echos Artikel vom 22.12.2009, abgerufen am 25.
Juni 2012

T Deutscher Bundestag, Drucksache 17/4745, Anfrage der Partei DIE LINKE zum Deutschen
Bienenmonitoring im Bundestag, abgerufen am 22.06.2012

T Deutscher Bundestag, Drucksache 17/5131, Antwort der Bundesregierung auf Anfrage der Partei
DIE LINKE zum Deutschen Bienenmonitoring im Bundestag, abgerufen am 22.06.2012
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