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Bayer AG

Bayer bezeichnet sich als Life-Science-Unternehmen mit
Kernkompetenzen auf den Gebieten Gesundheit und

Agrarwirtschaft.[l] Mit der Ubernahme von Monsanto im Juni
2018 ist der Konzern zum weltgréBten Anbieter von

Pflanzenschutzmitteln und Saatgut geworden.[z] Seine
Glyphosat-Produkte vertreibt er unter dem Markennamen
,Roundup”.

Laut Bundesumweltministerium gefahrden
Pflanzenschutzmittel wie Glyphosat die biologische Vielfalt,

weil deren Einsatz immer der Beseitigung unerwunschter
. i . . [3][4] Rechtsform Aktiengesellschaft
Pflanzen, Pilze oder Tiere auf den Ackerflachen dient.

Tatigkeitsbe Chemie- & Pharmabranche
Beim Einsatz von Breitbandherbiziden und -insektiziden 9

reich
werden Pflanzen und Tiere auf den Ackerflachen abgetotet, .
. . . . P Grindungsd 1863
die gar nicht bekampft werden sollen, zum Beispiel natzliche atum

Insekten.!®) Es gibt deshalb einen Interessenkonflikt zwischen
den Herstellern von Pflanzenschutzmitteln, die von einem

Hauptsitz Leverkusen

hohen Absatz profiti d weiten Kreisen d Lobbybiro
Bo ?lnk >3 Z(:’_ro ', 'Erf__n' u,n ‘,Ne' :n Nre'sen, er v Lobbybiiro 40 Rue Bollard, 1000 Brussels,
evolkerung, die sich fur eine intakte Natur einsetzen. Vor EU (+32) 25502112

diesem Hintergrund ist die massive Lobbytatigkeit der
Agrarchemie gegen Einsatzbeschrankungen zu sehen. Bayer
begrindet den Einsatz von Pflanzenschutzmittel mit der

Webadresse bayer.de

Steigerung der Effizienz, Ertrage und Widerstandsfahigkeit der Pflanzen. ®]

Der Umsatz des Konzerns, der ca. 100 Tsd. Personen beschaftigt, lag im Jahr 2023 bei 47,6 Mrd. Euro.l”]
Etwa die Halfte des Umsatzes entfallt auf den Bereich Crop Science. In Deutschland betrugen die
Lobbyausgaben 2023 zwischen 2.550.000 und 2.560.000 Euro, in Brissel zwischen 7 und 7.999.999 Mio.

Euro. Fur die USA wurden die Lobbyausgaben 2022 mit 17,5 Mio. Euro beziffert. 8!

Inhaltsverzeichnis
Tt o g oY ] =] Lo =T PP PTRUPPTRPPIN 3
2 Lobbyarbeit: STrUKEUr UNd STrat@giEn oo e e e e e e e e e aes 3
2.1 Lobbyburos, Lobbyist:innen und Lobbyausgaben ..o 3
2.2 Zusammenarbeit mit LODDYagenturen ... 4
2.3 Treffen mit Vertretern der EU KOMMISSION ...iiiuiiiiiie ettt et e et e e et e e et e e e et e aeaans 4
2.4 Beziehungen zu Verbanden/Denkfabriken/INSHEULEN ..o 4
2.5 Mitarbeit in Kommission@n des BfR ...oeuiiiiiiiii e 5
3 Themen der LODDYEAEIGKEIT ....coiieiiii e e e e e e e e e e e e e e nn s 6
e =TI 1< g o (=T o PRSP 6
oI I =T 011 01 1= PPN 6
6 Kontroverse um das Pflanzenschutzmittel GlyphoSat .........uuiiiiiiiiiii e 7
6.1 Umstrittene Zulassung VON GIYPhoSat ... e e e 7
6.2 Glyphosate Renewal Group (frihere Bezeichnung: Glyphosate Task-FOrce) .......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciincis 7

Ausgabe: 07.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 2 von 244


http://www.bayer.de

BlueSpi

Bayer
6.3 Online-Petition von Bayer: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative" ........cooiiiiiiiiii 8
6.4 2019: Recherchen von LobbyControl zu Glyphosat-Studien ........ccoooiiiiii e 8
6.5 Klagen gegen MONSANTO/BAYEI ......uuiiiiiieiii ettt et et e e e e n et e e et e e e e e e e 9

7 Sonstige Fallbeispiele UNA KETIK ... e e e e e e e et e e et e et e e e e ea e eees 9
7.1 2015: Gefalschte Postings in sozialen Medien (OStErr@iCh) .......cvvviiiiieiiie et 9
7.2 2015: Intransparente HOChSChUIKOOPEration ..........ccoiviiiiiiiiiii e 10
7.3 2011: Lobbyarbeit gegen eine EU-weite FinanztransaktionSSteUer ..........cooooiiiiiiiiiiiiiiiii e 10

8 WeiterfUhrende INfOrMatioNEN ...... it e et e et e e et e e e et e e et e e e et e e eatn s 10

9 Aktuelle Informationen aus der Welt des LODDYISMUS .....o.oviiiiiiiiii e 10

O ] o V2=T g = ol 0N VE=T =T PP UPPT 10

Geschaftsfelder

Bayer betatigt sich in den folgenden Bereichen:

® Crop Science (Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften)
® Pharmaceuticals (verschreibungspflichtige Produkte, Spezialtherapeutika und Radiologie)
® Consumer Health (verschreibungsfreie Medikamente)

Auf den Bereich Crop Sience entfallt knapp die Halfte des Umsatzes.'”! Die Bayer CropScience Deutschland
GmbH ist die deutsche Vertriebsgesellschaft der Division CropScience der Bayer AG

Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Bayer beschreibt seine Lobbytatigkeit wie folgt: ,Zum Zwecke der Interessenvertretung werden Gesprache
mit Vertreterinnen und Vertretern des Bundeskanzleramtes und der Bundesministerien sowie mit
Mitgliedern des Deutschen Bundestages gefiihrt zur Erlduterung von Anderungsnotwendigkeiten hinsichtlich
einer Vielzahl von Themenfeldern, die als Rahmenbedingungen fir die unternehmerische Tatigkeit, auch im
Hinblick auf die Situation der Beschaftigten des Unternehmens, von groBer Bedeutung sind. Dabei geht es
neben gesundheits- und agrarpolitischen Themen unter anderem um den Fachkraftemangel, den Wert der
dualen Ausbildung, Lieferketten und Nachhaltigkeit bis hin zum BUrokratieabbau. Zweck der
Interessenvertretung ist es, die Sicht der Praxis zu vermitteln und Impulse zur Verbesserung der
gesamtwirtschaftlichen Lage zu geben. Im Zuge dessen werden auch parlamentarische Abende und

Diskussionsveranstaltungen durchgefiihrt, zu denen Regierungsmitglieder, Abgeordnete sowie

Vertreterinnen und Vertreter der Ministerien eingeladen werden.“!10]

Lobbyburos, Lobbyist:innen und Lobbyausgaben

Das vom Global Public Affairs Head geleitete Global Public Affairs Leadership Team, bestehend aus den

jeweiligen Public Affairs Heads der Divisionen und zentralen Verbindungsbiros, entwickelt die Public Affairs

Prioritdten und Strategien und ist fur das Talent Management zusténdig.[ll] Fur die konkrete Umsetzung der

Interessenvertretung vor Ort, das Einhalten ethischer und rechtlicher Kriterien und die Herstellung von
Transparenz sind die jeweiligen Landervertretungen verantwortlich.

Die Kosten der politischen Verbindungsbiros des Konzerns beliefen sich im Jahr 2020 auf rd. 16 Mio. Euro,

davon zwei Mio. Euro in Berlin, Deutschland.!*?! Diese Angaben beinhalten jeweils Sach-, Personal- und
Projektkosten und kénnen im Einzelnen dem Bayer-Nachhaltigkeitsbericht entnommen werden.
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Laut deutschem Lobbyregister lagen die Lobbyausgaben der Bayer AG in Deutschland im Jahr 2023

zwischen 2.550.000 und 2.560.000 Euro, in Europa laut EU-Transparenzregister zwischen 7 und 7.999.999

Mio. Euro.l*3!114] pie Zahl der Lobbyist:innen wurde fir Deutschland mit 22 (Vollzeitaquivalent: 3,71)

angegeben, fur die EU mit 76 (Vollzeitaquivalent: 25,9). Die Bayer Crop Science Deutschland GmbH hatte
2023 Lobbyausgaben zwischen 90.001 und 100.00 Euro.!*?!

Im Mittelpunkt der Lobbytatigkeit in den USA steht die Reduzierung der Milliardenbetrage, die Bayer fir die
Beilegung von Glyphosatklagen in den USA ausgibt. Nach Recherchen der Wirtschaftswoche will Bayer tber
Gesetzesanderungen die Klagen signifikant eindammen. ') so soll der Kongress es den Bundesbehdrden
untersagen, Warnhinweise auf Produkten zu férdern, bei denen die nationalen Behdrden keine besonderen
Risiken sehen. Allein im ersten Halbjahr habe der Konzern mehr als 4,3 Mio. Dollar fir Interessenvertretung
ausgegeben. Das Geld flieBe auch in Informationskampagnen, Anzeigen oder Intternetseiten, um die
offentliche Meinung im Sinne von Bayer zu beeinflussen. Derzeit arbeiteten in den USA 51 Lobbyisten direkt
und indirekt fir Bayer. Neben den Lobbyaktivitaten arbeite Bayer auch daran, die Causa Gyphosat vor den
obersten Gerichtshof zu bringen.

Zusammenarbeit mit Lobbyagenturen

Laut EU Transparenzregister vergibt Bayer Auftrage an Lobbyagenturen. Die Unternehmen mit dem
hochsten Auftragsvolumen waren 2023:

Rud Pedersen Public Affairs: eine Mio. Euro

EUTOP Europe GmbH: 400.000 bis 499.999 Euro

FIPRA International 100.000 bis 199.999 Euro

FS Global: 100.000 bis 199.999 Euro

Penta (ehem. Hume Brophy).: 100.000 bis 199.999 Euro

Quelle; 17!

Treffen mit Vertretern der EU Kommission

Zwischen 2015 und Oktober 2024 gab es 51 Treffen von Bayer mit Vertretern der EU-Kommission! '8!

Beziehungen zu Verbanden/Denkfabriken/Instituten

Bayer ist Mitglied/Férderer der folgenden Organisationen:

Verband Forschender Arzneimittelhersteller (vfa)

Verband der Chemischen Industrie (VCI)

Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

Forum Moderne Landwirtschaft (Vizeprasidentin: Karin Guendel Gonzalez, Bayer Crop Science; Prasident:
Joachim Rukwied, Prasident Deutscher Bauernverband)

BIO Deutschland (Branchenverband der Bio-Technologie)

Industrieverband Agrar (Interessenverband der Pflanzenschutz- und Dingemittelindustrie)
ICC Germany

econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft
Industrie-Férderung Gesellschaft mbH

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
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Westwind

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Deutsches Aktieninstitut

Wirtschaftsrat der CDU

Wirtschaftsforum der SPD

British Chamber of Commerce in Germany

AmCham Germany

Atlantik-Brlicke

European Chemical Industry Council (CEFIC)

European Federation of Pharmaceutical Industries Association (EFPIA)
The Association of the European Self-Medication Industry (AESGP)
CropLife Europe (CLE)

European Crop Protection Association (ECPA)

Plants for the Future

Euroseeds

Cosmetics Europe

DIGITALEUROPE

BITKOM

European Justice Forum

Food Supplements Europe

MedTech Europe

COCIR

European Risk Forum

EuropaBio

Businesseurope

European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA)

Im Jahr 2022 wurden Mitgliedsbeitrage in folgender Héhe an Wirtschaftsverbande entrichtet:

Quelle: [

International und global: 2,5 Mio. Euro
Europaische Union: 4 Mio. Euro

USA 12,5 Mio. Euro

Brasilien 1,7 Mio. Euro

China 0,1 Mio.

19]

Mitarbeit in Kommissionen des BfR

Folgende Bayer-Mitarbeiter:innen sind Mitglieder der Kommission flr Pflanzenschutzmittel und
Biozidprodukte des Bundesinstitut fur Risikobewertung (BfR):

Frank Laporte, Bayer SAS/Frankreich (Stand: 12/2023)
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Themen der Lobbytatigkeit

2023/24 betraf die Lobbyarbeit laut Lobbyregister die folgendenden Regelungsvorhaben[zol:
Tierschutzgesetz

Verordnung zur Anderung der Pflanzenschutz-Anwendungsverordnung (Genehmigung der
sachkundlichen Anwendung von Glyphosathaltigen Produkten ab dem 01.07.2024). Erlauterung: Der
Bundesrat hat am 14. Juni 2024 die vom Bundesministerium flr Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL)
auf den Weg gebrachte Anderung der Pflanzenschutz-Anwendungsverordnung beschlossen, in der die
bestehenden Einschrankungen bei der Anwendung von Glyphosat fortgeschrieben werden.!”!! Die
Anpassung des deutschen Pflanzenschutzrechts war nétig geworden, weil die EU-Kommission Glyphosat
im November 2023 flr weitere zehn Jahre zugelassen hatte.

EU-Pharma-Paket / Pharma-Package (EU General Pharmaceutical Legislative Revision)
Implementierung der Urban Waste Water Treatment Directive (UWWTD)

Ermdéglichung des notwendigen PFAS-Einsatzes fur die Herstellung und Verpackung von Arzneimitteln

Strategie Fachkraftegewinnung

Nach Recherchen von Corporate Europe ist Bayer Mitglied einer Vielzahl von Verbanden, die in den letzten
Jahren und Monaten zu den folgenden EU-Projekten lobbyierten:

gegen die "Chemicals Strategy for Sustainability" (CSS ist ein Pfeiler des European Green Deal)
gegen die "REACH revision" (dies hatte die Regulierung von Chemikalien verscharft)

gegen die "PFAS restriction" (Ziel ist die Regulierung von Chemikalien fur die Ewigkeit)

gegen den "export ban on toxic chemicals and pesticides"

gegen die "pesticide reduction targets" (SUR -Sustainable Use Regulation)

fur die "expansion of glyphosate use in Europe"

fur die uneingeschrankte Nutzung von "new genetically modified organisms"(new GMOs or NGTs)

Parteispenden

Es gibt einen Verhaltenskodex fur verantwortungsvolles Lobbying, nach dem Bayer als Unternehmen keine
direkten Spenden an politische Parteien oder Kandidaten leistet.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

Transparenz

Mit der 2017 ins Leben gerufenen Transparenz-Initiative verpflichtet sich Bayer, Forschungsdaten zur

Sicherheit seiner Pflanzenschutzmittel 6ffentlich zuganglich zu machen.??! Weiterhin werden die Kosten der
Lobbyarbeit fur die Lander verdéffentlicht, in denen Bayer Verbindungsbuiros unterhalt. Nach Enthullungen
von LobbyControl zur verdeckten Finanzierung von Glyphosat-Studien hat Bayer ein Forschungsregister

vorgelegt.[23] Der Bayer Science Collaboration Explorer listet Forschungskooperationen zwischen
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Universitaten und anderen wissenschaftlichen Instituten mit den folgenden Angaben auf: Art der
Kooperation, Vertragspartner (Universitat oder Klinikum), die Konzernsparte, die den Vertrag abgeschlossen
hat, Zeitpunkt, Land, Auftragshéhe sowie das Thema der Kooperation. Nach Einschatzung von LobbyControl
erflllt das Register seine Funktion in der vorliegenden Form noch nicht und sollte deshalb nachgebessert
werden.

Kontroverse um das Pflanzenschutzmittel Glyphosat

Die Lobbyarbeit von Monsanto/Bayer zur Férderung und Zulassung von Glyphosat wird im Artikel Monsanto
und von der NGO Corporate Europe Observatory in Bayer’s Toxic Trails - Market Power, monopolies, and the
global lobbying of an agrochemical giant beschrieben.

Umstrittene Zulassung von Glyphosat

Im Juli 2017 schlug die EU-Kommission einem Expertenausschuss vor, die Zulassung von Glyphosat um

weitere zehn Jahre zu verléngern.[24] Am 27. November 2017 hat eine Mehrheit der EU-Staaten einer
Verlangerung der Zulassung um weitere 5 Jahre zugestimmt. Den Ausschlag gab dabei das
Abstimmungsverhalten der Bundesregierung, die sich bei friiheren Abstimmungen enthalten hatte, weil die
zustandigen Minister Christian Schmidt (CSU) und Barbara Hendricks (SPD) sich nicht einig waren. Dieses
Mal setzte sich Landwirtschaftsminister Schmidt jedoch ohne Abstimmung mit der Bundeskanzlerin und

gegen den Widerspruch von Umweltministerin Hendricks Uber die Geschaftsordnung der Bundesregierung
hinweg und stimmte eigenmachtig der Verlangerung zu.l?>!

Im November 2023 hat die EU-Kommission die Zulassung flur Glyphosat fur weitere 10 Jahre verlangert,
nachdem sich in einem EU-Berufungsausschuss weder genug Vertreterinnen und Vertreter der EU-Staaten

fir noch gegen einen weiteren Einsatz des Mittels ausgesprochen hatten.[?®) Deutschland hatte sich

enthalten, obwohl im Koalitionsvertrag vereinbart worden war, Glyphosat bis Ende 2023 vom Markt zu

[27] 28]

nehmen. Die FDP war flr eine Zulassungs-Verlangerung eingetreten, die Griinen waren dagegen.[

Die Verordnung zur Anderung der Pflanzenschutz-Anwendungsverordnung, die am 1. Juli 2024 in Kraft
getreten ist, ist wie folgt begriindet worden: , Der Wirkstoff Glyphosat wurde zur Verwendung in
Pflanzenschutzmitteln mit der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2023/2660 der Kommission vom 28.
November 2023 erneut genehmigt. Ein vollstandiges nationales Anwendungsverbot ist daher gegenwartig
nicht mit EU-Recht vereinbar. Das Inkrafttreten des - vorlaufig ausgesetzten - vollstandigen
Anwendungsverbots wird deshalb aufgehoben. Um keine Verschlechterung gegenlber der bisher geltenden
Rechtslage eintreten zu lassen, missen die bisherigen Einschrankungen fur die Anwendung von Glyphosat-

haltigen Pflanzenschutzmitteln zwingend erhalten bleiben, um den Schutz der Artenvielfalt, des

Naturhaushaltes und der Gewasser weiterhin sicherzustellen.“!2°!

Glyphosate Renewal Group (fruhere Bezeichnung: Glyphosate Task-Force)

Die Glyphosate Renewal Group (GRG) ist ein Zusammenschluss von Unternehmen, die sich fur eine erneute

Zulassung von Glyphosat in der EU einsetzten.!>%! Hierzu bereiteten die Mitglieder einen gemeinsamen
Antrag mit wissenschaftlichen Studien und Informationen zur Sicherheit von Glyphosat vor. Der Antrag
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wurde im Zuge des EU-Genehmigungsverfahrens den an der nachsten Bewertung beteiligten
Mitgliedstaaten (Assessment Group on Glyphosate) sowie der Europaischen Behorde fur

Lebensmittelsicherheit (EFSA) am 12. Dezember 2019 vorgelegt.>*) Am 8. Juni 2020 wurde ergénzend ein
Scientific Dossier zur Beurteilung der Sicherheit von Glyphosat Gbergeben. Der weitere
Entscheidungsprozess ist hier dokumentiert. Im November 2023 hat die EU-Kommission die Glyphosat-

Zulassung fur weitere 10 Jahre angek(]ndigt.Bz]

Mitglieder der GRG sind: Albaugh Europe SARL, Barclay Chemicals Manufacturing Ltd., Bayer Agriculture
bvba, Ciech Sarzyna S.A., Crop Alliance Unipessoal LDA., Nufarm GMBH & Co.KG, Sinon Corporation,
Syngenta Crop Protection AG.

Online-Petition von Bayer: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative"

2023 verdffentlichte die Lobby-Agentur Rud Pedersen im Auftrag von Bayer eine Online-Petition mit dem
Titel: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative", die sich an die Abgeordneten des Deutschen Bundestages
wendet. Bayer behauptet, dass es keine Alternative zu dem Unkrautvernichtungsmittel gabe und sowohl
landwirtschaftliche Betriebe als auch der Weinbau vor Problemen stinden, die die Lebensmittelproduktion
einschrénken wiirden. Hingegen argumentiert der BUND, dass der Oko-Landbau schon seit Jahrzehnten ohne
Glyphosat auskomme und unerwtnschte Pfflanzen durch verschiedene Fruchtfolgen usw. unterdruickt
wurden.

Das Herbizid Glyphosat durfte in der EU bis zum 15.12.2023 verwendet werden, d.h. es stand eine
Entscheidung in der EU und den Mitgliedsstaaten Uber die Verlangerung der Zulassung an. Die Europaische
Behorde fur Lebensmittelsicherheit EFSA hat im Juli 2023 keine inakzeptablen Gefahren festgestellt.

Download des Factsheet 3!

Die EFSA-Einschatzung ist umstritten. Umweltverbande wie der BUND beklagen Datenlicken im EFSA-
Bericht, wie die Behdrde auch selbst zugibt. Es geht unter anderem um etwaige Risiken fur die Ernahrung
der Verbraucher oder die Reduzierung der Artenvielfalt durch Eingriff in die Nahrungskette. Beim
Umweltbundesamt heil3t es dazu: "... dass der grof3flachige Einsatz von PSM [Pflanzenschutzmittel] in der
Intensivlandwirtschaft insbesondere fur Feldvogelarten wie Rebhuhn, Goldammer und Feldlerche eine

wesentliche Gefahrdungsursache darstellt und fir den fortlaufenden Rickgang der Bestande dieser Arten

mitverantwortlich ist."1>*! Bis zu 40 Prozent der deutschen Acker werden mit Glyphosat gespritzt; das

Totalherbizid vernichtet alle unerwiinschten Graser und Krauter.

2019: Recherchen von LobbyControl zu Glyphosat-Studien

Im Dezember 2019 veroéffentlichte LobbyControl Recherchen, nach denen Monsanto Glyphosat-Studien in
Deutschland Uber das Insitut fur Agribusiness aus GieBen verdeckt finanzierte und fur die eigene
Lobbyarbeit einsetzte. Bayer gestand kurz darauf die Finanzierung der Studien durch Monsanto ein und
sagte auBerdem, dass intransparente Wissenschaftsfinanzierung ihren ethischen Standards widersprache.
Es kindigte ein Kooperationsregister an, in dem alle Forschungskooperationen einschlieBlich
wissenschaftlicher Aufsatze verzeichnet werden sollen. Dies sei Teil ihrer neuen Statuten im Umgang mit

Offentlichkeit und Politik.>>! Bereits im Dezember erfolgte eine Anfrage durch LobbyControl, inwiefern
Monsanto beziehungsweise Bayer neben den GieRener Studien weitere zu Glyphosat in Auftrag gegeben
haben. Darauf erhielt LobbyControl zunachst keine Antwort. Erst auf mehrmaliges Nachhaken zu einzelnen
Studien, raumte Bayer ein, dass auch ahnliche Studien der Beratungsfirma RSK Adas in GroRbritannien von
Monsanto finanziert wurden. Bayer hat nach eigener Auskunft inzwischen neue soziobkonomische Studien
bei jenem britischen Beratungsinstitut in Auftrag gegeben. Diese sind fir das laufende Verfahren um eine
Verlangerung der europaischen Glyphosat-Zulassung 2022 gedacht. Sie sollen dann als , Bayer on behalf of
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the Glyphosate Renewal Group” gekennzeichnet werden (,,Bayer im Namen der Glyphosate Renewal Group
“). Bayer ruckt damit zumindest an dieser Stelle von der intransparenten Lobbystrategie Monsantos ab. Bei
der Aufarbeitung der Falle aus der Vergangenheit zeigte sich Bayer allerdings weniger transparent und
bestatigte vor allem das, was kaum noch abzustreiten war. Auf weitergehende Fragen hiel8 es oft nur, es

Iagen ihnen keine Informationen vor.%%! Das betrifft etwa die Verwicklung von Bayer CropScience selbst in

das Institut fur Agribusiness, das private Institut eines GieRener Universitatsprofessors, welches die von
Monsanto finanzierten Studien durchflhrte. Bayer war in das Institut involviert und es bleibt deshalb
fraglich, ob sie von diesen unsauberen Methoden Monsantos tatsachlich nichts gewusst haben. So war Bayer
CropScience im Vorstand des Tragervereins des Instituts flr Agribusiness (IAB) vertreten und arbeitete mit
diesem sowie mit Prof. Schmitz zusammen. Zwischen 2006 und 2016 gab Bayer CropScience dort sechs
Studienprojekte in Auftrag, es flossen 63.000 Euro. Bayer CropScience betont nach aullen, dass es sich fur
Transparenz einsetze und hohe ethische Mastabe an sich und seine Partner anlege, hat bislang aber nicht
darauf geantwortet, ob es diese Standards beim Institut flir Agribusiness fiur gegeben halt. Auch

weitergehende Fragen zur Rolle von Bayer CropScience blieben ohne Antwort.!37!

Klagen gegen Monsanto/Bayer

Im Geschaftsbericht 2023 berichtet Bayer Uber die Klagen gegen Monsanto/Bayer wegen vermutlich
krebserregender Risiken von Glyphosat: ,Bis zum 31. Januar 2024 hat Monsanto in einer betrachtlichen Zahl
von Anspruchen Vergleichsvereinbarungen erzielt oder steht kurz davor. Von insgesamt ca. 167.000
angemeldeten Ansprichen wurden ca. 113.000 verglichen oder erfillen aus verschiedenen Griinden nicht
die Vergleichskriterien. Bis zum 31. Januar 2024 wurden 19 Verfahren vor Bundes- oder einzelstaatlichen
Gerichten mit Geschworenen in Kalifornien, Missouri, Oregon und Pennsylvania abgeschlossen. In zehn
dieser Gerichtsverfahren entschieden die Jurys zugunsten von Monsanto. In den Gbrigen neun Verfahren
wurden den Klagenden kompensatorischer Schadenersatz sowie ein Vielfaches davon als sogenannter
Strafschadenersatz (punitive damages) zugesprochen. Einige dieser Falle wurden spater verglichen, aber in
den meisten Fallen hat Monsanto erstinstanzliche Rechtsmittel oder Berufung gegen die Jury-
Entscheidungen eingelegt oder beabsichtigt, das zu tun...Per 31. Dezember 2023 belief sich die
Ruckstellung von Bayer fur den Verfahrenskomplex Glyphosat auf insgesamt 6,3 Mrd. USD (5,7 Mrd. €).“

An der Borse ist Bayer nur noch etwa 30 Mrd. Euro wert - rund halb so viel, wie der Konzern fir Monsanto
bezahlt hat.!*®]

Sonstige Fallbeispiele und Kritik

2015: Gefalschte Postings in sozialen Medien (Osterreich)

Am 10. September 2015 hat der désterreichische Ethik-Rat flr Public Relations eine Rige gegen den
Pharmakonzern BAYER und sechs weitere Unternehmen ,wegen planmafBiger Tauschung von Userinnen und
Usern in groBem Stil durch gefalschte Postings” ausgesprochen. Ausgefihrt wurden diese von der Agentur

mhoch3.12%! "In seiner Begrindung fuhrt der Rat an, dass von professionellen Auftraggebern dieser Grél3e
und Bedeutung zu erwarten gewesen ware, dass der Modus der Auftragserfullung bereits vor
Auftragserteilung inhaltlich und ethisch hinterfragt wird. Das gilt vor allem fir ein Unternehmen im sensiblen
Gesundheitsbereich, das besonders strengen Regelungen - auch hinsichtlich der Kommunikation -
unterliegt. Die jahrelange und weitreichende Zusammenarbeit mit mhoch3 in sensiblen Themenbereichen

wie der Debatte Uber die umstrittene Hormonspirale Mirena ist daher scharf zu kritisieren."[40]
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2015: Intransparente Hochschulkooperation

Im August 2015 entschied das Oberverwaltungsgericht Mlnster, dass Bayer keine Einsicht in seinen
Kooperationsvertrag mit der Universitat zu Kéln gewahren muss. Kritiker hatten unter Berufung auf das
Informationsfreiheitsgesetz gefordert, dass Universitat und Unternehmen ihren Geheimvertrag offenlegen.

Beflirchtungen Uber Auftragsforschungen oder die Vertuschung von Ergebnissen, die sich negativ auf das

Unternehmen auswirken kénnten, konnten so weder Bayer noch die Universitat glaubhaft ausraumen. 1!

Auch die Frage nach der kommerziellen Verwertung von Forschungsergebnissen und Patenten ist unklar.

2011: Lobbyarbeit gegen eine EU-weite Finanztransaktionssteuer

Als Reaktion auf die Finanzkrise 2008 legte die EU-Kommission 2011 einen Vorschlag fir eine Richtlinie zur
EinfUhrung einer EU-weiten Finanztransaktionssteuer vor. Sie sah eine Besteuerung fir den Kauf und
Verkauf von Finanzprodukten vor, die je nach Produkt und Hohe der Transaktion zwischen 0,01 und 0,1

Prozent betragen sollte. Sie sollte dazu dienen, Anreize fur Spekulationen zu senken und die Finanzinstitute
an den Kosten der Finanzmarktkrise zu beteiligen.[42]

Berechnungen des Deutschen Aktien Instituts zufolge (ein weiterer Akteur gegen die
Finanztransaktionssteuer), hatte Bayer damit rechnen mussen, jahrlich 45 Millionen Euro an zusatzlichen

Steuern zu zahlen. Bayer stemmte sich unter Berufung auf diese Zahlen gegen eine

Finanztransaktionssteuer.!*31144] |m Zusammenspiel mit anderen Wirtschaftsverbanden und

Finanzlobbygruppen (Goldman Sachs, Bundesverband Investment und Asset Management, Siemens etc.)

wurden umfassend Zweifel gesat, wodurch der urspriingliche Entwurf zunehmend durch Ausnahmen und

Anpassungen verwassert wurde, bis das Projekt letztendlich im Sande verlief.[#°]

Andere Verbande, Institutionen und Finanzexpert:innen sehen Uberwiegend gesamtgesellschaftliche Vorteile
in einer Finanztransaktionssteuer, da sie ein krisenfesteres Finanzsystem und hohe Steuereinnahmen

verspricht.[46][47][481[491[50]

Weiterfuhrende Informationen

Bayer Political Transparency, Dezember 2023

Bayer’s Toxic Trails - Market Power, monopolies, and the global lobbying of an agrochemical giant,
23.09.2024

Monsanto: noch mehr unsaubere Glyphosat-Studien 12. Marz 2020

Verein Coordination gegen BAYER-Gefahren

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 Profil und Organisation, bayer,de, abgerufen am 11.03.2019
2. T Bayer streicht den Namen Monsanto, sueddeutsche.de vom 04.06.2018, abgerufen am 08.06.2018
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T FAQ: Plan zum Glyphosat-Ausstieg, bmuv.de, abgerufen am 06.10.2024

T Bodenlebewesen werden durch Pflanzenschutzmittel gefahrdet, umweltbundesamt.de vom
30.08.2024, abgerufen am 07.10.2024

FAQ: Plan zum Glyphosat-Ausstieg, bmuv.de, abgerufen am 06.10.2024

Uber Produktionssteigerungen hinaus, bayer.com, abgerufen am 06.10.2024

Geschaftsbericht 2023, lobbyregister.de, abgerufen am 0.10.2024

Bayer Political Transparency, Dezember 2023, bayer.com, abgerufen am 06.10.2024
Geschaftsbericht 2023, lobbyregister.de, abgerufen am 0.10.2024

Bayer AG, lobbyregster.de vom 18.09.2024, abgerufen am 04.10.2024

Unsere Governance flur politisches Engagement, bayer.com, abgerufen am 05.12.2023

Unsere Grundsatze und Positionen fur politisches Engagement, bayer.com, abgerufen am
05.12.2023

T Bayer AG, lobbyregster.de vom 18.09.2024, abgerufen am 04.10.2024

T Bayer AG, lobbyregster.de vom 18.09.2024, abgerufen am 04.10.2024

T Bayer Crop Science Deutschland GmbH, lobbyregister.de vom 28.06.2024, abgerufen a, 06.10.2024
T Nun soll massives Lobbying die Glyphosat-Sorgen von Bayer l6sen, wiwo.de vom 09.10.2024,
abgerufen am 11.10.2024

T Bayer AG, transparency-register.europa.eu vom 15.03.2024, abgerufen am 05.10.2024

T List of Meetings, ec.europa.eu, abgerufen am 05.10.2024

T Bayer Political Advocacy Transparence December 2023, bayer.com, abgerufen am 11.10.2024

T Bayer AG, lobbyregster.de vom 18.09.2024, abgerufen am 04.10.2024

T Glyphosat: Anwendungseinschrankungen bleiben bestehen, bmel.de vom 14.06.2024, abgerufen
am 05.10.2024

T Transparenz-Initiative, bayer.de, abgerufen am 11.03.2019

T Nach Lobbycontrol-Enthullungen: Bayer legt Forschungsregister vor, lobbycontrol.de vom
05.10.2021, abgerufen am 08.11.2021

T Glyphosat: EU-Kommission schlagt Zulassung fur weitere zehn Jahre vor, spiegel.de vom
20.07.2017, abgerufen am 08.04.2020

T Ruge von Merkel: Schmidt hat sich bei Glyphosat nicht an Weisung gehalten, sueddeutsche.de vom
28.11.2017, abgerufen am 08.04.2020

T EU-Kommission verlangert Glyphosat-Zulassung, tagesschau.de vom 16.11.2023, abgerufen 05.10-
2024

T EU-Kommission verlangert Glyphosat-Zulassung, tagesschau.de vom 16.11.2023, abgerufen 05.10-
2024

T EU-Kommission verlangert Glyphosat-Zulassung, tagesschau.de vom 16.11.2023, abgerufen 05.10-
2024

T Verordnung zur Anderung der Anwendungsverordnung, dserver.bundestag.de, abgerufen am
05.10.2024

T What is the Glyphosate Renewal Group, glyphosat.eu, abgerufen am 06.12.2023

T Glyphosate Renewal in the EU, bayer.com, abgerufen am 05.10.2024

T EU-Kommission kindigt Glyphosat-Zulassung flr weitere 10 Jahre an, zeit.de vom 16.11.2023,
abgerufen am 06.12.2023

T hier Europaische Kommission, abgerufen am 28.8.2023

T Pflanzenschutzmittel/Glyphosat Umweltbundesamt vom 05.02.2016, abgerufen am 02.09.2023

T Monsanto: noch mehr unsaubere Glyphosat-Studien, lobbycontrol.de vom 12.03.2020, abgerufen
am 25.03.2020
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https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002249/44315?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DBayer%2BAG%26pageSize%3D25%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002257
https://www.wiwo.de/my/unternehmen/industrie/glyphosat-prozesse-nun-soll-massives-lobbying-die-glyphosat-sorgen-von-bayer-loesen/30025134.html
https://transparency-register.europa.eu/searchregister-or-update/organisation-detail_de?id=3523776801-85
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/meetings/3523776801-85/pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/bayer-transparency-report-interaktiv-rg-v011.pdf
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002249/44315?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DBayer%2BAG%26pageSize%3D25%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.bmel.de/SharedDocs/Meldungen/DE/Presse/2024/240614-glyphosat.html
https://www.cropscience-transparency.bayer.com
https://www.lobbycontrol.de/2021/10/nach-lobbycontrol-enthuellungen-bayer-legt-forschungsregister-vor/
https://www.spiegel.de/gesundheit/ernaehrung/glyphosat-eu-kommission-will-zulassung-fuer-10-jahre-a-1158818.html
https://www.sueddeutsche.de/politik/streit-um-unkrautvernichter-ruege-von-merkel-schmidt-hat-sich-bei-glyphosat-nicht-an-weisung-gehalten-1.3769051
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/glyphosat-eukommission-100.html
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/glyphosat-eukommission-100.html
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/glyphosat-eukommission-100.html
https://dserver.bundestag.de/brd/2024/0190-24.pdf
https://www.glyphosate.eu/what-is-the-glyphosate-renewal-group/
https://www.bayer.com/en/agriculture/glyphosateeu#:~:text=In%20late%202023%2C%20the%20European,year%20until%20December%2015%2C%202023.
https://www.zeit.de/wissen/umwelt/2023-11/unkrautvernichter-glyphosat-zulassung-eu-kommission
https://food.ec.europa.eu/plants/pesticides/approval-active-substances/renewal-approval/glyphosate_de/
https://www.umweltbundesamt.de/themen/chemikalien/pflanzenschutzmittel/glyphosat
https://www.lobbycontrol.de/2020/03/monsanto-noch-mehr-unsaubere-glyphosat-studien/
https://www.lobbycontrol.de/2020/03/monsanto-noch-mehr-unsaubere-glyphosat-studien/

Blue

Bayer

36.
37.
38.
39.

40.

41.
42.
43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.

4

T Monsanto: noch mehr unsaubere Glyphosat-Studien, lobbycontrol.de vom 12.03.2020, abgerufen
am 25.03.2020

T Verdeckte Finanzierung: Monsantos Lobbystudien zu Glyphosat, lobbycontrol.de vom 05.12.2019,
abgerufen am 25.03.2020

T Nun soll massives Lobbying die Sorgen von Bayern losen, wiwo.de vom 09.10.2024, abgerufen am
11.10.2024

T Gefalschte Postings: Ethik-Rat rigt BAYER, Coordination gegen BAYER-Gefahren (CBG), 10.
September 2015, zuletzt aufgerufen am 11.9.2015

T PR-Ethik-Rat rigt Agentur mhoch3 und sieben Kunden. PlanmaRige Tauschung von Online-User
/innen durch gefalschte Postings, Osterreichischer Ethik-Rat fiir Public Relations (PDF), 10. September
2015, zuletzt aufgerufen am 11.9.2015

T Uni Koln und Bayer dirfen Vertrag geheim halten, spiegel.de vom 18.08.2015, abgerufen am
25.03.2020

T Vorschlag fur eine Richtlinie des Rates fur die Umsetzung einer Verstarkten Zusammenarbeit im
Bereich der Finanztransaktionssteuer, eur-lex.europa.eu vom 14.02.2013, abgerufen am 31.10.2023
T CFOS massiv von Finanztransaktionssteuer betroffen, finance-magazin vom 14.05.2013, abgerufen
am 20.11.2023

T Debatte um die Finanztransaktionssteuer, taz vom 01.08.2013, abgerufen am 20.11.2023

T Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Finanzwende Recherche 2022, S.56 ff.

T Weltwirtschaft: 1000 Okonomen wollen Finanzmarktsteuer, abgerufen am 16.11.2023

T Offener Brief fUhrender Finanzexpert:innen, abgerufen am 16.11.2023

T Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung, abgerufen am 16.11.2023

T "Die Finanztransaktionssteuer muss kommen", Euractive.de vom 16.07.2020, abgerufen am
16.11.2023

50. T "Die vernunftigste Steuer in diesen Zeiten", Le Monde diplomatique vom 11.12.2014, abgerufen am
16.11.2023
Monsanto
Monsanto
Monsanto war der weltweit gréBte Agrarkonzern und
fUhrem‘je Hersteller von genmanipuliertem Salaltgut. Daneben Branche Agrarindustrie
produzierte das Unternehmen vor allem Herbizide. Montsano Hauptsitz St. Louis, USA
hatte beste Verbindungen zur US-amerikanischen Regierung .
) o . . ] Lobbyburo
einschlieBlich der Geheimdienste und betrieb mit
felhaft H ) ] litik Deutschland
zweifelhaften Methoden eine aggressive Lobbypolitik. Lobbybiiro EU 270 Av de Tervuren.
Im Juni 2018 ist Monsanto von Bayer ibernommen worden. Brissel
Mit der Ubernahme wird Bayer zum weltgroRten Anbieter von ~ Webadresse monsanto.com monsant
o.de

Pflanzenschutzmitteln und Saatgut.[l]Bayer wird den Namen

Monsanto streichen. In einer Presseerklarung von Bayer vom

7.06.2018 wird die Integration von Monsanto in den Bayer-Konzern wie folgt beschrieben: ,,Monsanto wird
solange von Bayer unabhangig tatig sein bis Bayer den Verkauf seiner an BASF abzugebenden Geschdafte
abgeschlossen hat. In dieser Zeit wird sich nichts andern, einschlielSlich des Firmennamens. Auch wird Bayer
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aie Integration von Monsanto erst dann fortsetzen, wenn die VeraulSerungen an BASF abgeschlossen sind.
Mit Beginn der Integration wird das Unternehmen Bayer heiSen. Monsanto-Saatgut und andere
Produktmarken (wie DEKALB, Asgrow, etc.) behalten ihre Markennamen und werden Teil des Portfolios von
Bayer. Wahrend der Unternehmensname mit Beginn der Integration Bayer sein wird, bleibt die rechtliche
Struktur von Monsanto bestehen, bis auch dieser rechtliche Prozess abgeschlossen ist; dies wird mehrere

Jahre dauern.” (2]

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Lobbystrategien und Einfluss

Deutschland

Peter Bleser, Bundestagsabgeordneter und agrarpolitischer Sprecher der CDU-Fraktion, 2011 - 2018
Staatssekretar im Bundeslandwirtschaftsministerium, hat laut Greenpeace 2006 eine Patenschaft fur Gen-

Mais-Felder von Monsanto (ibernommen. !
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Die MONSANTO Deutschland GmbH ist Férdermitglied des Vereins Gesellschaft flr konservierende
Bodenbearbeitung (GKB), welcher laut Satzung gemeinnutzige Zwecke im Bereich des Natur- und
Umweltschutzes verfolgt. Im Vordergrund standen dabei die 6kologischen Vorteile der konservierenden
Bodenbearbeitung ohne Pflug["’], 5]

Monsanto und weitere Glyphosat-Hersteller sind Mitglieder des Forum Moderne Landwirtschaft, dem auch
der Deutsche Bauernverband angehort, dessen Prasident Joachim Rukwied Vorstandsvorsitzender des

Forums ist..®/l7] Als Interessenvertreter des Forums setzt er sich fiir die weitere Verwendung von Glyphosat
ein. So erklarte er In einem Interview mit dem Deutschlandfunk, man sei nicht gut beraten, wenn man

basierend auf unwissenschaftlichen Angskampagnen etwa Entscheidungen gegen Glyphosat treffe.!®!

Europaische Union (EU)

Monsanto ist Mitglied der Verbande European Seed Association und EuropaBio sowie Mitglied des
International Life Sciences Institute (ILSI). Weiterhin ist es in der Glyphosat Task Force (GFT) aktiv, in der 22

europaische Pflanzenschutzmittel-Unternehmen zusammenarbeiten, die einen gemeinsamen Antrag auf
Wiederzulassung von Glyphosat in der EU gestellt haben.

Das Europaische Parlament hat Lobbyisten von Monsanto die Zugangsausweise entzogen, weil diese sich
geweigert hatten, an einer Anhérung zu den ,Monsanto-Papieren“ am 11. Oktober 2017 im Parlament

teilzunehmen.[lo]

USA

Monsanto hat gute Kontakte zu US-Geheimdiensten, dem US-Militar, der US-Regierung und privaten
Sicherheitsdiensten wie der Firma Blackwater, die im Auftrag der US-Regierung Séldner in den Irak und nach
Afghanistan geschickt hat. Ehemalige Monsanto-Mitarbeiter gelangten in den USA in hohe
Regierungsbehorden und Ministerien, in Industrieverbande und an Universitaten. Nach Angaben der Anti-
Lobby-Organisation Open Secrets Org haben 2012 19 Monsanto-Lobbyisten teilweise hochrangige Posten in
der US-Administration und sogar in Kontrollbehérden eingenommen. Nach den Enthdllungen von Wiki-Leaks
hat der damalige US-Botschafter in Paris 2007 der US-Regierung vorgeschlagen, eine Strafliste fur die EU-
Staaten aufzustellen, die den Anbau von Gentech-Pflanzen amerikanischer Unternehmen verbieten wollen.
[11112]

International

Monsanto ist Kooperationspartner des weltweit aktiven Health and Environmental Sciences Institute (HESI),

einer Tochtergesellschaft des International Life Sciences Institute (ILSI).[13]
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Fallbeispiele und Kritik

Kontroverse um das Pflanzenschutzmittel Glyphosat

Debatte uber Verbot von Glyphosat

In der EU gibt es eine Debatte, ob und wie der Einsatz des Pflanzenschutzmittels Glyphosat reglementiert

werden soll.''*] Die Siiddeutsche Zeitung berichtete im Juli 2015, dass das Geschaftsergebnis von Monsanto

mafRgeblich vom Verkauf von Glyphosat abhangt. Konzernvertreter griffen deswegen massiv in die
wissenschaftliche Debatte ein und kritisierten insbesondere die Glyphosat-kritische Sicht der

Weltgesundheitsorganisation (WHQ), die Glyphosat im Marz 2015 als "wahrscheinlich krebserregend"

einstufte.[*>) "Das Unternehmen lasst keine Gelegenheit aus, das Urteil der WHO-Krebsforscher zu

diskreditieren. Monsanto-Chef Hugh Grant bezeichnet die Studie gar als 'Junk Science', also als

Schrottforschung, und stellt damit die Kompetenz von 17 international anerkannten Toxikologen infrage".[16]

Monsanto verwies in diesem Zusammenhang auf das Bundesinstitut flr Risikobewertung (BfR), welches von
der EU mit der Neubewertung der Gefahrlichkeit des Unkrautvernichters beauftragt wurde und daftr der
Europaischen Behorde fir Lebensmittelsicherheit (EFSA) zuarbeiten soll. Bereits im Januar 2015 fertigte das
BfR einen vertraulichen Bericht Gber Glyphosat an, zu dem Monsanto und andere Hersteller von Glyphosat
Zugang hatten, nicht aber Umweltschutzverbande. Nach Auswertung zahlreicher Studien konnte das BfR
schlieBlich , keine Hinweise auf eine krebserzeugende, reproduktionsschadigende oder fruchtschadigende
Wirkung durch Glyphosat bei Versuchstieren” feststellen und empfahl eine erneuerte Zulassung von

Glyphosat.[17] Umweltschitzer kritisierten jedoch, dass ausgerechnet im BfR-Gremium zur Bewertung von

Pestiziden auch Vertreter der deutschen Chemiekonzerne BASF und Bayer sitzen.[*®) Konzerne also, die
ebenfalls betrachtliche Umsatze mit dem Verkauf von Pflanzenschutzmitteln generieren und somit
naturgemal wenig Interesse an einem Verbot von Glyphosat haben. Gleiches gilt fir die EFSA, in der 59%
der Mitarbeiter laut einem Bericht der Corporate Europe Observatory (CEO) Verbindungen zur

Landwirtschafts- oder Lebensmittelindustrie haben.[*”) Eine Analyse der Siddeutschen Zeitung kam

weiterhin zu dem dem Schluss, dass viele der vom BfR zur Bewertung herangezogenen Studien in Wahrheit

Leserbriefe an Fachzeitschriften waren, die gré8tenteils von Monsanto-Mitarbeitern verfasst wurden. ' Am
27. November 2015 erhoben zudem knapp 100 Wissenschaftler:innen in einem offenen Brief an den EU-

Gesundheitskommissar schwere Vorwirfe gegen die EFSA und das BfR.[?%] Die Analyse der deutschen

Behodrde sowie die darauf aufbauende Bewertung der EFSA enthalte schwerwiegende Mangel, sie sei in
Teilen "wissenschaftlich inakzeptabel", und die Ergebnisse seien "durch die vorliegenden Daten nicht

gedeckt".[21]

Im Marz 2016 entschied eine Baumarktkette, glyphosathaltige Spritzmittel aus dem Sortiment zu nehmen.
[22]

Im Juni 2016 wurde bekannt, dass eine Initiative fir "mehr Transparenz" des zustandigen EU-
Gesundheitskommissars Vytenis Andriukaitis mit der Industrie abgesprochen war. Er hatte die Industrie
offentlich dazu aufgefordert, bisher geheime Krebsstudien zu Glyphosat zu veroéffentlichen. Darauf
reagierten Industrievertreter mit dem Versprechen, Leseraume flr diese Studien einzurichten - sie waren
zuvor Uber die Erklarung des Kommissars infomiert. Die entsprechenden Zugangsmaoglichkeiten zu den

Dokumenten wurden jedoch nicht geschaffen.[23]
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Nachdem es im EU-Ministerrat zunachst keine Mehrheit flir eine Verlangerung der Zulassung um weitere
zehn Jahre gab, verlangerte die EU-Kommission die einseitig bis Ende 2017. Monasanto kundigte an, in

dieser Zeit weiter Lobby- und PR-Arbeit fir den Einsatz von Glyphosat zu machen.?*! Bundeskanzlerin

Merkel (CDU) sprach sich im August fir den weiteren Einsatz aus.[?”]

Im Marz 2017 veroéffentlichte die Europaische Chemikalienagentur ECHA eine Studie, nach der Glyphosat

nicht krebserregend ist..2®] Die ECHA bewertete dabei jedoch nur die inharente Gefahrlichkeit von Glyphosat

und nicht die mit den einzelnen Verwendungen verbundenen Risiken.!?”! Fast gleichzeitig berichtete die

New York Times dartber, wie Monsanto in der Vergangenheit und hinter den Kulissen Einfluss auf einzelne

Wissenschaftler und auf die amerikanische Behérde EPA genommen haben soll.!?81 50 soll Monsanto im
Verborgenen an Studien mitgearbeitet haben, die spater als Arbeiten unabhangiger Wissenschaftler
ausgegeben worden seien. Ein weiterer Vorwurf lautet, das Unternehmen habe gezielt darauf hingewirkt,
eine eigenstandige Untersuchung des Unkrautvernichters durch das US-Gesundheitsministerium

zu verhindern. Der Bericht beruht auf Dokumenten aus einem Gerichtsverfahren. Gleichwohl bestreitet
Monsanto die Vorwtrfe. Die amerikanischen und die europaischen Aufsichtsbehdrden verlassen sich ohnehin
im Wesentlichen auf Studien der Hersteller, die selbst unabhangige Forscher mit der Begriindung nicht

einsehen durfen, dass Geschaftsgeheimnisse betroffen seien.!”?! studien unabhangiger Forscher spielen nur
eine untergeordnete Rolle.

Im Juli 2017 schlug die EU-Kommission einem Expertenausschuss vor, die Zulassung um weitere zehn Jahre

zu verléngern.[30] Am 27. November 2017 hat eine Mehrheit der EU-Staaten einer Verlangerung der

Zulassung um weitere 5 Jahre zugestimmt. Den Ausschlag gab dabei das Abstimmungsverhalten der
Bundesregierung, die sich bei friheren Abstimmungen enthalten hatte, weil die zustandigen Minister
Christian Schmidt (CSU) und Barbara Hendricks (SPD) sich nicht einig waren. Dieses Mal setzte sich
Landwirtschaftsminister Schmidt jedoch ohne Abstimmung mit der Bundeskanzlerin und gegen den
Widerspruch von Umweltministerin Hendricks Uber die Geschaftsordnung der Bundesregierung hinweg und
stimmte eigenmachtig der Verlangerung zu.BY

Laut einem Bericht des "Spiegel" unterstitzt die Bundesregierung die EU-Lebensmittelsicherheitsbehdrde

EFSA bei dem Versuch, die Veréffentlichung von Studien Uber Glyphosat zu verhindern.!>?! Die EFSA
begrindet - wie das Bundesinstitut fir Risikobewertung (BfR) - die Geheimhaltung der Studien damit, dass
eine Veroffentlichung die Geschaftsinteressen der Urheber Monsanto und Cheminova gefahrdet und damit
geltendes EU-Recht verletzt hatte. Vier griine Europapabgeordnete hatten die EFSA daraufhin vor dem
Europaischen Gerichtshof (EuGH) mit dem Argument verklagt, bei den Studien handele es sich um
Umweltinformationen, die veréffentlicht werden mussten, selbst wenn Interessen von Unternehmen
betroffen seien. Zudem sei das 6ffentliche Interesse in diesem Fall héher einzustufen. Die Bundesregierung
ist dem Verfahren beigetreten - auf Seiten der EFSA und der Chemiekonzerne.

Im August 2018 verurteilte ein US-Gericht Monsanto zur Zahlung von 285 Mio. $ (knapp 250 Mio. Euro)

Schmerzensgeld, weil Glyphosat Krebs verursacht haben soll.[33] Bayer will in Berufung gehen.

Recherchen von LobbyControl zu Glyphosat-Studien

2019 ergaben Recherchen von LobbyControl, dass zwei vermeintlich unabhangige Studien des Instituts fur
Agribusiness aus GieRen, die in die Wissenschaftswelt eingespeist wurden, von Monsanto finanziert waren.
Nach einer ersten Anfrage durch LobbyControl, ob zwei Studien aus den Jahren 2011 und 2015 von

Monsanto finanziert seien, stellte der Leiter des Instituts, Prof. P. Michael Schmitz klar, dass die Studien aus
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eigenem Forschungsinteresse und ohne Finanzierung durch Dritte erfolgt seien. Beide Studien warnten vor
Milliardenschaden durch ein mégliches Glyphosat-Verbot und betonten den 6kologischen Nutzen von
Glyphosat fur die Landwirtschaft.

Bayer hat als neuer Monsanto-Eigentimer inzwischen eingeraumt, dass die Studien von Monsanto in Auftrag
gegeben und mitfinanziert wurden. Das Unternehmen habe zum jetzigen Zeitpunkt keinen Anlass, an den
Methoden, Inhalten oder Ergebnissen der Studien zu zweifeln. Gleichwohl entspreche der fehlende Hinweis
auf die Unterstitzung durch Monsanto nicht den Grundsatzen von Bayer.

Brisant ist der Vorfall auch deshalb, weil die Studien Eingang in entsprechende Fachliteratur fanden. So
waren sie zum Beispiel in zwei Aufsatzen im Journal fur Kulturpflanzen, einer vom Julius-Kiihn-Institut
herausgegebenen Zeitschrift, zu lesen. Es handelt sich dabei um ein Bundesforschungsinstitut, das dem
Landwirtschaftsministerium untergeordnet ist. Die Aufsatze wurden darin von den Autoren unter dem
Namen "Universitat GieBen" geschrieben und erzeugten so den Eindruck universitarer Forschung zu
entstammen. Und das, obwohl zwischen der Universitat GieBen und dem Institut fir Agribusiness keine
formale Verbindung existiert. So wurde die eigentliche Herkunft der Aufsatze verschleiert. Die Giellener
Studien wurden dabei in der jahrelangen Auseinandersetzung Uber einer Wiederzulassung von Glyphosat in
der EU von Hersteller-Unternehmen als unabhangige wissenschaftliche Studien dargestellt und genutzt.
Jedoch nur, um zu untermauern, dass ein landwirtschaftlicher Nutzen vorliege, da ein Verbot wirtschaftliche
Schaden zur Folge hatte. Zur Debatte Uber Auswirkungen auf Gesundheit und Umwelt konnten die Studien
keinen Beitrag leisten. Dass die Studien in die Debatten rund um Glyphosat eingebracht wurden, zeigt zum
Beispiel der Eingang in eine Broschure der Arbeitsgemeinschaft Glyphosat, eine Lobby-Plattform der
Glyphosat-Hersteller. Auf europaischer Ebene bezog sich das europaisches Pendant, die Glyphosate Task
Force, mehrfach auf die GieRener Studien und die daraus entstandenen Fachartikel. Dazu kommt, dass diese
Studien irreflhrend verwendet wurden. So wird in der Broschure ,,Pflanzenschutz mit dem Wirkstoff
Glyphosat” der Arbeitsgemeinschaft Glyphosat unter Bezugnahme auf die Studien des Institut fur
Agribusiness die Behauptung aufgestellt, ,Experten” wirden die wirtschaftlichen Schaden eines Glyphosat-
Verbots flr die EU auf bis zu 4 Milliarden US-Dollar schatzen. Die EU mlsse ohne Glyphosat 6,3 Mio. t

Weizen importieren.[34] Diese Zahlen entstammen dem Szenario der Studie, das von einem Ertragsrickgang
von 20% ohne Glyphosat ausgeht. Die Autoren bezeichnen das selbst als das extremste Szenario.
Realistisch halten sie ein Szenario von -5%. In diesem Fall wurde die EU laut der eigenen Studie 3,7 Mio. t
Weizen exportieren. Die Aussage ware damit eine ganz andere. Die Arbeitsgemeinschaft Glyphosat erwahnt
mit keinem Wort, dass ihre Zahlen aus dem unwahrscheinlichen Extrem-Szenario kommen. Dieser Umgang
mit der Studie ist irrefihrend.

Auch in Medien und Politik konnten die Studien vordringen. So fanden sie ihren Weg in den Glyphosat-Artikel
der deutschen Wikipedia sowie in eine Literaturliste des Bundestages zu Glyphosat. Auch in einem Artikel
der Wochenzeitung DIE ZEIT aus dem Jahr 2015 wird explizit auf eine der von Monsanto finanzierten Studien

zuruckgegriffen, in Form des Artikels aus dem Journal fur Kulturpflanzen.[35] Entsprechend der Angabe im
Artikel, schreibt die Journalistin die Studienergebnisse direkt der Universitat GieBen zu. Die Leserlnnen des
Artikels erfahren also nicht die eigentliche Herkunft der Studie. In einem weiteren Fall, bezog sich im Jahr
2011 die damalige agrarpolitische Sprecherin der FDP-Fraktion im Bundestag wahrend einer Debatte auf die
"Untersuchungen der Universitat GieBen", die gezeigt hatten, dass ,ein Verbot von Glyphosat einerseits aus
Sicht des Umweltschutzes vollig kontraproduktiv ware und andererseits zu Wohlfahrtsverlusten in

Milliardenhéhe fiihren wiirde®.!>®! Dass sie sich dabei auf von Monsanto finanzierte Studien bezog, war ihr
vermutlich nicht bewusst.

Der Konzern Monsanto steht bereits seit langerem in der Kritik, weil er sich mit aggressiven Lobbytechniken
fur die weitere Zulassung von Glyphosat einsetzt. Dazu gehdért die Inszenierung von Unterstitzerkampagnen
Uber PR-Agenturen sowie die intransparente Finanzierung von Wissenschaftlern. Dabei zeigt ein Mailwechsel
eines Wissenschaftlers mit Monsanto, warum externe Wissenschaftler fur das Unternehmen so wichtig
waren. In einer Mail schlagt Kevin Folta von der University of Florida einer Monsanto-Lobbyistin vor, in der
Offentlichkeit mit ,farming mothers*”, also Bauerinnen mit Kindern zu werben. Die Lobbyistin widerspricht
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dem: Die Umfragen von Monsanto wurden zeigen, dass nichts so gut wirke wie ein ,credible third party
scientist”. Also ein glaubwuirdiger Wissenschaftler, der als dritte Partei fungiert und wahrgenommen wird,

maoglichst unabhangig von Monsanto.*” Wie aus einem Artikel der Wochenzeitung DIE ZEIT hervorgeht,
widersprach Monsanto auf Nachfrage von ZEIT ONLINE den Anschuldigungen. Das Unternehmen arbeite

transparent und ,hat seine Rolle in wissenschaftlichen Kollaborationen immer vollstandig eingeréumt“.[38]

Unsere Recherchen zeigen das Gegenteil. Diese , third party“-Strategie steckt offensichtlich auch hinter den
GieRener Studien.
Mit dem neuen Fall gibt es nun klare Belege, dass Monsanto auch in Deutschland in gréerem Umfang

Wissenschaftler finanziert und deren Forschungsergebnisse zu Lobbyzwecken verwendet hat, ohne die
eigene Beteiligung daran offenzulegen. [39]

Im weiteren Verlauf der Recherchen, sind weitere Falle verdeckter Finanzierung zu Tage getreten. Es
handelt sich dabei um zwei Studien aus GroBbritannien, die in der Fachzeitschrift ,,Outlooks on Pest
Management” veroffentlicht wurden - jeweils ohne Kennzeichnung, dass die Finanzierung von Monsanto

stammte.*941) Anders als im GieBener Fall ist hier allerdings klar erkenntlich, dass die beiden Studien von

der Beratungsfirma RSK Adas stammen. Sowohl die Beratungsfirma als auch Bayer haben uns gegenUber
bestatigt, dass Monsanto die Studien finanziert hat. Auch diese Studien nutzte Monsanto fur seine
Lobbyarbeit. So bezog sich die ,,Glyphosate Task Force“, ein Zusammenschluss von Monsanto und weiteren
Glyphosat-Herstellern, die gemeinsam die Wiederzulassung von Glyphosat in der EU beantragt hatte, auf

beide Studien.[*?] Auch die National Farmer's Union, also der englische Bauernverband, verwendete die
Studien in der eigenen Kampagne fir den Erhalt von Glyphosat. Dabei wurden die Veroffentlichungen als
Forschung einer ,unabhangigen” Beratungsfirma dargestellt, was angesichts der Monsanto-Finanzierung
schlicht falsch ist. Nachdem die britischen Zeitung Guardian die National Farmer’s Union im Marz angefragt

hatte, erganzte diese nun einen Hinweis auf die Finanzierung durch Monsanto.!*3! Auch der
deutschsprachige Wikipedia-Eintrag zu Glyphosat nutzt eine der beiden Studien als Beleg fir die negativen

Folgen eines Glyphosat-Verbots. Die GieRener Studien sind in der Wikipedia inzwischen als Monsanto-

finanziert gekennzeichnet.[44]

Ahnlich wie bei den GieRener Studien gibt es bei einer der beiden britischen Studien Auffilligkeiten bei den
zugrunde liegenden Daten und Annahmen. Der Aufsatz aus dem Jahr 2010 behandelt die 6konomischen

Auswirkungen eines moglichen GIyphosat-Verbots.MO] Dazu beziehen sich die Autorinnen auf offizielle
Statistiken des britischen Landwirtschaftsministeriums. Allerdings hielte Monsanto, so heiRt es im Aufsatz,
die offiziellen Angaben zur Nutzung von Glyphosat flr zu niedrig. Mit dem Verweis auf den Einwand
Monsantos wurden flr einen Teil der Analyse wesentlich héhere Werte verwendet. Anstelle einer offiziellen
Befragung, die immerhin 5 Prozent der landwirtschaftlichen Flache erfasste, verwendete man nun
Annahmen aus zwei selbst organisierten Workshops mit unbenannten Agrarwissenschaftlern. Diese
stammten vom Verband der unabhangigen Saatgutberater, deren Vorsitzender sich in der Vergangenheit
immer wieder vehement fur den Erhalt der Glyphosat-Zulassung einsetzte.

Monsanto hatte also offensichtlich direkten Einfluss auf die in der Studie verwendeten Daten. Nach einer
ersten Anfrage durch LobbyControl hatte die Beratungsfirma noch geschrieben, Monsanto habe keinerlei
Einfluss auf die Inhalte der Verdéffentlichung ausgelbt. Auf weitere Nachfragen zu der Auswahl der Daten
hieB es dann, man wolle diese Fragen nicht kommentieren. An anderer Stelle werden hohe ErtragseinbuBen
behauptet, falls eine Form der Glyphosat-Anwendung (die Vorsaatbehandlung) nicht mehr mdglich sei. Die
daflr als Beleg verwendete Quelle befasst sich aber primar mit anderen Pestiziden und kann die Annahme
deshalb nicht Uberzeugend begrinden. Auch die Anfrage seitens LobbyControl zu dieser Quelle und der
hohen Annahme wurde durch die Beratungsfirma nicht beantwortet.

Im Ergebnis fuhrt die Verwendung dieser Daten und Annahmen dazu, dass die potentiellen UmsatzeinbuBen
fur die Landwirtschaft wesentlich drastischer ausfallen. Diese Aussage stltzte Monsantos Warnung vor

GIyphosat-Verboten.[45]
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2016: Tribunal gegen Monsanto

Zwischen dem 14. und dem 16. Oktober 2016 fand in Den Haag, Niederlande, das Monsanto Tribunal statt.
Dieses bezeichnet sich als eine internationale zivilgesellschaftliche Initiative, um Monsanto fur
Menschenrechtsverletzungen, Verbrechen gegen die Menschlichkeit und fiir Okozid zur Verantwortung zu
ziehen. Angesehene Richter hatten Zeugenberichte von Opfern gehért und wirden ein Gutachten fur
weitere Vorgehen des Internationalen Gerichtshofes liefern. Am 18. April 2017 stellte die Gruppe ein
umfangreichen Abschlussbericht vor, in dem die Geschaftspolitik des Konzerns heftig kritisiert wurde: dies

betraf auch den Einfluss auf wissenschaftliche Forschungsergebnisse.[46]

2015: Enthallung einer PR-Kampagne von Monsanto mit
kooperationswilligen Wissenschaftlern in den USA

Nach einem Bericht der ,New York Times"” hat Monsanto in den USA Wissenschaftler in eine Kampagne zur
Forderung gentechnisch veranderter Lebensmittel eingebunden, mit deren Durchfihrung das PR-

Unternehmen Ketchum beauftragt wurde.[*”] Die diesbezuglichen Aktivitaten von Monsanto, der

Biotechnolgy Industry Organisation und der Grocery Manufacturers Association sind in Tausenden von E-Mail-
Seiten dokumentiert.

Wissenschaftler sind nach dem Bericht fur die Lobby eine wichtige Zielgruppe, weil sie als unparteiisch und
kompetent gelten und deshalb groBen Einfluss auf die 6ffentliche Meinung sowie Politiker und Regulierer
haben. Ein Teil der Wissenschaftler hat finanzielle Zuwendungen erhalten, anderen wurden Reisen nach
Washington bezahlt, um dort die Interessen der Industrie zu vertreten. Weiterhin hat die Biotech-Indusrie
Dutzende von Artikeln unter dem Namen prominenter Akademiker veréffentlicht, die von Beratern der
Industrie verfasst worden sind.

2013: Freihandelsabkommen und Gentech-Markt

Bei den Verhandlungen zum Freihandelsabkommen zwischen den USA und der EU, Transatlantic Trade and
Investment Partnership (TTIP), geht es auch um die Markté6ffnung fur genmanipulierte Pflanzen und
hormonbehandeltes Rindfleisch. Chefverhandler der US-Regierung fur den Bereich Landwirtschaft ist Islam
Siddiqui, der von 2001 bis 2008 als registrierter Lobbyist den Branchenverband CropLife America vertrat, in

dem auch Monsanto Mitglied ist.[48]

2012/13: Kampagne gegen eine Gentechnik-Kennzeichnung in
den USA

Monsanto und weitere Unternehmen sowie der Branchenverband der Lebensmittelhersteller GMA betreiben
in den USA eine Medienkampagne, um die Einfuhrung einer gesetzlichen Kennzeichung von Gentechnik in
Lebensmitteln Uber Volksabstimmungen zu verhindern. Insgesamt investierten sie in den Jahren 2012/2013
17 Mio. Dollar, um Stimmung gegen entsprechende Gesetze in den Bundesstaaten Kalifornien und
Washington zu machen. Im Bundesstaat Washington hat der Verband auf Druck der Staatsanwaltschaft
mitgeteilt, welche Mitglieder sich mit welchen Betragen an der Kampagne beteiligen. Danach gab allein

Monsanto ca. 4,6 Mio. Dollar aus, um eine Kennzeichnungspflicht zu verhindern.[*?]
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2012: Einflussnahme auf wissenschaftliche Studien

2012 hatte ein Team um den Wissenschaftler Gilles-Eric Séralini herausgefunden, dass Stoffe in einer von
Monsanto gentechnisch manipulierten Mais-Sorte im Langzeit-Test bei Ratten zu einer erheblich gréRBeren
Haufigkeit von aggressivem Krebs flhrten. Die EU hatte den Mais zugelassen. Die Zulassung beruhte auf
einer anderen wissenschaftlichen Studie, die nur die Ergebnisse von 90 Tagen untersuchte. Die Studie, mit
der die EU-Entscheidung wissenschaftlich belegt worden war, war im Auftrag von Monsanto erstellt worden.
Nachdem die Séralini-Studie bekannt wurde, bestritt die EU-Kommission in einer Pressemitteilung, dass die
Studie wissenschaftlich sei. Wenig spater wurde die Studie nach dem obligaten Procedere in einem
angesehen wissenschaftlichen Journal verdffentlicht. Gleichwohl erklarte die EU, dass sie keinen Grund sehe,

die Zulassung fiur den Gen-Mais von Monsanto zu widerrufen.20151]

2009: Verleihung des "Angry Mermaid Award" (Preis der
wutenden Meerjungfrau)

Im Jahr 2009 wurde der von Attac Danemark, Corporate Europe Observatory, Focus on the Global South,
Friends of the Earth International, Oil Change International und Spinwatch organisierte Preis fur
irrefihrendes Konzern-Lobbying nach einer Online-Abstimmung an Monsanto vergeben. Monsanto war
nominiert worden, weil das Unternehmen genmanipuliertes Saatgut wie die Soja-Bohne ,RoundupReady” in
aggressiver Weise als Mittel zur Losung der Klimaproblematik ins Gesprach brachte. In Lateinamerika tragt
die Verbreitung von genmanipuliertem Soja der Monsanto-Marke ,RoundupReady” zur Vernichtung des
Regenwalds bei und damit zur Steigerung von Treibhausgas-Emissionen. Dennoch arbeitete ein ,,Runder

Tisch fur verantwortungsbewusstes Soja“ (Round Table on Responsible Soy, RTRS) unter Beteiligung von

Monsanto daran, gentechnisch verandertes Soja als ,verantwortungsbewusst” zu kennzeichnen.!>?!

Struktur, Geschaftsfelder und Finanzen

Monsanto stellte im Wesentlichen Saatgut und Pflanzenschutzmittel - u.a. das umstrittene Glyphosat - her.
Der Schwerpunkt der Aktivitaten lag in den USA. Der Konzern hatte 2015 einen Umsatz von ca. 15 Mrd. US-
Dollar und beschaftigt ca. 22.500 Mitarbeiter. In Deutschland war der Konzern Uber die Monsanto Agrar
Deutschland GmH mit Sitz in DUisseldorf in den Bereichen Pflanzenschutz, Saatgut, Gemusesaatgut und
Biotechnologie tatig.

Chairman und Chief Executive Officer war

® Hugh Grant

Weiterfuhrende Informationen

® Glyphosat und Krebs: Gekaufte Wissenschaft Die Tricks von Monsanto und der Beitrag der Behérden, um
Glyphosat vor einem Verbot zu retten, Marz 2017
Eintrag zu Monsanto bei Corporate Watch, UK
Eintrag zu Monsanto bei CorpWatch, USA
Marie-Monique Robin (2008): Mit Gift und Genen: Wie der Biotech-Konzern Monsanto unsere Welt
verandert

® Klaus Werner-Lobo, Hans Weiss (2010): Das neue Schwarzbuch Markenfirmen, aktualisierte Auflage,
Eintrag: Monsanto
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. T Bayer streicht den Namen Monsanto, sueddeutsche.de vom 04.06.2018, abgerufen am 08.04.2020
2. T Gemeinsam schaffen wir ein fihrendes Unternehmen der Agrarwirtschaft, advancingtogetehr.com,
abgerufen am 13.06.2018
3. T Monsanto Greenpeace Magazin 1.07, Webseite greenpeace-magazin, abgerufen am 16.07.2013
4. 1 Fordermitglieder der GKB e.V. Webseite GKB, abgerufen am 14.11.2013
5. T Gesellschaft fur konservierende Bodenbearbeitung e.V. (GKB) SATZUNG Webseite GKB, abgerufen
am 13.11.2013
6. T Bauernverbands-Prasident will weiter fUr Monsanto arbeiten, muv-nachrichten.de vom 19.08.2016,
abgerufen am 29.07.2018
7. T Unsere Mitglieder, forum-moderne-landwirtschaft.de, abgerufen am 29.07.2018
8. T Emotionale Kampagne, wissenschaftlich nicht unterlegt, deutschlandfunk.de vom 25.10.2017,
abgerufen am 29.07.2018
9. T Impressum, glyphosat.de, abgerufen am 21.12.2017
10. T Europa-Parlament entzieht Monsanto den Lobby-Zugang, heise.de vom 29.09.2017, abgerufen am
16.12.2017
11. T Marianne Falck, Hans Leyendecker, Silvia Liebrich: Der unheimliche Konzern Monsanto - von "Agent
Orange" zum genmanipulierten Mais, Stiddeutsche Zeitung vom 13./14.07.2013
12. T Damonen und Depeschen, 13.07.2013, sueddeutsche.de, abgerufen am 17.07.2013
13. 1 Current Partners, hesiglobal.org, abgerufen am 15.12.2017
14. T Zusammenfassung dieser Debatte: EFSA & BfR gefahrden unsere Gesundheit zugunsten der
Industrie, LobbyControl vom 01.06.2015, abgerufen am 08.04.2020
15. T WHO-Experten stufen Glyphosat als wahrscheinlich krebserregend ein, spiegel.de vom 30.07.2015,
abgerufen am 16.04.2020
16. T Monsanto: Machtige Lobby, sueddeutsche.de vom 16.07.2015, abgerufen am 08.04.2020

17. 1t 17011 EFsa & BfR gefahrden unsere Gesundheit zugunsten der Industrie, lobbycontrol.de vom
01.06.2015, abgerufen am 16.04.2020

18. T Wie gefahrlich ist C3H8NO5P wirklich?, welt.de vom 15.07.2015, abgerufen am 08.04.2020

19. T Wenn Leserbriefe von Monsanto als Studien gelten, sueddeutsche.de vom 17.07.2015, abgerufen
am 16.04.2020

20. T Open Letter: Review for the Carcinogenicity of Glyphosate by EFSA und BfR, drive.google.com vom
27.11.2015, abgerufen am 08.04.2020

21. T Wissenschaftler protestieren gegen Glyphosat-Bewertung, sueddeutsche.de vom 30.11.2015,
abgerufen am 08.04.2020

22. 1 Hornbach verbannt Glyphosat und bienengefahrdende Stoffe, utopia.de vom 02.03.2016, abgerufen
am 08.04.2020

23. T EU-Dokumente belegen geheime Absprachen zwischen Kommission und Glyphosat-Herstellern,
umweltinstitut.org vom 16.06.2016, abgerufen am 08.04.2020

Ausgabe: 07.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 21 von 244


http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/bayer-monsanto-1.4001022
https://www.advancingtogether.com/de/home/
http://www.greenpeace-magazin.de/index.php?id=2669
http://www.gkb-ev.de/foerdermitglieder/foerdermitglieder.html#monsanto
http://www.gkb-ev.de/vereinsintern/satzung-2011.pdf
https://www.muw-nachrichten.de/bauernverbands-praesident-will-weiter-fuer-monsanto-arbeiten/
https://www.forum-moderne-landwirtschaft.de/zusammen-mehr-erreichen
https://www.deutschlandfunk.de/glyphosat-emotionale-kampagne-wissenschaftlich-nicht.694.de.html?dram:article_id=399056
http://www.glyphosat.de/impressum
https://www.heise.de/newsticker/meldung/Europa-Parlament-entzieht-Monsanto-den-Lobby-Zugang-3846930.html
http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/hilfe-von-us-diplomaten-fuer-monsanto-daemonen-und-depeschen-1.1720712
http://hesiglobal.org/partner/our-partners/
https://www.lobbycontrol.de/2015/06/efsa-bfr-gefaehrden-unsere-gesundheit-zugunsten-der-industrie/
https://www.lobbycontrol.de/2015/06/efsa-bfr-gefaehrden-unsere-gesundheit-zugunsten-der-industrie/
https://www.spiegel.de/gesundheit/diagnose/glyphosat-laut-iarc-wahrscheinlich-krebserregend-a-1046018.html
http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/monsanto-maechtige-lobby-1.2568849
https://www.lobbycontrol.de/2015/06/efsa-bfr-gefaehrden-unsere-gesundheit-zugunsten-der-industrie/
https://www.welt.de/wirtschaft/article144015187/Wie-gefaehrlich-ist-C3H8NO5P-wirklich.html
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/kampf-um-glyphosat-wenn-leserbriefe-von-monsanto-als-studien-gelten-1.2570374
https://drive.google.com/file/d/0B9F6ub8wD7gqS3luaGFVM2YxY2c/view?pli=1
http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/streit-um-unkrautvernichtungsmittel-wissenschaftler-protestieren-gegen-glyphosat-bewertung-1.2759599
https://utopia.de/hornbach-raeumt-auf-mit-glyphosat-und-bienengefaehrdeten-stoffen-13335/
http://www.umweltinstitut.org/aktuelle-meldungen/meldungen/eu-dokumente-belegen-geheime-absprachen-zwischen-kommission-und-glyphosat-herstellern.html
http://www.topagrar.com/news/Acker-Agrarwetter-Ackernews-Glyphosat-Kommission-verlaengert-Zulassung-bis-2017-3816552.html

Blue

Bayer

24.
25.
26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.

33.
34.

35.
36.
37.

38.
39.

40.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.
48.

49.

50.

4

T Glyphosat: Kommission verlangert Zulassung bis 2017, topagrar.com vom 29.06.2016, abgerufen
am 08.04.2020

T Merkel spricht sich 6ffentlich fur Glyphosat aus, topagrar.com vom 19.08.2016, abgerufen am
08.04.2020

T Glyphosate not classified as a carcigonen by ECHA, echa.europa.eu vom 15.03.2017, abgerufen am
08.04.2020

T ECHA: Glyphosat, echa.europa.eu, abgerufen am 08.04.2020

T Monsanto soll Glyphosat-Studien beeinflusst haben, sueddeutsche.de vom 15.03.2017, abgerufen
am 08.04.2020

T Ein Mittel zur Vernichtung von Unkraut und Vertrauen, sueddeutsche.de vom 16.03.2017,
abgerufen am 08.04.2020

T Glyphosat: EU-Kommission schlagt Zulassung fur weitere zehn Jahre vor, spiegel.de vom
20.07.2017, abgerufen am 08.04.2020

T Ruge von Merkel: Schmidt hat sich bei Glyphosat nicht an Weisung gehalten, sueddeutsche.de vom
28.11.2017, abgerufen am 08.04.2020

T Bundesregierung hilft bei Geheimhaltung von Glyphosat-Studien, spiegel.de vom 07.12.2017,
abgerufen am 08.04.2020

T Millionenstrafe gegen Monsanto, n-tv.de vom 11.08.2018, abgerufen am 08.04.2020

T Pflanzenschutz mit dem Wirkstoff Glyphosat, Arbeitsgemeinschaft Glyphosat, abgerufen am
24.03.2020

T Gift fur mehr Wachstum, zeit.de vom 06.08.2015, abgerufen am 24.03.2020

T Plenarprotokoll 17/149, dipbt.bundestag.de vom 15.12.2011, abgerufen am 24.03.2020

T Food Industry Enlisted Academics in G.M.O. Lobbying War, Emails Show, nytimes.com vom
05.09.2015, abgerufen am 25.03.2020

T Hat Monsanto Wissenschaftler gekauft?, zeit.de vom 11.10.2017, abgerufen am 25.03.2020

T Verdeckte Finanzierung: Monsantos Lobbystudien zu Glyphosat, lobbycontrol.de vom 05.12.2019,
abgerufen am 01.04.2020

1 400401 cook S, S. Wynn, Clarke J.H. (2010). How valuable is glyphosate to UK agriculture and the
environment? Outlook on Pest Management 21(6), S. 280-284

T Wynn S., Cook, S. & Clarke J.H. (2014) Glyphosate use on combinable crops in Europe: implications
for agriculture and the environment. Outlooks on Pest Management 25 (5), S. 327-331

T Die wirtschaftliche Bedeutung von Glyphosat-haltigen Herbiziden: Fallstudien in GroBBbritannien und
Deutschland, glyphosat.de vom 10.12.2012, abgerufen am 01.04.2020

T Glyphosate - the basics: Our Q&A, nfuonline.com vom 31.03.2017, abgerufen am 01.04.2020

T Glyphosat - Wikipedia, wikipedia.org, abgerufen am 01.04.2020

T Monsanto: noch mehr unsaubere Glyphosat-Studien, lobbycontrol.de vom 12.03.2020, abgerufen
am 01.04.2020

T International Monsanto Tribunal: Advisory Opinion, monsantotribunal.org vom 18.04.2017,
abgerufen am 08.04.2020

T Eric Lipton: Food Industry Enlisted Academics in G.M.O. Lobbying War, Emails Show, nytimes.com
vom 05.09.2015, abgerufen am 08.04.2020

T Der unheimliche Konzern: Monsanto - von "Agent Orange" zum genmanipulierten Mais,
Stddeutsche Zeitung vom 13./14. Juli 2013

T Gentechnik-Kennzeichnung in den USA: Nur keine Transparenz, sueddeutsche.de vom 22.11.2013,
abgerufen am 08.04.2020

T Lebensmittel: Wie Monsanto heimlich die EU unterwandert, deutsche-wirtschafts-nachrichten.de
vom 01.05.2013, abgerufen am 01.04.2020
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51. 1 William Engdahl: Cancer of Corruption, Seeds of Destruction: The Monsanto GMO Whitewash,
globalresearch.ca vom 19.12.2012, abgerufen am 01.04.2020

52. T Monsanto gewinnt den Preis der witenden Meerjungfrau, lobbycontrol.de vom 15.12.2009,
abgerufen am 01.04.2020

Lobby-Agenturen

Lobby-Agenturen sind Unternehmen, die Lobbyismus als Dienstleistung anbieten. Dabei vertreten Lobby-
Agenturen nicht ihre eigenen Anliegen, sondern lobbyieren fur die Interessen ihrer Kund:innen.

Auftraggeber von Lobby-Agenturen sind fast ausschlie8lich Unternehmen und Unternehmensverbande.
Diese Kundschaft der Lobby-Agenturen kann damit gegen Geld auf das breite politische Netzwerk der
Agenturen zugreifen und sich so Zugange zu politischen Entscheidungstrager:innen kaufen. AuBerdem
kumulieren die Lobby-Agenturen Wissen und Erfahrung dartber, welche Instrumente und Strategien der
Interessenvertretung besonders erfolgversprechend sind.

Zahlungskraftige Kundschaft kann gleichzeitig mehrere Agenturen beauftragen. So beauftrage der Bayer-
Konzern in den Jahren 2022 und 2023 mindestens vier Lobby-Agenturen, darunter FGS Global, Rud Pedersen
und EUTOP, die gleichzeitig zu den gréRten Lobby-Agenturen in Deutschland gehdren.

Fur Lobby-Agenturen ist es besonders attraktiv, ehemalige Politiker:innen, deren Mitarbeiter:innen oder
Beamte und Angestellte aus Ministerien anzustellen. Mehr zu solchen Seitenwechseln —» Seitenwechsel und
Karenzzeiten (Uberblick) So bekommen die Agenturen Zugang zu den persénlichen Netzwerken dieser
Seitenwechsler:innen und kénnen daruber hinaus vom Insiderwissen dieser Personen profitieren.

Lobby-Agenturen haben haufig thematische Spezialgebiete (z.B. friedrich30: Sicherheitspolitik).

Nur durch aussagekraftige Lobbyregister wird die Arbeit der Lobby-Agenturen Gberhaupt sichtbar.
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Kettenbeauftragungen

Ein Sonderfall bei den Auftragen der Lobby-Agenturen sind sogenannte Kettenbeauftragungen. Man spricht
von einer Kettenbeauftragung, wenn eine Agentur A einen Auftrag von einem Unternehmen erhalt und
diesen Auftrag an eine Agentur B weiterreicht. Das Problem dabei ist, dass das Unternehmen als
Auftraggeber von Agentur B unsichtbar bleibt. Bei Unterauftragnehmer:innen (im Beispiel Agentur B) kann
es sich um andere Lobby-Agenturen oder auch um Einzelpersonen handeln, die Lobbyismus im Auftrag
betreiben.

Transparenzregelungen

Bis zur EinfUhrung des Lobbyregisters 2022 waren die Geldflisse, welche die Lobby-Agenturen aufwenden,
nicht 6ffentlich. Jetzt sind die Agenturen verpflichtet diese Zahlen offen zu legen. Dabei sind sie verpflichtet
die finanziellen Mittel, welche sie fir die Lobbyarbeit verwenden, offenzulegen. Die Angaben tragen sie im
Lobbyregister des Bundestages ein. Weitere Informationen dazu - Lobbyregister Deutschland.

Ubersicht Gber die relevantesten Lobby-Agenturen in Deutschland

Es folgen Steckbriefe von ausgewahlten Lobby-Agenturen sortiert nach ihrem Auftragsvolumen
(absteigend). Weitere Informationen sind im Lobbyreport 2024 auffindbar.
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FGS Global (Europe) GmbH

FGS Global
(Europe)
GmbH
Finanzielle
Aufwendun
gen 2.650.001 - 2.660.000 €
(jahrlich)
® Marvel Fusion GmbH
® Deutsche Wohnen SE
® ADAC
® AviAlliance
® Bayer AG
® RWE
® McMakler GmbH
® GlobalFoundries Dresden Module One LLC & Co. KG
® Booking.com
® BlackRock Asset Management Deutschland AG
® Thorn
® DuPont Deutschland Holding Gmbh & Co. KG
Auftraggeb | e pionTech sE
er:innen ® Kohlberg Kravis Roberts GmbH
® TikTok Germany GmbH
® Intel Germany GmbH & Co. KG
® A22 Sports Management S. L.
® Amazon Deutschland Services GmbH
® Avi Medical Operations GmbH
® proSenio GmbH
® Nexperia Germany GmbH
® Redcare Pharmacy N.V.
® Lenovo (Deutschland) GmbH
® Ppfizer Pharma GmbH
Anzahl 76 (1)
E'ObbyISt' ® Christoph Heusgen, 2022 bis 2025 Vorsitzender der Miinchner Sicherheitskonferenz,
fnnen 2017 bis 2021 Botschafter bei den Vereinten Nationen, 2005 bis 2017 auBBen- und
(davon sicherheitspolitischer Berater von Bundeskanzlerin Angela Merkel;
Seitenwechs! | ® Linda Teuteberg, 2017-2025 Mitglied des Deutschen Bundestages, seit 2011 Mitglied
er:innen) im Bundesvorstand der FDP;
Kettenbeau 0
ftragungen
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Mitgliedsch

d Europaische Bewegung Deutschland e.V.
aften

Letzte
Anderung
im 14.02.2024
Lobbyregist
er

Bemerkung
en

Umsatzstarkste Lobby- Agentur in Deutschland

Link zum
Lobbyregist | FGS Global (Europe) GmbH
er
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Rud Pedersen Public Affairs Germany GmbH

Rud
Pedersen
Public
Affairs
Germany
GmbH
Finanzie
lle
Aufwen |, £50.001- 1.660.000 €
dungen
(jahrlich)
Swappie OY
Upfield Deutschland GmbH
Varo Energy B.V.
Rheinmetall AG
Squarehead Technology
ViGo Bioenergy GmbH
BAYERNOIL Raffineriegesellschaft mbH
OOONO A/S
Salesforce.com Germany GmbH
W.L.Gore Associates GmbH
Contracts for Difference Verband e.V.
Industrieverband Agrar e.V.
BayerCropScience Deutschland GmbH
Auftrag Deutscher Verband der Spielwarenindustrie
geber: CropLife Europe
innen COMPO GmbH

Canada Pension Plan Investment Board
Samsung Electronics GmbH

Vitol SA

Chemours Deutschland GmbH
Seda Germany GmbH

Basell Polyolefine GmbH

FSV- Forum Serviceverpackungen
Talga Advanced Materials GmbH
NOVAVAY CH GmbH

Vestas Deutschland

Héegh LNG AS

Bolt Services DE GmbH

Axpo Holding AG
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Anzahl
Lobbyis
t:innen

(davon 29 (0)
Seitenwe
chsler:
innen)

Gerrit Gramer

Katja Suding (FDP): Vize bei FDP- Bundestagsfraktion (2017-2021), Vorsitzende FDP
Kettenb Burgerschaftsfraktion (2011-2017)

eauftra |® Rudiger Lentz

gungen |® BerlinDialogue GbR (Agentur von Rldiger Lentz)

Elmar Brok (CDU): 1980-2019 MdEP, 2013 bis 2018 Prasident der Union der Europaischen
Forderalisten (UEF)

® Wirtschaftsforum der SPD e.V.
Mitglied | ® Forum fir Zukunftsenergien e.V.
schafte |® Verein der Freunde des Aspen Instituts e.V.
n ® Wirtschaftsrat der CDU e.V.
® Europaische Bewegung Deutschland e.V.
Letzte
Anderun
gim 06.03.2024
Lobbyre
gister

® 2023 veroffentlichte Rud Pedersen im Auftrag von Bayer eine Online-Petition mit dem
Titel: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative", die sich an die Abgeordneten des
Deutschen Bundestages wendet.

® Marilena Korner ist seit 10/2024 als Senior Consultant Teil des Berliner Blros von Rud

Bemerk Pedersen Public Affairs. Vor ihrem Wechsel war sie als wissenschaftliche Referentin sowie

Referentin fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit far den Bundestagsabgeordneten

ungen

Christoph Hoffmann (FDP) tétig.[”
® Reinhard Gohner ist seit 10/2024 Senior Advisor im Berliner Bliiro von Rud Pedersen Public

Affaires. Gohner war 10 Jahre Geschaftsfuhrer der Bundesvereinigung der deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA), 1990 - 1994 war er Parlamentarischer Staatssekretar im
Justiz- und im Wirtschaftsministerium, 1983 - 2007 sal$ er fur die CDU im Bundestag, seit
2012 sitzt er im ZDF-Rundfunkrat.'?!

Link

zum

Lobbyre | Rud Pedersen Public Affairs Germany GmbH
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EUTOP (Europe, Berlin, International, Brussels)

EUTOP ist eine Lobby- Agentur mit besonders vielen Kettenbeauftragungen. Die Interessenvertretung wird
von vier EUTOP-Gesellschaften (EUTOP Europe GmbH, EUTOP International GmbH, EUTOP Berlin GmbH und
EUTOP Brussels SRL) selbst ausgetlbt oder in Auftrag gegeben. In diesem Steckbrief werden die EUTOP
Agenturen in einem zusammengefasst.

EUTOP
(Europe, Berlin,
International,
Brussels)

Finanzielle
Aufwendunge
n 1.610.004 - 1.650.000 €

(jahrlich)

EUTOP International GmbH:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
Deutsche Telekom AG

Eutop Brussels SRL

Eutop Europe GmbH

Payback GmbH

Sudzucker AG

TUV sUD AG

Vertex Pharmaceuticals

ExxonMovil Central Europe Holding
EUTOP Europe GmbH:

Bundesnotarkammer Kérperschaft des 6ffentlichen Rechtsanwaltstatigkeiten
Wirtschaftspriferkammer Kérperschaft des 6ffentlichen Rechtsanwaltstatigkeiten
Alzchem Trostberg GmbH

Bayer AG

BayWa Aktiengesellschaft

Burda Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Covestro Deutschland

Deutsche Post AG

DGRV- Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.

EDEKA Zentrale Stiftung & Co. KG

Eutop Brussels SRL

Eutop International GmbH

Huawei Technologies Deutschland GmbH

Infineon Technologies AG

Auftraggeber:
innen
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Kraiburg Relastec GmbH & Co. KG

Krauss- Maffei Wegmann GmbH & Co. KG

ProSiebenSat.1 Media SE

REGUPOL BSW GmbH

Tengelmann Warenhandelsgesellschaft KG

Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts
Zentralverband Oberflachentechnik e.V.

Amadeus IT Group, SA

Ferrero Deutschland GmbH

Vertanical GmbH

Autobahn Tank & Rast Gruppe GmbH &Co. KG

Daimler Truck AG

DECHEMA Gesellschaft fir Chemische Technik und Biotechnologie e.V.
IU Group N.V.

Skoda TRANSPORTATION

DocMorris N.V.

PPF Group N.V.

EUTOP Brussels SRL:

® British American Tobacco (Industrie) GmbH

Anzahl
Lobbyist:
innen

insgesamt 40 (0)
(davon

Seitenwechsler:
innen)

27

® Duckdalben Consulting (Johannes Kahrs, SPD): MdB 1998-2020

® ipc Unternehmensberatung (Martina Krogmann, CDU) Staatssekretarin in
Niedersachsen 2010-2013, MdB 1998-2010
N.N. (Volker Beck, Bundnis 90/Die Grinen): MdB 1994-2017
Omega Networking (Volker Hoff, CDU): Minister in Hessen 2006-2009, MdL Hessen
1991-2010
TKM Consulting (Martin D6rmann, SPD): MdB 2002-2017
Trepublica (Markus Tressel, Bandnis 90/Die Grinen): MdB 2009-2021
Uwe Beckmeyer (SPD): Parlamentarischer Staatssekretar im
Bundeswirtschaftsministerium 2013-2018

® Hans Bernhard Beus: Staatssekretar im Bundesfinanzministerium 2010-2013 und
im Bundesministerium des Innern 2008-2010
Leo Dautzenberg (CDU): MdB 1998-2011
Karl Heinz Florenz (CDU): MdEP 1989-2019
Sven Halldorn: Abteilungsleiter im Bundeswirtschaftsministerium 2011-2014
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® Ursula Heinen-Esser (CDU): Ministerin in NRW 2018-2022, Parlamentarische
Staatssekretarin im Bundeslandwirtschaftsministerium 2007-2013, MdB 1998-2013
Kettenbeauftr | ® Gulnter Hei (CDU): Bundeskanzleramt - Koordinator Nachrichtendienste 2010-
agungen 2018, Prasident Verfassungsschutz Niedersachsen 2007-2009

Bernhard Heitzer (FDP): Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium 2009-
2014, Prasident Bundeskartellamt 2007-2009

Wolfgang Herrmann: Prasident TU Minchen 1995-2019

Dieter-Lebrecht Koch (CDU): MdEP 1994-2019

Hans-Ulrich Kriiger (SPD): MdB 2002-2009 & 2013-2017

Josef Leinen (SPD): MdEP 1999-2019

Franz-Josef Lersch-Mense (SPD): Minister in NRW 2015-2017, Chef der Staatskanzlei
NRW 2010-2017

Clemens Neumann: Abteilungsleiter im Bundeslandwirtschaftsministerium 2006-
2019

Alexander Pickart Alvaro (FDP): Vizeprasident Europaparlament 2011-2014, MdEP
2004-2014

Christine Scheel (Blindnis 90/Die Griinen): MdB 1994-2012

Rainer Spiering (SPD): MdB 2013-2021

Ernst Stetter (SPD): Generalsekretar Foundation for European Progressive Studies
(FEPS) 2008-2019

Ludwig Stiegler (SPD): MdB 1980-2009

Volkmar Vogel (CDU): Parlamentarischer Staatssekretar im Bundesministerium des
Innern 2020-2021, MdB 2002-2021

Gerald Weber

Mitgliedschaft
en

EUTOP International:

Institut der Regionen Europas
Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Wirtschaftsforum der SPD e.V.
Wirtschaftsbeirat der Union Bayern e.V

EUTOP Brussels:

European Policy Centre

EUTOP Berlin:

de'ge'pol - Deutsche Gesellschaft fur Politikberatung e.V.
Europaische Bewegung Deutschland e.V.

Letzte
Anderung im
Lobbyregister

EUTOP Europe: 09.01.2024
EUTOP International: 31.10.2023
EUTOP Berlin: 26.03.2024
EUTOP Brussels: 31.10.2023
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Durch das groRe Geflecht an Auftraggeber:innen und Unterauftragnehmer:innen ist es

Bemerkungen | nicht méglich die Lobbyarbeit transparent nachzuvollziehen 131, viele ehemalige
Politiker:innen aus der CDU und SPD betreiben fir EUTOP Lobbyarbeit.

Link zum EUTOP International GmbH, EUTOP Berlin GmbH , EUTOP Europe GmbH, EUTOP
Lobbyregister | Brussels SRL
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Gauly Advisors GmbH

Gauly Advisors

Anzahl Lobbyist:
innen

(davon
Seitenwechsler:
innen)

GmbH
Finanzielle
Aufwendungen |40 41 990.000 €
(jahrlich)
® Adeco Germany Holding
® SAPSE
® Meridiam SAS
® Brenntag SE
®  UniveristatsKlinikum Mannheim
Auftraggeber: ® LEONET
innen
® ZEAL Network SE
® dvs-Deutscher Versand Service GmbH
® NeuConnect Deutschland
® Deutsche Gesellschaft fir Nephrologie e.V.
® ELBIT Systems Deutschland GmbH & Co. KG
8 (3)

® Boris Binkowska (CDU): personlicher Referent Kramp- Karrenbauer (2018/19),
bis 2022 Referent im Verteidigungsministerium
Elvan Korkmaz-Emre (SPD): MdB 2017-2021
Paolina Hagengruber: 2005-2007 & 2013-2015 Wissenschaftliche Mitarbeiterin
im Bundestag, 2007-2013 Referentin fir Innenpolitik (FDP)

Kettenbeauftrag
ungen

Mitgliedschaften

American Chamber of Commerce in Germany e. V.
Atlantik-Bricke e.V.

DSI Deutschlandstiftung Integration gGmbH

Kl Park Deutschland GbR

Wirtschaftsforum der SPD e.V.

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

DIRK - Deutscher Investor Relations Verband e.V.
Bundesverband der Kommunikatoren e.V

Letzte Anderung
im Lobbyregister

01.03.2024

Ausgabe: 07.06.2026

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Seite 33 von 244


https://lobbypedia.de/wiki/American_Chamber_of_Commerce_in_Germany

BlueSpice

MediaWiki
Bayer

Ein bekannter Seitenwechsler ist der ehemalige Leiter des Unternehmen Peter
Friedrich (SPD).

Bemerkungen
Er war zwischen 2011 und 2016 Minister fur Bundesrat, Europa und Internationale
Angelegenheiten in Baden-Wurttemberg und MdB zwischen 2005 und 2011.

Link zum .

. Gauly Advisors GmbH
Lobbyregister
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Deekeling Arndt Advisors in Communications GmbH

Deekeling Arndt Advisors
in Communications GmbH

Finanzielle
Aufwendungen

(jahrlich)

810.001- 820.000€

Auftraggeber:innen

Philip Morris GmbH

LEG Immobilien SE
thyssenkrupp Steel Europe AG
Gropyus

Metallwerk Elisenhiitte GmbH
Dr. Alders Tiernahrung GmbH
CBC Europe S.a.r. I

Carl Zeiss AG

Zalando

Housing Anywhere B.V.
wohnvoll AG

Anzahl Lobbyist:innen

(davon Seitenwechsler:
innen)

5 (0)

Kettenbeauftragungen

1

®  Gerrit Gramer

Mitgliedschaften

® Stiftung Neue Verantwortung e.V.

Letzte Anderung im
Lobbyregister

21.02.2024

Bemerkungen

Zwischen 2008 und 2009 war Deekeling Arndt Advisors bei einer Kampagne
zur Laufzeitverlangerung von AKWs beim Deutsches Atomforum beteiligt.

Link zum Lobbyregister

Deekeling Arndt Advisors in Communications GmbH
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BGA - Berlin Global Advisors GmbH

BGA -
Berlin
Global
Advisors
GmbH
Finanziell
e
Auf
utwend 1 740.001 - 750.000 €
ungen
(jahrlich)
® U.S. Industrial Pellet Associations (USIPA)
® Global Blue Deutschland GmbH
Auft ® Planet Payment Germany GmbH
uftra
9 |e Urenco Deutschland GmbH
eber:
) ® McPhy Energy
innen )
® ||lumina GmbH
® Metrc, LLC
® Advanced Nuclear Fuels GmbH (framatome)
Anzahl
Lobbyist:
innen
(davon 10 (0)
Seitenwec
hsler:
innen)
3
Kettenbe .
Klaus-Peter Schmidt-Deguelle
auftragu .
Cornelius Wendel (FDP)
ngen
Ralf Welt (FDP)
® Internationaler Club im Auswartigen Amts e.V.
Mitglieds | ® Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
chaften ® Deutsch-Ukrainisches Forum e.V.
® Ukrainian Business and Trade Association
Letzte
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Anderung
im
Lobbyreg
ister

16.01.2024

BGA ist Gesellschafter des Kooperationsverbunds Berlin Advisors Group

Friedbert Pfllger ist Grindungspartner von BGA. Er wurde in Vergangenheit oft als
wissenschaftlicher Berater eingesetzt. Das vermischt seine Funktion als Lobbyist mit der
eines Wissenschaftlers. Er war Sachverstandiger fur die Gaspipeline Nord Stream 2 und
gleichzeitig gilt er als Gaslobbyist.

Bemerku |® BGA-Partner Prof. Sandschneider ist Kuratoriumsmitglied bei der China-Briicke, in deren

ngen Vorstand auRerdem BGA-Senior Advisor Andreas Hube sitzt.!*!

® Werner Gatzer, von 2005 bis 2023 Staatssekretar im Bundeministerium der Finanzen, ist
seit 9/2024 Senior Advisor bei BGA. Im Februar 2020 wurde er fur funf Jahre zum
Aufsichtsratsvorsitzenden der Deutschen Bahn AG gewahlt.

® | aut Lobbyregister (Stand September 2024) unterstiitzt BGA die Wirtschaftsabteilung der

Botschaft der Vereinigten Arabischen Emirate in Deutschland.!”]

Link zum
Lobbyreg | BGA - Berlin Global Advisors GmbH
ister
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CONCILIUS AG
CONCILI
US AG
Finanzi
elle
Aufwe
ndung 500,001 - 510.000 €
en
(jahrlich
)
® Sana Kliniken AG
® Lilly Deutschland GmbH
® UberB.V.
® FIPRA Deutschland GmbH
Auftra
® Raytheon Company
ggeber | E-GAP S.r.l.
:innen
® FroSTA AG
® Tools for Humanity GmbH
® NIO GmbH
® ATC EH GmbH & Co. KG
Anzahl
Lobbyi
st: 8 (2)
innen
® Catharina Neumeyer (CDU): MA bei MdB Motschmann (CDU)
(davon le Markus Russ (CSU): 2001-2009 Direktor Hanns Seidel Stiftung Briissel
Seitenw
echsler:
innen)
Ketten 1
beauftr
agunge | ® STEYR ARMS GmbH (J6rg Hafner)
n
® American Chamber of Commerce in Germany e.V.
® de'ge'pol - Deutsche Gesellschaft fir Politikberatung e.V.
® DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR WEHRTECHNIK e. V. (DWT)
Mitglie | ® Fgrderkreis Deutsches Heer e.V.
dschaft|e ro-ym Luft- und Raumfahrt e.V.
en ® Wirtschaftsforum der SPD e.V.
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® Wirtschaftsbeirat Bayern - Wirtschaftsbeirat der Union e.V.
® Wirtschaftsrat der CDU e. V.
Letzte
Anderu
ng im 18.03.2024
Lobbyr
egister
Nach einer Publikation von Greenpeace hat Concilius Verpflechtungen zur Ristungsindustrie.
Beispielsweise vertreten sie Raytheon Company, was der zweitgréfSte Ristungskonzern in der
USA ist. Concilius ist unter anderem Mitglied bei dem Forderkreis Deutsches Heer, Deutsche
Gesellschaft fur Wehrtechnik und dem Forum Luft- und Raumfahrt. Zudem fallen einige
Bemer |Seitenwechsel auf:
kungen | 4 Senior Advisor Fritz Felgentreu (SPD): 2018-2020 verteidigungspolitischer Sprecher der
SPD- Fraktion, MdB 2013 - 2021
® Vorstandsmitglied Michael Donnermeyer: SPD- Sprecher fur Kommunikation (Wahlkampf
Schréder und Wowereit) und 2002-2007 Sprecher Berliner Senats 6],
Link
24m 1 conciLius AG
Lobbyr
egister
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Brunswick Group

Brunswick
Group

Finanzielle
Aufwendunge
n 370.001 - 380.000 €

(jahrlich)

amedes Medizinische Dienstleistungen
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
Thalia Bucher GmbH

Zeitfracht Gmbh & Co KGaA
Bill&Melinda Gates Foundation

Alibaba (Germany) GmbH

ALSTOM Transportation Germany GmbH
CAE GmbH

Bosch Healthcare Solutions GmbH
Morgan Stanley Europe SE

DSV A/S

Alipay (Europe) Limited SA

Tencent International Service Europe B.V.
Novartis Pharma GmbH

Horizon Therapeutics GmbH

Illumina GmbH

Swiss Steel Holding AG

ADNOC International Limited

Jasper Resources GmbH

Intel Germany GmbH &Co KG

Barclays Bank Ireland PLC

Meyer Burger Technology AG

Daikin Chemical Europe

Gilead Sciences GmbH

AGC Chemicals Europe, Ltd.

Auftraggeber:
innen

34 (7)

Ulrich Deupmann: 2006 - 2009 Berater und Redenschreiber Frank Walter Steinmeier
Arne Lietz (SPD): 2014-2019 MdEP

Anzahl ® Dr. Joachim Peter: Leiter Referat Strategische Kommunikation im

Lobbyist: Verteidigungsministerium

innen ® Tobias Wolf: 2014- 2017 Mitarbeiter bei Licking Michel MdB (CDU/CSU)
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(davon
Seitenwechsler:
innen)

Alexander Gruber: Kampagnen-Stratege und Redenschreiber in der CDU-
Bundesgeschaftsstelle, Bundestagswahlkampf 2021 stellvertretender Leiter des
Lagezentrums Online-Kommunikation CDU

Lobbyregister

® Dr. Andreas Nick (CDU): MdB 2013-2021, 2018 - 2022 Vizeprasident der
Parlamentarischen Versammlung des Europarates (PACE)

Kettenbeauftr 0
agungen

® Atlantik-Briicke e.V.

® \Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Mitgliedschaft | ® AmCham American Chamber of Commerce in Germany e.V.
en ® British Chamber of Commerce in Germany e.V.

® Berliner Presse Club e.V.

® Deutsches Aktieninstitut e.V.
Letzte
Anderung im |26.03.2024

Bemerkungen

Brunswick Group war als Berateragentur unter anderem beteiligt bei:

dem geplanten Erwerb von Monsanto durch Bayer

der Fusion von Siemens und dem spanischen Unternehmen Gamesa

dem Erwerb der Krauss-Maffei Wegmann durch Chemchina

dem Erwerb des Roboterherstellers Kuka durch die chinesische Midea-Gruppe.

Zudem ist Sigmar Gabriel (SPD) seit 2022 geopolitischer Berater.

Link zum
Lobbyregister

Brunswick Group

Ausgabe: 07.06.2026
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friedrich30 GmbH & Co. KG

friedrich30
GmbH & Co.
KG

Finanzielle

Lobbyregister

Aufwendunge
n 360.001 - 370.000 €
(jahrlich)
® BMW AG
® | eica-Geosystems AG
® Atos Information Technology GmbH
Auftraggeber: . . -
. ® Bureau van Dijk Electronic Publishing Ltd.
innen . .
® Qatar Tourism Authority
® Xsun
® | OHMANN & Co. AKTIENGESELLSCHAFT
8 (4)
A hi
Ln;: ist Alexander Schulz (CDU): Referent verschiedene Landesministerien
. onDyist: Gerhard Schindler: 2012-2016 Prasident des Bundesnachrichtendiensts
fnhen GUnther Heis (CDU): 2007 - 2009 Prasident des Verfassungsschutzes
(davon Niedersachsen, 2010 - 2018 Koordinator der Nachrichtendienste des Bundes im
Seitenwechs|er: Bundeskan2|eramt
innen) ® Barbara Held: Positionen im Innenministerium, deutsche Vertreterin in Europaischer
Kommission in Ratsarbeitsgruppen zu Schengen und Prim-Angelegenheiten
1
Kettenbeauft
ragungen ® Hans Lothar Domrése
Mitgliedschaf Wirtschaftsforum der SPD e.V.
ten Deutsche Gesellschaft fur Wehrtechnik e.V. (DWT)
Letzte
Anderung im |20.06.2023

Bemerkungen

Friedrich 30 hat weitreichende Zugange in Innen- und Sicherheitspolitik. Sie fielen auf,
da sie Spenden aus dem Golfstaat Katar fur FuBBballfelder in Rheinland-Pfalz vermittelte
bzw. zu vermitteln versuchte.

Ausgabe: 07.06.2026
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Link zum

. friedrich30 GmbH & Co. KG
Lobbyregister

Edelman GmbH

Edelman GmbH

Finanzielle

Aufwendungen ., )1 - 350.000 €

(jahrlich)

Auftraggeber: ® Arla Foods Deutschland GmbH
innen ® A.P. Moller Maersk A/S

Anzahl Lobbyist:

innen
(davon 2 (0)
Seitenwechsler:
innen)
Kettenbeauftragu 0
ngen
® Atlantik Bricke e.V.
o ® Deutsches Aktieninstitut
Mitgliedschaften
® GPRA
® DPRG Deutsche Public Relations
Letzte Anderung
30.07.2025

im Lobbyregister

Edelman war verwickelt in den Wirecard Skandal. Sie waren ab Anfang 2020 fir

Bemerkungen o ) . . )
den Konzern tatig. 2020 galten sie als die groBte PR- Agentur weltweit.

Link zum

) Edelman GmbH
Lobbyregister
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von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft mbH & Co. KG

von Beust &
Coll.
Beratungsgesel
Ischaft mbH &
Co. KG
Finanzielle
Aufwendunge
n 260.001 - 270.000 €
(jahrlich)
Alpla Werke Lehner GmbH & Co KG
Bund Getrankeverpackungen der Zukunft GbR (die machen Lobbyismus fur
Einweggetrankeverpackungen)
® Bundesverband der Zigarrenindustrie e.V.
® Deutscher Online Casinoverband e. V.
® cFuel Alliance e.V
® Bundesvereinigung Veranstaltungswirtschaft e.V.
® Hanseatic Energy Hub GmbH
® Maritime Plattform e.V.
® Prepaid Verband Deutschland e. V.
Auftraggeber: | ® REWE-ZENTRALFINANZ eG (REWE Group)
innen ® Verband der Wellpappen-Industrie e.V. (VDW)
® Verband Deutsches Reisemanagement e.V. (VDR)
® Entain Corporate Services Limited
® Enterprise Autovermietung Deutschland B.V. & CO. KG
® Arcadis Nederland B.V.
® Mastercard Europe SA
® Ubirch GmbH
® HP Deutschland GmbH
® ADEXA Die Apothekengewerkschaft
® Bundesverband der Gebardensprachdolmetscherinnen Deutschlands (BGSD) e.V.
® McDonald’s Deutschland LLC, Zweigniederlassung Miinchen
22 (4)
Anzahl
Lobbyist: ® Dr. Nikolas Hill (CDU): Staatsrat bei Behérde fiir Kultur, Sport und Medien 2009 -
innen 2014), Behorde fur Justiz und Gleichstellung 2014 - 2015 in Hamburg
Dr. Martin Gerig: im Rechtsausschuss des Bundestags als Rechtsreferent 2011
(davon Daniela Hihold: seit 2019 bei Friedrich Naumann Stiftung
.Seitenwechsler: Philipp Bauer: Buroleiter im Abgeordnetenhaus Berlin bei Jasper-Winter, Seerig,
innen) Fresdorf, Jotzo
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® Ole von Beust (CDU): 2001 - 2010 Erster Burgermeister Hamburg
® Karl-Heinz Heuser
® i
Kettenbeauft Nlna.WesseIhoefft o .
® Martin Gorholt: Bevollmachtigter des Landes Brandenburg beim Bund,
ragungen

Staatssekretar im Ministerium fir Wissenschaft und Ministerium fir Bildung in
Brandenburg, zuvor Bundesgeschaftsfihrer der SPD
Michael Vesper

® Maritime Plattform e. V

Ubersee-Club e.V.

Gruaner Wirtschaftsdialog e.V.

Hafen-Klub Hamburg e.V.

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen e.V.
Wirtschaftsforum der SPD e.V.

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Europaische Bewegung Deutschland e.V.

Mitgliedschaf
ten

Letzte
Anderung im |17.01.2024
Lobbyregister

® Die Agentur wurde von dem damaligen Hamburger Biirgermeister Ole von Beust
gegrindet. Sie war unter anderem tatig fur Wirecard.
® Beust & Coll. ist sehr eng mit der eFuel-Alliance verbunden, die 2020 von UNITI

gegrundet wurdel”). Geschaftsfiihrer der eFuel-Alliance ist Ralf Diemer, der zugleich

Direktor bei von Beust und Coll. ist.

Bemerkungen | ® Beyst & Coll. bietet den Aufbau eines Hauptstadtbiiros als Dienstleistung an. (Flyer
Hauptstadtburos)

® An den Adressen, die Beust & Coll. als Hauptstadtadressen flr Kund:innen anbietet,
finden sich folgende Organisationen, die gleichzeitig Auftraggeber von Beust & Coll.
sind: eFuel-Alliance, Bund Getrankeverpackungen der Zukunft, Deutscher Online
Casino Verband, Maritime Plattform

Link zum

] von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft mbH & Co. KG
Lobbyregister
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Instinctif Deutschland GmbH

Instinctif Deutschland GmbH

Finanzielle Aufwendungen

100.001-110.000 €
(jahrlich)

Novartis Pharma GmbH
EUROAPI Germany GmbH
Nomad Foods Europe Limited
Yakult Deutschland GmbH

Auftraggeber:innen

Anzahl Lobbyist:innen

7 (0)
(davon Seitenwechsler:innen)
Kettenbeauftragungen 0
Mitgliedschaften ®  Atlantikbricke
Letzte Anderung im Lobbyregister 15.11.2023
Bemerkungen Instinctif beteiligte sich bei der Astroturfing Kampagne.
Link zum Lobbyregister Instinctif Deutschland GmbH
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Christ&Company Consulting GmbH

Christ&Compa
ny Consulting
GmbH
Finanzielle
Aufwendunge
n 90.001 - 100.000 €
(jahrlich)
® Schwarz Unternehmenskommunikation GmbH & Co. KG
® Schwarz Unternehmenskommunikation International GmbH
® Schwarz Dienstleistung KG
® Lidl Stiftung & Co. KG
® Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG
® Kaufland Stiftung & Co. KG
® Schwarz Produktion Stiftung & Co. KG
® PreZero Stiftung & Co. KG
® Aurubis AG
® Verband der Privaten Bausparkassen e.V.
Auftraggeber ° . -
. Carnival Maritime GmbH
rinnen ® Costa Crociere S.p.A.
® Sana Kliniken AG
® | 'Oreal Deutschland GmbH
® Schwarz Digital GmbH & Co. KG
® Schwarz IT KG
® Amundi Deutschland GmbH
® Verband Deutscher Reeder
® OLINDA SAS
® Aquila Capital Holding GmbH
® Deutscher Verband fiir Negative Emissionen
14 (3)
Anzahl
Lobbyist: ® Dr. Annekatrin Gebauer: 2013-1018 Chefin vom Dienst/ Regierunssprecherin im
innen Bundespresseamt
® Rolf Kleine: Sprecher SPD-Kanzlerkandidaten Peer Steinbriick im
(davon Bundestagswahlkampf 2013
Seitenwechsler | o Jorg Muller: ehemaliger Sprecher von Bundesfinanzminister Eichel, Abteilungsleiter
tinnen) der Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH
1
Kettenbeauft
ragungen ® Reinhard Grindel (CDU): MdB 2002-2016, Prasident des Deutschen FuBballbundes
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Mitgliedschaf | ® BVES Bundesverband Energiespeicher Systeme e.V.

ten ® Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik (DGAP) e.V.
Letzte
Anderung im
i 17.10.2023
Lobbyregiste
r
Bemerkundge Harald Christ, der Grinder von Christ&Company war bis 2022 FDP- Schatzmeister und
u
n 9 ist 2023 von Finanzminister Christian Lindner als Vertreter des Bundes in den Commerzb
ank-Aufsichtsrat entsandt worden.
Link zum
Lobbyregiste | Christ&Company Consulting GmbH
r

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

T koerner-ist senior-consultantwww.politik-kommunikation.de, abgerufen am 17.10.2024

T reinhard-goehnerwww.rudpedersen.com, abgerufen am 17.10.2024

T Lobbyreport 2024, S. 13

T Who We Are -Germany'’s leading geostrategic and government affairs advisory firm, abgerufen am
29.8.2024

5. 1 Registereintrag Berlin Global Advisors www.lobbyregister.de, abgerufen am 02.09.2024

6. T Publikation Greenpeace 2023

7. T UNITI Jahresbericht 2020/2021, uniti.de, abgerufen am 15.06.2022

WM

EUTOP

Die EUTOP International GmbH ist eine Lobby-Agentur, die EUTOP International GmbH
1990 von Klemens Joos gegrundet wurde.
&% ®
- . = i e
Die Firma nutzt gerne ehemalige Politiker als Turéffner fur A af
ihre Lobbyarbeit. Es gab wiederholt Berichte Gber fragwirdige i o *

Lobby-Methoden.
Rechtsf GmbH

Die Interessenvertretung wird von den vier EUTOP- orm

Gesellschaften (EUTOP Europe GmbH, EUTOP International Tatigke Lobbyagentur, die die Interessen von
GmbH, EUTOP Berlin GmbH und EUTOP Brussels SRL) selbst itsberei Unternehmen und Verbanden in
betrieben oder in Auftrag gegeben. Auftragnehmer sind ch Brissel vertritt
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EUTOP-Schwestergesellschaften und sog. Strukturelle Berater. EUTOP International GmbH
In Mlinchen befindet sich die Hauptverwaltung der EUTOP Grindu 1990

Group. Hier haben neben der Geschaftsfihrung auch die ngsdat

Corporate Services und die administrativen Bereiche von um

EUTOP ihren Sitz. Uber den Wirtschaftsbeirat Bayern ist Hauptsi Mlnchen, Denninger StralRe 15
Firmengrinder Joos mit der CSU gut vernetzt. Fur die tz

"Prozessoptimierung zwischen bayerischer Wirtschaft und EU-  Lobbyb
Institutionen" wurde Joos 2019 der Bayerische Verdienstorden iiro

verliehen. Lobbyb Briissel, Rue d'Arlon 15
uro EU
Webadr eutop.com
esse
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Klemens Joos: Grunder, langjahriger Geschaftsfuhrer und
Vorsitzender des Beirats

Klemens Joos kommt aus dem CSU- Umfeld und gehorte friher dem Vorstand der Jungen Union in Bayern
an. Laut ,Augsburger Allgemeine” baute er sich ein Netz aus Jung-Unionisten auf, die er zum Teil flr seine

Firma arbeiten lieB.[*! Die Idee: Aus den Talenten werden eines Tages Kandidaten fur die Parlamente. Joos
ist Mitglied des Prasidiums des Wirtschaftsbeirat Bayern, dem auch mehrere Prasidiumsmitglieder der CSU
angehoren, was die Lobbyarbeit in Bayern und in Brissel erleichtert. So ist Angelika Niebler, Prasidentin und
Vorsitzende des Forums Brissel des Wirtschaftsbeirat Bayern, Europaabgeordnete und Stellv.
Parteivorsitzende der CSU. In den Jahren 1998, 1999 und 2002 erhielten CDU und CSU von EUTOP

Parteispenden in H6he von insgesamt rund 75.000 Euro bzw. 77.000 Euro.l2Hendrik Wiist (CDU), seit 2021
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Ministerprasident des Landes NRW, war von 2002-2005 bei EUTOP tatig, zunachst als Referendar, ab 2004

als Syndikus. Theo Waigel (CSU), der von EUTOP zu hohen Honoraren als Redner vermittelt worden ist[3],
beschrieb die Lobbytatigkeit von Joos in ,30 Jahre EUTOP” wie folgt: , Aus der Politik heraus, die Klemens
Joos in der Jungen Union kennenlernte, kam die Leidenschaft fir die Politik, aber auch die Erkenntnis, nicht

von der Politik, sondern fiir die Politik zu leben®. [*! 2019 wurde Joos vom bayerischen Ministerprasidenten
Markus Séder (CSU), der ihn seit der Schuler-Union und der gemeinsamen Zeit im bayerischen Vorstand der

Jungen Union kennt’®), der Bayerische Verdienstorden verliehen. Begriindung: Joos habe sich als

geschaftsfihrender Gesellschafter einer Unternehmensgruppe "die Prozessoptimierung zwischen

bayerischer Wirtschaft und EU-Institutionen" auf die Fahnen geschrieben.[6] Der Orden ist fur hervorragende

Verdienste um den Freistaat Bayern und das bayerische Volk geschaffen worden.

Nach der Grindung der EUTOP promovierte Joos zum Thema: "Interessenvertretung deutscher Unternehmen
bei den Institutionen der Europaischen Union". Bis 2021 war er als Lehrbeauftrager an der LMU Mlnchen fir
das Aufgabengebiet "Convincing Political Stakeholders" tatig. Seit 2021 ist er Lehrbeauftragter an der
Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften der Technischen Universitat Michen (TUM) fur das Aufgabengebiet
»Management of Relationships to Political Stakeholders". Im Februar 2022 hat die Technische Universitat
Minchen (TUM) Joos zum Honorarprofessor fur Stakeholder Management (einer Umschreibung fur
Lobbyismus) bestellt. Die Begrindung; ,,Mit Dr. Joos leisten wir an der TUM School of Management wichtige
Pionierarbeit auf diesem Gebiet*.!”!

EUTOP ist ein Teil des Firmengeflechts von Joos. Zu diesem gehdrten aullerdem die EUTOP Speaker
Agency, die u.a. Vortrage fur Politiker vermittelte, und das ehemalige Internetportal polixea (vorher:
politikerscreen). Polixea prasentierte sich als Informationsdienst flr Politik samt einer speziellen
Suchmaschine fir politische Inhalte. Die Suchmaschine war zeitweise auf den Webseiten verschiedener
Parteien, Abgeordneter und sogar Ministerien eingebunden. Kooperationen mit dem ZDF und mit Focus
starkten die Glaubwdurdigkeit. Unklar ist, ob polixea auch den Kunden von EUTOP zugute kam. LobbyControl
aullert den Verdacht, dass es sich bei polixea um eine deutsche Form des “Journo-Lobbying” handeln, also

die Nutzung vermeintlich journalistischer Informationsangebote fur Lobby-Strategien.[S] Auf jeden Fall bot
die Plattform die Mdéglichkeit, Politiker zu Gastbeitragen einzuladen und dariber mit ihnen in Kontakt zu

[91 (

treten. Zudem gab es Uberschneidungen zwischen den Kunden von EUTOP und politikerscreen. siehe

Fallbeispiele).

Die Firmen von Joos sind in der EUXEA Holding geblindelt, einer Unternehmensgruppe mit 18
Gesellschaften. Deren Schwerpunkt liegt in den folgenden Bereichen: Perspective Change, Governmental
Relations, Real Estate sowie Services und Handwerk.

Lobbystrategien und Personal

Auf seiner Webseite wirbt EUTOP gegenuber potentiellen Kunden damit, diverse Kontakte mit

Entscheidungstragern der Legislative und Exekutive in allen EU-Mitgliedsstaaten aufgebaut zu haben.[*%) Auf
diese Weise unterstitze die Organisation ihre Kunden effektiv und effizient dabei, ihre Anliegen in die
Entscheidungsprozesse in Brissel und in den Mitgliedstaaten der EU einzubringen. EUTOP warb dazu u.a.
wiederholt ehemalige Politiker an, die ihre Kontakte und ihr politisches Insider-Wissen mitbringen. EUTOP-
Mitarbeiter haben fundierte Berufserfahrung im politischen Umfeld, zum Beispiel aufgrund friherer haupt-
und ehrenamtlicher Tatigkeiten in Parlamenten, Regierungen oder Parteien in Deutschland, in anderen EU-

Mitgliedstaaten und auf EU-Ebene sowie bei global agierenden Unternehmen.[*! Die Lobbyarbeit wird von

Ausgabe: 07.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 50 von 244


https://lobbypedia.de/wiki/Parteispenden
https://lobbypedia.de/wiki/Hendrik_W%C3%BCst
https://lobbypedia.de/wiki/Theo_Waigel
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=ZDF&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Focus&action=view
https://euxea.eu

BlueSpi

Bayer

mehr als 150 Mitarbeitern und sog. Strukturellem Beratern betrieben, darunter ehemalige Spitzen der
Legislative und Exekutive sowie Persdnlichkeiten des 6ffentlichen Lebens aus mehreren EU-Mitgliedstaaten.
2015 wurde bekannt, dass die CDU seit 2013 9 Lobbyist:innen von EUTOP mit Bundestagshausausweisen

Zugang zum Parlament verschafft hatte.[*?] Der Journalist Hans-Martin Tillack wertete Anfang 2017 interne

Dokumente des Wirtschaftsministeriums aus und gewahrt somit Einblick tber die Lobbystrategien von

EUTOP, insbesondere deren Zusammenarbeit mit Behorden. !

Angaben zur Lobbytatigkeit im Lobbyregister und EU
Transparenzregister

Lobbyregister

Im deutschen Lobbyregister machen die EUTOP-Gesellschaften Angaben zur Lobbyarbeit im Jahr 2023
(Stand: 02.07.2024). Nach den neuen Lobbyregeln lasst sich nun deutlich besser nachvollziehen, welche der
Ex-Politiker fur welche Unternehmen tatig sind. Laut Recherchen von LobbyControl finden sich im neuen

Eintrag von EUTOP im Lobbyregister jedoch Ungereimtheiten, unkonkrete Angaben und viele offene Fragen.
[14]

EUTOP Europe GmbH (Die Interessenvertretung wird ausschlieBlich im Auftrag Dritter selbst sowie durch
die Beauftragung weiterer Dritter wahrgenommen)

® Ausgaben fiir Lobbyarbeit: 2.270.001 bis 2.280.000 Euro
® Zahl der Lobbyist:innen: 2,28 Vollzeitaquivalent
® Mitgliedschaften: keine

Die Regelungsvorhaben, Kunden und eingesetzten Personen finden sich im Lobbyregister

EUTOP International GmbH (Die Interessenvertretung wird ausschlieBlich im Auftrag Dritter selbst sowie
durch die Beauftragung weiterer Dritter wahrgenommen)

Ausgaben flur Lobbyarbeit: 910.001 bis 920.000 Euro

Zahl der Lobbyist:innen: 1,01 Vollzeitaquivalent

Mitgliedschaften: Institut der Regionen Europas, Wirtschaftsrat der CDU, Wirtschaftsforum der SPD,
Wirtschaftsbeirat Bayern

Die Regelungsvorhaben, Kunden und eingesetzten Personen finden sich im Lobbyregister

EUTOP Berlin GmbH (Die Interessenvertretung wird ausschlieBlich im Auftrag Dritter selbst
wahrgenommen)

Ausgaben flr Lobbyarbeit: 480.001 bis 490.000 Euro

Zahl der Lobbyist:innen: 2,19 Vollzeitaquivalent

Mitgliedschaften: de’'ge’pol -Deutsche Gesellschaft fur Politikberatung, Europaische Bewegung
Deutschland

Nach den Registerangaben arbeitete die EUTOP Berlin GmbH 2022 aussschlieflich flr die drei EUTOP-
Unternehmen EUTOP Europe GmbH, EUTOP International GmbH und EUTOP Brussels SRL
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EUTOP Brussels SRL (Die Interessenvertretung wird ausschlief3lich im Auftrag Dritter selbst sowie durch
die Beauftragung weiterer Dritter wahrgenommen)

® Ausgaben fiir Lobbyarbeit: 80.001 bis 90.000 Euro
® Zahl der Lobbyist:innen: 1 Vollzeitaquivalent
® Mitgliedschaften: European Policy Centre

Nach den Registerangaben arbeitete die EUTOP Brussels SRL 220 ausschlieBlich fur British-American
Tobacco (BAT) sowie zwei EUTOP-Unternehmen

EU Transparenzregister

Auch im europaischen Transparenzregister ist EUTOP eingetragen. Dort hat EUTOP Europe GmbH (Stand:
23.05.2025) flr das Jahr 2023 5.650.000 Euro Lobyausgaben und 42 beschaftigte Lobbyist:innen (im
Vollzeitaquivalent 19,8) angegeben. Nach den Registerangaben arbeitete EUTOP u.a. fir AMADEUS IT Group,
AlzChem, Apeel Technology, BMW. Group, Bayer und British American Tobacco

EUTOP Europe GmbH ist Mitglied im European Policy Centre.

Organisationsstruktur und Personal

Die Holdinggesellschaft der EUTOP Group ist die EUTOP International GmbH, Minchen, mit den
Tochtergesellschaften EUTOP Europe GmbH, EUTOP Brussels SRL, EUTOP Administration GmbH und EUTOP
Trademark GmbH[15] Neben der Zentrale in Minchen unterhalt EUTOP Buros in Brussel, Frankfurt, Berlin,
Dusseldorf, Paris, Madrid, Rom, Wien, Budapest, Prag und Kopenhagen. Das EUTOP-Team besteht aus rund

150 Personen. Neben den Mitarbeitern gehéren dazu auch Strukturelle Berater. Die EUTOP International

GmH erzielte 2023 Umsatzerlése in Hohe von 10,1 Mio. Euro; der Bilanzgewinn lag bei Gber 2 Mio.Euro. 1!

EUTOP International ist eine Tochtergesellschaft der EUXEA Holding GmbH, deren Geschaftsfuhrender
Gesellschafter Klemens Joos ist.

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrer sind:

Klemens Joos

Felix Dane, seit 05/2025 , EUTOP Brussels SRL

Christian Schaufler, ehem. Blroleiter des baden-wirttembergischen Ministerprasidenten Mappus (CDU),
ehem. Biroleiter der CDU-Landtagsfraktion Baden-Wirttemberg

Stefan Mappus

Arne Leimenstoll

Advisory Board / Beirat
® \Vorsitzender seit 05/2025 Rainer Wend!*”!

Direktoren

Die Direktoren sind hier abrufbar
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Senior Consultants

Die Senior Consultants sind hier abrufbar

Strukturelle Berater

EUTOP bezeichnet selbstandige Berater, die fir das Unternehmen als Unterauftragnehmer tatig sind, als
Strukturelle Berater. Darunter befinden sich viele ehemalige Spitzenpolitiker und Ex-Staatssekretare.
LobbyControl hat im Lobbyregister (Stand: 02.02.2025) die folgenden Unterauftragnehmer:innen aus Politik

und Verwaltung identifiziert, die meist fur mehrere der EUTOP-Kunden tatig waren.!18l;

Bernd Westphal. MdB (SPD) bis 03/2025

Hans-Jlirgen Thies, MdB (CDU) bis 03/2025

Joachim Becker, Abteilungsleiter im Bundesministerium fir Gesundheit (BMG) bis 02/2024

Ulrich Kelber, SPD-Bundestagsabgeordneter 2000-2019, 2013-2018 Parlamentarischer Staatssekretar im

BM Justiz und Verbraucherschutz, Bundesbeauftragter fir Datenschutz und die Informationsfreiheit 2019

- 07/2024

Leo Dautzenberg, CDU-Bundestagsabgeordneter 1998-2011

Volkmar Vogel, CDU-Bundestagsabgeeordneter 2002-2021, Parlamentarischer Staatssekretar im

Bundesministerium des Innern 2020-2021

TM Consulting, Beratungsunternehmen von Martin Dérrmann, SPD-Bundestagsabgeordneter 2002-2017

Ursula Heinen-Esser, CDU-Bundestagsabgeordnete 1998-2013, Parlamentarische Staatssekretarin im

Bundeslandwirtschaftsministerium 2007-2013, Ministerin fir Umwelt und Landwirtschaft in NRW 2018-

2022

Hans-Ulrich Kriger, SPD-Bundestagsabgeordneter 2002-2009 & 2013-2017

Clemens Neumann, Abteilungsleiter im Bundeslandwirtschaftsministerium 2006-2019

Ludwig Stiegler, SPD-Bundestagsabgeordneter 1980-2009

Hans-Bernhard Beus, Staatssekretar im Bundesfinanzministerium 2010-2013 und im Bundesministerium

des Innern 2008-2010

® Alexander Pickart Alvaro, FDP-Europaabgeordneter 2004-2014, Vizeprasident des Europaparlaments
2011-2014

® Franz-Josef Lersch-Mense, SPD, NRW-Europa- und Medienminister im Bundeswirtschaftsministerium 2015-
2017, Chef der Staatskanzlei NRW 2010-2017

® Uwe Beckmeyer (ExxonMobil), SPD, Parlamentarischer Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium

2013-2018

Wolfang Herrmann (Bayer AG), Prasident der TU Minchen 1995-2019

Christine Scheel (Edeka), Grinen-Bundestagsabgordnete 1994-2013

Ehemalige Mitarbeiter

® Hendrik Wist (CDU), seit 2021 Ministerprasident des Landes NRW, war von 2002-2005 als Vorsitzender
der Jungen Union NRW und Mitglied des Bundesvorstands der CDU bei EUTOP tatig, zunachst als

Referendar, ab 2004 als Syndikus.[lg][zolDanach wurde er Generalsekretar der CDU NRW. Wist war in
die CDU-Parteitag Sponsoring-Affare um JUrgen Ruttgers verwickelt, fur die er die Verantwortung
Ubernahm und daraufhin zurticktreten musste.
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Fallbeispiele

2016: Ministererlaubnis zur Fusion von Edeka und Kaiser's Tengelmann

Die EUTOP war von Edeka beauftragt worden, sich in der Politik flr eine Unterstlitzung der Fusion
einzusetzen. Bei Kontakten zum Bundeswirtschaftsministerium kann sich EUTOP auf die Beziehungen ihres
Geschaftsfuhrers Detlef Dauke stitzen, der bis Frihjahr 2015 Abteilungsleiter flr Innovations-, IT- und

Kommunikationspolitik im BMWi war.'?Y! Zunachst hatte Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel entsprechende
Kontakte bestritten, musste dann aber Aufgrund einer parlamentarischen Anfrage zugeben, sich in der
fraglichen Zeit mit Klemes Joos getroffen zu haben. Edeka verweigerte auf Nachfrage von Medien genauere

Angaben Uber den Auftrag.[22] Auch zu seinen Treffen mit den Chefs der Konzerne hatte der Minister
zunachst falsche Angaben gemacht.[23][24]
Im Sommer 2016 erlaubte Gabriel die vom Bundeskartellamt untersagte Fusion entgegen dem Votum der

Monopolkommission. Das OLG Dusseldorf setzte mit Beschluss vom 12. Juli 2016 die Ministererlaubnis im

Eilverfahren auBer Kraft und erhob gegenuber Gabriel den Vorwurf der Besorgnis der Befangenheit.[zs][%]

Daraufhin reichte das Bundeswirtschaftsministerium gegen den Beschluss des OLG sowohl

Nichtzulassungsbeschwerde als auch zulassungsfreie Rechtsbeschwerde zum BGH ein.?’) Durch die
Ricknahme der Beschwerden im Hauptverfahren wurde die Ministererlaubnis im Dezember 2016
rechtskraftig.

2009: Vermittlung von Honorarrednern

Spiegel Online veroéffentlichte 2009 einen Artikel mit dem Titel: "Skandalkonzern: Lobbyfirma soll Gberhohte
Honorare an Politiker gezahlt haben - Telekom unter Druck". Darin heiSt es EUTOP soll hochrangige Politiker
jahrelang mit lukrativen Honoraren fur Vortrage gekédert haben, um sie an die Lobbyfirma zu binden. In
dem Artikel wird die Telekom als Geldgeber genannt, wobei sich die Autoren auf Akten der Bonner
Staatsanwaltschaft beziehen. EUTOP erhob Klage gegen den Artikel und erwirkte, dass er wegen

angeblichen Falschbehauptungen aus dem Netz genommen werden musste, ebenso wie Verweise auf den
Bericht. Eine Kopie ist allerdings auf Wikileaks zu finden!28!,

Mehrere prominente Politiker wurden von der EUTOP Speaker Agency GmbH als Honoraredner vermittelt, u.
a. der ehemalige Wirtschaftsminister Michael Glos (CSU), Ex-Arbeitsminister Walter Riester (SPD) sowie in

den Jahren 2006 und 2007 der damalige FDP-Vorsitzende Guido Westerwelle!??), Dafiir hat Westerwelle
jeweils mehr als 7.000 Euro erhalten. Die genauen Zahlungen sind nicht bekannt, da die Nebeneinklnfte-
Regeln des Deutschen Bundestages nur grob festgelegt und nach oben offen sind.

2006: FDP-Parteisponsoring-Affare

Ein Beispiel fur die Uberschneidungen der Inhalte von politikerscreen (spater polixea) und den Interessen
der EUTOP-Kunden, ist ein Gastbeitrag des damaligen FDP-Vorsitzenden Guido Westerwelle im September
2006 Uber die Anderung des Telekommunikationsgesetzes. Darin argumentierte er gegen eine
weitreichende Regulierung des neuen VDSL-Breitbandnetzes der Deutschen Telekom. Das half der
Deutschen Telekom bei der Frage, ob sie das neue Breitbandnetz ungeschutzt von Konkurrenz einfiihren

konne. Die Telekom-Tochtergesellschaft T-Online war wahrenddessen Kunde von EUTOP und hatte einen

Content-Vertrag zur Abnahme von Inhalten der poIixeaBO]. Kurz nach Westerwelles Beitrag flossen 100.000

Euro von der politikerscreen.de AG an die FDP. Im Oktober 2006 stellte die ProLogo GmbH, die das
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Sponsoring fur die FDP abwickelte, der politikerscreen.de AG 6 Rechnungen Uber "Sponsorenbeitrage" fur
FDP-Veranstaltungen. Die 6 Rechnungen addierten sich genau auf 100.000 Euro. Laut Spiegel waren die
Gegenleistungen der FDP gering: auf den Einladungen zu den Veranstaltungen sollte das Logo von
politikerscreen erscheinen und bei den Veranstaltungen Flyer ausliegen. Auf Parteitagen wirden Sponsoren
flr geringere Summen groRe Messestande bekommen. Es kam der Verdacht auf, bei den Zuwendungen
handle es sich um einer verdeckte Parteispende. Sponsoringzahlungen missen von den Parteien nicht offen
gelegt werden. Die Zahlungen an die FDP wurden nur durch einen Bericht des Spiegels im Marz 2010
offentlich. Da war politikerscreen schon nicht mehr aktiv. Joos hatte polixea 2008 verkauft. Anschlieend

wurde polixea ein Angebot der trupoli AG. Kurze Zeit spater wurde beides eingesteIItBl].

EUTOP-Artikel bei LobbyControl

Wie wirken die neuen Lobbyregister-Regeln? 05. August 2024

Verteidigungsministerium soll Lobbyjob von Ex-Staatssekretar untersagen, 01. Dezember 2014
Neue Parteisponsoring-Affare bei der FDP?, 06. April 2010

Eutop lasst Artikel entfernen, 16. Juni 2009

Weitere Informationen

® FEigendarstellung im EUTOP Magazin 2024
® 30 Jahre EUTOP
® Agentur EUTOP - Wie ein Lobby-Riese mit dem Wirtschaftsministerium kooperiert Stern 28.03.2017

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 Der Fall Nusslein: von alten Seilschaften, Lobbyisten und der Gier nach Geld, augsburger-

allgemeine.de vom 16.03.2021, abgerufen am 28.05.2022

T Pikanter Seitenwechsel: Vertrauter von Innenminister de Maziere wird Geschafsfuhrer einer

Lobbyagentur, abgeordnetenwatch.de vom 25.11.2014, abgerufen am 28.05.2022

T Lobbyismus und Politik NRW, lokalkompass.de vom 06.10.2021, abgerufen am 28.05.2022

T EUTOP und die Europaische Union, eutop.com, abgerufen am 28.05.2022

T Polixea - wer es alles einbindet, sueddeutsche.de vom 19.12.2007, abgerufen am 26.05.2022

T Lindauer Zeitung Verdienstorden fur Klemens Joos, pressreader.com, abgerufen am 26.05.22021

T Berufung der Woche, focus.de vom 18.02.2022

T Wer steckt hinter Polixea? www.lobbycontrol.de vom 16.01.2008, abgerufen am 08.06.2022

T Der Spiegel 13/2010: Teure Broschuren, abgerufen am 15.05.2017.

10. T Your Partner for Governmental Relations, eutop.com, abgerufen am 24.02.2022

11. 1 30 Jahre EUTOP, dr-joos.eu, abgerufen am 25.02.2022

12. 1 Liste veroffentlicht: Diese Lobbyisten haben Zutritt zum Bundestag, abgeordnetenwatch.de vom
28.11.2015, abgerufen am 26.05.2021

N
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13. 1 stern.de, Titel: Wie die Lobbyagentur EUTOP mit dem Wirtschaftsministerium kooperiert,von Hans-
Martin Tillack

14. T Wie wirken die neuen Lobbyregister-Regeln?, lobbycontrol.de vom 05.08.2024, abgerufen am
23.08.2024

15. T EUTOP Group Status quo, eutop.com, abgerufen am 23.08.2024

16. 1 Jahresabschluss der EUTOP International GmbH zum 31. Dezember 2023, lobbyregister.de,
abgerufen am 24.08.2024

17. 7 Beirat eutop.com, abgerufen am 23.05.2025

18. T Wie wirken die neuen Lobbyregister-Regeln?, lobbycontrol.de vom 05.08.2024, abgerufen am
23.08.2024

19. T Hendrik Wast, land.nrw, abgerufen am 24.02.2022

20. 1 Daniel Goffart und Thomas Siegm: Klamme Parteien nerven die Wirtschaft, Handelsblatt vom
23.02.2010, abgerufen am 15.05.2017.

21. 7 Geschaftsfuhrung, eutop.de, abgerufen am 15.05.2017

22. 7T Vize-Kanzler in der Kritik: Das dicke Fell des Sigmar Gabriel, Webseite des Bayrischen Rundfunks, 3.
August 2016, zuletzt aufgerufen am 15.05.2017

23. 1 Tengelmann-Ubernahme: Gabriels geheime Treffen mit dem Edeka-Chef, Der Spiegel, 28. Juli 2016,
zuletzt aufgerufen am 15.05.2017

24. 7 auf eine Parlamentarische Anfrage, Webseite des Bundestags, 25. Juli 2016, zuletzt aufgerufen am
15.05.2017

25. 7T Pressemitteilung Nr. 25/2016 des OLG Dusseldorf, olg-duesseldorf.nrw.de, abgerufen am 16.05.2017

26. T Heribert Prantl: Richter als Politiker, sueddeutsche.de 05.08.2016, abgerufen am 15.05.2017

27. 1 Ministererlaubnis Edeka/Tengelmann: Bundeswirtschaftsministerium legt vollumfanglich
Rechtsmittel ein, juris.de, abgerufen am 15.05.2017

28. T Martin Reyher: Pikanter Seitenwechsel: Vertrauter von Innenminister de Maiziére wird
Geschaftsfihrer einer Lobbyagentur, abgeordnetenwatch.de vom 25.11.2014, abgerufen am
15.05.2017.

29. T Thorsten Denkler und Oliver Das Gupta: Westerwelle oder die Hand die nimmt, Stiddeutsche vom
25.02.2010, abgerufen am 15.05.2017.

30. T Ulrich Muller: Neue Parteisponsoring-Affare bei der FDP, Lobbycontrol vom 6. April 2010, abgerufen
am 15.05.2017.

31. © Der Spiegel 13/2010: Teure Broschuren, abgerufen am 15.05.2017.

Verband Forschender Arzneimittelhersteller

Der Verband forschender Arzneimittelhersteller (vfa) ist Verband forschender

ein Zusammenschluss von 43 Pharma-Unternehmen. Er Arzneimittelhersteller e.V. (vfa)
versucht, deren Interessen vor allem in der Gesundheitspolitik

durchzusetzen. Da so groRe Konzerne wie Bayer, Pfizer, Rechtsform e. V. (Berlin VR 20153 B)
Novartis oder Roche hinter ihm stehen, gilt der vfa als Tatigkeitsber Interessenvertretung der
einflussreichster Lobby-Verband der Pharmabranche. Der vfa eich Pharmabranche

tritt nicht nur als politischer Lobbyist auf, sondern auch als Griindungsda 1994

Offentlichkeitsarbeiter. So hat er die bekannte
Werbekampagne "Forschung ist die beste Medizin" in Auftrag
gegeben.

tum
Hauptsitz Hausvogteiplatz 13, 10117
Berlin

Lobbyisten in Ministerien Lobbybiiro
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Lobbystrategien und Einfluss

Wie erfolgreich die forschenden Arzneimittelhersteller ihre Produkte vermarkten, kann man daran ablesen,
dass sich der Anteil patentgeschitzter Medikamente an den gesamten Medikamentenkosten von 1993 bis

2011 vervierfacht hat.'! Lange Zeit ist es den Pharmafirmen gelungen, alle Plane der Politik zur
Kostendampfung abzuwehren oder abzuschwachen.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Verband Forschender Arzneimittelhersteller (vfa) an, (Stand:
04.05.2022):

® im Jahr 2021 3.160.001 bis 3.170.000 € fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 17 namentlich benannte Lobbyist:innen zu beschaftigen. (zum Registereintrag)

Auch im europaischen Transparenzregister ist der vfa eingetragen. Dort hat der vfa fir das Jahr 2021
200.000 bis 299.999 € Lobbyausgaben und 18 beschaftigte Lobbyist:innen (Vollzeitaquivalent: 2,6)
angegeben. (zum Registereintrag)
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Seitenwechsel

Der Verband setzte bei der Wahl seiner Geschaftsfuhrung auf bekannte GroRen aus der Politik. Der
politische Erfolg des VfA ist eng mit der Person seiner langjahrigen Geschaftsfihrerin Cornelia Yzer
verknupft. Yzer gehorte als Staatsekretarin dem Kabinett von Helmut Kohl an, bevor sie 1997 zur
Pharmalobby wechselte. Im Anschluss an die VfA-Geschaftsfihrung war Cornelia Yzer von Ende September

2012 bis Anfang Dezember 2016 als Berliner Wirtschaftssenatorin tétig.[zl Bei der Suche nach einer

geeigneten Nachfolgerin fiel die Wahl erneut auf eine Ex-Politikerin: Die neue VfA-Chefin Birgit Fischer war

von 2002 bis 2005 als Gesundheitsministerin in Nordrhein-Westfalen tatig und Mitglied im SPD-Prasidium.!>!

Im April 2019 schied sie als Hauptgeschaftsfihrerin aus.
Geschaftsfuhrer fir den Bereich ,,Politik und Strategie” ist seit 2015 Jan Carels, zuvor Geschaftsfuhrer fur

Politik und Unternehmensentwicklung beim AOK-Bundesverband.'*!

Lobbyisten in Ministerien
Lobbyisten im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie

Zeitraum Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und Oktober 2006
Mitarbeiter k.A.

Bearbeitete
Themen

K.A.

Fallbeispiele und Kritik

Arzneimittelmarkt-Neuordnungsgesetz (AMNOG)

Die Branchenvertreter zeigten sich empdért, als der Bundestag im November 2010 das Arzneimittelmarkt-
Neuordnungsgesetz (AMNOG) verabschiedete. Das Gesetz beinhaltete eine Nutzenbewertung neuer
Praparate - als Vorbedingung fur Preisverhandlungen zwischen den Produzenten und den Kostentragern. Bis
dahin hatten die Arzneimittelfirmen die Preise ihrer Medikamente frei festsetzen kénnen und fir es flr deren
Zulassung hatte es genlgt, wenn ein neuer Wirkstoff einen Laborwert zum Positiven veranderte. Nun sollten
die Hersteller belegen, dass diese Wirkung auch einen konkreten Zusatznutzen fir den Patienten hat, also
den Gesundheitszustand verbessert, die Krankheitsdauer verklrzt oder die Lebenszeit verlangert. Schon im
ersten Jahr nach ihrem Inkrafttreten wurde deutlich, wie notwendig die Neuregelung war: Von 23
Medikamenten, die 2011 in Deutschland auf den Markt kamen, erwiesen sich acht als Scheininnovationen

ohne jeden Zusatznutzen flr die Patienten.!®) Noch im selben Jahr wurde Cornelia Yzer als Geschaftsfuhrerin
des Pharmaverbandes verabschiedet - offenbar aus Verargerung dariber, dass sie die strengeren

Zulassungsregeln nicht verhindert hatte.l”! Mittlerweile konnte die neue Geschéftsfiihrerin Birgit Fischer
gemeinsam mit anderen Branchenvertretern einen ersten groRen Erfolg verbuchen: Urspringlich war im
AMNOG vorgesehen, nicht nur neue, sondern auch bereits zugelassene Medikamente einer
Nutzenbewertung zu unterziehen. Die Pharmalobby hat diese sogenannte Bestandsmarktprifung als
~Burokratiemonster” verunglimpft. Die grofse Koalition hat kurz darauf die Regelung im Frahjahr 2014
wieder gestrichen - und damit auf erhebliche Einsparpotentiale bei den Arzneimittelausgaben verzichtet.
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Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

Amtsperiode 2016/2017:

® Han Steutel, Vorsitzender, Bristol-Myers Squibb GmbH & Co. KGaA
® Frank Schoning, stellvertretender Vorsitzender, Bayer Vital GmbH

® und weitere, Quelle: (8]

Geschaftsfuhrung

Bis April 2019 war Birgit Fischer Hauptgeschaftsfihrerin. Kommissarischer Leiter der Geschaftsfliihrung ist
seitdem der Vorstandsvorsitzende Hans Steutel.

Finanzen

Finanziert wird der vfa durch Mitgliedsbeitrage. Laut Europaischen Transparenzregister betrugen die
Lobbykosten des VfA flr das Geschaftsjahr 2015 250.000 Euro.[”]

Kurzdarstellung und Geschichte

Nach eigenen Angaben decken die VfA-Mitglieder Gber zwei Drittel des Arzneimittelmarktes ab und
beschaftigen in Deutschland rund 85.000 Mitarbeiter.'?) Der Verband forschender Arzneimittelhersteller

vertritt die Interessen von 43 Pharmaunternehmen und Biotechnologie-Firmen. [11] Der VfA vertritt vor allem
die Interessen grofBer Pharmaunternehmen, im Unterschied zum BPI, der eher mittelstandische
Unternehmen vertritt. Nachdem sich der VfA 1993 vom Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie ab,
wurde der Verband durch die Imagekampagne "Forschung ist die beste Medizin" bekannt, die mit einem
Jahresbudget von 10 Millionen Euro gestartet und Uber mehrere Jahre fortgefuhrt wurde.'*?! von 1997 bis
2011 war Cornelia Yzer, ehemalige Staatssekretarin im Kabinett von Helmut Kohl, Geschaftsfihrerin des
Pharmaverbandes. Seit 2011 ist Birgit Fischer Hauptgeschaftsflihrerin, von 2002-2005 Ministerin
Gesundheit, Soziales, Frauen und Familie NRW.

Zitate

"Ich weil3, dass deutsche Abgeordnete personell miserabel ausgestattet sind: Ein Einzelner
kann ohne fachliche Hilfestellung von auBen kein Gesetz einbringen - er hat meistens keinen
Zugriff auf Expertisen eigener Mitarbeiter." Cornelia Yzer lber ihren Seitenwechsel zur

Pharmalobby (13]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram
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Einzelnachweise

T Faktenblatt Arzneimittelmarkt, Pressestelle GKV-SV vom 24.05.2013, abgerufen am 25.01.2017

T Eine gute Zeit fur die Berliner Wirtschaft, Tagesspiegel vom 02.09.2016, abgerufen am 25.01.2017
T Die Wechselhafte, ZEIT Online vom 13.10.2011, abgerufen am 25.01.2017

T Pressemitteilung vom 07.07.2015, vfa.de, abgerufen am 05.08.2019

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'Monitor' - Bericht Uber
eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien" vom 13.11.2006, letzter Zugriff 09.09.2011

6. T Ein Drittel aller neuen Pillen ist Uberflussig, Spiegel Online vom 27.09.2012, abgerufen am
25.01.2017

7. T Umestrittene Pharmalobbyistin muss gehen Spiegel Online vom 10.02.2011, abgerufem am
25.01.2017
8. T Webseite Verband Forschender Arzneimittelhersteller abgerufen am 24.01.2017
9. 1 Europaisches Transparenzregister, abgerufen am 25.01.2017
10. T Webseite Verband Forschender Arzneimittelhersteller, abgerufen am 25.01.2017
11. T Webseite Verband Forschender Arzneimittelhersteller, abgerufen am 25.01.2017

e wnNeE

12. 1 "Forschung ist die beste Medizin": Informationskampagne auch mit Marburger Forscher,
Informationsdienst Wissenschaft vom 09.06.2004, abgerufen am 25.01.2017
13. T Eine fast anonyme Macht, taz vom 15.05.2004, abgerufen am 25.01.2017

Verband der Chemischen Industrie

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

Verband der chemischen Industrie e.V.
Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) ist ein (ven

Interessenverband von 1.600 deutschen Chemieunternehmen

und deutschen Tochterunternehmen auslandischer Konzerne.
Innerhalb des Verbandes vereinigen sich mehr als 90 Prozent
der deutschen Chemieunternehmen.*/1?!

Rechtsform eingetragener Verein

Tatigkeitsber Interessenvertretung der

eich Chemieindustrie
Grundungsda 1877
tum

Hauptsitz Frankfurt a.M.
Lobbybiiro  Neustadtische KirchstralBe 8,

10117 Berlin
Lobbybiiro  Rue Marie de Bourgogne 58
EU 1000 Bruxelles

Webadresse www.vci.de
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Lobbystrategien und Einfluss

Lobbytatigkeit

Der VCI nutzt das Netz seiner Mitglieder, um Uber lokale Unternehmen dezentral auf die
Bundestagsabgeordneten in den jeweiligen Wahlkreisen Einfluss zu nehmen.

Auf der anderen Seite bedeutet Verbandsarbeit auch, die Interessen der Mitglieder zu bindeln und in Berlin
moglichst mit einer Stimme zu sprechen. Diese Koordinierung ist eine Herausforderung fir die Verbande
generell, auch fur den VCI. Denn zumindest die groBen Mitgliedsunternehmen, wie BASF oder Bayer, haben
eigene Lobbybdiros in Berlin, Gber die sie ihre speziellen Unternehmensinteressen vertreten.

Der VCI organisiert etwa acht Mal im Jahr Politische Ausschiisse und Chemiekreise mit Lobbyist/innen der
Mitgliedsunternehmen, um Informationen auszutauschen und die Arbeit zu koordinieren. Zu den Treffen
werden je nach Bedarf auch Vertreter/innen von Bundesregierung und Gewerkschaften, etwa der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), eingeladen. Zusatzlich veranstaltet der VCI
einmal im Jahr einen Parlamentarischen Abend.

Ein weiteres wichtiges Einflussinstrument des VCl ist die strategische Netzwerkbildung und Personalpolitik,
die besonders unter dem langjahrigen VCI-Geschaftsfuhrer Hermann-Wolfgang Lehning gepflegt wurde.
Lehning war Prasident des Wirtschaftspolitischen Clubs Deutschland (2003-2007), in dem sich Reprasentant
/innen aus Politik und Wirtschaft regelmaBig austauschen, sowie Mitgrinder des Lobbyzirkels Adlerkreis. Ziel
der strategischen Personalpolitik ist es, aufstrebende Leute mit politischen Ambitionen anzuheuern, bevor
sie in die Politik wechseln

Parteispenden
Der VCI gehort zu den groRten Parteispendern in Deutschland. Seit dem Jahr 2000 spendete der Verband

insgesamt 8.001.036,09 Euro an CDU, CSU, FDP, SPD und Grine. Die Spenden verteilen sich von 2010 bis
2019 wie folgt:
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CDhU CSuU SPD FDP Griine Summe
2010 26.000 53.000 | 14.000 | 20.000 0 113.000
2011 110.000 @ 47.000 | 60.000 | 72.000  20.000 309.000
2012 44.000 @ 109.000 | 34.000 | 24.500  12.500 224.000
2013 167.000 | 164.000 | 85.000 | 74.500 14.000 504.500
2014 98.000 | 87.500 | 55.000 | 37.000 18.000 295.500
2015 40.000 @ 61.000 | 35.000 | 40.000 13.000 189.000
2016 73.000 @ 61.000 | 49.500 | 42.000 22.500 248.000

141.00  139.00
2017 250.000 @ 75.000 0 0 29.000 634.000

2018 40.000 90.000 | 35.000 | 25.000 | 16.000 | 206.000
2019 108.200 @ 75.000 | 55.000 | 37.000 | 20.000 | 295.200
2020 25.000 62.000 | 22.500  13.000 | 13.000 @ 135.500
2021 131.500 | 83.000 | 76.000 | 62.000 | 42.000 | 394.500
2022 67.000 52.000 | 51.000 | 58.000 | 28.000 | 256.000
2023 40.000 62.000 | 25.000 | 41.000 | 30.000 | 198.000

Summ 1.219.70 1.081.50  738.00 685.00 278.00 4.002.20
e 0 0 0 0 0 0

Hinzu kamen Spenden des bayerischen Regionalverbands Verband der Bayerischen Chemischen Industrie
sowie des Chemie-Arbeitgeberverbands Verein der Bayerischen Chemischen Industrie an die CSU in Hohe
von bisher 2.177.607,4 Euro.

Die Spenden fir die folgenden Jahre sind Uber die Parteispenden-Datenbank recherchierbar.

BeflUrwortung eines Lobbyregisters

Im April 2018 erklarten der VCI und Transparency International auf der Bundespressekonferenz, sich

gemeinsam fur ein Lobbyregister einzusetzen.*]

Fallbeispiele und Kritik

2026: Verbot einiger PFAS

Die Europaische Chemikalien Agentur ECHA hat dem EU-Parlament empfohlen, die Einleitung von 24 PFAS in

[4]

Gewasser zu untersagen. Das Parlament hat sich im Marz 2026 dieser Empfehlung angeschlossen Der

VDMA verlautbarte dazu, die PFAS-Regulierung ginge an der Realitrat vorbei und gefahrde den Mittelstand.
[5]
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2023 - 2025: PFAS - unlautere Argumentation der Chemieverbande

Die umstrittenen PFAS (per- und polyfluorierte Alkylsubstanzen), auch Ewigkeitschemikalien genannt, sind
wichtig fur groBe Chemiefirmen, aber auch fur Hersteller von Pfannen, Outdoor-Kleidung oder
Medizingeraten. Die Chemikalien sind wahrend des Gebrauchs nicht besorgniserregend, aber der
Produktionsprozess und die Entsorgung sind problematisch. Die Stoffgruppe umfasst 10.000 Stoffe, von

denen ca. 1.000 in Deutschland im Einsatz sind. ¢!

Wenn die Chemikalien einmal in der Umwelt sind, bleiben sie dort, weil sie auf natirlichem Weg nicht
abgebaut werden kénnen. Uber das Trinkwasser und die Nahrung gelangen sie in den menschlichen Kérper.
Bei einigen PFAS wurde nachgewiesen, dass sie Krebs sowie Leberschaden und Hormonstérungen
verursachen und das Immunsystem schadigen kénnen. Im Landkreis Altétting in Bayern beispielsweise
durften Blutspenden von Anwohnern nicht mehr fur Blutkonserven genutzt werde, da ein Stoff aus der PFAS-
Gruppe in hoher Konzentration im Blutplasma nachgewiesen wurde. (78]

Am 7. Februar 2023 legte die Europaische Chemikalien Agentur ECHA nach Vorarbeit von funf EU-Landern -
Danemark, Deutschland, Niederlande, Norwegen und Schweden - einen ersten Vorschlag fur ein

umfassendes PFAS-Verbot vor.[°! Daraufhin gingen mehrere tausend Schreiben der Lobbyverbande mit rund
70.000 Seiten bei der ECHA ein. Besonders umkampft sind die sogenannten Fluorpolymere. Das sind
Kunststoffe, die Antihaft-Eigenschaften haben und wenig Reibung erzeugen. Die Vertreter der Industrie
bezeichnen diese Stoffgruppe als sogenannte "Polymers of Low Concern", also wenig besorgniserregend,
das heil3t nicht gesundheitsgefahrdend. Dabei bezieht man sich auf ein Protokoll einer Expertengruppe der
OECD von 1993. Die OECD erklart auf Anfrage der Tagesschau, sie habe "keine Bewertung von
Fluorpolymeren durchgefuhrt". Auf der Website der Organisation heil3t es zudem: "Es besteht keine Einigkeit
dartber, dass Fluorpolymere wenig besorgniserregend sind."[10]

Industrievertreter pladieren haufig dafiur, PFAS nach einem "risikobasierten" Ansatz zu regulieren. Dabei
wird jede Substanz einzeln geprift und nur dann verboten, wenn bewiesen ist, dass sie schadliche
Wirkungen zeigt. Diese Vorgehensweise hat bislang dazu geflhrt, dass oftmals die regulierten PFAS durch
andere, sehr ahnliche, aber noch unregulierte PFAS ersetzt wurden. Wirtschaftsminister Robert Habeck (Die
Griinen) erklart im August 2023, man diirfe "die Entwicklung von Technologien nicht durch Uberregulierung
verhindern, zumal der Einsatz in geschlossenen Systemen in der Produktion erfolgt".

Im Kanzleramt fand im September 2023 ein "Chemie-Spitzengesprach" statt. In der Presseerklarung des
Kanzleramtes hieR es: "Pauschale, undifferenzierte Verbote ganzer Stoffklassen sind nach Ansicht der
Bundesregierung nicht vom bestehenden europaischen Rechtsrahmen gedeckt und sind nach dem aktuellen
Vorschlag der deutschen und weiterer Fachbehérden auch nicht vorgesehen. Ein Totalverbot von PFAS ist

insofern nicht geplant und wiirde von der Bundesregierung auch nicht unterstitzt."[* ) Im Januar 2025 teilte
das Wirtschaftsministerium mit, dass es die Fluorpolymere von der Beschrankung ausnehmen will. Auch das

Ministerium verweist auf das falsche Argument, dass sie "als polymers of low concern betrachtet werden",
also als nicht besorgniserregende Stoffe. 10!

Diese Vorgange kritisierte LobbyControl: Immer wieder hat die Industrie bei geplanten Beschrankungen ihrer
Stoffe mit falschen Behauptungen und gekauften Studien gearbeitet. Drohungen ihres Niedergangs haben
sich weder nach der EU-Chemikalien-Verordnung, noch der Regulierung von Asbest, BPA und vielen weiteren
Chemikalien bewahrheitet. Die Politik muss endlich mit Abstand an die Argumente von Industrielobbys
herangehen, die im Sinne ihres kurzfristigen Interesses argumentieren und Schaden fir Mensch und Umwelt
nicht tragen mussen.
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Solvay, Anbieter "Moderner Werkstoffe und Spezialchemikalien", angesiedelt in Wimpfen (Kreis Heilbronn)
leitet seit Jahren mit behoérdlicher Genehmigung Trifluoracetet (TFA) in den Neckar. Dariber berichtete die

ARD-Sendung "plusminus" am 09.07.2025 (2] bas Portal gwf Wasser und Abwasser zeichnet den Weg der

behoérdlichen Genehmigungen nach. [13] bas Umweltbundesamt weist bereits im November 2021 auf die

Belastung der Gewasser durch TFA hin. [14]

Eine ausfuhrliche Analyse des Lobbying der chemischen Industrie findet sich hier (15]

2020 - 2023: Der VCI und die REACH-Novellierung

Die EU REACH-Verordnung ist der zentrale Regelungsrahmen fur die Chemieindustrie in der Europaischen
Union. 2020 kindigte die Europaische Kommission im Rahmen des European Green Deal eine grundlegende
Uberarbeitung der REACH-Verordnung an. Seitdem hat der Verband der Chemischen Industrie (VCI) auf
mehreren politischen Ebenen Einfluss genommen. Ziel war es, geplante Verscharfungen im
Chemikalienrecht zu verzégern oder abzumildern.

Die Lobbyarbeit des Verbandes umfasste Stellungnahmen, Studien, direkte Treffen mit Entscheidungstrager:
innen, Medienarbeit und die Koordination mit anderen Interessengruppen. Im Oktober 2022 verschob die EU-
Kommission den Vorschlag fur die REACH-Novelle auf Ende 2023. Vertreter des VCI zeigten sich zufrieden
mit dieser Entscheidung.

Bereits im Jahr 2021 beteiligte sich der VCI an den Vorbereitungen zur REACH-Novelle. Im Mai 2021 reichte
der Verband eine Stellungnahme zum Fahrplan der EU-Kommission ein. Konkret ging es dabei um die Frage,
ob gefahrliche Stoffe pauschal verboten werden sollten. Der VCI wandte sich gegen diesen
gefahrenbasierten Regulierungsansatz, und forderte stattdessen, das Prinzip der stoffbezogenen

Risikobewertung beizubehalten.[ 0[] Diese berlcksichtigt neben der Gefahrlichkeit eines Stoffes auch die
tatsachliche Exposition - also ob und in welchem MaR Mensch oder Umwelt dem Stoff ausgesetzt sind. Die
erforderliche Einzelfallbetrachtung erhdéht den Verwaltungsaufwand und erschwert die Kontrolle. Im Friuhjahr

2022 nahm der VCI an der 6ffentlichen Konsultation zur REACH-Reform teil und bekraftigte seine Haltung.[18]

Dort ging der Vizeprasident des VCI Brudermtiller (zu selben Zeit BASF-Chef) in die Offensive und nannte es

Jfahrlassig”, der Chemieindustrie angesichts der gestiegenen Rohstoffpreise neue Belastungen zuzumuten.
[19]

Neben 6ffentlichen Stellungnahmen suchte der Verband auch persénlichen Kontakt zu Mitgliedern der EU-

Kommission. So organisierte der VCI im Februar 2022 eine Konferenz zum Green Deal in der

Chemieindustrie und bemuhte sich vergeblich um die Teilnahme von Generaldirektorin Fink-Hooijers.[zo]

Fink-Hooijer ist die Leiterin der Umweltabteilung in der Europaischen Kommission. AuBerdem traf sich der

Politikausschuss des VCI im Juni desselben Jahres mit Vertreter:innen der Generaldirektion Binnenmarkt (DG

GROW), um Uber REACH und andere Regulierungsvorhaben zu sprechen.[21]

Auf EU-Parlamentsebene griff die EVP-Fraktion die VCI-Kritik zur REACH-Novelle auf und forderte eine

Regulierungspause.[22][23] Im selben Jahr flossen mehr als 150.000 Euro an Spenden an CDU und CSU. Die
beiden Parteien stellten mit 29 Abgeordneten:innen die grofSte Landesgruppe der EVP-Fraktion im
Europaparlament.

Der VCI versuchte auch die Bundesregierung zu beeinflussen, weil diese im Rat der EU Uber die REACH-
Novelle mitentscheidet. So warnte der Verband zusammen mit dem Bundesverband der Deutschen Industrie
e.V (BDI) offentlich davor, REACH wahrend der Energiekrise zu Uberarbeiten, und forderten eine

Verschiebung der geplanten Vorschlége.[24] Auch im Austausch mit dem Bundeswirtschaftsministerium und
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dem Bundesumweltministerium vertrat der VCI diese Position. Beide Ministerien erhielten im November
2024 Stellungnahmen zur REACH-Novelle vom VCI, in denen dieser unter anderem vor einer Abkehr vom

risikobasierten Bewertungsansatz warnte.[”>) Die Argumentation wurde in Teilen von Bundeskanzler Olaf

Scholz aufgegriffen, der bei einem Werksbesuch vor Produktionsverlagerungen durch Gberzogene
Chemikalienregulierung warnte.[2®]

Der VCI arbeitete dabei mit anderen Akteur:innen zusammen. Bei einem Chemiegipfel im Kanzleramt im
September 2023 traten VCI, IG BCE und der Arbeitgeberverband BAVC gemeinsam fur eine risikobasierte

Regulierung ein.'?”] Unternehmen wie BASF und Bayer auBerten sich ebenfalls 6ffentlich kritisch zu den
geplanten Verscharfungen. BASF etwa sprach sich gegen pauschale Verbote von Ewigkeits-Chemikalien aus

und forderte ausgewogene MaBnahmen.!28!

2022: VCI gegen das Lieferkettengesetz

Der VCI hatte sich gegen ein weitreichendes europaische Lieferkettengesetzes eingesetzt.
Lieferkettengesetze sollen Unternehmen dazu verpflichten, ihren Sorgfaltspflichten in der globalen
Produktion nachzukommen. Dazu gehért insbesondere die Einhaltung der Menschenrechte und
Umweltstandards. Der VCI hatte den Kommissionsentwurf als "weltfremd" bezeichnet und gefordert die
Reichweite des geplanten Gesetzesentwurfs zu begrenzen und insbesondere die zivilrechtliche Haftung aus

dem Gesetz zu streichen.[??] Derartige Forderungen kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als ,, /rrefihrend

«[30Jgjn Lieferkettengesetz ohne Haftung sei ,,W/'r/(ungs/os”.[31]So konstatierte Johanna Kusch von der

Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation den Eindruck erweckten ,,dass man
[sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerlel Einfluss haben” dies sei nach Auffassung
der Initiative falsch: ,,.S/ie sollen lediglich ihre eigenen Sorgfaltspfiichten einhalten - und das ist zweife/sfre/
moglich.

2012: VCI bei Klimawandel-Leugnern

Der Geschaftsfuhrer des VCI, Utz Tillmann nahm an der sog. "Funften Internationalen Klima- und
Energiekonferenz" (30.11-1.12.2012 in MUnchen) der Organisation Europaisches Institut fur Klima und

321331 Tillmann hielt eine Rede iiber »die Auswirkungen des deutschen Energiekonzeptes

auf die Chemieindustrie“.l>*! Eike ist eine deutsche Lobbygruppe gegen KIimapoIitik.[35]

Energie (Eike) teil.[

1999 - 2007: Lobbyarbeit des VCI zur EU-REACH-Verordnung

Ende der 1990er Jahre legte die EU-Kommission den Grundstein fir eine umfassende Reform des
Chemikalienrechts. Ziel war es, mit der sogenannten REACH-Verordnung (Registration, Evaluation,
Authorisation of Chemicals) Risiken durch Chemikalien systematisch zu erfassen und den Schutz von Umwelt
und Gesundheit zu verbessern. Das Vorhaben sah unter anderem vor, Hersteller:innen und Importeur:innen
zur Registrierung und Bewertung von mehreren zehntausend Altstoffen zu verpflichten. Auch der
verpflichtende Ersatz besonders gefahrlicher Stoffe durch ungefahrlichere Alternativen war Bestandteil der

frihen Entwiirfe.[2°!
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Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) gehodrte zu den vehementesten Gegnern der ursprunglichen
Vorschlage. Er warnte vor hohen Kosten und Arbeitsplatzverlusten. Eine vom VCI mitgetragene Studie der
Beratungsfirma Arthur D. Little prognostizierte bis zu 2,3 Millionen gefahrdete Arbeitsplatze allein in

Deutschland.*”) Der damalige Bundeswirtschaftsminister Wolfgang Clement Gbernahm diese

Argumentation und sprach 6ffentlich von einer drohenden ,,Deindustrialisierung Europas“.[38] Spater

betonte er, dass die Bundesregierung zusammen mit dem VCI und der Chemiegewerkschaft IG BCE ,durch
beharrliche Interventionen” erreicht habe, dass der Entwurf ,ganz wesentlich verbessert” wurde.*?]

Der VCI nutzte verschiedene Wege, um Einfluss auf das Gesetzgebungsverfahren zu nehmen. In Brissel
organisierte der Verband Gesprache, Veranstaltungen und Hintergrundgesprache mit Abgeordneten.
Gleichzeitig intensivierte der VCI die fachliche Begleitung einzelner Parlamentarier:innen. Eine Schlisselrolle
spielte der CDU-Europaabgeordnete Hartmut Nassauer. Er war im Binnenmarktausschuss des Europaischen
Parlament. Dabei soll er wesentliche Argumente des VCI fast wértlich in seine Anderungsantrage
Ubernommen haben. Bei Treffen mit anderen Parlamentarier:innen erschien Nassauer regelmaRig in
Begleitung von Lobbyist:innen des VCI sowie von Bayer und Dow Chemical. Auch der Verband selbst

vermerkte im Jahresbericht 2005 erfreut, Nassauer habe die eigenen Vorschlage ,,weitgehend Gbernommen*.
[40]

Auf internationaler Ebene konnte der VCI auf die Unterstiitzung der US-Regierung zahlen. In enger
Abstimmung mit der amerikanischen Chemie-Lobby Ubte die Bush-Regierung Druck auf die EU aus und
warnte vor Nachteilen flr transatlantische Wirtschaftsbeziehungen. Ein Bericht der American Chemical

Society beschreibt, wie US-Diplomaten in Brissel gegen REACH intervenierten. Diese Aktivitaten basierten
mafgeblich auf Argumenten der Industrie.[**!

Auch auf hochster politischer Ebene veranderte sich im Verlauf des Gesetzgebungsverfahrens die Position
zur REACH-Verordnung. Im Jahr 2001 forderten die Regierungschefs Gerhard Schréder (Deutschland), Tony
Blair (GroBbritannien) und Jacques Chirac (Frankreich) noch ausdrtcklich héhere Umwelt- und
Gesundheitsstandards als von der EU-Kommission vorgesehen. Zwei Jahre spater folgte die Kehrtwende: In
einem gemeinsamen Brief an Kommissionsprasident Romano Prodi warnten dieselben Staatschefs vor
negativen Auswirkungen der Verordnung auf die Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Industrie.
Beobachter:innen werteten diese Kursanderung als Reaktion auf den zunehmenden Druck seitens der
Chemiebranche.[*?]

Im Laufe des Verfahrens setzten sich viele der von der Industrie geforderten Anderungen durch. So entfiel
die Pflicht, besonders gefahrliche Stoffe durch sichere Alternativen zu ersetzen, weitgehend. Stattdessen

reichte ein Nachweis, dass ein Unternehmen mit dem Stoff ,ausreichend sicher” umging.[43] Auch die Zahl
der zu registrierenden Stoffe wurde reduziert. Unternehmen mussten zudem weniger Sicherheitsdaten
liefern und erhielten fir viele Altstoffe Ubergangsfristen von bis zu eIfJahren.[44]

Am 13. Dezember 2006 verabschiedete das Europaische Parlament die REACH-Verordnung in
abgeschwachter Form. Sie trat am 1. Juni 2007 in Kraft. Damit endete die bisher gréBte , Lobby-Schlacht” -

vorerst.!*>! Aus Sicht vieler Beobachter:innen markiert das Verfahren ein Beispiel fur den erfolgreichen

Einfluss industrieller Interessen auf europaische Gesetzgebung. Der VCI selbst sah sich durch das Ergebnis

bestatigt und bezeichnete REACH spater als grundsatzlich gelungen - allerdings mit weiterhin hohem

birokratischem Aufwand fiir die Unternehmen.[4®!
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Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Der Vorstand

® prasident: Markus Steilemann, Covestro AG
® Vizeprasidenten: Christian Hartel, Wacker Chemie AG und Markus Kamieth, BASF SE
® Karsten Knobel, Henkel, AG & Co., KGaA

(Stand Februar 2025)

Quelle:[‘”]

Verbindungen zur internationalen Anwaltskanzlei Mayer Brown LLP

Mayer Brown LLP (ehemals Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP) ist eine internationale Wirtschaftskanzlei, die
weltweit umsatzstarke Unternehmen und Finanzinstitutionen vertritt und die tUber enge Kontakte in
Wirtschaft und Politik verfigt. In Deutschland hat die Kanzlei Biros in DUsseldorf und Frankfurt. Gegentber

Correctiv sagte ein ehemaliger Mitarbeiter tUber die Arbeit der Kanzlei: ,,Wir schlagen Briicken zwischen
Unternehmen und Genehmigungsbehdrden.” (48]

Die Kanzlei fallt besonders durch ihre Verbindung zur chemischen Industrie und groBen Unternehmen wie
der BASF auf, die sie laut eigenen Angaben ,seit 1983 in einer Vielzahl von Angelegenheiten an

verschiedensten Standorten weltweit unterstitzt* hat.*®) Kenneth Haar von der Organisation Corporate

European Observatory sagte gegenuber Correctiv, Mayer Brown , werbe gezielt groe Chemiekonzerne an,
um strengere Gesetze in der EU zu verhindern.” [48]

Im Februar 2015 hat sich Mayer Brown ins Lobbyregister der EU eingetragen. Von 2015 bis 2020 gab die
Kanzlei an, 150.000 Euro im Jahr fir Lobbyismus auszugeben, im Jahr 2021 und 2022 nur noch 60.000 Euro

und im Jahr 2023 zwischen 50.000 und 100.000 Euro.!*?

Ab 2005 war CDU-Kanzlerkandidat Friedrich Merz als Partner und von 2017 bis 2021 als Senior Counsel flr

(501 papei soll Merz den Chemiekonzern BASF mehrmals als Anwalt vertreten haben

]

die Anwaltskanzlei tatig.

(die entsprechenden Auftrage sollen aus den Jahren 2010 und 2011 stammen). [48
® Wirken PFAS Regulierungsvorschlage der Europaischen Union 2023 - 2025

Nachdem die Europaische Chemikalien Agentur ECHA im Februar 2023 einen Vorschlag fiir ein umfassendes
PFAS-Verbot (umweltschadliche per- und polyfluorierte Alkylsubstanzen, die von vielen Chemiekonzernen
hergestellt oder benutzt werden) verdéffentlichte, zeigte sich die Kanzlei Mayer Brown in einer
Pressemitteilung sehr kritisch. Das Verbot fulle auf weitgehend unbegriindeten Annahmen, Vereinfachungen
und Extrapolationen der Persistenz von PFAS und deren Zersetzung. (51]

Mayer Brown rief Unternehmen in dem Statement dazu auf, zu prifen, ob sie von einem Verbot der Stoffe
betroffen sein kdnnten und gegebenenfalls dagegen zu klagen. Das Team von Mayer Brown sei bereit, bei

der praktischen Umsetzung und den moglichen Auswirkungen der vorgeschlagenen Beschrankung von PFAS

zu beraten, heilt es in der Mitteilung.[51]

® Klagen gegen EU-Verbote von Chemikalien
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BASF gewinnt gegen EU bei Fipronil Verbot (2018)

Im Mai 2018 vertrat Mayer Brown BASF bei einer erfolgreichen Klage gegen das Verbot des Pflanzen-
Pestizids Fipronil, das die EU-Kommission 2013 zum Schutz von Bienen eingefuhrt hatte. Das Verbot wurde
vom EU-Gerichtshof aufgehoben, da vorher keine ausreichende Risikoanalyse der Malnahme stattgefunden

habe.[>?]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

1. T VCI-Website: Mitglieder, vci.de, abgerufen am 02.03.2018

2. T neuer Quelle auf test.de von heute

3. T Bahnbrechender Durchbruch? Die CDU spricht sich fur ein Lobbyregister aus, lobbycontrol.de vom
23.11.2018, abgerufen am 21.06.2019

4. T More stringent rules to reduce water pollution | 25-03-2026 | News | European Parliamentabgerufen

am 28.03.2026

T PFAS-Regulierungwww.vdma vom 27.03.2026, abgerufen am 28.03.2026

T Pfas kdnnen im Kdérper schaden anrichten, srf.ch, 13.11.2024, abgerufen am 16.01.2025

T Kein Blutplasma von Spendern aus Altoetting, br.de, 05.01.2018, abgerufen am 16.01.2025

T Altotting Pfoa Deponiee, sueddeutsche.de, 09.11.2022, abgerufen am 16.01.2025

T Five European states call for evidence on broad Pfas restrictionsecha.europa.eu, abgerufen am

17.01.2025

10. 1 199101 pEAS Chemikalien Lobby, tagesschau.de, 14.01.2025, abgerufen am 16.01.2025

11. T Chemie Spitzengesprach Pressemitteilung 189 , bundeskanzler.de, 27.09.2023, abgerufen am
15.02.2025

12. T Gesundheitsgefahrdende Ewigkeitschemikalie - TFA-Konzentration in Trinkwasser und Lebensmittel
steigtwww.ardmediathek.de, abrufbar bis 09.07.2027, abgerufen am 10.07.2025

13. 1 tfa-einleitungen-in-den-neckargwf-wasser.de vom 08.07.2025, abgerufen am 10.07.2025

14. 1t chemikalieneintrag-in-gewasser-vermindern-TFAumweltbundesamt.de, Publikation 11/2021,
abgerufen am 04.08.2025

15. 1 the-disinformation-campaignforever pollution.eu, abgerufen am 08.04.2026

16. T Chemicals Strategy for Sustainability - Towards a toxic-free environment, Europaische Kommission,
abgerufen am 01.06.2025

17. 1 Konsultation zum Fahrplan der Folgenabschatzung: VCI-Position zur REACH-Revision, Verband der
Chemischen Industrie, abgerufen am 01.06.2025

18. 1T Consultation on targeted revision of REACH: VCI Position on the REACH Revision, Verband der
Chemischen Industrie, abgerufen am 01.06.2025

19. 1T Schutz vor schadlichen Chemikalien: Die EU-Kommission bricht ihr Versprechen LobbyControl,
25.08.2023, abgerufen am 03.06.2025

20. T RE: Speaking request Chemical industry and Green Deal 8 Feb, Europaische Kommission, abgerufen
am 01.06.2025

s B
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Deutscher Bauernverband

Der Deutsche Bauernverband e.V. (DBV) mit Sitz in
Berlin ist als Spitzenverband der deutschen
Landwirtschaft einer der machtigsten
Lobbyorganisationen Deutschlands. Seine Mitglieder
sind die Landesbauernverbande und andere fUihrende
Organisationen der Land- und Forstwirtschaft sowie ihr
nahe stehende Wirtschaftszweige. Aufgrund hoher EU-
Agrarsubventionen kommt der Lobbyarbeit bei den EU-
Institutionen eine Schltsselrolle zu. Der DBV war
sowohl in Deutschland als auch bei der EU erfolgreich
darin, seine Interessen tiber Amterakkumulation seines
Spitzenpersonals und genutzte Drehtireffekte direkt
im agrarpolitischen Entscheidungssystem
(Agrarausschuss des Bundestags und
Landwirtschaftsministerium) zu vertreten.[”
Vorschlage der EU, die Vergabe von Subventionen mit
Auflagen zur Reduktion des
Pflanzenschutzmitteleinsatzes, der
Naturwiederherstellung und des Immissionsschutzes
von Tierstallen zu verknUpfen, lehnt der

Bauernverband ab.!?! Es handle sich um einen Ansatz,
der wirtschaftliche Fragen wie die
Wettbewerbsfahigkeit der Agrarbranche weitgehend
auBer Acht lasse.

Deutscher Bauernverband

Deutscher Bauernverband

Rechtsform eingetragener Verein

Tatigkeitsberei Dachverband der deutschen

ch Landwirtschaft

Griindungsdatu 1948

m

Hauptsitz 10117 Berlin, Claire-Waldoff-Str. 7
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Lobbystrategien und Einfluss

Subventionen und Lobbyismus

Die Lobbyarbeit ist wegen der hohen Agrarsubventionen von groBer Bedeutung fir den Deutschen
Bauernverband. Die deutsche Landwirtschaft wird von der EU mit jahrlich knapp 7 Milliarden Euro
subventioniert, was nach Schatzungen einem Anteil von bis zu 50 % des jahrlichen Einkommens der

deutschen Landwirte entspricht.m In Deutschland stellt das Bundesfinanzministerium fir den Haushalt 2023
Subventionen (Steuervergiinstigungen und Finanzhilfen) von rd. 2,65 Mrd. Euro zur Verfijgung.[4]
Zusatzliche vier Milliarden wendet die Bundesregierung fur landwirtschaftliche Renten und Krankenkassen
auf.®! Insgesamt erhalten die deutschen Bauern im Schnitt jahrlich Gber 40.000 Euro Subventionen,

Beihilfen, Zuschisse und Erleichterungen.[G]

Die Direktzahlungen der EU sind zunehmend an 6kologische Leistungen gekoppelt worden, was von vielen
Bauern als Uberregulierung wahrgenommen und von der Agrarlobby abgelehnt wird. Zur Umsetzung ihrer
Umwelt- und Klimaziele entwickelte die EU eine ,,Farm to Fork“-Strategie fur nachhaltige
Lebensmittelsysteme, die vom Bauernverband wie folgt kommentiert wird: "Die vorgelegten Vorschlage zur
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Reduktion des Pflanzenschutzmitteleinsatzes, der Naturwiederherstellung und des Immissionsschutzes von

Tierstallen atmen den Geist blrokratischer Auflagen, die zentral von Brussel auf die Mitgliedstaaten und auf
die Landwirte einwirken sollen."!”! Das Pestizidgesetz, das der Umsetzung der Strategie dienen sollte, ist am
Widerstand der Europaischen Volkspartei, der CDU und CSU angehéren, gescheitert.[8] Beim
Renaturierungsgesetz wurden fast alle Anforderungen an die Landwirtschaft gestrichen.

Eine vom Forum Okologisch-Soziale Marktwirtschaft im Auftrag von Greenpeace erstellte Kurzstudie vom
Januar 2024 zeigt den Spielraum auf, der beim Abbau umweltschadlicher Subventionen genutzt werden
muss, um Anreize flr eine sozial gerechte Agrar- und Ernahrungswende zu setzen und eine umwelt- und
klimavertragliche Land- und Forstwirtschaft gezielt zu férdern.

Besondere Aktionsmoglichkeiten bei der Interessendurchsetzung

Die Traktordemonstrationen im Januar 2024 zeigen nach Auffassung der Siddeutschen Zeitung, dass die
Bauern (neben den Lokflihrern) eine physische Lahmlegungsmacht und Breitenwirkung besitzen, die
anderen Berufsgruppen so nicht zu Gebote stehen.!”! Bei Kampagnen kann sich der DBV auf ein
auBergewdhnlich breites Blindnis nahestehender Organisationen stitzen. So wandten sich im Vorfeld einer
GroBdemonstration von Bauern flir den Erhalt der Agrardiesel-Subventionen lber 30 Verbande mit einem
gemeinsamen Schreiben an die Fraktionsvorsitzenden von Union, FDP, Grine und SPD, deren
Haushaltspolitiker sowie die Mitglieder des Landwirtschafts- und Umweltausschusses, in dem sie die

Forderungen der Protestierenden unterstitzten.!*?]

Diese sog. Verbande-Allianz besteht (neben dem Bauernverband) aus:

Deutscher Raiffeisenverband e.V.

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Waldbesitzerverbande e.V.
Der Agrarhandel e.V.

Bund deutscher Baumschulen e.V.

Zentralverband der Deutschen Gefllgelwirtschaft e.V.
Industrieverband Agrar e.V.

Zentralverband Gartenbau e.V.

Verband der Olsaatenverarbeitenden Industrie e.V.

Union der Deutschen Kartoffelwirtschaft e. V.
Bundesverband Deutscher Pflanzenzichter e.V.
Bundesvereinigung der Erzeugerorganisationen Obst und Gemise e.V.
Bundesverband Rind und Schwein e.V.

Bundesverband der Deutschen Weinkellereien e.V.
Deutsche Fruchthandelsverband e.V.
Milchindustrieverband e.V.

Interessengemeinschaft der Schweinehalter Deutschlands e.V.
Deutscher Kartoffelhandelsverband e.V.

Deutscher Verband Tiernahrung e.V.

Deutscher Weinbauverband e.V.

Familienbetriebe Land und Forst e.V.

Deutscher Forstwirtschaftsrat e.V.

Deutscher Jagdverband e.V.,

Deutscher Fischerei-Verband e.V.

Deutscher LandFrauenverband e.V.
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Interessengemeinschaft Genossenschaftliche Milchwirtschaft
Bundesverband Lohnunternehmen e.V.

Bundesverband bauerlicher Hdhnchenerzeuger e.V.

Verband Deutscher Putenerzeuger e.V.

LandBauTechnik - Bundesverband e.V.

Bundesverband Ei e.V.

Bund der Deutschen Landjugend e.V.

Bundesausschuss Obst und Gemuse

Deutschland

Bundestagsausschiisse

Uber seine Reprasentanz in den maRgeblichen Bundestagsausschiissen und seinen EinfluR in den Parteien,
insbesondere der CDU, steuert der DBV die Ausgestaltung der Agrar-, Ernahrungs- und Umweltpolitik in
Deutschland. Dem Verband ist es immer wieder gelungen, staatliche Initiativen zum Schutz von
Verbrauchern und Tieren sowie der Umwelt zu verhindern bzw. zu verwassern. Nach einem Bericht der
Stddeutschen Zeitung (SZ) hatten 2017 13 der 17 Vertreter aus CDU/CSU im Bundestagsausschuss

Ernahrung und Landwirtschaft einen Bezug zur Branche.['!] Entsprechend groR sei der Widerstand gegen
strengeres Dlngerecht, gegen Beschrankungen der Massentierhaltung, gegen strengere
Luftreinhaltungsvorgaben flr Stalle, gegen ein Verbot von Glyphosat oder gegen verbesserte
Tierschutzgesetze. In den letzten Jahren ist der Einfluss von Verbandspolitikern im Agrarausschuss etwas
zuruckgegangen.

Die folgenden Landwirte und/oder Vorstandsmitglieder von landwirtschaftlichen Interessenverbanden sind
Mitglieder im ,,Bundestagsausschuss fur Ernahrung und Landwirtschaft” (Agrarausschuss). Teils wurden in
der Vergangenheit Interessenkonflikte selbst angezeigt.

® Hermann Farber, Landwirt, MdB (CDU) und Vorsitzender im Agrarausschuss sowie Mitglied im ,Ausschuss
far Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit”, war bis 12.04.2022 Vorsitzender des
Kreisbauernverbands Goéppingen (danach weiter Ehrenvorsitzender) und bis 12.07.2022 Mitglied des
Geschaftsfihrenden Vorstands des Landesbauernverbands Baden-Wirttemberg (danach weiterhin

ehrenamtliches Mitglied in dessen Beirat).[12] Nach Angaben von abgeordnetenwatch meldete Farber
einen Interessenkonflikt bei dem Unionsantrag "Die wertvollen 6kologischen Leistungen unserer Walder
anerkennen und ein entsprechendes Vergltungssystem fur Waldbewirtschaftung schaffen", bei dem er

Berichterstatter war.'*3! In einer FuRBnote der Beschlussempfehlung heiRe es: "Abg. Hermann Farber
erklarte, dass er mit seiner Familie einen landwirtschaftlichen Betrieb bewirtschafte. Sein Geschaftsanteil
an diesem Betrieb betrage 25 Prozent. Der Betrieb verfiige tUber einen Waldeigentum von aktuell 4 800
Quadratmetern (gm) Wald."

® Artur Auernhammer, Landwirt, MdB (CSU) und Mitglied im Agrarausschuss, ist Vorsitzender des
Vorstands des Bundesverbands BioEnergie (assoziiertes Mitglied bzw. Fachverband des Deutschen

Bauernverbands). Fir seine Tatigkeit erhalt er 500 Euro monatlich.l*! Laut abgeordnetenwatch ging es
am 18. Januar 2023 im Agrarausschuss um einen Antrag der Unionsfraktion, an dessen Entstehung
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Auernhammer nach eigenen Angaben mitgewirkt hatte.!*) Darin forderten Auernhammer und seine

Fraktion “Ausnahmemadglichkeiten fur landwirtschaftliche Betriebe in roten Gebieten”. Das seien Flachen,
in denen das Grundwasser einen hohen Nitratgehalt aufweist und deswegen die DUngung stark
eingeschrankt ist. Zu Beginn der Sitzung habe Auernhammer erklart, sein landwirtschaftlicher Betrieb
liege mit den gesamten Flachen in einem ,roten Gebiet”, also auf genau jenen Flachen, fiir den sein
Antrag Ausnahmen verlange.

® Gero Clemens Hocker, Sprecher fur Landwirtschaft und Ernahrung der FDP-Bundestagsfraktion, MdB
(FDP) und Mitglied im Agrarausschuss, ist Prasident des Deutschen Fischerei-Verbands sowie Mitglied des
Vorstands des Forums Griine Vernunft (beide Organisationen sind assoziierte Mitglieder des Deutschen

Bauernverbands).[16] Der Abgeordnete und Verbandsvertreter wurde mehrfach im

Landwirtschaftsministerium vorstellig, um die Interessen seiner Branche zu vertreten, worin Timo Lange

von LobbyControl einen handfesten Interessenkonflikt sieht.'*”! Die Siiddeutsche Zeitung berichtete

2020, dass Mitarbeiter Hockers Lobbyisten flr Facebook-Talks mit dem FDP-Agrarpolitiker fur einige

Tausend Euro verkauft haben sollen' 811! Das Geld sei nicht an Hocker geflossen, sondern an Feinschliff-

Consulting, eine Beratungsfirma., deren Inhaber seine Abgeordnetenbliros leiteten. Hocker betonte, der

Vorwurf, er nehme als Abgeordneter politischen Einfluss im Sinne seiner zahlenden Talkgaste sei

,Vvollstandig konstruiert”. Die Beratungsfirma ist darauf hin aufgel6st worden. %]

Parteitage

Nach eigenen Angaben ist die Prasenz auf Parteitagen ein wichtiger Baustein in der politischen Arbeit des
DBV, um mit politischen Entscheidungstragern intensiv ins Gesprach zu kommen und Sichtweisen sowie

Forderungen des Berufsstandes zielgerichtet zu platzieren.[21] Die Vertreter des Bauernverbandes sind auf
Parteitagen der CDU, SPD, FDP und der Grinen prasent.

Lobbyausgaben/Lobbyist:innen
Im deutschen Lobbyregister gibt der Deutsche Bauernverband an (Stand: 27.08.2025):

® im Jahr 2024 4.930.001 bis 4.940.000 € fur seine Lobbytatigkeit auszugeben und
® 20,59 Lobbyist:innen zu beschaftigen. [22]

Zusammengenommen geben der Deutsche Bauernverband (DBV), seine 18 Landesverbandsmitglieder sowie
der Deutsche Raiffeisenverband und der Bundesverband Landwirtschaftlicher Fachbildung (vIf)!?3! jahrlich

etwa 7.650.016 € fir Lobbyarbeit aus und beschaftigen 64,26 Lobbyist:innen (Vollzeitaquivalente). [24]
Hierbei sei angemerkt, dass diese Lobbyausgaben lediglich die Interessenvertretung gegeniber dem
Deutschen Bundestag und der Bundesregierung betreffen und keine Lobbyaktivitaten auf Landesebene
umfassen. FUr die Berechnung wurde jeweils der fur das entsprechende Jahr angegebene kleinere Betrag
bzw. die kleinere angegebene Anzahl genommen. Zur Einordnung sei ebenfalls erwahnt, dass auch weitere
Kreis- und Regionalbauernverbande auf Bundesebene lobbyieren, hier jedoch aufgrund von teils
unplausiblen Angaben im Lobbyregister nicht mitbertcksichtigt wurden.
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Brussel

Auf europaischer Ebene bestimmen mittlerweile insbesondere der "European Green Deal" und die daraus
resultierende "Farm-to-Fork-Strategie" den rechtlichen Rahmen fir die landwirtschaftliche Praxis auf den

Betrieben.[?) Diese hat durch Kommissionsvorschlage konkrete Auswirkungen auf die Umwelt- und
Klimapolitik sowie auf die Thematik Pflanzenschutz. Auch Tierhaltung, Marktpolitik, landliche Entwicklung,
neue Zichtungsmethoden, 6kologische Landwirtschaft und Verbraucherschutz sind wichtige Politikbereiche
der Lobbyarbeit in Brassel.

Leiter der Geschaftsstelle Brissel (Internationale Beziehungen), die Lobbyarbeit auf EU-Ebene Ubernimmt,
ist Florian Dalstein. Der DBV beschaftigt 3 Lobbyisten auf EU-Ebene (Vollzeitaquivalent: 2,5). Davon ist eine
Person beim Europaischen Parlament akkreditiert. Seit 2014 hat der Verband an 24 Treffen der EU-
Kommission teilgenommen (Stand: Dezember 2021). Das EU-Transparenzregister fihrt Lobby-Ausgaben des

DBV in Héhe von 200.000-299.999 € im Jahr 2022 auf.!?®! Bei der EU-Lobbyarbeit nutzt der DBV auch seine
Mitgliedschaft in dem europaischen Agrar-Dachverband COPA, dessen Prasident Joachim Rukwied war.

Seitenwechsel

® Ppeter Schwarz, Landwirt, seit 29.06.2022 Minister fir Landwirtschaft, Iandliche Raume, Europa und

Verbraucherschutz in Schleswig-Holstein, war bis 2022 Vizeprasident des Deutschen Bauernverbands

und Prasident des Bauernverbands SchIeswig-HoIstein[27]

Neuausrichtung der EU-Agrarpolitik

Der im Januar 2024 als Reaktion auf die Bauernproteste eingeleitete , Strategische Dialog zur Zukunft der

Landwirtschaft in der EU" war ein neues Forum, mit dem eine gemeinsame Vision fir die Zukunft der

Landwirtschaft in der EU gestaltet werden sollte.[?®] Der strategische Dialog brachte wichtige

Interessentrager aus der gesamten Lebensmittelkette zusammen, darunter Landwirtinnen und Landwirte,
Genossenschaften, Agrar- und Lebensmittelunternehmen und landliche Gemeinschaften, sowie
Nichtregierungsorganisationen, Vertreterinnen und Vertreter der Zivilgesellschaft und von
Finanzinstitutionen und Hochschulen. Mitglieder waren 29 Personen als Vertreter ihrer Organisationen. Nach
Angaben des DBV waren mit dem Europaischen Bauernverband COPA, dem Europaischen
Genossenschaftsverband COGECA, dem Europaischen Arbeitgeberverband GEOPA-COPA und den

Europaischen Junglandwirten CEJA vier direkt der Landwirtschaft zugeordnete Personen beteiligt.[29 Hinzu
seien diverse Verbande des nachgelagerten Sektors, NGO und Wissenschaftler gekommen. Vorsitzender war
Prof. Strohschneider. Am 4. September 2024 erhielt Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen den
Abschlussbericht. In diesem sprach sich das Forum etwa daflr aus, Betriebe gezielter zu férdern und

]

Landwirte héher zu belohnen, wenn sie umweltgerecht wirtschaften.'*%) Der DBV begriuflite zwar, dass die EU-
Kommission dem Grundsatz eines tieferen Dialogs Uber die Zukunft der Landwirtschaftspolitik mehr

Bedeutung beimisst.>*) Es misse jedoch intensiv nachgearbeitet werden. Der neue EU-Agrarkommissar

Christophe Hansen griff Empfehlungen des Berichts auf.[3?] Klnftig sollen starker Landwirte unterstitzt
werden, die es wirklich nétig hatten und solche, die aktiv zur Ernahrungssicherheit, zur wirtschaftlichen
Vitalitat der Betriebe und zur Erhaltung unserer Umwelt beitragen. Neue und bestehende Gesetze sollten

einem Praxis-Check unterzogen werden. Feste Ziele fur den Umweltschutz wird es nicht mehr geben, was

als Abschied vom Green Deal interpretiert werden kann.33!
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Vernetzung mit dem Deutschen Raiffeisenverband

Der Deutsche Raiffeisenverband (DRV) ist der politische Spitzenverband aller Genossenschaften und
genossenschaftlich orientierten Unternehmen der deutschen Agrar- und Erndhrungswirtschaft. Laut Satzung
des DRV kann dessen Prasidium den Prasidenten des Deutschen Bauernverbands und bis zu 2
Reprasentanten des bauerlichen Berufsstandes hinzuwahlen. Aktuell (Marz 2024) ist
Bauernverbandsprasident Joachim Rukwied Prasidiumsmitglied des DRV, der seinerseits dem DBV als
ordentliches Mitglied angehért. Beide Organisationen arbeiten eng zusammen, so bei der Verbandeallianz
zur Beibehaltung der Regelungen fur den Agrardiesel, der Strategie 2030 der deutschen Milchwirtschaft und
der Aktualisierten Futtermittelvereinbarung im QM-Milch-System ab 1. Januar 2024.

Baywa AG

Die Baywa AG ist ein internationaler Konzern mit den Geschaftsfeldern Energie, Agrar und Bau. Schwerpunkt
der Geschaftstatigkeit im Segment Agrar ist die Erfassung und der Vertrieb von landwirtschaftlichen
Erzeugnissen sowie die Versorgung landwirtschaftlicher Kunden mit Betriebsmitteln. Im Jahr 2022 lag der

[

weltweite Umsatz des Unternehmens bei rund 27,1 Mrd. Euro.!>%! Baywa ist das umsatzstarkste

Agrarhandelsunternehmen Deutschlands.[*>! GréRte Aktionare der Baywa sind die Bayerische Raiffeisen-
Beteiligungs AG und die Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, deren Haupteigentimer die

Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien sowie die Raiffeisenbank International sind.[3611371 Mitglied des
Aufsichtsrats sind u.a.: Wilhelm-Josef Oberhofer, Mitglied des Vorstands der Raiffeisenbank Kempten
Oberallgau EG und der Bayerischen Raiffeisen-beteiligungs-AG, Joachim Rukwied, Prasident des Deutschen
Bauernverbands und Monika Hohlmeier, Mitglied des Europaischen Parlaments (CSU/EVP). Die Baywa ist
Mitglied des Bayerischen Bauernverbands, des Landesbauernverbands Baden-Wurttemberg sowie des
Sachsichen Landesbauernverbands und des Deutschen Raiffeisenverbands, der dem Deutschen
Bauernverband angeht')rt.[38]

Die Baywa AG hat 2024 rund 1,6 Milliarden Euro Verlust eingefahren. Grund daflr seien Abschreibungen auf

Beteiligungen wie die an der Okoernergie-Tochtergesellschaft Baywa r.e. Das Sanierungskonzept sieht u.a.

den Abbau von 1 300 Vollzeitstellen vor. 211401 "Fiir die Dauer der Sanierung bestehe ein

bestandsgefahrdendes Finanzierungsrisiko und ein damit einhergehendes bestandsgefahrdendes
Liquiditatsrisiko fur die Fahigkeit der BayWa AG und ihrer Tochtergesellschaften zur Fortfihrung der

Unternehmenstétigkeit."[41]

Das Bundeskartellamt hat 2020 Buf3gelder in H6he von insgesamt 154,6 Mio.Euro gegen sieben GroBhandler
von Pflanzenschutzmitteln und deren Verantwortliche wegen Absprachen Uber Preislisten, Rabatte und
einige Einzelpreise beim Verkauf an Einzelhandler und Endkunden in Deutschland verhangt, wovon 69 Mio.

Euro auf die Baywa entfallen.[*211#3] zy den Geschadigten der GroRhandler gehéren auch Bauern, denen ein
genossenschaftlich organisiertes Unternehmen wie die Baywa ihrem Anspruch nach nicht schaden sollte,
insbesondere wenn der Prasident des Deutschen Bauernverbands bei ihr im Aufsichtsrat sitzt. Laut

Vorstandsvorsitzendem Marcus Péllinger war die Baywa zwar von Anfang an eine Aktiengesellschaft, wurzelt

[44

jedoch im Genossenschaftswesen und dessen Wertekanon. ! Inzwischen haben Tausende von Bauern iiber

eine Sammelklage Schadenersatzforderungen geltend gemacht.[45] Klagefthrerin ist die Unilegion GmbH in
Minchen. Der Bayerische Bauernverband, in dem die Baywa Mitglied ist, halt eine Sammelklage flr ein
geeignetes Instrument, um deutlich unterschiedliche Krafteverhaltnisse der Parteien vor Gericht
auszugleichen.

Ausgabe: 07.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 76 von 244


https://www.raiffeisen.de/sites/default/files/2022-04/21-09-01-Satzung_Endfassung.pdf
https://www.raiffeisen.de/sites/default/files/2022-04/21-09-01-Satzung_Endfassung.pdf
https://www.raiffeisen.de/wettbewerbsfaehigkeit-der-agrar-und-ernaehrungswirtschaft-darf-sich-nicht-weiter-verschlechtern
https://www.raiffeisen.de/wettbewerbsfaehigkeit-der-agrar-und-ernaehrungswirtschaft-darf-sich-nicht-weiter-verschlechtern
https://www.bauernverband.de/fileadmin/user_upload/dbv/positionen/2020/01-2020/Strategie_2030_Broschuee_final.pdf
https://www.raiffeisen.de/aktualisierte-futtermittelvereinbarung-im-qm-milch-system-ab-1-januar-2024
https://lobbypedia.de/wiki/Monika_Hohlmeier

BlueSpi

Bayer

Das Aufsichtsratsmitglied Monika Hohlmeier sprach sich 2022 in einer Videokonferenz mit oberfrankischen
Kreisbauerinnen und Kreisobmanner gegen die Vorschlage der EU-Kommission aus, den Einsatz von

Pflanzenschutzmitteln zu reduzieren.!“®! Pflanzenschutzmittel werden auch von Baywa vertrieben. Bereits
2019 hatte sie ein Treffen von Vertretern des Bayerischen Bauernverbands und des Landesbauernverbands
mit Spitzenbeamten aus der Generaldirektion Umwelt, die fir die Novellierung der Diingeverordnung

zustandig waren, vermittelt.1*”]

£ [48]

Bei Veranstaltungen des Bayerischen Bauernverbands tritt sie auch als

Rednerin au

Fihrende Netzwerker der Agrarlobby

Stefan Kohler

Seit 2017 ist Kéhler Prasident des Bauernverbandes Unterfranken und damit auch Mitglied der
Prasidentenkonferenz des bayerischen Bauernverbandes. Er betreibt einen Einzelbetrieb mit
Mutterkuhhaltung: 70 Mutterkihe + Nachzucht und seit 1994 Ackerbau, ca. 20 % werden 6kologisch

bewirtschaftet. [49]

2024 wurde er ins europaische Parlament gewahlt (CSU in der EVP-Fraktion). Er sitzt in folgenden
Ausschissen:

® Umweltfragen, 6ffentliche Gesundheit und Lebensmittelsicherheit (ENVI)
® | andwirtschaft und landliche Entwicklung (AGRI)
® petitionen (PETI)

Mit 144.832 Euro an Nebeneinklnften pro Jahr steht Stefan Kéhler an 7. Stelle der 720 Mitglieder des
Europaischen Parlaments. In seinem Lebenslauf sind Uber 20 Aktivitaten als ehrenamtlicher Richter,

Mitglied, Vorsitzender, Berichterstatter usw. aufgefuhrt. (501
Kéhler bezieht nach eigenen Angaben als Bezirksprasident mehr als 50.000 Euro jahrlich vom Bayerischen
Bauernverband (BBV). Der BBV wies darauf hin, dass Koéhler seit August "deutlich weniger"

Aufwandsentschadigungen erhalte und einige Verantwortlichkeiten abgegeben habe. (511 Es drohen
Interessenskonflikte besonders, wenn die Mitglieder des Bauernverbandes in Ausschissen sitzen, die Uber
Themen entscheiden, die direkt mit der Nebentatigkeit verbunden sind, warnt die Politikwissenschaftlerin

Wiebke Marie Junk von der Universitat Kopenhagen.[51]

Franz-Josef Holzenkamp

Der landwirtschaftliche Unternehmer Franz-Josef Holzenkamp ist seit 07/2017 Prasident des Deutschen
Raiffeisenverbands (DRV), der dem DBV als Mitglied angehort. Weiterhin ist er Vorsitzender des
Aufsichtsrats der AGRAVIS Raiffeisen AG und der Raiffeisendruckerei GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats der
DG Nexolution eG., Vorsitzender des Kuratoriums der Deutschen Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Gesellschaft e.

V. und Mitglied im erweiterten Vorstand der VLI Verbindungsstelle Landwirtschaft-Industrie e.V.?! Der seit
Jahren als Agrarlobbyist tatige Landwirt war auBerdem bis 2017 CDU-Bundestagsabgeordneter,
agrarpolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion und Mitglied im Bundestagsausschuss flr
Ernahrung und Landwirtschaft, in dem die Weichen fur die Agrarpolitik gestellt werden. Holzenkamp war als
Bundestagsabgeordneter fur den Bereich zustandig, fur den er als Unternehmer und Lobbyist aktiv war.
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Nach Recherchen der Siiddeutschen Zeitung hat er bei der geplanten Anderung der Diingeverordnung
Formulierungshilfe fir einen Anderungsantrag der Fraktionen der CDU/CSU und SPD geleistet und dafiir

gesorgt, dass die Forderung nach einer ,bedarfsgerechten Dingung” aufgenommen wurde.l '] Fast zeit-
und wortgleich habe der Bauernverband in einer Anhérung kritisiert, dass der Landwirt bei einer Anderung
der Verordnung nicht mehr die "bedarfsgerechte Dlingung" der Pflanzen anwenden kdnne, sondern sich
immer scharferen Grenzwerten unterordnen musse.

Fallbeispiele und Kritik

2025: Ehemalige Landvolkvertreterin soll neue Tierschutzbeauftragte
werden

Die CDU-Abgeordnete und Staatssekretarin im Bundeslandwirtschaftsministerium Silvia Breher wurde
Anfang August von Bundeslandwirtschaftsminister Alois Rainer (CSU) zur neuen Tierschutzbeauftragten

ernannt. 1°3! Tierschutzverbande kritisieren die Ernennung von Breher, da sie aufgrund ihrer Rolle als
Staatssekretarin im Ministerium keine kritische und unabhangige Stimme fur die Tiere sein kénne und der

Posten zudem seine parteipolitische Unabhangigkeit verliere. (5411551 Bis 2017 war Breher Geschéftsfiihrerin

des Kreislandvolkverbandes Vechta, dem Interessenverband der Landwirt:innen in ihrem Wahlkreis. 1561 per

Kreislandvolkverband Vechta arbeitet eng mit dem Landesbauernverband, dem Deutschen Bauernverband

und dem Europaischen Bauernverband zusammen. (57]

2024: Bayerns Bauernprasident FelSner sollte Agrarminister werden

Gunther FelBner ist Prasident des Bayerischen Bauernverbands, Vizeprasident des Deutschen
Bauernverbands und kooptiertes Mitglied im Parteivorstand der CSU. Vor der Regierungsbildung 2025 wollte
Markus Soder FelBner zum Bundeslandwirtschaftsminister machen. Nach Protestaktionen zog FelRner jedoch
seine Bereitschaft zurlck. FelBner stellte immer wieder wissenschaftliche Fakten zum Arten- und
Klimaschutz in Frage und wurde 2018 wegen Gewasserverunreinigung in einem Wasserschutzgebiet zu
einer Geldstrafe verurteilt. Er sieht sich selbst nicht als Lobbyist, denn er halt den Bayerischen
Bauernverband (BBV) fir "eine Denkfabrik fir Lésungen flr die ganze Gesellschaft". Der BBV hat
satzungsgemall den Auftrag, die Interessen seiner Mitglieder zu vertreten ist damit eine klassische Lobby-
Organisation.

2024: Verschiebung/ Entscharfung der EU-Verordnung far
entwaldungsfreie Produkte

Die Verordnung fur entwaldungsfreie Produkte (Kurzbezeichnung: EUDR) soll einen EU-Rechtsrahmen gegen
die global voranschreitende Zerstérung der Wilder schaffen und Anreize fiir den Ubergang und Zugang zu

nachhaltigen Lieferketten in allen Erzeugerlandern innerhalb und auBerhalb der EU ermbglichten.[58] Laut
Begrindung der Verordnung hat die EU zwischen 1990 und 2008 ein Drittel der weltweit gehandelten
landwirtschaftlichen Erzeugnisse, die in Verbindung mit Entwaldung stehen, eingefiuhrt und verbraucht. In
diesem Zeitraum sei der Unionsver-brauch fir 10 % der weltweiten Entwaldung im Zusammenhang mit der
Erzeugung von Waren oder der Er-bringung von Dienstleistungen verantwortlich gewesen. Mit der EUDR
gelten unternehmerische Sorgfaltspflichten fir den Handel mit Soja, Olpalme, Rindern, Kaffee, Kakao,

Kautschuk und Holz sowie daraus hergestellten Erzeugnissen.[59] Die Verordnung ist am 29. Juni 2023 in

Kraft getreten.[GO]
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Am 11. Juni 2024 forderte der Deutsche Bauernverband im ersten Schritt eine Aussetzung des

Anwendungsbeginns und im zweiten Schritt eine Anpassung der Verordnung.[61] Lander wie Deutschland,
die keinen Waldabbau bzw. vielmehr einen Waldaufbau belegen kénnen und weitreichende Waldgesetze
einhalten, mussten von der Umsetzung auf Produzentenebene und jeglichen zusatzlichen
Nachweisverfahren ausgeschlossen werden. Die Forderung nach Verschiebung wurde auch von zahlreichen
anderen Verbanden - auch wegen behaupteter inhaltlicher und technischer Mangel - vorgetragen. Im
September 2024 forderten zahlreiche einflussreiche EU-Abgeordnete - darunter Manfred Weber (CSU),
Partei- und Fraktionsvorsitzender der OVP - von Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen (CDU) eine

Verschiebung der Verordnung um mindestens ein Jahr.[GZ] Die Grunen im EU-Parlament erklarten, dass jeder
Vorschlag, das Gesetz zu verzdgern oder abzuschwachen, ein schwerer Schlag fur die Glaubwdirdigkeit der

EU und ihre Fahigkeit, Stabilitat und Sicherheit zu bieten, ware.[®3) Am 15. November 2024 hat das EU-
Parlament der von der EU-Kommission vorgeschlagenen Verschiebung der Verordnung um ein Jahr

[64] pje EU-Mitgliedstaaten haben sich gegen die Forderung des Parlaments gestellt, die Anti-

[65]

zugestimmt.

Entwaldungsverordnung nicht nur zu verschieben, sondern auch inhaltlich zu andern. Rat und Parlament

mussen sich nun in Trilogverhandlungen einigen.

2024: Ablehnung des novellierten DUungegesetzes (DUngG)

Der unkontrollierte Einsatz von Dlingemitteln in der Landwirtschaft kann negative Auswirkungen auf Béden,

Gewasser, Klima und die Biodiversitat haben.[°®! Die diesbezlglichen Vorgaben der EU sind in der EU-
Nitratrichtlinie geregelt, mit der die Nitrat-Werte im Wasser reduziert werden sollen. Die EU-Kommission hat
2013 ein Vertragsverletzungsverfahren eingeleitet, weil das deutsche Aktionsprogramm zur Umsetzung der

Nitratrichtlinie nicht deren Vorgaben entsprach und Deutschland seiner Verpflichtung der

MaBnahmenverscharfung nicht nachgekommen war.!®”im Juni 2018 folgte der Europaischen Gerichtshof in

seinem Urteil allen Kritikpunkten der Kommission am deutschen Aktionsprogramm. Obwohl das deutsche
Duingerecht darauf hin mehrfach Uberarbeitet worden ist, hat die EU-Kommission 2019 ein Zweitverfahren

[68] Nach einer weiteren Uberarbeitung der Diingeverordnung forderte die

[69

gegen Deutschland eingeleitet.

Kommission im Juni 2021 nochmals Nachbesserungen. ' Nachdem das Dingegesetz (DingG) am 31. Mai

2023 vom Kabinett beschlossen worden ist, hat die EU-Kommission das Vertragsverletzungsverfahren am 1.

Juni 2023 eingestellt.”o] Zur Umsetzung der EU-Vorgaben muss nach Auffassung des

Bundeslandwirtschaftsministeriums in einem ersten Schritt das Dungegesetz geandert werden, das die
Rechtsgrundlage fiur die folgenden Verordnungen bildet: Dingeverordnung (DUV),
Stoffstrombilanzverordnung (StoffBiV) - kiinftig Nahrstoffbilanzverordnung - und die geplante

Monitoringverordnung.[71] Damit soll die Grundlage geschafft werden, um das Verursacherprinzip bei der

Bewertung von Stickstoffeintragen zu starken. AuBerdem soll die Gesetzesanderung dazu fiihren, dass in
Zukunft die Daten landwirtschaftlicher Betriebe Uber ihre Dingepraxis im Rahmen einer
Monitoringverordnung nachvollzogen und bewertet werden kénnen.

Die Anderung des DiingG ist am 6. Juni 2024 mit den Stimmen der Fraktionen SPD, Blindnis 90/Die Griinen
und FDP und gegen die Stimmen der Fraktionen der CDU/CSU und AfD bei Stimmenthaltung der Gruppe Die

Linke angenommen werden.!”?! Der Hauptstreitpunkt bei der Anderung des Gesetzes ist die verpflichtende

belegbasierte Bilanzierung der Nahrstoffflisse eines Betriebs.”3! Der DBV sah die Einigung der
Regierungsfraktionen beim Dlngegesetz kritisch: ,Die lange angeklindigten Erleichterungen im Dingerecht
fir gewasserschonend wirtschaftende Betriebe in Roten Gebieten sind immer noch nicht auf den Weg
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gebracht. Zudem konnte sich die Regierungskoalition nicht darauf verstandigen, die EU-rechtlich nicht
geforderte Stoffstrombilanz zu streichen, sondern kindigt lediglich Erleichterungen an. Dies bringt keinen

erkennbaren Nutzen flr den Gewasserschutz, fuhrt aber zu Burokratie bei den Betrieben.“!”*! Ein Insider aus
dem Bundesrat sagte gegenuber der taz, der Bauernverband wolle nicht, dass man kunftig erkennen kénne,

wer das Problem der Uberdiingung verursache.!”>! Denn dann kénnten solche Betriebe bestraft werden, zum
Beispiel durch BuRgelder

Am 5. Juli 2024 hat der Bundesrat die Neufassung des DUnG abgelehnt.[76] Elf der 16 Bundeslander haben

mit der Begriindung eines UbermaRes an Biirokratie gegen das Vorhaben gestimmt.[77] In seiner
Stellungnahme vom 6. Juni 2024 hatte der DBV erklart: ,,Der Bundesrat ist nunmehr gefordert, die vielfach
geforderte und auch von der EU-Kommission unterstitzte Verursachergerechtigkeit mit Befreiungen fur
Betriebe in Roten Gebieten auf den Weg zu bringen. Zudem fordert der DBV die Bundeslander auf, als

Zeichen des Burokratieabbaus in der Landwirtschaft, die Stoffstrombilanz ersatzlos zu streichen.“l78) Am 5.
Juli 2024 begrufRte DBV-Prasident Rukwied die Ablehnung des DUnG durch den Bundesrat: "Es ist richtig,
dieses Gesetz noch einmal zu Uberarbeiten. Es gilt Grindlichkeit vor Schnelligkeit, zumal die von der EU-

Kommission geforderten Punkte im Wesentlichen unstrittig sind.“l”?1 Der Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW) hat dagegen flr eine Zustimmung geworben: Nur mithilfe des
Wirkungsmonitorings sowie der Stoffstrombilanzierung kénne der Eintrag von Nitrat verursachergerecht

identifiziert und somit Gewasser und Bdden aktiv geschitzt und erhalten werden.®% Der BDEW ist Teil der
Aktion Agrar (weitere Beteiligte: BUND, DUH, DNR, Greenpeace, Grlne Liga, GNF, NABU, Ver.di und WWF),

die essentielle Nachbesserungen im Dungegesetz fordern.!®!! Die Bundesregierung hat am 2. Oktober 2024

mitgeteilt, dass sie zur Anderung des DiinG die Einberufung des Vermittlungsausschusses von Bundestag
und Bundesrat verlangt.[gz]

Laut Bundeslandwirtschaftsministerium gibt es derzeit keine Basis, um im Sinne der Landwirtschaft
erfolgreich mit der EU-Kommission Uber eine weitergehende Mallinahmendifferenzierung verhandeln zu

kénnen. 3] Es bestehe zudem die Gefahr, dass die EU-Kommission erneut ein Vertragsverletzungsverfahren

gegen Deutschland wegen Nichtumsetzung des ihr zugesagten Monitorings und wegen Nichtumsetzung der
EU-Dingeprodukteverordnung eréffne.

2023: EU Exportweltmeister bei Lebensmitteln

Der Bauernverband fordert regelmaRig, die Blirokratie abzubauen - insbesondere im Hinblick auf
Naturschutzauflagen - , um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Auch sei die Existenz der Bauern durch

Billigeinfuhren bedroht. Dazu EU-Kommissionssprecher Olof Gill auf eine taz-Anfrage (841 vpie EU ist der
groBte Agrar- und Lebensmittelexporteuer der Welt. Die Nummer zwei, die USA, liegt mit groBRem Abstand

hinter uns." Im Jahr 2023 exportierte die EU Agrar-Produkte im Wert von 229 Milliarden Euro nach

GroRBbritannien, in die USA und nach China. Der Handelstberschuss betrug 70 Milliarden Euro. [851]

"Der Wert unserer Rindfleischexporte ist doppelt so hoch wie der der Importe. Das nutzt unseren Bauern.",
so Gill. Die sensiblen Sektoren der Landwirtschaft wirden geschutzt. So darf z.B. trotz CETA -
Comprehensive Economic and Trade Agreement -Vertrag mit Kanada kein mit Hormonen erzeugtes
Rindfleisch eingeflihrt werden. 2023 konnte Kanada seine Export-Quote nach Europa nur zu 3%
ausschopfen. Bauernvertreter hatten gewarnt, dass das Abkommen den Wettbewerbsdruck erhéhen wirde.
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2023/2025: Bauernverband gegen EU-Naturschutzplane

Der ,,Green Deal” der EU sieht im Gesetzesvorschlag zur Wiederherstellung der Natur (Nature Restoration

Law [86]), der am 22.6.2023 dem EU-Umweltausschuss vorgelegt wurde, u.a. vor, dass bis 2030 auf 10 %

der landwirtschaftlichen Flache Natur wieder hergestellt werden muss, der Pestizid-Eintrag reduziert und

30% der Moore in der Agrarlandschaft wieder vernasst werden sollen. [87]

In seiner Grundsatzrede am Bauerntag (88] 28.6.2023, lehnt DBV-Prasident Rukwied die zentralen
Naturschutzvorhaben der EU-Kommission ab. Die pauschalen Vorgaben und Verbote der Sustainable Use
Regulation und des Nature Restoration Law wurden in erster Linie zahlreiche Betriebe in ihrer Existenz
gefahrden und zu einer Verringerung der landwirtschaftlichen Erzeugung in Europa fihren.

Der Mediengruppe Bayern gegenUber auBert sich Rukwied folgendermaRen: ,,... vor allem zwei Vorschlage
aus Bridssel. Da geht es einmal um das Thema Pflanzenschutzmitte/-Reduktion. Kommt die EU damit durch,
wdrden die landwirtschaftlichen Erzeugungsmengen deutlich zurdckgehen und die Abhangigkert vom
Ausland zunehmen. Ganze Flachen mdssten aus der Bewirtschaftung genommen werden beziehungsweise
auf diesen konnten Pflanzenschutzmitte/ nicht mehr eingesetzt werden. Das Zweite ist eine Naturschutz-
Gesetzgebung, mit der zehn Prozent unserer Flachen fur den Naturschutz reserviert werden mdssten. Damit

wdrden die Lanawirte weitere Erzeugung verlieren. Zudem kame dieser Vorschlag letztlich einem Eingriff in

Elgentumsrechte sehr nahe. ” 189]

Martin Hofstetter, Agraringenieur von Greenpeace, wirft Rukwied eine bewusste Fehlinterpretation vor. Die
10% der naturnahen Flachen kdénnten z.B. aus selten gemahten Wiesen oder Feldgehdlzen bestehen. Laut

dem Entwurf mussen somit keine Flachen stillgelegt werden, da es stattdessen um die biologisch vielfaltige
Gestaltung dieser gehe. Zudem sei die Ernahrungssicherheit nicht gefahrdet, so wie es Rukwied andeutete.

Deutschland sei Getreideexporteur und es gebe eine Uberproduktion an Getreide und Fleisch. 50]

Obwohl das EU-Parlament noch Ende Februar 2024 einen Trilog-Kompromiss zum Naturschutzgesetz mit
knapper Mehrheit angenommen hatte, fand dieser im Marz 2024 unter den EU-Umweltministern

Uberraschend keine Mehrheit, weil Ungarn kurzfristig vom Ja- ins Nein-Lager wechselte.[°!) Die belgische EU-
Prasidentschaft setzte den Punkt daher kurzerhand von der Tagesordnung ab. Das bereits als gescheitert
betrachtete Gesetz fand im Juni 2024 im EU-Umweltrat doch noch eine Mehrheit, weil die griine
Osterreichische Umweltministerin Leonore Gewessler im Namen der Regierung mit Ja stimmte, was ihr
Regierungspartner OVP fiir rechtswidrig halt.[92]

In einem Brief an Kanzleramtsminister Frei (CDU) im Juli 2025 haben der ,Deutsche Bauernverband”, die
».Familienbetriebe Land und Forst” und der Verband , Die Waldeigentimer” sich einer Forderung von acht
CDU gefuhrten Agrarministerien angeschlossen. Die Forderung lautet, das Renaturierungsgesetz vollstandig
aufzuheben. Die Land-und Forstwirtschaft werde massiv belastet und vor dem Hintergrund der ,Krisen- und

Kriegssituation in Europa“ sei die Versorgung der Bevdlkerung nicht sichergestellt.[93]
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2020: Corona-Pandemie als Vorwand

Die Lobbyisten vieler Industriezweige verpacken alte Forderungen neu oder nutzen die Corona-Krise, um
bereits getroffene Vereinbarungen infrage zu stellen, obwohl es in vielen Fallen keinen Zusammenhang mit
dem Gesundheitsnotstand gibt. Dartber berichtet Corporate Europe Observatory:

Der Bauernverband hat weniger strenge Umweltvorschriften zur Nitratverschmutzung gefordert, die zum
Schutz des Grundwassers erlassen wurden. Die Organisation behauptet, laxere Regeln seien notwendig, um
die notwendigen Vorrate zu sichern, obwohl es keine Anzeichen flir eine Verknappung gibt. Die deutschen
GroBbauern wehren sich seit Jahren gegen die EU-Vorschriften zur Nitratverschmutzung. Die EVP im

Europaischen Parlament hat den Vorschlag unterstitzt. [94]

2018: Ablehnung der Lebensmittelampel

Laut Pressemeldung vom 18. Juni 2018 lehnt der DBV die Forderung der Verbraucherminister der Lander

b.[9%! Diese hatten von der Bundesregierung eine bessere Kennzeichnung

96]

nach einer Lebensmittelampel a

von Zucker, Fett und Salz auf Lebensmittelverpackungen gefordert.[

Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Lt. EU Transparenzregister ist der DBV als landwirtschaftlicher Spitzenverband ein Verband der Verbande.
Seine Mitglieder sind die Landesbauernverbande und andere fihrende Organisationen der Land- und
Forstwirtschaft sowie ihr nahe stehende Wirtschaftszweige. Als ordentliche Mitglieder gehéren dem DBV die
18 Landesbauernverbande, der Deutsche Raiffeisenverband (DRV) und der Bundesverband
Landwirtschaftliche Fachbildung an.!°’!Assoziierte Mitglieder sind 44 Verbande und Organisationen, die
thematisch vom Gartenbau Uber die Tierzucht bis zum Waldbesitz die groRe Vielfalt rund um die
Landwirtschaft vertreten, und Uber diese Einbindung an der Arbeit des DBV mitwirken.

Der Organisationsplan des DBV ist hier abrufbar.

Prasident - Joachim Rukwied

Prasident Joachim Rukwied, selbstandiger Landwirt und Weinbauer, saR fir die CDU sowohl im Kreistag des
Landkreises Heilbronn als auch im Gemeinderat Eberstadt.!°®! Er ist (Stand: November 2023):

Vorsitzender des Verbands Baden-Wuirttembergischer Zuckerribenanbauer e. V.

Mitglied des Vorstands des Verbands Suddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V.

Mitglied des Vorstands der Siddeutschen Zuckerribenverwertungs-Genossenschaft eG
Prasident des Landesbauernverbands in Baden-Wirttemberg e. V.

Mitglied des Prasidiums des Deutschen Raiffeisenverbands e.V.

Mitglied des Vorstands der Zentralen Koordination Handel-Landwirtschaft e.V.
Vorstandsvorsitzender des Forums Moderne Landwirtschaft e.V., dem auch Glyphosat-Hersteller
angehoren

Vertretungsberechtigte Person des Hauptstadtbliros Bioenergie (ein Gesellschafter ist der DBV)
Mitglied des Aufsichtsrats: Stdzucker AG, Baywa AG, LAND-DATA GmbH, Messe Berlin GmbH, Buchstelle
Landesbauernverband Baden-Wurttemberg GmbH
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® Mitglied des Verwaltungsrats: Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), Landwirtschaftliche Rentenbank, LBV-
Unternehmensberatungsdienste GmbH

® Mitglied des Rundfunkrats des Stidwestrundfunks (SWR)

Quellen; 99101001

Der Bauernverbandsvorsitzende Rukwied unterlauft immer wieder abgestimmten Vorschlage. So forderte er

auf dem Dt. Bauerntag in Cottbus am 26./27.Juni 2024 die Ricknahme von Dingemittelgesetz,

Tierschutzgesetz u.a. Die Wettbewerbsfahigkeit der Landwirte stehe in Frage und die Ernahrungssicherheit

fur Deutschland sei gefahrdet. Das Tierschutzgesetz wiirde dem , letzten Schweinehalter das Licht

ausknipsen (...) Die Vorschlage zum Pflanzenschutz wirden den Ackerbau ad absurdum fihren. In Berlin hat

man noch nicht erkannt, wie wichtig Landwirtschaft ist, wie wichtig Ernahrungssicherung ist” (101]

Vorstand

Der Vorstand besteht aus dem Prasidenten sowie bis zu fUnf Vizeprasident:innen. Die Vorstandsmitglieder
sind hier abrufbar. Nach Recherchen der Neuen Osnabrlcker Zeitung waren/sind vier Vorstandsmitglieder

als Politiker aktiv.!*9?] Joachim Rukwied sal’ fur die CDU sowohl im Kreistag des Landkreises Heilbronn als

auch im Gemeinderat Eberstadt. Fur die CSU ist Glnther FelBner Kreisrat im NlUrnberger Land, Susanne
Schulze Bockeloh gehoért der CDU-Ratsfraktion Minster an, Detlef Kurreck sitzt fur die Wahlergemeinschaft
Bastorf im Gemeinderat Bastorf.

Prasidium

Das Prasidium des DBV setzt sich aus dem Vorstand, den Landesbauernprasidenten, den beiden
Bundesvorsitzenden der Deutschen Landjugend, der Prasidentin des Deutschen Landfrauenverbandes sowie
dem Generalsekretar zusammen. Assoziierte Mitglieder werden zu den Sitzungen beratend hinzugezogen.
Die etwa 20 Prasidiumsmitglieder des DBV oder ihre Unternehmen erhielten im Haushaltsjahr 2022/23

insgesamt mehr als 2,6 Millionen Euro EU-Subventionen. Das zeigt eine Recherche in der Datenbank

[103

Agrarzahlungen der Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung. Die taz I'hat die Zahlungen

folgendermafRen aufgeschlisselt:

Spitzenbezieher war im Jahr bis Ende Oktober 2023 mit ungefahr 1 Million Euro die Universal-Agrar GmbH,
bei der der Prasident des Thiringer Bauernverbands, Klaus Wagner, als Geschaftsfuhrer und Gesellschafter
fungiert. Auf Platz zwei liegt mit rund 470.000 Euro die AGW Agrarwirtschaftsgesellschaft Worin von Henrik
Wendorff, dem Chef des Bauern-verbands Brandenburg. DBV-Prasident Joachim Rukwied bekam knapp
100.000 Euro EU-Subventionen. Im Schnitt 145.000 Euro erhielt jedes der 18 Prasidiumsmitglieder, denen
die taz Betriebe in der Datenbank zuordnen konnte. Das ist bedeutend mehr als die 22.000 Euro, die der
durchschnittliche Empfanger in Deutschland bekam. Bei Rukwied z.B. kommen 97% der Zahlungen aus den
Direktzahlungen pro Hektar. AbL-Bundesgeschaftsfihrerin Xenia Brand kritisierte, der Bauernverband
verhindere, dass die Flachenpramien zugunsten von Zahlungen fur konkrete 6kologische Leistungen der
Bauern umgeschichtet werden. , Da wichtige Akteure in der Spitze des Deutschen Bauernverbandes stark
von der bisherigen Flachen-pramie profitieren, verwundert es nicht, dass sie so vehement die Qualifizierung

dieser Gelder blockieren.” (zitiert nach [103])

Generalsekretar

Generalsekretar ist Bernhard Kriisken (Stand: Januar 2024). [104]
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Die Fachausschisse leisten die fachliche Vorarbeit fir das Prasidium und haben eine beratende Funktion.
Die Vorsitzenden und Geschaftsflihrer der Fachausschiisse sind hier abrufbar.

Mitgliedschaften (Auszug)

® COPA-COGECA

® AktionsblUndnis Forum Natur GbR

® Bundesmarktverband fir Vieh und Fleisch

® Bundesverband Bioenergie

® Bundesverband der deutschen Bioethanolwirtschaft

® Deutscher Forstwirtschaftsrat e.V.

® Forum Moderne Landwirtschaft, ein Netzwerk aus allen Bereichen der Landwirtschaft incl. Agrochemie,
dessen Vorstandsvorsitzender DBV-Prasident Rukwied ist

® German Export Asscociation for Food and Agriproducts (GEFA)

® Global Forum for Food and Agriculture Berlin

® |nformation Medien Agrar (i.m.a.)

® ifo Institut

® | ebensmittelverband Deutschland

® QM-Milch

® Union der deutschen Kartoffelwirtschaft

® Union zur Férderung von Oel- und Proteinpflanzen

® Verband der Deutschen Milchwirtschaft

®  World Farmer's Organisation

o

Zentrale Organisation Handel-Landwirtschaft, eine Dialogplattform fiur Verbande und Organisationen aus
der Agrar- und Ernahrungswirtschaft sowie dem Lebensmitteleinzelhandel

Neuere Interessenvertretungen im Agrarbereich

Industrieverband Agrar e.V. (IVA)

Der Industrieverband Agrar e.V. ist 1988 aus dem Zusammenschluss des Industrieverbands Pflanzenschutz
mit drei Fachverbanden der Dingemittelindustrie entstanden. Er vertritt nach eigener Aussage die
Interessen der Hersteller von , Betriebsmitteln fir einen nachhaltigen Pflanzenbau in Deutschland”. Dabei
geht es um Pflanzenschutz, DUngung, Biostimulanzien, Pflanzenzlchtung und Schadlingsbekampfung.

Prasident: Michael Wagner, BASF SE, Limburgerhof

Hauptgeschaftsfihrer: Frank Gemmer

Die 47 Mitgliedsunternehmen (Stand 08/2025) finden sich hier [105]
Der Industrieverband Agrar ist Mitglied im Verband der chemischen Industrie (VCI).

Auf der Jahrespressekonferenz 2025 berichtet IVA-Prasident Wagner “von schrumpfenden Umsatzen im

Pflanzenschutzmittel-Sektor (minus 9,1 Prozent) und stagnierenden Absatzen der Diungemittel-Produzenten.
« [106]
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Nach Angaben des Umweltbundesamtes sind in Deutschland sogar mehr Pestizidwirkstoffe erlaubt als in den

Nachbarlandern und die Zahl der sogenannten Notfallzulassungen, 64 im Jahr 2024, sei besonders hoch. (1071

Der Bauernverband und der IVA klagen stattdessen Uber die Schwierigkeiten, Pestizide auf den Markt zu
bringen, und dass zu wenig Wirkstoffe zugelassen seien. Bundesagrarminister Alois Rainer (CSU) arbeitet
daran, dass die ,,Zulassungssituation von Pflanzenschutzmitteln verbessert” und fur schnellere Verfahren

durch ,Verschlankung der behérdlichen Zusammenarbeit” gesorgt wird. [108]

Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft

Die Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft e.V. (AbL) ist 1980 mit dem Ziel gegrindet worden, die
Interessen der kleineren und mittleren Betriebe wahrzunehmen. In der Stellungnahme zur EU-Wahl 2024
heillt es: ,Wir brauchen europaweit viele und vielfaltige H6fe und Bauerinnen und Bauern mit ihrem Wissen
und Kénnen: fir eine krisenfeste regionale Ernahrung, fir lebendige landliche Raume, fir Umwelt-, Klima-

und Tierschutz.“[*%% |m Abl-Verlag erscheint das Jahrbuch Der kritische Agrarbericht. Die ABL kooperiert mit
dem Netzwerk Solidarische Landwirtschaft Am 06.01.2024 hat die AbL einen agrarpolitischen 6-Punkte Plan
als "kurzfristige Reaktion auf die bauerlichen Proteste" aufgestellt. Datei:Agrarpolitischer 6-Punkteplan AbL.
pdf

Bundesverband Deutscher Milchviehhalter

Der Bundesverband Deutscher Milchviehhalter e.V. (BDM) ist 1998 von Milcherzeugern gegriindet worden,

die sich durch den Deutschen Bauernverband nicht vertreten sahen.[*1%! Er will eine von

Interessenkonflikten unabhangige Verbandsarbeit leisten - unabhangig von den Interessen anderer

landwirtschaftlicher Sparten und unabhangig von parteipolitischen Interessen.! '] Der BDM steht fiir eine

gesellschaftsvertragliche, nachhaltige und vielfaltige Milchwirtschaft zum Nutzen aller.'* 2! Nach eigenen
Angaben sind im BDM rund ein Drittel der deutschen Milcherzeuger organisiert, die etwa 40 Prozent der in

Deutschland erzeugten Milch produzieren. [113]

(EMB).

Der BDM ist Grindungsmitglied des European Milk Board

Solidarische Landwirtschaft

Das 2011 gegrundete Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e.V. (Solawi) bezeichnet sich als einen
Zusammenschluss von Menschen mit landwirtschaftlichem Hintergrund und Verbraucher:innen, die sich far

die Verbreitung von Solidarischer Landwirtschaft einsetzen.[114 Es engagiere sich fur die Erhaltung und

Férderung einer nachhaltigen Landwirtschaft, in der Erzeuger:innen und Verbraucher:innen verbindlich
zusammenarbeiten und Landwirtschaft als eine gesellschaftliche Verantwortung sehen. In der Solidarischen

Landwirtschaft tragen mehrere private Haushalte die Kosten eines landwirtschaftlichen Betriebes, woflr sie

im Gegenzug dessen Ernteertrag erhalten, sie werden Ernte-Teilende.!**>! Partner sind: Ackersyndikat,

Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft (AbL), Kulturland e.G., Netzwerk gerechter Welthandel,
Soziale Landwirtschaft (DASol) und Soziale Arbeit (DGSA), Regionalbewegung, Software fir solidarische
Landwirtschaft, World Wide Opportunities on Organic Farms - Deutschland. Eine eigenstandige
Arbeitsgemeinschaft im Netzwerk bilden die Solawi Genossenschaften.
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Freie Bauern

Die 2020 gegrindete Initiative Freie Bauern Deutschland GmbH ist eine Interessenvertretung der
bauerlichen Familienbetriebe in Deutschland auf der Grundlage einer zweckgebundenen GmbH.
Gesellschafter sind It. Eintrag beim Registergericht Halle/Saale: der Geschaftsfuhrer Alfons-Josef Wolff

(52 %), der Bauernbund Brandenburg e.V. (40 %) und Reinhard Jung (8 %). Die Initiative hat es im Februar
2024 abgelehnt, einen Aufruf gegen Demos mit Galgensymbolen und gegen Unterwanderung durch

Rechtsradikale zu unterschreiben.[**®! Sie darf laut Beschluss des OLG Naumburg vom 20.09.2024 als

Lrechtspopulistisch” bezeichnet werden.! 17!

Landwirtschaft verbindet Deutschland

Der Landesverein "Landwirtschaft verbindet Bayern e.V." grindete sich im Juni 2021 in Zusammenhang mit
Bauerndemonstrationen gegen eine Verbotspolitik und ist nachfolgend als Landwirtschaft verbindet

Deutschland und auch ,LSV-Deutschland” bekannt.!**8! Der Verein bezeichnet sich als Bewegung von

deutschen Landwirten und Landwirtinnen, deren Existenz und Betriebe durch die Politik gefahrdet sind.!119!

LSV-Deutschland darf laut Beschluss des OLG Naumburg vom 20.09.2024 als ,,rechtspopulistisch”

bezeichnet werden.!12%]

Weiterfuhrende Informationen

Organisationsplan des Deutschen Bauernverbands
Agrarpolitischer Bericht der Bundesregierung 2023
Interview mit DBV-Prasident Rukwied zu den Folgen des Ukraine-Krieges: Auch Futter ernahrt indirekt
Menschen, taz vom 5.4.2022

® Verflechtungen und Interessen des Deutschen Bauernverbandes (DBV) April 2019, Auftraggeber: NABU
Bearbeitung: Institut Arbeit und Wirtschaft
Wie Lobbyisten bestimmen, was wir essen - Recherche der Siddeutschen Zeitung, September 2017
Man kennt sich, man schatzt sich, man schitzt sich, Auszug aus dem Kritischen Agrarbericht 2015

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus
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Einzelnachweise

1. 1 Stefan Ewert: Lobbyismus im Agrarsektor, in: Handbuch Lobbyismus, Hrsg. Andreas Polk, Karsten
Mause, Wiesbaden 2023, S. 779

2. T Die Farm-to-Fork-Strategie muss an die Realitat angepasst werden, bauernverband.de vom April
2023, abgerufen am 12.01.2024

3. T Landwirtschaft Warum der Grund fur die Wut der Bauern in Brussel liegt, sueddeutsche.de vom
12.01.2024, abgerufen am 12.01.2024
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4. 1 So finanziert der Bund seine Landwirt:innen, statista.com, abgerufen am 08.01.2024

5. 1T Landwirtschaft Warum der Grund fur die Wut der Bauern in Brussel liegt, sueddeutsche.de vom
12.01.2024, abgerufen am 12.01.2024
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9. 1 Die erpressbare Republik, sueddeutsche.de vom 12.01.2024, abgerufen am 13.01.2024

10. T Pressemitteilung des Deutschen Raiffeisenverbands vom 12.01.2024, raiffeisen.de, abgerufen am

15.01.2024

11. 1 RO wie Lobbyisten bestimmen, was wir essen, sueddeutsche.de vom 15.09.2017, abgerufen
am 14.06.2019

12. T Hermann Farber, bundestag.de, abgerufen am 13.01.2024

13. T Wie Abgeordnete in eigener Sache Politik machen, abgeordnetenwatch.de vom 16.06.2023,
abgerufen am 15.01.2024

14. 1 Artur Auernhammer, bundestag.de, abgerufen am 15.01.2024

15. T Wie Abgeordnete in eigener Sache Politik machen, abgordnetenwatch.de vom 16.06.2023,
abgerufen am 15.01.2024

16. T Gero Hocker, bundestag.de, abgerufen am 17.01.2024

17. 1 Die brisante Doppelrolle des FDP-Manns Gero Hocker, spiegel.de vom 27.01.2024, abgerufen am
29.01.2024

18. T Gefahrliche Saat, suedddeutsche.de vom 11.08.2020, abgerufen am 18.01.2024

19. T Hocker: Kein Geld fur Lobbyisten, wochenblatt-dlv.de vom 11.08.2020, abgerufen am 17.01.2024

20. T FDP-Beratungsfirma I6st sich nach Vorwurfen auf, topagrar.com vom 11.08.2020, abgerufen am
17.01.2024

21. 1T DBV bei Parteitagen, geschaeftsbericht.bauernverband.de, abgerufen am 14.01.2024

22. 1 Registereintrag "Deutscher Bauernverband e.V." - Lobbyregister beim Deutschen Bundestag
lobbyregister.de, abgerufen am 27.08.2025

23. 1 Deutscher Bauernverband e.V. - Mitglieder bauernverband.de, abgerufen am 27.08.2025

24. 1 Lobbyregister beim Deutschen Bundestag Die Berechnungen erfolgten auf Grundlage der Angaben
im Lobbyregister (Stand: August 2025).

25. T EU und Internationales, bauernverband.de, abgerufen am 13.01.2024

26. T Transparenz-Register: Deutscher Bauernverband, ec.europa.eu, abgerufen am 08.01.2024

27. 1 Beruflicher Werdegang, schleswig-holstein.de, abgerufen am 15.01.2024

28. T Wichtigste Initiativen: Strategischer Dialog zur Zukunft der Landwirtschaft, ec.europa, abgerufen
am 07.03.2025

29. 1 Strategischer Dialog zur Zukunft der EU-Landwirtschaft, bauernverband.de, abgerufen am
97.03.2025

30. T Was Brussel fur die Bauern plant, tagesschau.de vom 19.02.2025, abgerufen am 07.03.2025

31. T Bauernverband zum Abschluss des strategischen Dialogs mit der Landwirtschaft in der EU,
bauernverband.de vom 04.09.2024, abgerufen am 07.03.2025

32. T Was Brussel fur die Bauern plant, tagesschau.de vom 19.02.2025, abgerufen am 07.03.2025

33. T In der Landwirtschaft verabschiedet sich die EU vom Grinen Deal, sueddeutsche.de vom
19.02.2025, abgerufen am 08.03.2025

34. T Umsatz der Baywa, statista.com, abgerufen am 08.03.2024
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T Konzernfinanzbericht 2022, lobbyrgister.bundestag.de, abgerufen am 06.03,2024

T Unternehmensprofil Baywa, finanzen.net, abgerufen am 07.03.2024

T Unternehmen. lli.at, abgerufen am 07.03.2024

T Eintrag im Lobbyregister, lobbyregister.de.bundestag.de, abgerufen am 07.03.2024

T [taz vom 04.07.2025, Seite 8]

T baywa-ag...groesste-krise-der-unternehmensgeschichte www.wallstreet-online vom 13.07.2025,
abgerufen am 14.07.2025

T baywa-meldet-milliardenverlust.warnt-sanierungsrisikowww.agrarheute.com vom 10.07.2025,
abgerufen am 14.07.2025

T BuBgelder gegen GrofShandler von Pflanzenschutzmitteln wegen wettbewerbswidriger Abstimmung
von Preislisten, Rabatten und Einzelpreisen, bundeskartellamt.de vom 13.01.2020, abgerufen am
07.03.2024

T Der Aufstand der betrogenen Bauern, merkur.de vom 04.04.2023, abgerufen am 07.03.2024

T ,Wir kdnnen viel zum Positiven verandern” - Nachhaltigkeitsbericht 2022, baywa.com, abgerufen
am 07.03.2024

T Der Aufstand der betrogenen Bauern, merkur.de vom 04.04.2023, abgerufen am 07.03.2024

T EU-Kommissionsvorschlag beim Pflanzenschutz in der Diskussion, bayerischerbauernverband.de
vom 21.10.2022, abgerufen am 09.04.2024

T Bauernverband in Brussel, Ibv-bw.de, abgerufen am 9.04.2024

1 Offentliche Kreisversammlung Gastrednerin MAEP Monika Hohlmeier, bayerischerbauernverband.de
vom 12.03.2023, abgerufen am 09.02.2024

T stefan-koehler www.cducsu.eu, abgerufen am 21.12.2024

T STEFAN_KOEHLERwww.europarl.europa.eu, abgerufen am 21.12.2024

1 210511 eu-parlament-nebeneinkuenfte-abgeordnetewww.zdf.de vom 12.12.2024, abgerufen am

21.12.2024

T Vita, raiffeisen.de, abgerufen am 12.01.2024

T BMLEH - Pressemitteilungen - Bundesminister Alois Rainer schlagt Silvia Breher als neue
Tierschutzbeauftragte vor bmleh.de, vom 08.08.2025, abgerufen am 15.08.2025

T CDU-Politikerin Breher soll neue Tierschutzbeauftragte werden tagesschau.de, vom 08.08.2025,
abgerufen am 15.08.2025

T Neue Tierschutzbeauftragte - Kritik wegen mutmaflich mangelnder Unabhangigkeit
deutschlandfunk.de, vom 08.08.2025, abgerufen am 15.08.2025

T Landvolk-Geschaftsfuhrerin Breher soll auf Holzenkamp folgen agrarheute.com, vom 06.02.2017,
abgerufen am 15.08.2025

T Kreislandvolkverband Vechta klv-vechta.de, abgerufen am 15.08.2025

T Pressemitteilung vom 24.10.2024, abgerufen am 21.11.2024

T EU-weit einheitliche Regelungen fur entwaldungsfreie Lieferketten, bmel.de vom 02.09.2024,
abgerufen am 22.11.2024

T FAQ zum Zeitplan, ble.de, abgerufen am 21.11.2024

T EU-Verordnung fir entwaldungsfreie Lieferketten, bauernverband.de, abgerufen am 21.11.2024
T EU-Kommission will Gesetz zum Schutz der Walder aufheben, sueddeutsche.de vom 26.09.2024,
abgerufen am 21.11.2024

T EU-Kommission will Gesetz zum Schutz der Walder aufheben, sueddeutsche.de vom 26.09.2024,
abgerufen am 21.11.2024

T Ministerin Gorilen: Richtige Entscheidung des Eurorpaischen Parlaments zur weiteren Verschiebung
der Entwaldungsverordnung, land.nrw, abgerufen am 21.11.2024
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65. T EUDR: Rat stellt sich gegen Anderungswiinsche des Parlaments, table.media vom 21.11.2024,
abgerufen am 21.11.2024

66. T Dungemittel, umweltbundesamt.de vom 01.06.2022, abgerufen a, 24.11.2024

67. T EU-Nitratrichtlinie: Vertragsverletzungsverfahren eingestellt - hohe Vertragsstrafen abgewendet,
bmel.de vom 01.06.2023

68. T EU-Nitratrichtlinie: Vertragsverletzungsverfahren eingestellt - hohe Vertragsstrafen abgewendet,
bmel.de vom 01.06.2023

69. T EU-Nitratrichtlinie: Vertragsverletzungsverfahren eingestellt - hohe Vertragsstrafen abgewendet,
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bmel.de vom 01.06.2023

71. 1 Anderungen im Dlngerecht, bmel,de vom 12.11.2024, abgerufen am 24.11.2024

72. T Beschlussempfehlung und Bericht des Ausschusses fur Ernahrung und Landwirtschaft 05.06.2024,
abgerufen am 25.11.2024
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74. 1 DBV kritisiert Einigung beim Dungegesetz, bauernverband.de vom 17.05.2024, abgerufen am
25.11.2024

75. 1 Union fur Mist im DUngegesetz, taz.de vom 04.07.2024, abgerufen am 25.11.2024

76. T Bundesrat lehnt Dingegesetz ab - weiterhin pauschale Einschrankungen statt Verursacherprinzip,
info.bml vom 05.07.2024, abgerufen am 25.11.2024

77. 1 Dungegesetz im Bundesrat gescheitert - jetzt drohen Strafzahlungen, agrarheute.com vom
05.07.2024, abgerufen am 25.11.2024

78. T Bundestag lasst Chance zum Burokratieabbau ungenutzt, bauernverband.de vom 06.06.2024,
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83. T Fragen und Antworten zum Dungerecht, bmel.de, abgerufen am 24.11.2024

84. 1 Europaeische-Landwirtschaft taz vom 17.06.2024, abgerufen am 26.06.2024
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29.07.2024

86. T European Commission, Factsheet, 22.06.2022, abgerufen am 30.06.2023

87. 1T EU-Parlament, Briefing, EU-Verordnung uber die Wiederherstellung der Natur, 2022 abgerufen am
30.06.2023

88. 1T Presseportal DBV vom 28.06.2023 abgerufen am 30.06.2023

89. 1T Bauernprasident: ,EU-Plane gefahrden Ernahrungssicherheit” , abgerufen am 30.06.2023

90. 1T taz.de, Bauern gegen EU-Naturschutzplane vom 29.06.2023 abgerufen am 30.06.2023

91. T Umweltminister beerdigen wichtiges EU-Gesetz, agrarheute.com vom 26.03.2024, abgerufen am
02.04.2024

92. T Kanzler halt an Koalition fest, sueddeutsche.de vom 17.06.2024, abgerufen am 26.06.2024

93. T Gesunde-Boeden-Gewaesser-Waeldertaz.de vom 14.07.2025, abgerufen am 17.07.2025
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94. 1 Main actor: Bauernverband, German big farmers lobby corporateeurope.org, Corona Lobby Watch
vom 01.05.2020, abgerufen am 18.02.2023
95. T Ernahrungskompetenz fordern statt Ampeln fordern, bauernverband.de vom 18.06.2018, abgerufen
am 11.01.2024
96. T Verbraucherminister wollen Fett, Zucker und Salz kennzeichnen, aber nicht mit einer Ampel,
topagrar.com vom 19.06.2018, abgerufen am 25.07.2018
97. T Transparenz-Register: Deutscher Bauernverband, ec.europa.eu, abgerufen am 08.01.2024
98. T Nach Kritik aus dem Wittlager Land: Wer hinter dem Bauernverband steckt, noz.de vom
19.02.2024, abgerufen am 09.03.2024
99. 1 Lebenslauf und Tatigkeitsubersicht, suedzuckergroup.com, abgerufen am 14.11.2023
100. T Eintrag im Lobbyregister, lobbyregister.de, abgerufen am 14.11.2023
101. 7 rukwied-zum-bauerntagzdf.de vom 27.06.2024, abgerufen am 27.06.2024
102. T Nach Kritik aus dem Wittlager Land: Wer hinter dem Bauernverband steckt, noz.de vom
19.02.2024, abgerufen am 25.03.2024

103, 1 10301031 EU-Agrarsubventionen taz.de vom 07.06.2024, abgerufen am 07.06.2024

104. 1T Geschaftsstelle, bauernverband.de, abgerufen am 08.01.2024

105. T mitgliedsunternehmenwww.iva.de, abgerufen am 04.08.2025

106. 1 jahrespressekonferenz 2025www.iva.de, abgerufen am 04.08.2025

107. T Umweltbundesamt-zu-Kritik-der-Agrarlobbytaz.de vom 23.07.2025, abgerufen am 04.08.2025

108. 7T zulassung-pflanzenschutzmittelwww.bmleh.de, Pressemitteilung vom 19.07.2025, abgerufen am
04.08.2025

109. T EU Wahl, abl-ev.de, abgerufen am 02.07.2024

110. T Bundesverband, bdm-verband.de, abgerufen am 02.07.2024

111. 7T BDM - Leitlinien, bdm-verband.de, abgerufen am 02.07.2024

112. 1t BDM - Leitlinien, bdm-verband.de, abgerufen am 02.07.2024

113. 7 Bundesverband, bdm-verband.de, abgerufen am 02.07.2024

114. 1 Das Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e.V., solidarische-landwirtschaft.de, abgerufen am
02.07.2024

115. T Das Netzwerk Solidarische Landwirtschaft e.V., solidarische-landwirtschaft.de, abgerufen am
02.07.2024

116. T Streit Uber Erklarung zu Bauernproteste, taz.de vom 20.02.2024, abgerufen am 10.10.2024

117. 7T Umstrittener Agrarverband verliert Klage, taz.de vom 09.10.2024, abgerufen am 10.10.2024

118. 7 Vorstand, Isvdeutschland.de, abgerufen am 02.07.2024

119. 1 Startseite, Isvdeutschland.de, abgerufen am 02.07.2024

120. T Umstrittener Agrarverband verliert Klage, taz.de vom 09.10.2024, abgerufen am 10.10.2024

Bundesverband der Deutschen Industrie

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

BDI - Bundesverband der Deutschen

Der Bundesverband der Deutschen Industrie ist der Industrie e.V.

Spitzenverband der deutschen Industrieunternehmen, der
Verband der Industrieverbande. Mit den zahlreichen
Unternehmen im Hintergrund und einer groBen Nahe zu den
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Entscheidern in der Bundesrepublik tbt er grofSen Einflul auf
die deutsche Politik aus. 2021 lagen die Ertrage des BDI bei
27,3 Mio. Euro, wovon 26,6 Mio. Euro auf Beitragseinnahmen

entfielen.!*! Der BDI wird auBerdem vom Férderkreis der
Deutschen Industrie e.V. finanziell unterstitzt, der im
Prasidium des BDI vertreten ist.
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Lobbystrategien und Einfluss

Allgemeines

In seiner Selbstdarstellung heiRt es: "Der BDI transportiert die Interessen der deutschen Industrie an die
politisch Verantwortlichen. Er reprasentiert die politischen Interessen von tGber 100 000 Unternehmen mit

gut acht Millionen Beschaftigten gegenlber Politik und Offentlichkeit."?!

Der BDI gilt als wichtigste Lobbyvertretung der Branchen, wenn es um zentrale wirtschafts- und
steuerpolitische Entscheidungen geht. Aufgrund der vielschichtigen Branchen innerhalb auBert sich der BDI
haufig nur zu allgemeinen Punkten der Wirtschaftspolitik. GroRe Unternehmen versuchen ihn gleichzeitig in
eigener Sache zu beeinflussen und ihn als Lobbyisten voranzuschicken.'®!
Ludolf von Wartenberg, friherer BDI-Hauptgeschaftsfuhrer :

"Sobald uns unsere Leute warnen und wir merken, dass etwas Groleres entsteht, informieren
wir die Mitspieler in den Unternehmen. Wir formulieren in Abstimmung mit den Unternehmen
die Auswirkungen fir die Wirtschaft und setzen uns mit den Spitzen der Koalition oder dem
federfihrenden Minister in Verbindung. Manchmal kann man auf diesem Weg ganz elegant
eine Rakete entschérfen. Dieser ganze Prozess findet noch aullerhalb der Offentlichkeit statt -
das wdare dann erst der nachste Schritt."

Gesprach mit Ludolf von Wartenberg am 14.01.2005, zitiert in: (4]

Forderkreis der Deutschen Industrie

Der BDI wird vom Forderkreis der Deutschen Industrie e.V. unterstitzt, der 1974 gegrindet wurde und Uber

80 Unternehmen zu seinen Mitgliedern zahlt.!®] Der Verein férdert den Dialog mit Politikern und wendet sich
aktiv sowohl an neu gewahlte Abgeordnete als auch an die Vertreter von Regierung und Opposition. Mit
seinen Mitteln unterstitzt der Férderkreis dariber hinaus die wissenschaftliche Arbeit wirtschaftsnaher
Einrichtungen, wie z.B. das Institut der deutschen Wirtschaft (IW), das Forschungsinstitut fur
Wirtschaftsverfassung und Wettbewerb (FIW) sowie die Baden-Badener Unternehmergesprache (BBUG). Der
Vorsitzende des Forderkreises ist kraft Amtes Prasidiumsmitglied des BDI. Vorsitzender des Forderkreises ist
laut Eintrag im Vereinsregister des Amtsgerichts Charlottenburg Markus Krebber, Vorstandsvorsitzender der
RWE (Stand: 27.02.2023). Geschaftsfuhrer ist Thomas Veit, Abteilungsleiter Finanzen, Mitglieder und
zentrale Dienste beim BDI.®!

Der Forderkreis, dessen Zweck laut Satzung die nachhaltige Forderung der gesamtindustriellen Belange ist,
hat sich nicht ins Lobbyregister eingetragen. In einem Brief an die Mitglieder des Férderkreises fordert
dessen Geschaftsfuhrer die Mitglieder auf, ihre Beitrage explizit nicht als Aufwendung im Sinne des

Lobbyregistergesetzes abzurechnen.!”] LobbyControl geht dagegen von einer Eintragungs-Pflicht ins

Lobbyregister aus.!
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Ausgewahlte Mitgliedschaften

Der BDI ist u. a. Mitglied der folgenden Organisationen:

® Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen. Diese bringt Wirtschaftsverbande, Unternehmen
und einzelne Personen mit Abgeordneten - insbesondere Mitglieder von Bundestagsausschissen -
zusammen und ermadglicht damit die informelle Einflussnahme auf die Gesetzgebung. Der Stellv.
Vorsitzende der Lobbyorganisation, Ludolf von Wartenberg, war Hauptgeschaftsfihrer des BDI.

® |nstitut Finanzen und Steuern (IFST). Monika Winnemann, Abteilungsleiterin ,Steuern und Finanzpolitik“,

ist Mitglied des IFST-Vorstands, der ehem. Hauptgeschaftsflihrer Ludolf von Wartenbergs ist Vorsitzender

des IFST-Kuratoriums

Wirtschafts- und steuerrechtliche Vereinigung

Gesellschaft zur Férderung des Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

Ostausschuss der Deutschen Wirtschaft

Wirtschaftspolitischer Club Deutschland

Forum Zukunftsenergien

Deutsche Gesellschaft fur Gesetzgebung

Deutsches Aktieninstitut

Blndnis "Zukunft der Industrie"

Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung

Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen

Gesellschaft zur Férderung des Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

Férderverein des Instituts fur das Recht der Wasser- und Entsorgungswirtschaft an der Universitat Bonn

Forum Luft- und Raumfahrt

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik

Pro Mobilitat

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft

Stifterverband

Public Private Partnership (PPP)

Der BDI hatte einen Vertreter, Hauptgeschaftsfuhrer Markus Kerber, in der sog. Expertenkommission zur
Starkung von Investitionen in Deutschland. Diese Expertenkommission bestand 2014-2015 und hat den
Zweck private Investionen in die 6ffentliche Infrastruktur (Public Private Partnership (PPP)) zu férdern.

Fallstudien und Kritik

2022-25 Lobbytatigkeit zum geplanten Rustungsexportkontrollgesetz
(REKG)

Im Koalitionsvertrag beschloss die Ampelregierung, ein Ristungsexportkontroligesetz (REKG) erarbeiten zu
wollen. Ziel des REKGs war es laut Wirtschaftsministerium (BMWK), die , restriktive Ristungsexportpolitik
der Bundesregierung erstmals ausdricklich gesetzlich” festzuschreiben und verschiedene existierende

Regeln und Richtlinien zu vereinheitlichen'®!. Das Gesetz sollte auch Menschenrechten und
Rechtsstaatlichkeit mehr Gewicht verleihen, sowie die europaische Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich starken.
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Am 14.10.2022 veroéffentlichte das BMWK ein Eckpunktepapier fir das REKG. Wesentliche
Regelungsvorschlage waren:

Schaffen eines verbindlichen Kriterienkatalogs fur RUstungsexportentscheidungen

Erweiterung des Menschenrechtskriteriums

Starkung der Zusammenarbeit mit europaischen Partnerlandern

Ausweitung der Uberwachung des Endverbleibs exportierter Riistungsgiter durch Post-Shipment-
Kontrollen und Einrichtung einer zugehdrigen Meldestelle im Bundesamt fur Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)

® Umstellung der bisherigen zweifachen Genehmigungserfordernis bei der Ausfuhr von Kriegswaffen nach
dem Kriegswaffenkontrollgesetz und dem AuBenwirtschaftsgesetz auf ein Verfahren

Erhdéhte Transparenz, z.B. durch die Einflhrung einer recherchierbaren Datenbank

Bekampfung von Korruption

Beschleunigte Verfahren durch mehr Personal und Sachmittel fir das BAFA

Wahrend der Ausarbeitung des REKGs im Wirtschaftsministerium fanden mehrere Konsultationen mit

Vertreter*innen der Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft statt!1°). Basierend auf den

Stellungnahmen dieser Akteure fanden Ende November 2022 zwei Fachgesprache statt. Vertreten waren

dort unter anderen Rheinmetall, Airbus, Thyssenkrupp, der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
die IG Metall, Amnesty International und die Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik e.V. (DGAP). Die
komplette Liste der Teilnehmenden ist hier einsehbar.

Die Entscheidung, durch das REKG eine restriktive Exportpolitik gesetzlich festzuschreiben, war von
Zivilgesellschaft und Wissenschaft begrifSt worden. Dennoch kritisierten zahlreiche
Nichtregierungsorganisationen und auch wissenschaftliche Institute wie das Peace Research Institute

Frankfurt (PRIF) das REKG-Eckpunktepapier als unzureichend, vor allem in Bezug auf das fehlende

[11][12][13

Verbandsklagerecht. I Der BDI sprach sich von Anfang an grofteils gegen das REKG aus.

Der BDI wollte das REKG von Anfang an verhindern. In einem Fachgesprach mit dem BMWK und Vertretern
der Ristungsindustrie im April 2022 verkiindete BDI-Lobbyistin Kerstin Petretto, vor dem Hintergrund der

Zeitenwende in der europaischen Sicherheitspolitik sollte ,,zumindest die Aussetzung des
Gesetzesvorhabens in Erwagung gezogen werden®.[14!

Im November 2022 bezog der BDI gemeinsam mit dem Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie (BDLI) und dem Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

(BDSV) Stellung zum Eckpunkteentwurf des Wirtschaftsministeriums./ '] Ein zentraler Punkt fir die
Verbande war dabei die Abstimmung der Kriterien fur Exportentscheidungen mit europaischen Partnern.
Andernfalls riskiere man eine Wettbewerbsverzerrung zulasten der deutschen Unternehmen.
Dementsprechend kritisierten die Autor*innen auch den Eckpunkt, Post-Shipment-Kontrollen auszuweiten.
Des Weiteren mussten Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse bei einer Ausweitung der Transparenz geschtitzt
und Risiken fur Rustungskonzerne durch Entschadigungsanspriche minimiert werden. In Bezug auf die
Starkung des Menschenrechtskriteriums im REKG, forderten BDI, BDLI und BDSV rechtssichere Definitionen.
Es misse ein Bezug zwischen exportiertem Gut und konkreter Menschenrechtsverletzung bestehen.

In den Konsultationen zum REKG wiederholte Vertreter Matthias Wachter die BDI-Forderungen nach

Entschadigungsansprichen und beflirwortete eine beschleunigte Bearbeitung von Genehmigungsantragen.
[16]
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Neben dem BDI lobbyierten unter anderem die folgenden Konzerne und Verbande gegen das REKG und eine
restriktive Rlstungsexportpolitik: Airbus, Rheinmetall, der Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV) und der Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie (BDLI).

Mit dem vorzeitigen Bruch der Ampel-Koalition, verkiindete die Bundesregierung im Februar 2025, man

werde das geplante REKG in der verklrzten Legislaturperiode nicht weiterverfolgen.[17]

2022-23 Ablehnung des Entflechtungsinstruments zur Bekampfung von
Monopolmacht

Ein Entwurf des Bundeswirtschaftsunternehmens zur Verscharfung des Kartellrechts, das die Mdglichkeit
einer Entflechtung von marktmachtigen Unternehmen vorsieht[ls], wird vom BDI in einer Stellungnahme als

»fatales Signal fir De-Investitionen und De-Industrialisierung” diffamiert.'*°! Nach Auffassung von
LobbyControl bedeutet die Initiative genau das Gegenteil: ,,Mit der Scharfung der Instrumente zur
Bekampfung von Monopolmacht bekommen Innovation und Investition kiinftig bessere Chancen.

Denjenigen, die etwas wagen und nicht ihre Markte abschotten, wird der Ricken gestérkt.“[zo]

2020-24: Widerstand gegen unternehmerische Sorgfaltspflichten in
Lieferketten

Im Januar 2024 ubte BDI-Prasident Russwurm deutlich Kritik am Lieferkettengesetz, das noch vom EU-
Parlament bestatigt werden muss. Das Gesetz enthalte , komplett wirklichkeitsfremde Vorstellungen®. [21]
Im Dezember 2023 einigten sich die Europaische Kommission, das Parlament und der Ministerrat nach 2-
jahrigen Verhandlungen auf ein europaisches Lieferkettengesetz, das Unternehmen zur Einhaltung von
Menschenrechten und Umweltstandards verpflichtet. Dazu auRerte sich BDI-Hauptgeschaftsfihrerin Tanja
Gonner: ,Der politische Kompromiss im Trilog-Verfahren bedroht Wettbewerbsfahigkeit,
Versorgungssicherheit und Diversifizierung der europaischen Wirtschaft. Der BDI appelliert an Parlament

und Rat, den Kompromiss abzulehnen® 122!

Bei der Debatte um unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten hatte der BDI sich auf vielfaltige

Weise gegen eine gesetzliche Regelung auf nationaler und europaischer Ebene eingesetzt.[23]

Deutsches Lieferkettengesetz

Positionierung:

In 6ffentlichen Stellungnahmen kritisierte der BDI das Gesetzesvorhaben als zu weitreichend und
wirtschaftsfeindlich. Insbesondere setzte der Verband sich daflr ein, die urspringlich vorgesehene

Tragweite des Gesetzes (= Ausmal der betroffenen Unternehmen und der Grad der Verantwortlichkeit) zu

begrenzen sowie MaBnahmen wie die zivilrechtliche Haftung ganz aus dem Gesetz zu streichen.[?#!

Derartige Forderungen kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als ,,/rrefdhrend”.[zs] So konstatierte

Johanna Kusch von der Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation den
Eindruck erweckten , dass man [sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerler Einfluss

haben“ dies sei nach Auffassung der Initiative falsch: , Sie sollen /lediglich ihre eigenen Sorgfaltspfiichten

einhalten - und das ist zweifelsfre/ moglich. “ Ein Lieferkettengesetz ohne Haftung sei ,, W/'rkungs/os’i[25]
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Lobbyarbeit:

Wie der Bericht , Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten” der zivilgesellschaftlichen Organisationen
Misereor, Brot flr die Welt und dem Global Policy Forum zeigt, hatte der BDI ,massiven Einfluss” auf den

deutschen Gesetzgebungsprozess geUbt.[26] So verschaffte sich der Verband Gehor in hdchsten
Regierungskreisen: bei einer Videokonferenz mit der damaligen Bundeskanzlerin Angela Merkel (4.
November 2020) oder einem Telefonat mit dem damaligen Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier

(12.02.2021).[27] Laut dem Bericht erhielten Gesprachsanfragen zivilgesellschaftlicher Initiativen hingegen

zumeist Absagen oder wurden auf niedrigeren Arbeitsebenen bearbeitet.'?8! Auch die Initiative

Lieferkettengesetz kritisierte, dass das Lobbybemuhen des BDI malRgeblich daflir gesorgt hatte, das Niveau
des deutschen Lieferkettengesetzes zu senken. 29!

Neben Lobbytreffen nutzte der Verband auch Pressemitteilungen und direkte Stellungnahmen um seinen
Positionen Gehor zu verschaffen. Den Referentenentwurf kritisierte der Verband damals als ,, dringend

dberarbe/tungswﬁro’/g”.[30] Nach Aussagen der Initiative Lieferkettengesetz mit Erfolg: Anders als zunachst

von Bundesarbeitsminister Heil (SPD) und Bundesentwicklungsminister Muller (CSU) vorgesehen, galt das
finale Gesetz fur weniger Unternehmen und schrankte die Sorgfaltspflichten stark ein.31!

Auch als das deutsche Gesetz bereits beschlossen war, versuchte der Verband seine Umsetzung zu
verhindern. In einer gemeinsamen Pressemitteilung (September 2022) des BDI mit dem BDA, HDE und dem
DIHK forderten Deutschlands grofSte Wirtschaftsverbande ein Belastungsmoratorium fur die deutsche
Wirtschaft, was auch beinhaltete, dass das Lieferkettengesetz aufgeschoben werden sollte. Dasselbe
Narrativ wurde bereits wahrend des Beginns der COVID-19 Pandemie von den Wirtschaftsverbanden

verwendet. Dem Argument, die Wirtschaft kdnne sich ein solches Gesetz nicht leisten wurde damals von

filhrenden Okonomen widersprochen.[26]

Europaisches Lieferkettengesetz

Auch beim europaischen Lieferkettengesetz, das ambitioniertere MafSnahmen als sein deutsches Pendant

geplant hatte, signalisierte der BDI Widerstand. In einer Pressemitteilung vom 15.12.2021 kritisierte der

Verband insbesondere den Gesetzesaufschlag vom europaischen Parlament als viel zu weitreichend.[*?]

Noch im Juli 2020 hatte der Seitenwechsler und BDI-Geschaftsfihrer Joachim Lang das deutsche Gesetz als
,nationalen Sonderweg “ kritisiert und darauf verwiesen, dass es daher eine europaische Losung brauchte.

Unveroéffentlichte Lobbybriefe, die Misereor und Global Policy Forum vorliegen, sollen zeigen, dass das
Argument schon damals nur ein Vorwand gewesen sei, um ein deutsches Gesetz zu verhindern.!28!

Dies deckt sich mit der Antwort des Verbands beim Konsultationsverfahren der EU-Kommission zu der Frage,
ob ein europaisches Gesetz Uberhaupt notwendig sei. Laut dem BDI bestand damals kein Handlungsbedarf,

seine Antwort lautete: , 70 action necessary”.[28] Das Gesetzesvorhaben wurde dennoch weiter verfolgt.
Einem Bericht von Corporate Europe Observatory zufolge, setzte sich der BDI im weiteren
Gesetzgebungsverfahren mithilfe seines europaischen Dachverbandes BusinessEurope bei einem Meeting
mit dem EU-Kommissar Breton fur eine Begrenzung der Sorgfaltspflichten ein. Der Bericht zeigt auch, dass
Europaische Dachverbande wie BusinessEurope gezielt Lobbyarbeit beim Ausschuss fur
Regulierungskontrolle (AfR) betrieben hatten. Sowohl die Positionen des EU-Komissars Thierry Breton und

die des AfR stehen dem Bericht zufolge denen der Wirtschaft nahe und boten somit bessere

Einflussmdglichkeiten als andere Kanale.[*?]
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2020: Corona-Pandemie als Vorwand

Die Lobbyisten vieler Industriezweige verpacken alte Forderungen neu oder nutzen die Corona-Krise, um
bereits getroffene Vereinbarungen infrage zu stellen, obwohl es in vielen Fallen keinen Zusammenhang mit
dem Gesundheitsnotstand gibt. Dartber berichtet Corporate Europe Observatory:

In einem Schreiben an die Europaische Chemikalienagentur (ECHA) hat der Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI) gefordert, die EinfUhrung einer Datenbank fir gefahrliche Chemikalien wegen der Corona-
Krise zu verschieben. Die Datenbank soll mehr Transparenz fiir Verbraucher und Hersteller schaffen.
AulBerdem will der BDI das Verbot von Perfluoroctansaure (PFOA), einer extrem persistenten Chemikalie,
aufschieben. Studien haben PFOA mit einigen Krebsarten in Verbindung gebracht, zum Beispiel mit Nieren-
und Hodenkrebs. Dieses Verbot soll im Juli 2020 in Kraft treten. Das Verbot ist bereits seit finf Jahren in

Vorbereitung.[34]

2015: Ablehnung der Finanztransaktionssteuer

Der BDI, zusammen mit weiteren fihrenden Wirtschaftsverbande Deutschlands, hat die europaischen
Finanzminister in einer gemeinsamen Pressemitteilung aufgefordert, das Projekt zur Einfiihrung einer

Finanztransaktionssteuer aufzugeben.[35]

2015: Falsche Darstellung von TTIP-Studien

Der BDI hat fehlerhafte Angaben auf seiner Homepage und in mehreren Publikationen zu TTIP zugegeben.
Konkret hiel8 es auf der Homepage des BDI laut Spiegel online, ,dass EU und USA jeweils mit rund 100 Mrd.

Euro Wirtschaftswachstum pro Jahr rechnen k6nnen"[36], dabei ging die CEPR-Untersuchung von einem

Anstieg des europaischen BIP um ca. 0,5 Prozent in einem Zeitraum von 10 Jahren aus.

2011: BDI erhalt Steuergelder

Der BDI und seine Mitgliedsverbande haben in den Jahren 2010 und 2011 insgesamt 17 Mal Férdermittel des
Bundes in H6he von insgesamt 4,3 Millionen Euro erhalten. Die Angaben stammen laut “Kdélner Stadt-

Anzeiger” (Samstagausgabe) aus einer Antwort des Staatssekretars im Bundeswirtschaftsministerium,

Stefan Kapferer, auf eine Anfrage des FDP-Bundestagsabgeordneten Heinz-Peter Haustein. 37!

2011: Das Atommoratorium, Bruderle und Schnappauf

Der damalige Bundeswirtschaftsminister Rainer Bruderle (FDP) nahm am 14. Marz 2011 an einer Sitzung des
BDI teil. Uber solch ein Treffen wird Protokoll gefihrt. Die Siiddeutsche Zeitung gelangte an das

Sitzungsprotokoll und veréffentlichte die AuBerung Briiderles, wonach er die voriibergehende Abschaltung

alterer Atomkraftwerke mit dem Wahlkampf in Baden-Wirttemberg und Rheinland-Pfalz begrindet hat.!38!

Die Satze fielen an dem Tag, an dem Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU) das Atommoratorium
verkindete. Der Hauptgeschaftsfihrer des BDI, Werner Schnappauf, ist daraufhin zurtiickgetreten.
Oppositionspolitiker Trittin meinte dazu: "Nun opfert der BDI flr seinen Kumpel Rainer Briderle den

Hauptgeschaftsfihrer."3!
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2006: Rottgen als Abgeordneter und BDI-Cheflobbyist

M

Der ehemalige Bundesumweltminister Norbert Réttgen lieR sich im Mai 2006 flr das BDI-Amt des
Hauptgeschaftsfihrers, des Cheflobbyisten der deutschen Industrie, nominieren. Bundestagsabgeordneter
wollte er parallel dazu bleiben. In einem Schreiben an die CDU-Mitglieder seines Wahlkreises Rhein-Sieg
kiindigte er an, er werde sein Mandat "selbstverstandlich bis zum Ende dieser Wahlperiode weiterfihren".
Nach heftiger Kritik an seiner geplanten Doppelfunktion, auch aus den Reihen des Industrieverbandes, hatte

Lobbyisten in Ministerien

® (Uberblick A-Z
® Problembeschreibung

Rottgen auf den BDI-Posten verzichtet.!*?!

Lobbyisten in Ministerien

Der BDI hatte je einen "externen Mitarbeiter" im AuBen- und Wirtschaftsministerium, wobei der Lobbyist im
AuBenministerium offiziell noch bis zum 30.09.2011 bei der AuBenwirtschaftsforderung mitarbeitet. Seit
September 2010 ist im Rahmen eines Austauschprogrammes ein Referent des BDI im
Entwicklungsministerium tatig.

Lobbyisten im Auswartigen Amt

Zeitraum Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und Oktober 200641
Mitarbeiter k.A.
Bearbeitete
k.A.
Themen
Zeitraum Mindestens von 2003 bis April 200847
Mitarbeiter Bis 2004 von der Bayer AG; 2004 bis 2006 Siemens AG; Ab 2007 VW AG.
Bearbeitete . , . .
Je ein/e Industriereferentin an der deutschen Botschaft in Peking.
Themen
Zeitraum Mindestens von 2003 bis April 200843
. . Bis 2005 Deutschen Telekom AG; 2005 bis 2006 Deutsche Bank AG; Ab 2007
Mitarbeiter

Bearbeitete

Lufthansa AG.

Je ein/e Industriereferentin an der deutschen Botschaft in Tokio.

Themen
Zeitraum 01.10.2009 bis 30.09.2011%%
Mitarbeiter Referent fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit im BDI

Bearbeitete
Themen

Zeitraum

Ausgabe: 07.06.2026

Referat 402 (Instrumente der AuBenwirtschaftsférderung, Verbande, Kammern,
Bundesagentur fir AuBenwirtschaft, Messen), Investitionsgarantien,
AuBenwirtschaftsférderung, Offentlichkeitsarbeit

01.10.2011 bis 30.09.2013[4>1146]
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Mitarbeiter Referent in der Abteilung Umwelt und Technik im BDI

Bearbeitete Investitionsgarantien, Organisation von Projekten der AuBenwirtschaftsforderung und
Themen der strukturellen Verbesserung der Zusammenarbeit mit Wirtschaftsverbanden

Im Zuge eines Austauschprogrammes waren Beamte des Auswartigen Amtes beim BDI beschaftigt.

Lobbyisten im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie

Zeitraum 01.01.2008 - 31.03.2008%7

Mitarbeiter Mitarbeiter/in im Bereich Nationales Vergaberecht

Bearbeitete Einsatz im Bereich Wettbewerbs-, Regulierungs- und Privatisierungspolitik, Tatigkeit
Themen im Bereich Wettbewerbsrecht

Lobbyisten im Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Zeitraum 15.09.2010 - 14.09.2012/481146]
Mitarbeiter Teilnehmer des Austauschprogramms zwischen BMZ und BDI (s.u.)

Einsatz im Referat 414 (OECD/DAC, G7/G8/G20; Zusammenarbeit mit anderen
Gebern; ODA-Statistik) Mitarbeit im Bereich ,,G8/G20 und andere Geber*,

Bearbeitete Unterstitzung bei Erstellung von BMZ-Positionen!*®! Auf eine kleine Anfrage der

Themen Linken wurde letzteres abgeschwacht auf "Er unterstutzt [...] vorwiegend dabei, die
Erstellung des diesjahrigen G8 Accountability-Berichts innerhalb des BMZ zu
koordinieren und die Sitzungen der G20 Arbeitsgruppe Entwicklung vorzubereiten!*

Zeitraum April 2011 - voraussichtlich Marz 20130°0

Mitarbeiter Ein sogenannter Austauschreferent vom BDI

Der Mitarbeiter des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI) Ralf Retter ist laut
einer Veranstaltungsankindigung vom April 2011 als BMZ-Referent fur die
Vorbereitung von G-8-, G-20- und Sherpa-Treffen verantwortlich. Bei drei Sitzungen
der G-8-Arbeitsgruppe Rechenschaftslegung vertrat der BDI-Mitarbeiter sogar
eigenstandig einen Referatsleiter des BMZ. Beim Ministerium heift es, der BDI-
Mitarbeiter treffe "keine eigenstandigen Entscheidungen" und unterstiitze "lediglich
die Arbeit der Fachreferenten des BMZ".

Bearbeitete
Themen

Bundesbeamte beim BDI

Ein Mitarbeiter des Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung wurde

mindestens fur den Zeitraum von Juni 2006 bis Oktober 2007051

[52]

, und von September 2010 bis September

2012 dem BDI zugewiesen.

Seitenwechsel

David Kristen, Buroleiter von Michael Muller, SPD (MdB, ehem. Regierender Blirgermeister von Berlin) wird

Referent fur Strategische Planung und Koordination beim BDI. (53]
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Organisationsstruktur und Personal

Das Prasidium

Das Prasidium besteht aus dem Prasidenten, seinem gewahlten Nachfolger, seinem unmittelbaren
Vorganger sowie 7 weiteren Stellvertretern und der Schatzmeisterin (Vizeprasidenten), ferner 15 vom
Vorstand zu wahlenden Mitgliedern. Weitere Mitglieder kraft Amtes sind der Vorsitzende des Foérderkreises
der Deutschen Industrie e.V., der Prasident des Instituts der deutschen Wirtschaft und der Vorsitzende des
BDI-Mittelstandsausschusses. Das Prasidium kann bis zu 25 weitere hervorragende Personlichkeiten der
Industrie als Prasidiumsmitglieder hinzuwahlen, ferner sind durch die Satzung gegenseitige Vertreter im
Prasidium des BDI und der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) vorgesehen. Das
Prasidium kann auf Vorschlag des Prasidenten die BDI-Hauptgeschaftsfuhrerin fur die Dauer ihrer Tatigkeit
hinzuwahlen. Standige Gaste im Prasidium sind die Prasidenten/Vorsitzenden der BDI-Landesvertretungen,
die kooptierten Vorstandsmitglieder des Férderkreises der Deutschen Industrie, die BDI-Rechnungsprufer,
die Vorsitzenden der BDI-nahen Initiativen econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen
Wirtschaft, Forschungsinstitut fir Wirtschaftsverfassung und Wettbewerb (FIW) und German Health Alliance
(GHA), der Prasident und der Hauptgeschaftsfihrer der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA), der Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK), der
Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft sowie die Vorsitzenden der folgenden BDI-Regionalinitiativen:
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (OA), Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (APA),
Subsahara Afrika Initiative der Deutschen Wirtschaft (SAFRI), Lateinamerika-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft (LADW) und Nordafrika Mittelost Initiative der Deutschen Wirtschaft (NMI).

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus dem Prasidenten, den Vizeprasidenten sowie den Vorsitzenden der
Mitgliedsverbande bzw. einem beauftragten Vorstandsmitglied ihres Verbandes.

Die Hauptgeschaftsfuhrung

Der Hauptgeschaftsfuhrer ist der Chef-Lobbyist des Verbandes.

Funktion Name

Tanja
Hauptgesc . ) Vorstandsmitglied der Konrad-Adenauer-Stiftung, 2012-2022 Vorstandssprecherin der

haftsfihre ] Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ), davor Ministerin flr
rin (CDU) Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes Baden-Wirttemberg
Stellv.

Hausptges Holger
chaftsfuhr Losch
er

Quelle: °*! (stand: 02/2023)
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Mitgliedsverbande

Mitglieder im BDI sind Wirtschaftsverbande, die Spitzenvertretung einer gesamten Industriebranche oder
industrienahen Dienstleistungsgruppe flr das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland sind. Der BDI vertritt
derzeit 39 Branchenverbande, inklusive einer Arbeitsgemeinschaft bestehend aus 6 Verbanden, die sich die
Mitgliedschaft teilen. Uber Aufnahmeantrige entscheidet der Vorstand. Eine unmittelbare Mitgliedschaft von
Unternehmen ist nicht moglich. Diese kénnen jedoch die Mitgliedschaft im Forderkreis der Deutschen
Industrie e.V. beantragen.

Landesvertretungen

® |[andesverband der Baden-Wirttembergischen Industrie

® Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw)

® Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg (UVB)

® Die Unternehmensverbande im Lande Bremen

® |VH - INDUSTRIEVERBAND HAMBURG

® Vereinigung der hessischen Unternehmerverbéande (VhU)

® Vereinigung der Unternehmensverbande fir Mecklenburg-Vorpommern (VUMV)

® Unternehmerverbande Niedersachsen (UVN)

® [andesvereinigung der Unternehmensverbande Nordrhein-Westfalen (unternehmer nrw)
® [andesvereinigung Unternehmerverbande Rheinland-Pfalz (LVU)

® Vereinigung der Saarlandischen Unternehmensverbande (VSU)

® Vereinigung der Sachsischen Wirtschaft (VSW)

® Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande Sachsen-Anhalt (AWSA)

® UV Nord - Vereinigung der Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein
® Verband der Wirtschaft Thiringens (VWT)

QueIIe:[55]

Geschichte

Der BDI wurde am 19. Oktober 1949 als »Ausschuss fur Wirtschaftsfragen der industriellen Verbande
« gegrundet, eine Woche nach der Griindung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB). Vorbild war der »
Reichsverband der deutschen Industrie«, der von 1919 bis 1933 existiert hatte. Ende Januar 1950 erfolgte

die Umbenennung in »Bundesverband der Deutschen Industrie«.[*®! Es gab schon mehrfach Bestrebungen,

den Verband mit der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) zu vereinigen, die aber

trotz der groBen raumlichen sowie ideologischen Nahe bislang immer scheiterten.’®”! In einem internen

Strategiepapier aus dem Jahr 2015, das das "Manager Magazin" auszugsweise zitierte, hiel§ es dazu, dass
die getrennte Aufstellung der zwei Spitzenverbande BDA und BDI "nicht mehr zukunftsfahig" sei und den
Anforderungen an Lobbying auf EU-Ebene nicht genlige, da sie in den europaischen Institutionen niemand

verstiinde.!>®!
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

wN e

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

T Einnahmen-Ausgaben-Rechnung 2021, lobbyregister.de, abgerufen am 08.11.2022

T BDI-Webseite abgerufen am 19.07.2011

T Haacke, Eva(2006): Wirtschaftsverbande als klassische Lobbyisten - auf neuen Pfaden, in: Leif,
Thomas/Speth, Rudolf(Hrsg.): Die funfte Gewalt - Lobbyismus in Deutschland - Bonn, S. 173f

T Haacke, Eva(2006): Wirtschaftsverbande als klassische Lobbyisten - auf neuen Pfaden, in: Leif,
Thomas/Speth, Rudolf(Hrsg.): Die fliinfte Gewalt - Lobbyismus in Deutschland - Bonn, S. 175

T Forderkreis der Deutschen Industrie, industrie-foerderkreis.de, abgerufen am 27.02.2023

T Forderkreis der Deutschen Industrie, industrie-foerderkreis.de, abgerufen am 02.03.2023

T Umgeht der BDI mit seinem Forderkreis dass Lobbyregister?, businessinsider.de vom 05.04.2022,
abgerufen am 02.03.2023

T Umgeht der BDI mit seinem Forderkreis dass Lobbyregister?, businessinsider.de vom 05.04.2022,
abgerufen am 02.03.2023

T Erarbeitung eines RUstungsexportkontrollgesetzes, www.bundeswirtschaftsministerium.de,
abgerufen am 10.04.2026

T "Regelung der Rustungsexporte: Gesetz mit Schlupflochern", taz.de, abgerufen am 20.04.2026

T Stellungnahme Greenpeace zum REKG, bundeswirtschaftsministerium.de, abgerufen am 22.04.2026
T Pressemitteilung Terre des Hommes, tdh.de, abgerufen am 22.04.2026

T PRIF Blog: Der Koalitionsvertrag von SPD, Grinen und FDP zur AuBBen- und Sicherheitspolitik , blog.
prif.org, abgerufen am 20.04.2026

T Fachgesprach am 06.04.2022, www.bundeswirtschaftministerium.de, abgerufen am 20.04.2026

T Stellungnahme von BDI, BDSV, BDLI, bdi.eu, abgerufen am 10.04.2026

T Konsultation zum REKG am 29.11.2022, bundeswirtschaftsministerium.de, abgerufen am
20.04.2026

T RUstungsexportkontrollgesetz wird nicht weiter verfolgt, bundestag.de, abgerufen am 10.04.2026
T Bundeswirtschaftsministerium legt Entwurf zur Verscharfung des Wettbewerbsrechts vor, bmwk.de
vom 20.09.2022, abgerufen am 12.01.2023

T Referentenentwurf fir ein Wettbewerbsdurchsetzungsgesetz, bdi.eu vom 12.10.2022, abgerufen
am 12.01.2023

T Kartellrecht. BDI verteidigt Monopolinteressen und Ubergeht den Mittelstand, lobbycontrol.de vom
06.12.2022, abgerufen am 12.01.2023

T bdi-besorgt-ueber-wirtschaftflaute, zeit.de, dpa-Meldung vom 16.01.2024, abgerufen am 17.01.2024
T eu-lieferkettenkompromiss-bedroht-europaeische-wirtschaft, bdi.eu/presse vom 14.12.2023,
abgerufen am 17.01.2024

T Beim Lieferkettengesetz, geht es darum Unternehmen zu verpflichten entlang ihrer
Wertschépfungskette MaBnahmen zu ergreifen die Einhaltung von Umweltschutzstandards und
Menschenrechten zu wahren

T Gemeinsame Pressemitteilung von BDI, BDA und DIHK anlasslich der Diskussion um ein nationales
Lieferkettengesetz bdi.eu vom 03.09.2020, abgerufen am 07.11.2022
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https://bdi.eu/de/publications/eckpunkte-ruestungsexportkontrollgesetz
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/S-T/20221129-Protokoll-Fachgespraech-REKG.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042802
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Meldung/2022/20220920-bmwk-legt-entwurf-zur-verscharfung-des-wettbewerbsrechts-vor.html
https://bdi.eu/artikel/news/referentenentwurf-fuer-ein-wettbewerbsdurchsetzungsgesetz-fatales-signal-fuer-de-investitionen-und-d/
https://www.lobbycontrol.de/kurzmeldung/kartellrecht-bdi-verteidigt-monopolinteressen-und-uebergeht-den-mittelstand-105077/
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https://bdi.eu/presse/#/artikel/news/eu-lieferkettenregulierung-kompromiss-bedroht-europaeische-wirtschaft,
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25. 1 220251 Faktencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irrefihrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

26. 1 260261 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten misereor.de, April 2021, abgerufen am
07.11.2022

27. 1 Drucksache 19/28193 S. 52, dserver.bundestag.de, abgerufen am 07.11.2022

28. 1 280281282 Armin paasch & Karolin Seitz: Deutsche Wirtschaftslobby gegen wirksames EU-
Lieferkettengesetz, Global Policy Forum & Miseroeor, February 2022. globalpolicy.org, abgerufen am
07.11.2022

29. T Wirtschaftslobby kampft gegen wirksames europaisches Lieferkettengesetz lieferkettengesetz.de
vom 21.06.2021, abgerufen am 07.11.2022

30. T Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten bdi.eu vom 28.02.2021,
abgerufen am 07.11.2022

31. T “Noch nicht am Ziel, aber endlich am Start” - Kommentar zum Beschluss des Lieferkettengesetzes
vom 11.06.2021, abgerufen am 07.11.2022

32. T Auf dem Weg zu einem europaischen Lieferkettengesetzbdi.eu vom 15.12.2021. abgerufen am
07.11.2022

33. 1 Inside Job corporateeurope.org vom 08.06.2022, abgerufen am 07.11.2022

34. 1 25 March: Less transparency on chemicals linked to cancer corporateeurope.org, Corona Lobby
Watch vom 01.05.2020, abgerufen am 18.03.2023

35. T Verbande: Finanztransaktionssteuer stoppen! Pressemitteilung der DIHK vom 08.12.2015,
abgerufen am 18.12.2015

36. T Freihandelsabkommen: Industrieverband raumt falsche Angaben Uber TTIP ein, Spiegel Online,
abgerufen am 13.04.2015

37. 7T BDI erhalt Millionen Fordermittel des Bundes euronews.net vom 16.07.2011, abgerufen am
20.07.2011

38. 1 "...und die Entscheidungen daher nicht immer rational" sueddeutsche.de vom 24.03.2011,
abgerufen am 19.07.2011

39. T Bauernopfer fur Bruderle taz vom 26.03.2011, abgerufen am 19.07.2011

40. 1T Rottgen soll Fraktionsgeschaftsfuhrer bleiben Spiegel-Online vom 22.07.2006, abgerufen am
20.07.2011

41. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'Monitor' - Bericht tUber
eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien"

42. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf schriftliche Fragen (Nr. 1, 8, 11, 28) von Gesine Létzsch (Die
LINKE) zum Einsatz externer Mitarbeiter in Bundesbehdrden aus der Woche vom 19. Mai 2008. Letzter
Zugriff: 07.10.2011

43. 1T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf schriftliche Fragen (Nr. 1, 8, 11, 28) von Gesine Loétzsch (Die
LINKE) zum Einsatz externer Mitarbeiter in Bundesbehérden aus der Woche vom 19. Mai 2008. Letzter
Zugriff: 07.10.2011

44. 1T Bundesministerium des Innern: Vierter Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01. Juli 2009 - 31. Dezember 2009, Stand 31.03.2010

45. 1T Achter Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01.
Juli 2011 - 31. Dezember 2011 Bundesministerium des Inneren, Stand 15.03.2012

46. 1 46:046.1 Neunter Bericht Giber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung,
Berichtszeitraum 01. Januar 2012 - 31. Juni 2012 Bundesministerium des Inneren, Stand 15.03.2012
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47. 1T Bundesministerium des Innern: Erster Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung (pdf), Berichtszeitraum 01. Januar 2008 - 31. August 2008, Stand 29.09.2008,

letzter Zugriff 09.09.2011

48. 1 480481 Aptwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Linke-Fraktion zum Einsatz
externer Mitarbeiter und Berater vom 10.06.2011, letzter Zugriff 28.09.2011

49. 1T Bundesministerium des Inneren: Sechster Bericht Gber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtzeitraum 01.07.2010- 31.12.2010, Stand: 21.03.2011

50. T [1] BDI-Lobbyist vertritt Regierung auf G-8-Planungstreffen. Letzter Zugriff: 25.04.2012

51. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Grinen-Fraktion zu "Mitarbeit von
Beschaftigten von Verbanden und Wirtschaftsunternehmen in Bundesministerien und in
nachgeordneten Bundesbehdrden" vom 04.12.2006, letzter Zugriff 09.09.2011

52. 1T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Linke-Fraktion zum Einsatz externer
Mitarbeiter und Berater vom 10.06.2011, letzter Zugriff 28.09.2011

53. 1 Kristenbdi.eu, abgerufen am 23.05.2025

54. 1 Hauptgeschaftsfuhrung, bdi.eu, abgerufen am 27.02.2023

55. T BDI-Webseite abgerufen am 20.07.2011

56. T BDI-Webseite 60 Jahre BDI abgerufen am 20.07.2011

57. 1 Fusion der Spitzenverbande: BDI und BDA Angst vor der eigenen Courage, Der Tagesspiegel, 28.

August 2016, zuletzt aufgerufen am 28.8.2016

58. T "Nicht zukunftsfahig". BDI - Eine Fusion mit der BDA scheitert, Geschaftsfuhrer Kerber ist auf dem
Absprung.”, Manager Magazin, Ausgabe vom September 2016, Seite 8

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Die Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer
Fragen ("Strukturgesellschaft") ist ein Netzwerkverein, der
regelmafig Sitzungen und sogenannte "Expertengesprache"
in Raumen des Bundestags zu Themen der laufenden
Gesetzgebung und Sachverhalten, bei denen politische
Entscheidungen absehbar sind, veranstaltet. Dabei bringt die
Organisation groRe Wirtschaftsverbande, Unternehmen und
Einzelpersonen mit Abgeordneten und Vertreter:innen der
Bundesregierung - insbesondere Parlamentarischen
Staatssekretar:innen - zusammen und ermdglicht so eine

informelle Einflussnahme auf die Gesetzgebung.m

Eine zentrale Rolle spielen dabei die 16 Beirate, die den
Ausschissen des Deutschen Bundestags nachgebildet sind.
Die Beiratsvorsitzenden der Strukturgesellschaft sind meist
gleichzeitig Mitglieder - teils sogar Vorsitzende - der
entsprechenden Bundestagsausschisse und/oder
Fraktionssprecher:innen. Dabei handelt es sich Uberwiegend
um CDU/CSU Politiker:innen.

Zu den prominentesten CDU-Mitgliedern der Organisation
zahlen Bundeskanzler Friedrich Merz, Staatsminister Michael
Meister sowie Thomas Bareil3, Verkehrspolitischer Sprecher
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion und ehem.
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Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister fir Gesellschaft zum Studium
Wirtschaft und Energie. Einflussreiche Mitglieder aus der FDP strukturpolitischer Fragen

sind unter anderem Hartfrid Wolf, ehem. Abteilungsleiter flr adre

Pressearbeit im Bundesministerium fur Digitales und Verkehr, sse

und Michael Theurer, Vorstandsmitglied der Deutschen

Bundesbank mit Zustandigkeit fir die Bankenaufsicht und ehem. Parlamentarischer Staatssekretar beim
Bundesminister fur Digitales und Verkehr.
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Die Beirate

Bei der Beeinflussung von Parlamentarier:innen und hochrangigen Mitarbeiter:innen von Ministerien im
Sinne der in der Strukturgesellschaft organisierten Verbande und Unternehmen spielen die Beirate eine
entscheidende Rolle. Die Beirate der Lobbyorganisation sind den Ausschissen des Deutschen Bundestags
nachgebildet. Diese machen Gesetzesentwurfe "abstimmungsreif" und kénnen in diesem Zusammenhang
Sachverstandige zu Anhdrungen einladen. lhre Mitglieder verfiugen somit Uber groRen politischen Einfluss
auf den Gesetzgebungsprozess.

Die Beiratsvorsitzenden der Strukturgesellschaft sind meist gleichzeitig Mitglieder - teils sogar Vorsitzende -
der entsprechenden Bundestagsausschisse und/oder Fraktionssprecher:innen. Die Beirate bilden das
Forum, in dem der Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen Politiker:innen (Parlamentarier:innen
und Parlamentarische Staatssekretar:innen), Vertreter:innen von Wirtschaftsverbanden, Unternehmen und
Beratungsgesellschaften sowie diesen nahestehenden Professor:innen stattfindet. Der privilegierte Zugang
zu einflusssreichen Bundestagsabgeordneten und Mitgliedern der Bundesregierung vermittelt den
beteiligten Wirtschaftskreisen einen immensen strategischen Vorteil bei der Lobbyarbeit.

Die Tagungen der Beirate finden in den Mittagspausen der Sitzungen des Deutschen Bundestages statt. Auf
diese Weise ist sichergestellt, dass Mitglieder der Bundesregierung und Bundestagsabgeordnete aller
Fraktionen am Meinungsaustausch teilnehmen kénnen. Auf der Tagesordnung stehen sowohl Themen der
laufenden Gesetzgebung als auch Trends, bei denen aus Sicht der Strukturgesellschaft ein Regelungsbedarf
absehbar ist. Leiter der Tagungen sind die Beiratsvorsitzenden, die den Sitzungstermin, das Thema sowie
die Statementgeber:innen gegenutber der Strukturgesellschaft festlegen und die Raume im Bundestag

buchen.!?!
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Die Strukturgesellschaft fragt im Namen des Beiratsvorsitzenden die Statementgeber:innen an und ladt
weitere Teilnehmer:innen sowie die Mitglieder der Strukturgesellschaft zu den Sitzungen bzw.
"Expertengesprachen" ein. Das geschaftsfiuhrende Vorstandsmitglied Horst-Dieter Westerhoff schrieb an
abgeordnetenwatch.de, dass die Gesellschaft die jeweiligen Fraktionssprecher:innen fir den Vorsitz eines
Beirats gewinnen wollen: , Auf diese Weise kann es gelingen, aus der Fllle der im Bundestag behandelten
Themen die wichtigsten herauszufinden.“!3!

Protokolle der Sitzungen des zweiten Halbjahrs 2021 und 1./2. Halbjahr 2022, in denen nur das Datum, der
Sitzungsort, das Thema und das zustandige Beiratsmitglied genannt werden, sind hier abrufbar. Welche
Lobbyist:innen auf Einladung von Abgeordneten einen Vortrag halten dirfen, wollen die Verantwortlichen

nicht sagen. Dies sei angeblich zu aufwendig. (4]

Die Strukturgesellschaft verfigt Uber 16 Beirate mit den Schwerpunkten:

Arbeit und Soziales Bildung und Forschung Digitales Energie

Finanzen, Steuern, . Handel und
Europa . Gesundheit

Geld und Kredit Verbraucherschutz
Medien, Internet und Sicherheit und Umwelt, Naturschutz und Verkehr
Telekommunikation Verteidigung Reaktorsicherheit

Wirtschaft und Wohnen, Stadtentwicklung Ordnungspolitik (neu
Welthandel . .

Wirtschaftsrecht und Bauwesen seit 09/2023)

Mangelnde Transparenz

Auf der Webseite der Strukturgesellschaft gibt es keinerlei Informationen zu den Beiratssitzungen wie
Termine, Teilnehmer, Themen, Argumente oder Beschllsse.
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Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

. Michael Meister,
Vorsitzender

CDhU
°
°
°
Ludolf von

Stellvertreter
Wartenberg, CDU

Siegmar Mosdorf, ®

SPD b
°

Stellvertreter

°
Marie-Luise Dott, °
CbhuU

Stellvertreterin

Schatzmeister Jochen Homann

.. Alexander
Vorstandsmitgli .. .
od Bonde, Blindnis

90/Die Grinen

Vorstandsmitgli Hartfrid Wolff, FD .
ed P

Vorstandsmitgli

[ ]
Rainer Holznagel
ed 9¢ o

seit 05/2025 Staatsminister fiir Bund-Lander-Zusammenarbeit'®’
Mitglied des Bundestags

2018-2021 Parlamentarischer Staatssekretar im Bundesministerium
fUr Bildung und Forschung, davor Parlamentarischer Staatssekretar
im Bundesfinanzministerium

Wirtschaftsrat der CDU, ehem. Mitglied des Prasidiums

Institut Finanzen und Steuern, ehem. Mitglied des Kuratoriums!®!

1990-2006 Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
Hauptgeschaftsfihrer
Institut Finanzen und Steuern, Vorsitzender des Kuratoriums

Lobby- und PR-Agentur Kekst CNC, Partner
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), ehem. Botschafter
Parlamentarischer Staatssekretar a.D.

ehem. Mitglied des Bundestags
ehem. Umweltpolitische Sprecherin der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion

Bundesnetzagentur, ehem. Prasident
Bundesministerium fur Wirtschaft, ehem. Beamteter Staatssekretar

Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Generalsekretar
ehem. Landesminister fur Landlichen Raum und Verbraucherschutz
Baden-Wirttemberg

Bundesministerium fr Digitales und Verkehr, ehem.
Abteilungsleiter (Pressearbeit und strategische Planung)
KPMG, bis 01/2022 Senior Manager, Offentlicher Sektor!”!
FDP, Mitglied im Landesvorstand Baden-Wirttemberg
ehem. Mitglied des Bundestags

Bund der Steuerzahler, Prasident
Europaischer Wirtschaftssenat, Mitglied des Kuratoriums
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Geschaftsfuhren

des Horst-Dieter ® Bundeskanzleramt, ehem. Gruppenleiter
Vorstandsmitgli Westerhoff ® (CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem. Mitarbeiter
ed

(Stand: Juni 2025) Quelle: '8!

Vorstandsmitglieder vorangegangener Legislaturperioden

® Friedrich Merz, CDU
® Christine Scheel, Griine

Vorsitzende der Beirate der Strukturgesellschaft

Die Bezeichnung der Beirate orientiert sich an den Bezeichnungen der Ausschisse des Deutschen
Bundestags (Kurzbezeichnung: Ausschuss).

® Axel Knoerig, MdB, CDU, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss fiir Arbeit und Soziales (Beirat fiir Arbeit
und Soziales)

® Katrin Staffler, MdB, CSU, Mitglied im Ausschuss fir Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung (
Beirat fir Bildung und Forschung)
N.N. (Beirat fur Digitales)
Reinhard Houben, MdB, FDP (Beirat fur Energie)
® Mitglied im Wirtschaftsausschuss
® Wirtschaftspolitischer Sprecher der FDP-Fraktion

® Markus Tons, MdB, SPD, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss fir die Angelegenheiten der Europaischen
Union (Beirat fiir Europa)

® Matthias Hauer, MdB, CDU, Partner in der Sozietat Esch & Kramer Rechtsanwalte, Obmann und Mitglied
im Finanzausschuss (Beirat fur Finanzen, Steuern Geld und Kredit)

® Georg Kippels, MdB, CDU, Obmann im Unterausschuss Globale Gesundheit und Gesundheitsausschuss,
Rechtsanwalt bei Dr. Georg Kippels und Hans-Peter Dresen GbR (Beirat fiir Gesundheit)
Jan Metzler, MdB, CDU, Mitglied im Wirtschaftsausschuss (Beirat fiir Handel und Verbraucherschutz)
Marco Wanderwitz, MdB, CDU, Stellv. Vorsitzender im Ausschuss flr Kultur und Medien (Beirat fir
Medien, Internet und Telekommunikation)

® Michael Meister, MdB, CDU, ehemaliger Parlamentarischer Staastsekretar beim Bundesministerium fir
Finanzen und beim Bildungsministerium, (Beirat fir Ordnungspolitik)

® Reinhard Brandl, MdB, CSU (Beirat fiir Sicherheit und Verteidigung)
® Mitglied im Verteidigungsausschuss und im Gremium "Sondervermogen der Bundeswehr"
® prasidiumsmitglied im Forderkreis Deutsches Heer
® Vizeprasident der Gesellschaft flr Sicherheitspolitik

® Bjorn Simon, MdB, CDU, Mitglied im Ausschuss flr fir Umwelt, Naturschutz, Nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz (Beirat fiir Umwelt, Naturschutz und Nukleare Sicherheit)

® Thomas BareiR, MdB, CDU (Beirat fiir Verkehr)
® Verkehrspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
® Vorstandsmitglied des Parlamentskreises Mittelstand
® chem. Parlamentarischer Staatssekretar

® Stefan Rouenhoff, MdB, CDU (Beirat fur Welthandel)
® Mitglied im Ausschuss flr Wirtschaft und Energie
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Vorstandsmitglied der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT) der Sachsischen Union

® Klaus Wiener, MdB, CDU, Mitglied im Ausschuss fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und
Verbraucherschutz, ehem. Geschaftsfuhrer des Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (
Beirat fiir Wirtschaft und Wirtschaftsrecht)

® Friedhelm Boginski, FDP (Beirat fir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen)

(Stand: April 2025)

Mitglieder

Zu den 205 hier abrufbaren Mitgliedern (Stand: 01.01.2024) [0l gehoren:

® Verbande, z. B.

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA)
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)

Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

Bundesverband der Tabakwirtschaft und neuartiger Erzeugnisse (BVTE)
Bundesverband Deutscher Banken

Die Familienunternehmer - ASU

Verband der Automobilindustrie

Verband der privaten Krankenversicherungen

Die Gas- und Wasserstoffwirtschaft (ehemals Zukunft Gas)

® Unternehmen, z. B.

Amazon

BASF

Bayer

Deutsche Post
Deutsche Telekom
Google

Shein

® politiker:innen, z. B.

Thomas Barei8, CDU, MdB, Verkehrspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem.
Parl. Staatssekretar im Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

Daniel Foést, FDP

Anja Karliczek, CDU,MdB, ehem. Bundesministerin fur Bildung und Forschung

Michael Meister, CDU, MdB, ehem. Parl. Staatssekretar bei der Bundesministerin fur Bildung und
Forschung

Friedrich Merz, CDU, MdB, Bundesvorsitzender und Kanzlerkandidat der CDU

Klaus-Peter Willsch, CDU, MdB, Mitglied des Bundestagsausschusses fur Wirtschaft und Energie,
Vorsitzender des Forum Luft- und Raumfahrt

® Einzelmitglieder, z. B.

Marie-Luise Dott

Georg Fahrenschon, ehemaliger Staatsminister

Melanie Flagner, Freier Verband Deutscher Zahnarzte

Justus Haucap

Anja Kafer-Rohrbach, Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)
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Siegmar Mosdorf, Partner der Lobby- und PR-Agentur Kekst CNC
Kai Warnecke, Haus & Grund

Martin G. Eckert, thyssenkrupp Industrial Solutions AG

Stefan Hefter, KPMG AG

(Stand: Mai 2025)

Weiterfuhrende Informationen

Tanja Rotttger: Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, abgeordnetenwatch.de, 08.09.2023
Rede von Bundestagsprasident Dr. Wolfgang Schauble zum Symposium zum 60. Jubildum der
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, 23. Oktober 2019

® Dije Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Strukturgesellschaft), Veranstaltung zum 50-
jahrigen Bestehen am 5. Marz 2009

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook

Einzelnachweise

1. T Rede von Bundestagsprasident Dr. Wolfgang Schauble zum Symposium zum 60. Jubilaum der
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, 23. Oktober 2019, Bundestag.de, abgerufen am
21.02.2021

2. T Registereintrag, lobbyregister.de, abgerufen am 21.04.2024

3. T Wie ein diskreter Verein Lobbyisten und Abgeordnete zusammenbringt, abgeordnetenwatch.de vom
08.09.2023, abgerufen am 09.09.2023

4. T Wie ein diskreter Verein Lobbyisten und Abgeordnete zusammenbringt, abgeordnetenwatch.de vom

08.09.2023, abgerufen am 09.09.2023

T Dr. Michael Meister, bundesregierung.de, abgerufen am 03.06.2025

T Profil, abgeordnetenwatch.de, abgerufen am 04.02.2023

T Profil, kpmg-law.de, abgerufen am 02.07.2022

T Der Vorstand, strukturgesellschaft-de, abgerufen am 06.06.2025

T Registereintrag, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 06.06.2025

0 ® N,

Deutsches Aktieninstitut

Deutsches Aktieninstitut
Das Deutsche Aktieninstitut (DAI) ist der
Interessenverband der Unternehmen und Institutionen, die
am deutschen Kapitalmarkt aktiv sind (Aktiengesellschaften,
Banken und Finanzdienstleister, Borsen sowie
Anwaltskanzleien und Beratungsunternehmen). Seine rund

Rechtsfo eingetragener Verein
rm

Tatigkeit Denkfabrik und Lobbyorganisation
sbereich bdrsennotierter Aktiengesellschaften
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200 Mitglieder reprasentieren rund 90 Prozent der Deutsches Aktieninstitut

Marktkapitalisierung deutscher bérsennotierter Grindun 1953

Aktiengesellschaften.[l] Im Interesse seiner Mitglieder nimmt gsdatum

er insbesondere auf die Umsetzung von Gesetzen und Hauptsit Senckenberganlage 28, 60325

anderen regulatorischen Vorhaben mit Kapitalmarktbezug in z Frankfurt/Main

Deutschland und Europa Einfluss.!”! Das DAl ist in der Lobbybi

Rechtsform eines eingetragenen Vereins organisiert, der laut ro

§ 4 der Satzung den Charakter eines Berufsverbands hat. Lobbybd Rue Marie des Bourgogne 58, 1000
ro EU Bruxelles

Zu den Prasidiumsmitgliedern gehorte zeitweise auch Joachim  webadre www.dai.de

Nagel, Prasident der Deutschen Bundesbank, die in sse

Deutschland - gemeinsam mit der BaFin - fir die

Bankenaufsicht zustandig ist.2114] Auch seine Vorganger waren Mitglieder des Prasidiums.
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Lobbystrategien und Einfluss

Aktivitaten

Das im Jahr 1953 als "Arbeitskreis zur Férderung der Aktie" gegrindete Deutsche Aktieninstitut (DAI)
unterstitzt Unternehmen bei der Bewertung regulatorischer Entwicklungen im Kapitalmarktbereich und
vertritt ihre Interessen gegenuber den politischen Entscheidungstrégern.[S] Der Kapitalmarkt ist der
Finanzmarkt fir mittel- und langfristige Kapitalbeschaffung, zu dem u.a. der Aktienmarkt gehért. Das Institut

spricht sich im Interesse der Mitglieder gegen ein Uberregulierendes und Uberreguliertes Europa aus.!®' Es
unterhalt Kontakte zu den Akteuren in Politik, Ministerien, Aufsichtsbehdérden sowie zu Medien und der
Offentlichkeit. In Briissel, wo die wichtigen Rahmenbedingungen fiir die Kapitalmérkte geschaffen werden,
ist das Institut aktiv im Austausch mit dem EU-Parlament, der EU-Kommission, dem Rat der EU und den EU-
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Aufsichtsbehérden.!”! Es bringt die richtigen Menschen aus Mitgliedsunternehmen, Aufsichtsbehérden und

Politik zusammen, um aktuelle Fragen rund um den Kapitalmarkt zu diskutieren.'®! zu den vielen
Themengebieten, mit denen sich das Institut beschaftigt, gehéren die Bankenregulierung, die
Finanzmarktaufsicht und die Finanztransaktionssteuer. Das DAI interessiert sich fur folgende Projekte
/Initiativen der EU: Projekt Kapitalmarktunion, Nachhaltigkeit und Sustainable Finance,
Nachhaltigkeitsberichtserstattung, EU Lieferkettengesetz, Sustainable Corporate Covernance,
Investitionsschutz in Europa, European Market Infrastructure Regulation (EMIR) sowie Level 2- MaBnahmen
im Bereich der EU-Finanzmarkterichtlinie und Verordnung (MiFID/MiFIR) sowie der
Marktmissbrauchverordnung, Marktmissbrauchs-Richtlinie (MAR/MAD), Bankenregulierung (Basel Ill), EU-
Prospekteverordnung, EU-Listing Act.[®]

Die Konferenzen und Jahrestagungen des DAI bringen Expertinnen und Experten aus Unternehmen, Politik
und Ministerien zusammen. Die Veranstaltungen sind hier abrufbar. Am 26.09.2023 gibt es beispielsweise
eine Konferenz ,EU Listing Act und Zukunftsfinanzierungsgesetz auf der Zielgeraden” beim Verband
unabhangiger Vermoégensverwalter Deutschland, an der auch Alfred Sant, Mitglied im Ausschuss flr
Wirtschaft und Wahrung des Europaischen Parlaments (Malta, Partit Laburista) und Daniela Pferr,
Referatsleiterin im Bundesministerium der Justiz teilnimmt. Nach eigenen Angaben gibt das Institut mit
seinen Positionspapieren und Studien Politik und Gesellschaft Impulse fir die Losung kommender
Herausforderungen. In ihnen werden Stellungnahmen zu Gesetzesvorhaben auf nationaler und EU-Ebene
prasentiert. Als Grundlage flur die Erarbeitung von Positionspapieren und Stellungnahmen dient der
Austausch in den Arbeitskreisen des DAL

Auf der Vorstands- und Migliederversammlung vom 9. Mai 2023 verwies Christine Bortenlanger,
Geschaftsfiuhrende Vorstandin des DAI, auf wichtige Positionspapiere zum Zukunftsfinanzierungsgesetz, zum
EU Listing Act und zur EU-Taxonomie, die in den letzten Monaten in den Gesetzgebungsprozess eingebracht

wurden.[ 1% zyr Bankenregulierung wird berichtet, dass bei der Umsetzung von Basel IV voraussichtlich viele

Anregungen des DAI berlcksichtigt werden.[1t!

Lobbyisten und Lobbyausgaben

Wichtige Personen sind

® Birgit Homburger, Leiterin Hauptstadtbliro, ehem. Vorsitzende der FDP-Fraktion im Bundestag, ist seit 03
/2016 Leiterin des Hauptstadtburos
® Jan Bremer, Leiter EU-Verbindungsbtiro

Im deutschen Lobbyregister gibt DAl an (Stand: 03.07.2023),

® im Jahr 2022 280.001 bis 290.000Euro fiir Lobbyarbeit auszugeben und

® 11 bis 20 Lobbyist:innen zu beschéftigen.[u]

Auch im europaischen Transparenzregister ist DAl eingetragen. Dort hat DAI fur das Jahr 2022 zwischen
300.000 und 399.999 Euro Lobbyausgaben und 12 beschaftigte Lobbyist:innen (Vollzeitaquivalent: 4,7)

angegeben.[13]
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Arbeitskreis "Roundtable European Affairs"

Um einen kurzen Draht der DAX-Gesellschaften zu den europaischen Institutionen zu etablieren, bietet das

DAI Brisseler Konzernreprasentanzen seiner Mitgliedsunternehmen den Roundtable European Affairs als

Gesprachsforum in Brussel an.l*! Neben der Diskussion aktueller Regulierungsvorhaben im europaischen

Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht werde mit dem Roundtable der Dialog zwischen seinen Mitgliedern und
Vertretern der EU-Institutionen vertieft und so Bricken zwischen Wirtschaft und Politik geschlagen. Mit
Unterstitzung der Roundtable-Teilnehmer kdénne kurzfristig und flexibel auf aktuelle Entwicklungen in
Parlament, Rat und Kommission reagiert werden.

Arbeitskreis "Corporate Finance/Treasury"

Thema ist die politische Dimension des Finanz- und Finanzrisikomanagements und die Pflege der Kontakte
zu Politik und Aufsicht.!*>) Aktuelle Themen sind:

Effekte der Banken- und Kapitalmarktregulierung auf nichtfinanzielle Unternehmen
Derivateregulierung EMIR

MIFID [I/MIFIR

Basel Ill

EU-Zahlungsdiensterichtlinie

Reform und Regulierung von Finanzmarktbenchmarks

Regulierung von Geldmarktfonds

Projektgruppe Investitionsschutz

Nach der vom Europaischen Gerichtshof angeordneten Aufhebung der Investitionsschutzabkommen
zwischen den EU-Mitgliedstaaten arbeitet die Projektgruppe an politischen Vorschlagen fir alternative

Schutzmechanismen.! !

Wichtige Studien

® 2013: Das DAl kam in einer mit der Beratungsgesellschaft Oliver Wyman erstellten Studie zu dem
Ergebnis, dass sich die Belastungen einer eingefihrten Finanztransaktionssteuer aulSerhalb der

Finanzbranche auf 5 - 7,3 Mrd. € belaufen durften.[17]

Deutsch-Franzosisches Forum flr FUhrungskrafte und Investoren

Das Deutsch-Franzdsische Corporate Executives and Institutional Investors’ Forum ist vom DAl und der

Association francaise des entreprises privées (AFEP) gegriindet worden.!*8! Es richtet sich an bérsennotierte
und kapitalmarktorientierte Unternehmen und zielt darauf ab, die deutsch-franzésische Zusammenarbeit in
Kapitalmarktfragen zum Nutzen der europaischen Wirtschaft zu intensivieren.
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Fallstudien und Kritik

Lobbyarbeit gegen eine EU-weite Finanztransaktionssteuer

Als Reaktion auf die Finanzkrise 2008 legte die EU-Kommission 2011 einen Vorschlag fur eine Richtlinie zur
EinfUhrung einer EU-weiten Finanztransaktionssteuer vor. Sie sah eine Besteuerung fur den Kauf und
Verkauf von Finanzprodukten vor, die je nach Produkt und Hohe der Transaktion zwischen 0,01 und 0,1
Prozent betragen sollte. Sie sollte dazu dienen, Anreize fir Spekulationen zu senken und die Finanzinstitute

an den Kosten der Finanzmarktkrise zu beteiligen.[19] Die Finanzlobby stemmte sich gegen dieses Vorhaben.
[20]

Das Deutsche Aktien Institut trat als wichtiger Akteur auf, ein EU-weites Gesetzesvorhaben zu verhindern.
So wurde zum Beispiel vom DAI eine schwere Belastung der Industrie proklamiert[21] und man warnte vor
angeblichen Folgen flr die gesamte Wirtschaft inklusive der Altersvorsorge und dem Privatvermdgen der

BUrger:innen.[ZZ] Im Zusammenspiel mit anderen Wirtschaftsverbanden und Finanzlobbygruppen (unter
Anderen: Goldman Sachs, Bundesverband Investment und Asset Management, Bayer, Siemens, Deutsche
Bank) wurden umfassend Zweifel gesat, wodurch der urspringliche Entwurf zunehmend durch Ausnahmen
und Anpassungen verwassert wurde.!”?) Am 22.05.2014 erschien eine Pressemitteilung, in welcher der
Prasident des deutschen Aktieninstituts fordert, auch die verbliebenen Plane fur eine

Finanztransaktionssteuer ,muissen endlich beendet werden“.l?*! In ihrem Halbjahresbericht 2021 bekraftigte

das DAI diese Einstellung erneut und forderte: "Die Finanztransaktionssteuer muss endlich beerdigt werden".
[25]

Andere Verbande, Institutionen und Finanzexpert*innen sehen Uberwiegend gesamtgesellschaftliche
Vorteile in einer Finanztransaktionssteuer, da sie ein krisenfesteres Finanzsystem und hohe

Steuereinnahmen verspricht.[26][27][28][29][30]

Organisationsstruktur und Personal

Geschaftsfuhrung

Der Geschaftsfihrung gehoren an

® Christine Bortenlanger, Geschaftsfliihrende Vorstandin!>t!
® Mitglied des Aufsichtsrats bei Covestro, MTU Aero Engines, Siemens Energy und TUV Siid

Mitglied des Borsenrates der Frankfurter Wertpapierborse

® Mitglied des Geschaftsfihrenden Prasidiums beim Wirtschaftsbeirat Bayern
® Stellv. Vorsitzende des Verwaltungsrats des ifo Instituts
[ J

Frihere Tatgikeiten: Vorstand der Bayerischen Bérse AG und Geschaftsfihrerin der 6ffentlich-
rechtlichen Bérse Minchen.
® Franz-josef Leven, Stellv. Geschaftstfihrer
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Prasidium und Vorstand

Das Prasidium des DAI ist gesetzlicher Vertreter des Vereins im Sinne von § 26 BGB. Es wird vom Vorstand
gewahlt und flUhrt die Geschafte des Vereins, soweit hierflr nicht der Vorstand zustandig ist. Der Vorstand
wird von den Mitgliedern gewahlt. Die Prasidiums- und Vorstandsmitglieder sind hier abrufbar.

Ab 2009 war der jeweilige Prasident der Deutschen Bundesbank im Prasidium vertreten. Dort sal8 von 05
/2023 bis 11/2023 auch Joachim Nagel, ihr derzeitiger Prasident. Nagels Vorganger Jens Weidmann war in

seiner Zeit als Bundesbank-Prasident seit 04/2013 ex officio Mitglied des Prasidiums des DAI. (3211331 der

Satzung findet sich keine Regelung, nach der der Bundesbankprasident qua Amt Mitglied des Prasidiums ist.
Spater wurde Weidmann Aufsichtsratsmitglied des DAI-Mitglieds Commerzbank.

Zu den Mitgliedern des Prasidiums gehdéren (Stand: 11/2023)

® Melanie Kreis (Prasidentin) , DHL Group

® Thomas Book, Deutsche Borse AG

® Frank Engels, Union Asset Management Holding AG
® James von Moltke, Deutsche Bank

Zu den Mitgliedern des Vorstands gehoéren (Stand: 09/2023):

® Mark Spieker, E.ON
® Dirk Schmitz, BlackRock
® Ulrich Stork, PricewaterhouseCoopers

Mitglieder

Am 30. Juni 2023 hatte das DAI 200 Mitgliedsunternehmen sowie 19 persénliche Mitgliedschaften.[34] Bei
den Mitgliedern handelt es sich um Aktiengesellschaften unterschiedlicher Branchen, Banken und
Finanzdienstleister, Investoren, Borsen sowie Anwaltskanzleien, Beratungsunternehmen und andere
bedeutende Kapitalmarktakteure. Die Mitglieder sind hier abrufbar.

Wissenschaftlicher Beirat

Die Mitglieder sind hier abrufbar.

Weitergehende Informationen

® EU Transparenzregister
® |obbyregister

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I
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Einzelnachweise

T Kapital.Markt.Kompetenz,dai.de, abgerufen am 20.09.2023

T Uber uns, dai.de, abgerufen am 18.10.2023

T Bankenaufsicht, bundesbank.de, abgerufen am 211.10.2023

T Der Zentralbereich Banken und Finanzaufsicht stellt sich zukunftsgerichtet neu auf, bundesbank.de

vom 03.04.2023, abgerufen am 22.10.2023

T Imagebroschtre, S. 3, Webseite Deutsches Aktieninstitut, abgerufen am 26.11.2017

T Imagebroschure, S. 13, Webseite Deutsches Aktieninstitut, abgerufen am 26.11.2017

T Imagebroschtre, S. 20, 24, Webseite Deutsches Aktieninstitut, abgerufen am 26.11.2017

T Imagebroschure, S. 30, Webseite Deutsches Aktieninstitut, abgerufen am 26.11.2017

T Eintrag im EU Transparenzregister, ec.europa.eu, abgerufen am 22.09.2023

10. T Kurvenlage Halbjahresbericht des Deutschen Aktieninstituts 1. Hlabjahr 2023, S. 24, dai.de,
abgerufen am 21.10.2023

11. 7 Kurvenlage Halbjahresbericht des Deutschen Aktieninstituts 1. Hlabjahr 2023, S. 48, dai.de,
abgerufen am 21.10.2023

12. 7T Eintrag Lobbyregister, abgerufen am 21.09.2023

13. 7T Eintrag im EU Transparenzregister, ec.europa.eu, abgerufen am 22.09.2023

14. 1 Kurvenlage Halbjahresbericht des Deutschen Aktieninstituts 1. Halbjahr 2023, S.81, dai.de,
abgerufen am 20.09.2023

15. 1 Arbeitskreise, abgerufen am 25.09.2023

16. T Arbeitskreise, dai.de, abgerufen am 22.09.2023

17. 1 Borsensteuer verliert an Zuspruch FAZ.net vom 09.09.2013, abgerufen am 12.09.2013

18. T Zusammenarbeit fur ein starkeres Europa, dai.de vom 19.10.2023, abgerufen am 22.10.2023

19. 1 Vorschlag fur eine Richtlinie des Rates flr die Umsetzung einer Verstarkten Zusammenarbeit im
Bereich der Finanztransaktionssteuer, eur-lex.europa.eu vom 14.02.2013, abgerufen am 31.10.2023

20. T Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Finanzwende Recherche 2022, S.56 ff.

21. T Finanztransaktionssteuer unter Feuer: GroRoffensive von Banken, GroSindustrie, Wissenschaft und
Bundesbank, awblog.at vom 20.06.2013, abgerufen am 05.11.2023

22. T Kurvenlage 1. Halbjahr 2021, dai.de, abgerufen am 05.11.2023

23. 1T Manolis Kalaitzake (2017): Death by a Thousand Cuts? Financial Political Power and the Case of the
European Financial Transaction Tax, New Political Economy, S. 12 ff., researchgate.net, abgerufen am
05.11.2023

24. 7T Pressemitteilung, dai.de, abgerufen am 05.11.2023

25. 1T https://www.dai.de/fileadmin/user_upload/DAl_21022_Kurvenlage_01_2021_210830_DS_150.pdf, S.
51.

26. T Weltwirtschaft: 1000 Okonomen wollen Finanzmarktsteuer, abgerufen am 16.11.2023

27. 1 Offener Brief fuhrender Finanzexpert:innen, abgerufen am 16.11.2023

28. 1 Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung, abgerufen am 16.11.2023

29. 1 "Die Finanztransaktionssteuer muss kommen", Euractive.de vom 16.07.2020, abgerufen am
16.11.2023

30. T "Die vernunftigste Steuer in diesen Zeiten", Le Monde diplomatique vom 11.12.2014, abgerufen am
16.11.2023

31. T Media-Kit, dai.de, abgerufen am 23.09.2023

32. T Pressemitteilung vom 17.04.2013, abgerufen am 20.09.2023

33. 1 Profil, austria.forum.org, abgerufen am 23.09.2023
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34. 1 Kurvenlage Halbjahresbericht des Deutschen Aktieninstituts 1. Halbjahr 2023, S.88, dai.de,
abgerufen am 20.09.2023

Wirtschaftsrat der CDU

Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Der Wirtschaftsrat der CDU ist einer der einflussreichsten

Lobbyverbande in Deutschland. Er ist kein Gremium innerhalb

der CDU, sondern zahlt als Vorfeld-Organisation der Partei. Recht eingetragener Verein

sform

Mit einem Gesamtbudget von 20 Mio. € in 2024!*! und Tatigk Interessenvertretung der
engsten personlichen Verbindungen zur Bundesregierung eitsbe unternehmerischen Wirtschaft
gehdrt der Wirtschaftsrat zu den machtigsten reich gegenUber Politik, Verwaltung und
Lobbyorganisationen in Deutschland. Vier Mitglieder des Offentlichkeit

Kabinetts Merz (inkl. Merz selbst) hatten vorher G""‘": 1963
— . . (21 ungs
Funktionarsrollen beim Wirtschaftsrat. atum

Haupt Bundesgeschaftsstelle, LuisenstraBe 44,
sitz 10117 Berlin

Auch wenn eine Parteimitgliedschaft nicht notwendig ist, sind
viele aktive CDU-Politiker ebenfalls Mitglieder des

Wirtschaftsrats. Die prominentesten Beispiele sind der Lobby
Bundestagsabgeordneten Christian Freiherr von Stetten biro
(Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses) [3][4], sowie der :;'_’_bby
CDU-Bundesvorsitzende Friedrich Merz, der bis November E:ro

. s . [5]
2021 sogar Vizeprasident des Wirtschaftsrats war. Weba www.wirtschaftsrat.de

Der Wirtschaftsrat verweist auf politische "Erfolge" etwa bei dresse

der Einfihrung der Schuldenbremse fur die 6ffentlichen
Haushalte, der Entscharfung des Klimaschutzplans 2050 oder der Senkung des Arbeitslosenbeitrags.[el

Durch zielgerichtetes Framing bremst der Wirtschaftrat Klimaschutz aus. (7]

Der Wirtschaftsrat hat einen Dauergaststatus im CDU-Bundesvorstand. Dieses Privileg gibt es auch in
einigen Bundeslandern. In ihnen sitzen dann Landesverbandsprasident:innen des Wirtschaftsrats im CDU-

Landesvorstand.[8PIL0IL1T Bayern ist anstelle des Wirtschaftsrats der Wirtschaftsbeirat Bayern tatig,
welcher der CSU nahe steht.!'?]

Inhaltsverzeichnis
1 Studie: Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser ......... 118
A N AV 2= =T o TP RPPPT 118
3 Rechtswidrigkeit des Dauergast-Status im CDU-Bundesvorstand .........ccoooiiiiiiiiiiiiiin e 119
N CT =T ol a1 o L PP UTPPTTRPI 120
5 FallStudien UNA KEIIK .. e ettt e et e e e et e e et e e e et e e et e eeeanns 120
5.1 Forderung nach Kirzungen von Soziall@iStUNGEN .......oouiiiiiiiiiiiii e 120
5.2 Positionen zur Klimakrise: Der Wirtschaftsrat als Klimabremser .......ccccoooiiiiiiiiiii e, 121
5.3 Klimaschutz verzégern wahrend der COVID-19-Pandemi© ..........uiiiiiiiimiiiiiiieieiiei e 122
5.4 Gegner des Lieferkett@NgeSEIZES .....cooviiiiiii i s 123
(S 2 L= 04 o PP 123
A | = | (PP PPRPP 123

Ausgabe: 07.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 117 von 244


http://www.wirtschaftsrat.de/
https://www.dai.de/fileadmin/user_upload/DAI_23029_Kurvenlage_01_2023_DS_72_mR.pdf
https://lobbypedia.de/wiki/Friedrich_Merz

BlueSpi

Bayer

8 OrganisationSSErUKLUN UN PerSONAL ...t e e e e e e et r et e e e e e neeaeaen 124

S I e | 1= 1= PP PPRPPP 131

10 Die Lande@SVerDANAE ...ttt et e e 132

B N L2 4 =T o N TP PTPPP 133
11.1 WirtsChaftsheirat Bay@rN .. i e e e e ettt e e et e e et e et e et e e e ea e eeean 133
A W Lo VY o B =y o F= T e B o (U T PP PR PPPN 133

12 Aktuelle Informationen aus der Welt des LObDYiSMUS .......ooviiiiiiiiii e 133

RS ] o V2=t g =Tl NV =T PP PPN 133

Studie: Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und
einflussreicher Klimaschutz-Bremser

Mitte Marz 2021 veroffentlichte LobbyControl eine neue Studie zum CDU-Wirtschaftsrat. In dieser Studie
wird die Strukutur und Finanzierung des Wirtschaftsrats deutlich und seine Arbeitsweise sowie Nahe zur CDU
wird beleuchtet. Einen besonderer Fokus liegt dabei auf der Rolle des Wirtschaftsrats als Bremser des
Klimaschutz. Die Studie kritisiert, dass in der medialen Berichterstattung haufig nicht sichtbar ist, dass der
Wirtschaftsrat kein parteiinternes Gremium der CDU ist. Der Verband wird nur selten als CDU-naher Verband

bezeichnet und fast ebenso haufig mit der CDU gleichgesetzt.[13] Die Studie legt dar: Durch seine rechtliche
Form eines Berufsverbandes unterscheidet sich der Wirtschaftsrat grundlegend von der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT), die als parteiinterne Vereinigung organisiert ist. In beiden Vereinen ist eine
Parteimitgliedschaft allerdings keine Voraussetzung. Als Berufsverband genieBt der Wirtschaftsrat
Steuervorteile. Diese gehen allerdings nicht mit besonderen Rechenschaftspflichten einher, wie sie etwa fur
Parteien gelten. Demzufolge ist der Wirtschaftsrat nicht verpflichtet seine Finanzierung offenzulegen. Anders
als bei gemeinnutzigen Vereinen gibt es keinerlei Beschrankungen in der politischen Tatigkeit. Das ist ein
klarer Vorteil. Der Wirtschaftsrat selbst steht fiir einen problematischen flieRenden Ubergang zwischen
Partei und Lobbyverband. Die Prasidentin des Wirtschaftsrats ist beratendes Mitglied im Parteivorstand der
CDU. Die Partei trennt hier nicht sauber zwischen Partei- und Nichtparteiorganisationen und verleiht dem
Wirtschaftsrat dadurch eine Sonderstellung. Der Verband spiegelt keineswegs die gesamte Bandbreite

unternehmerischer Interessen wieder. [14]

Aktivitaten

Laut Lobbyregister hat der Wirtschaftsrat die Aufgabe, die Berufs- und Standesinteressen seiner
unternehmerischen Mitglieder wahrzunehmen und zu koordinieren und zu diesem Zweck an der
Verwirklichung und Weiterentwicklung der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung im Sinne der Sozialen
Marktwirtschaft mitzuarbeiten. Dem Vereinszweck dienen insbesondere

® MaBnahmen zur Unterstiitzung des freiheitlichen, sozialverpflichteten Unternehmertums auf der
Grundlage der Sozialen Marktwirtschaft

® Zusammenarbeit mit den Parlamenten, Behdrden, Verbanden und sonstigen Institutionen in allen
berufsstandischen und wirtschaftspolitischen Belangen
Beratung wirtschaftspolitischer Fachgremien
Veranstaltungen, Seminare und Arbeitskreise Uber berufsstandische und wirtschaftspolitische Fragen
Offentlichkeitsarbeit
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Der Wirtschaftsrat beschaftigt sich mit den folgenden Themen: AuRenhandel, Demografie, Finanzen,
Industrie, Infrastruktur und Innovation. Die Veranstaltungen sind hier abrufbar. Hierzu gehéren:
Wirtschaftstag, Norddeutscher Wirtschaftstag, Siddeutscher Wirtschaftstag, Wirtschaftstag der
Innovationen, Energieklausurtagung, Finanzmarktklausur, Gesundheitssymposium, Junger Wirtschaftstag.
Mit seinen Positionspapieren nimmt der Wirtschaftsrat zu aktuellen Themen Stellung. AufSerdem wird das
»Trend - Magazin fUr Soziale Marktwirtschaft” verdffentlicht. Weiterhin werden Gutachten in Auftrag
gegeben (Beispiel: Rechtsgutachten zum Weiterbetrieb der letzten sechs Atomkraftwerke).

Der Verband dient insbesondere als Forum, um Interessen von GroBunternehmen zu bindeln, auf eigenen

Veranstaltungen vorzustellen und schlieRlich bei der CDU durchzusetzen.!*>! Er propagiert auch wirtschafts-
und gesellschaftspolitische Vorstellungen, die im Einklang mit den Interessen der Mitgliedsunternehmen
stehen (Beispiele: schlanker Staat, Schuldenbremse, mehr Eigenverantwortung, Ablehnung eines

Mindestlohns[16][17]). Bei der Verbreitung wirtschaftsliberaler Positionen spielt das Prasidiumsmitglied
Roland Koch als Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung eine wichtige Rolle.

Der Wirtschaftsrat veranstaltet ein Mal jahrlich den Wirtschaftstag, den er als Hohepunkt seiner Arbeit

bezeichnet.[ '8! Als Lobbyforum mit mehreren 1000 Gasten dient der Wirtschaftstag dem direkten Einfluss
von Unternehmen auf die Politik.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Wirtschaftsrat an (Stand: 20.06.2023) an

® im Jahr 2022 4.900.001 bis 4.910.000 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 71 bis 80 Lobbyist:innen zu beschéftigen[w]

Die gesamten Ausgaben des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei 15,3 Mio. Euro.!?%

Rechtswidrigkeit des Dauergast-Status im CDU-Bundesvorstand

Die Prasident:innen des Wirtschaftsrats nehmen regelmafig an den Sitzungen des CDU-Bundesvorstands
teil. Sie haben dort zwar kein Stimmrecht, kdnnen aber ihr Rederecht wahrnehmen, um die Positionen des
Vorstands zu beeinflussen. Am 12. Januar 2022 veroffentlichte LobbyControl ein Rechtsgutachten, das

belegt, dass der Dauergast-Status des Wirtschaftsrats im CDU-Parteivorstand rechts- und satzungswidrig ist.

[21] ber Wirtschaftsrat profitiere als Dauergast im Parteivorstand von Sonderprivilegien, obwohl der Verband

formal nicht mit der Partei verbunden sei. Im Mai 2022 hat ein CDU-Mitglied beim Bundesparteigericht Klage

gegen das Gastrechts der Prasidentin des Wirtschaftsrats im CDU-Bundesvorstand eingereicht.[22] Am 28.
April 2023 hat das CDU-Parteigericht die Klage aus formalen Grinden abgewiesen. LobbyControl wertet die
Urteilsbegriindung dennoch als Teilerfolg, da das CDU-Parteigericht dem Sachverhalt als "vertretbare

Rechtsauffassung" zumindest teilweise zustimmte.[??!

[24]

In einem nachsten juristischen Schritt zog der Klager

im August 2023 vors Landgericht.
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Geschichte

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. wurde 1963 urspringlich als Zusammenschluss deutscher Unternehmer auf
berufsstandischer Basis in Bonn gegrindet. Zu dieser Zeit gab es bereits die Mitte/standsvereinigung als
parteiinternes Gremium. Um mit diesem nicht in Konkurrenz zu treten, grindete sich der Wirtschaftsrat als
eine auBenstehende Vereinigung. Eine spatere Fusion der beiden Institutionen scheiterte. Mit dem
Namenszusatz ,der CDU" ist der Verein mit Zustimmung der Partei allerdings klar als Partei-
Vorfeldorganisation gekennzeichnet. Die selbst erklarte Absicht des Verbandes ist bis heute die Gestaltung
der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik "im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft Ludwig Erhards".[?°]

Ein Grindungsimpuls des Wirtschaftsrats war die Starkung unternehmerischer Positionen innerhalb der CDU,
deren Gesellschaftspolitik damals noch stark von den Interessen der parteiinternen Sozialausschisse, wie
der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft, beeinflusst wurde. Damals verfolgte die CDU klar das
Ziel, den Sozialstaat auszubauen und sah sich im Konzept der Sozialpartnerschaft verankert. Insbesondere
groBere Unternehmen waren zu dieser Zeit starker auf die FDP ausgerichtet. Durch die Grindung des
Wirtschaftsrats sollten sie mehr Zugang zur CDU erhalten. Die Grindung des Wirtschaftsrat war damit ein
erster Schritt hin zu einer starker neoliberal ausgerichteten Sozial- und Wirtschaftspolitik innerhalb der CDU.

Fallstudien und Kritik

Forderung nach Kurzungen von Sozialleistungen

Unter dem Titel ,Agenda flr die Arbeitnehmer in Deutschland” fordert der Wirtschaftsrat in einer
Pressemitteilung vom 1. Februar 2026 Kirzungen von Sozialleistungen bei gleichzeitigen Steuersenkungen
fir Unternehmen und Besserverdiener. Zu den Vorschlagen gehéren:

Senkung der Unternehmenssteuersatze

Begrenzung der Bezugsdauer von Arbeitslosengeld | auf 12 Monate fur alle

Streichung von Arbeitsmarktprogrammen

RUckkehr bei der Pflegeversicherung zum Teilkaskoprinzip unter Verweis auf private
Zusatzversicherungen

® (Uberpriifung des Leistungskatalogs bei der Krankenversicherung. So lieBen sich etwa
Zahnarztbehandlungen generell gut privat absichern und sollten nicht langer im Umlageverfahren den
Beitragszahlern zur Last fallen

Unfallversicherung: Streichung von Unfallen auf Arbeitswegen aus dem Leistungskatakog

Eine mogliche Abschaffung der Mietpreisbremse wird unter , Politik fir die Arbeitnehmer in Deutschland:
Aufstiegsversprechen erneuern!” erwahnt .

Quellen: [26](27]

Dennis Radtke, Vorsitzender des CDU-Arbeitnehmerfligels CDU, erklarte zur Forderung, dass Beschaftigte
zahnarztliche Behandlungen kinftig privat versichern sollen: , Das ist sehr teuer. Wer soll das eigentlich
bezahlen?“ und weiter: ,Hier erklart eine Gruppe von Superprivilegierten anderen Leuten, worauf diese
verzichten sollen. Dass der Wirtschaftsrat von einer Agenda fur Arbeitnehmer spricht, ist ja beinahe zynisch,

Ausgabe: 07.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 120 von 244



BlueSpi

Bayer

mindestens aber Etikettenschwindel.“?8! Die Siiddeutsche Zeitung kommentierte: ,Vorschlage, was
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern alles zugemutet werden soll, gibt es reichlich. Vorschlage, was
GroRverdiener und sehr Vermdégende beitragen kdnnten, um den Sozialstaat neu aufzustellen, hért man
dagegen kaum. Angeblich, weil dies der Wirtschaft schadet. Das aber ist Unsinn. Man kénnte zum Beispiel

bei jenen anfangen, die ohne unternehmerisches Risiko oder Managementleistung von ihrem Vermoégen

leben.[29]

Positionen zur Klimakrise: Der Wirtschaftsrat als Klimabremser

Zur Bewaltigung der Klimakrise setzt der Wirtschaftsrat vor allem auf den Erhalt bestehender
Wirtschaftsstrukturen und propagiert Marktmechanismen statt Regulierungen. Vertreter des Wirtschaftsrats
setzen sich gegen eine Erhdhung der europaischen Klimaziele oder eine Verscharfung der CO2-Grenzwerte
flr Autos ein; sie warnen vor einem Niedergang des Wirtschaftsstandorts Deutschland durch mehr

Klimaschutz.>%! Prasidentin Astrid Hamker forderte die Jugendlichen von Fridays for Future dazu auf, lieber
MUll zu sammeln und Verzicht zu Uben als freitags zu protestieren. In seinem Jahresbericht wertet es der
Wirtschaftsrat als politischen Erfolg, den Klimaschutzplan 2050 des Bundesumweltministeriums "deutlich
entscharft" zu haben.®!

Der Neujahresempfang 2023 des Landesverbands Sachsen ,Neues Jahr - Neue Energietrager” fand mit dem

bekannten Klimafaktenleugner Fritz Vahrenholt21132] i Referenten statt.!>3! Vahrenholt hat die Initiative

Rettet unsere Industrie gegrindet, die vor einem dkonomischen Niedergang warnt: ,,Die Bevdlkerung soll
sich auf Strommangel, Frieren und Hungern einstellen, sofern sie die sittenwidrig tberhdhten, "grinen"

Preise nicht bezahlen kann oder will.“** In einem Interview mit dem Manager-Magazin vom 14. April 2023

erklarte er weiterhin, fur die Braunkohle als noch immer preiswerteste Alternative flr energieintensive

Branchen zu kémpfen.[35] Laut dem Veranstaltungsbericht haben die Mitglieder des sachsischen

Landesverbandes flr eine gelebte Technologieoffenheit pladiert und eventuell noch bestehende
Scheuklappen fir Technologien in der Energieerzeugung jenseits von Wind und Sonne vollends ablegen
kénnen. Vahrenholt wies zunachst auf die Bedeutung der Arbeitsplatze in der Erdgas-Industrie hin. Zur
Verhinderung einer rohstoffgetriebenen weiteren Preisexplosion forderte er dann als notwendige Schritte die
Laufzeitverlangerung der betriebsbereiten Kernkraftwerke, die Eigenférderung von Erdgas in der Nordsee
und Fracking in Norddeutschland. Weiterhin bedauerte er, dass das Abscheiden und Verpressen von CO2 in
Gesteine (CCS-Carbon Capture) verboten ist. Aus dem Bericht wird deutlich, dass ein Uberwiegender Teil der
Mitglieder des Landesverbands Sachsen am Ausbau der regenerativen Energien Uberhaupt nicht interessiert
ist. Im Rahmen eines politischen Frihstlcks der Landesfachkommission , Energiepolitik” des
Landesverbands Hamburg behauptete Vahrenholt 2019, Untersuchungen zeigten, dass der Einfluss des
Kohlendioxids auf das Klima etwa halb so grol8 sei, wie vom Weltklimarat beflrchtet 1361

Der Landesverband Rheinland-Pfalz des Wirtschaftsrats ladt zu einem Vortrag am 23. April 2024 mit dem
Finanzwissenschaftler Stefan Homburg (Thema: "Krisenmodus: Corona, Klima, Rezession*), der laut t-online

berlchtigt ist fir Desinformation und Ligen rund um Corona.?7138] zym menschengemachten Klimawandel

habe er die These vertreten, der sei eine ahnliche Legende wie die Coronapandemie. Zu dem genannten
Thema hielt Homburg bereits beim 2. Corona-Symposium der AfD-Fraktion im Deutschen Bundestag einen

Vortrag.[39]
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Das sogenannte ,Bermudadreieck der Energiewende” spielte eine entscheidende Rolle im Wirtschaftsrat.

Gemeint sind die Bundestagsabgeordneten Joachim Pfeiffer und Thomas Barei sowie Carsten Linnemann.

(401 per Begriff kursiert, laut den Journalistinnen Susanne Gétze und Joeres, im Bundestag, weil die drei

immer wieder als Bremser der Energiewende auffallen, die jeden Fortschritt schlucken. Die Herren duBern

sich haufig diffamierend Uber Klimaschutz und deren Verfechter:innen.!**! Alle drei sind haufig als Redner zu

Gast beim Wirtschaftsrat, Pfeiffer ist auBerdem Vorstandsmitglied beim baden-wurttembergischen
Landesverband des Wirtschaftsrats. %

Mit Blick auf die Klimapolitik spiegelt die Mitgliedschaft im Wirtschaftsrat keineswegs die gesamte
Bandbreite unternehmerischer Anliegen wider. Es fallt auf, dass Unternehmen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien oder andere Akteure der Green Economy zumindest in den 6ffentlich einsehbaren
Gremien des Wirtschaftsrats nicht vertreten sind. Stattdessen dominieren vor allem in den klimapolitisch
relevanten Fachkommissionen des Wirtschaftsrates Akteure aus der fossilen Wirtschaft. So wird etwa die
Bundesfachkommission £nergiepolitik von Karsten Wildberger geleitet. Wildberger ist Vorstandsmitglied
vom Energieunternehmen E.ON, das bis zur Abspaltung von Uniper fest in der fossil-nuklearen
Energiewirtschaft verankert war und sich in Teilen noch heute als Bremser klimafreundlicher MaBnahmen

erweist. 2/ Armin Eichholz, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des sachsischen Braunkohleunternehmen
MIBRAG, ist Mitglied in den Bundesfachkomissionen Energiepolitik sowie Umwelt- und Klimapolitik, in
letzterer in der Funktion des stellvertretenden Vorsitzenden.

Dabei gibt es im Bereich Klimapolitik andere Unternehmenszusammenschlisse, die Klimaschutzmanahmen
weitaus positiver sehen und auf Fortschritte drangen - so etwa in der Stiftung 2Grad oder im Verband B.A.U.
M. Der Wirtschaftsrat steht damit nicht fir die e/ne Stimme der Wirtschaft.

Klimaschutz verzégern wahrend der COVID-19-Pandemie

Der Wirtschaftsrat nutzt die Coronakrise, um im Sinne seiner Mitglieder gezielt KlimaschutzmalBnahmen zu
kritisieren. Die Plane der EU-Kommission, das Klimaziel auf 55 % Prozent verringerte Emissionen bis 2030

anzuheben, nannte Generalsekretar Wolfgang Steiger "eine politische Instinktlosigkeit."[43] Steiger forderte
die Bundesregierung dazu auf, sich auf europaischer Ebene "fir eine zeitliche Streckung der
klimapolitischen Zielvorgaben einzusetzen." Nach der Coronakrise mussten vielmehr "alle

Sonderbelastungen der deutschen Wirtschaft auf den Prifstand gestellt werden."*4! prasidentin Astrid
Hamker relativierte in einem Interview die Rolle Deutschlands in Sachen Klimaschutz: "Wir kénnen mit
unserem zwei Prozentanteil das Weltklima nicht retten, selbst wenn wir ihn auf Null reduzieren kénnten. Also
kdnnen wir allein durch unser Vorbild wirken. Dafur mussen wir aber die fUhrende Industrienation bleiben

[...]."[45] Der Europaischen Kommission warf Hamker vor, durch den European Green Deal die

Industriepolitik zu vernachlassigen und mit "zu viel Zeitgeist und zu wenig 6konomische[r] Vernunft" zu

agieren.[45]
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Gegner des Lieferkettengesetzes

Der Wirtschaftsrat bemuhte sich durch Lobbyarbeit darum, den geplanten Beschluss des
Lieferkettengesetzes zu verhindern. Dieses Gesetz sollte Unternehmen dazu verpflichten, ihren
Sorgfaltspflichten in der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehdért insbesondere die Einhaltung der
Menschenrechte und Umweltstandards. In zahlreichen Pressemitteilungen forderte der Wirtschaftsrat einen

Stopp des Gesetzes; sein Generalsekretar Wolfgang Steiger bezeichnete es als ,realitatsfern” und unterstellt

den zustandigen Ministerien ein ,tiefes unternehmerfeindliches Misstrauen [...]."[46] Weiter behauptete

Steiger, dass sich nach einer EinflUhrung des Lieferkettengesetzes , deutsche Unternehmen aus schwierigen
Markten zurlickziehen” wirden. So werde , wirtschaftliche Entwicklung vor Ort fahrlassig verhindert.” [46]
Das Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen erméglichen, vor deutschen Zivilgerichten Schadensersatz
einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstéRe gegen ihre Sorgfaltspflichten in ihren Aktivitaten oder

Geschaftsbeziehungen vorhersehbare und vermeidbare Schaden mitverursachen.!*”! Der Wirtschaftsrat

versuchte diesen Kerngehalt des Lieferkettengesetzes zu verwassern. Er fordert, eine zivilrechtliche Haftung
[46]

auszuschlieBen und Unternehmen mit weniger als 10.000 Mitarbeitern von dem Gesetz auszuschlieRBen.
Auch der Vorsitzende des Wissenschaftliches Beirates des Wirtschaftsrats Lars P. Feld ist ein prominenter

Kritiker des Lieferkettengesetzes: "Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell
der deutschen Wirtschaft mit stark internationalisierten Wertschdpfungsketten und einer starken Produktion

im Ausland gelegt", so Feld. (48] Feld machte deutlich, dass er ,mit groBem Entsetzen” auf die Idee des

Lieferkettengesetzes schaue.l*?! Die Initiative Lieferkettengesetz hatte kritisiert, dass Wirtschaftsverbande

und einzelne Wirtschaftswissenschaftler Vorschlage fur das Lieferkettengesetz oftmals falsch darstellten und
ein Untergangsszenario fur die deutsche Exportwirtschaft heraufbeschwérten, das sachlichen Grundlagen

entbehre. "Mitunter stellt sich die Frage, ob sie dabei als Wissenschaftler oder Lobbyisten auftreten", sagte

Karolin Seitz, Programme Officer beim Global Policy Forum (GPF).[SO]

Die Tagesschau hatte im Juni 2021 berichtet, dass die konzertierte Lobbyarbeit von Verbanden und Teilen

der CDU Erfolg gezeigt hatten, die ,Regelungen wurden abgeschwécht”.[Sll Ein LobbyControl
Hintergrundartikel Gber die Rolle des Wirtschaftsrates bei der Verwasserung des deutschen
Lieferkettengesetzes findet sich hier.

Finanzen

Die Gesamtertrage des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei ca, 18,4 Mio. Euro, wovon ca. 15,3 Mio. Euro auf

Mitgliedsbeitrage und ca. 1,8 Mio. Euro auf Veranstaltungs- und Anzeigenerlése entfielen.[>?] Veranstaltung

des Wirtschaftsrats werden regelmaflig von Unternehmen gesponsert, so 60 Jahre Wirtschaftsrat, 75 Jahre
Soziale Marktwirtschaft -Freiheit, Verantwortung, Zusammenhalt von der Dr. Wolff-Gruppe, der ING Group
und der Media Saturn Retail Group.

Zitate

Astrid Hamker (Prasidentin) zu Fridays for Future:
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"Ich hoffe, dass sich die Schiler einbringen und vor allem.: Dass auch sie konkret im eigenen Handeln
werden. Dazu gehort auch, nach ihren Demonstrationen nicht so viel auf den StralSen zu hinterlassen oder
Mdill im Wald aufzusammeln. Dazu gehort der Verzicht auf Schiffsreisen mit den Eltern, Flige zu Freunden

und auf Kaffeebecher bei Starbucks zum Mitnehmen, " 13°!

Lars P. Feld (Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats) Uber die geplante EinfiUhrung des
Lieferkettengesetzes:

"Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell der deutschen Wirtschaft mit

stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion im Ausland gelegt." [531]

(finanznachrichten.de)

Organisationsstruktur und Personal

Die Gremien des Wirtschaftsrates der CDU bestehen aus dem Prasidium, dem Bundesvorstand und dem
Wissenschaftlichen Beirat. Seine operative Lobbyarbeit ist in diverse Bundesfachkommissionen und
Bundesarbeitsgruppen unterteilt.

Das Prasidium
Position Name Tatigkeit
® PpPiepenbrock Unternehmensgruppe, Gesellschafterin und

Prasidentin Astrid Hamker Mitglied des Beirates
® Dperatende Teilnehmerin des CDU-Bundesvorstands

Vizeprasident Thomas Saueressig ® SAP SE, Mitglied des Vorstands

Wiurth-Gruppe, Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats

Vizeprasidentin  Bettina Wurth . ) o
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Generalsekretar Wolfgang Steiger Unternehmer, ehem. Mitglied des Bundestags (CDU)

Dr. Joachim von

Schatzmeister ® |ING-DiBA AG, Berater des Vorstands

Schorlemer
® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender, ehem. Ministerprasident
Mitglied Roland Koch Hawig THung P
Hessens
Mitglied Christian Sewing ® Deutsche Bank AG, Vorsitzender des Vorstands

Parlamentskreis Mittelstand, Vorsitzender
Ausschuss fur Wirtschaft und Energie, Vorsitzender (CDU/CSU-
Bundestagsfraktion)

Christian Freiherr

Mitglied
von Stetten
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® Bundesminister fur Digitales und Staatsmodernisierung der
Mitglied Karsten Wildberger .
g 9 Bundesrepublik Deutschland (CDU)

ehem. Mitglied

i inger |
(in beratender ~ CUnther Oettinger

® chem. EU-Kommissar flr Digitale Wirtschaft und Gesellschaft

. 54]
Funktion)
Weitere Paul Bauwens-Adenauer, Nikolaus Breuel, Rainer Berthan, Heike Eckert, Joachim Rudolf,
Mitglieder Stefan Schulte, Jirgen M. GeiBinger, Dr. Michael Strugl, Christian W.E. Haub, Bonita
itgli

Grupp, Joachim Gemmel

(Stand: April 2026) [/

Der Bundesvorstand

Dem Bundesvorstand gehdren neben dem Prasidium weitere 51 Mitglieder an, darunter u.a. die folgenden
Personen:

Name Tatigkeit
Karl Friedrich von

Hohenzollern Unternehmer

Florian Rentsch Verband der Sparda-Banken e.V., Vorsitzender des Vorstandes
Hildegard Muller Verband der Automobilindustrie e.V., Prasidentin

Marianne Janik Google Germany GmbH, Vice President EMEA North

Daniela Geretshuber PwC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chief People Officer

L . Staatsministerin Hessisches Ministerium fir Digitale Strategie und
Kristina Sinemus

Entwicklung
Corina Grajetzky ENGIE, Director for European Affairs
Helge Lach Deutsche Vermogensberatung AG, Mitglied des Vorstands

(Stand: April 2026) 1°°!

Die Bundesfachkommissionen

Es bestehen 20 Bundesfachkommissionen, 3 Europaische Fachkommissionen, 12 Bundesarbeitsgruppen
sowie rund 100 Landesfachkommissionen und -arbeitskreise. In Bundesfachkommissionen und -
arbeitsgruppen beraten Unternehmer all jene flir die Wirtschaft relevanten Gesetzesvorhaben und Initiativen
weit vor der Verabschiedung durch die Parlamente. Dadurch flieBen die Anderungsvorschlage und
Stellungnahmen frihzeitig in den parlamentarischen Entscheidungsprozess ein.

Bundesfachkommission Vorsitz Unternehmen

, i Hans Joachim Union Asset Management Holding AG,
Arbeitsmarkt und Alterssicherung

Reinke Vorstandsvorsitzender
. . Lars von .
Bau, Immobilien und Smart Cities LEG Immobilien SE, CEO
Lackum
Cybersicherheit Timo Kob HiSolutions AG, Grinder und Vorstand
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Bundesfachkommission Vorsitz Unternehmen
. Frank Central Europe IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG,
Digital Health .
Wartenberg Prasident
. . Tillmann von . . .
Energieeffizienz Vaillant Deutschland, Geschaftsfihrer
Schroeter
. . Nikolaus )
Energiepolitik , RWE Generation SE, COO
Valerius
Europaische Finanzmarkt- und . . BNP Paribas Group, Chairman of the Group
. . Lutz Diederichs
Wahrungspolitik Management Board Germany

Europaische Sicherheits- und

L e Marco R. Fuchs OHB SE, CEO
Verteidigungspolitik
. ) Joachim . L
Gesundheitswirtschaft Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, CEO
Gemmel

Handel, Ernahrung und . Lidl Stiftung & Co. KG, Vorstand Einkauf
Christoph Pohl

Verbraucherschutz International
. Christoph . .
Handel und Konsumguter Werner dm-drogeriemarkt GmbH & Co. KG, Vorsitzender
) . . Kuehne & Nagel AG & Co. KG, Vorsitzender der
Industriebeirat Tobias Jerschke e
Geschaftsfuhrung
. Petra . . .
Innovationsforum PwC, Sprecherin der Geschaftsfihrung
Justenhoven
. . Jlirgen Bizerba SE & Co. KG, Vorsitzender des
Internationaler Kreis . )
GeiRinger Aufsichtsrates
Digitale Transformation Florian Roth SAP SE, CIO & CDO

Kiunstliche Intelligenz und

. Christian Korff  Cisco Systems GmbH, Mitglied der Geschaftsleitung
Wertschépfung 4.0

Albrecht von

Plattformékonomie idealo internet GmbH, Beirat
Sonntag
Ulrich
Steuern KPMG AG, Vorstand Tax
Ackermann
Umwelt- und Klimapolitik Detlev Wosten H&R GmbH & Co. KGaA, Geschaftsfihrer

Verkehr, Infrastruktur, Mobilitat 4.0 Werner Kook Rethmann SE & Co. KG, Generalbeauftragter

(Stand: April 2026) [°71158]

Die Europaischen Fachkommissionen

Europaische
Fachkommission

Vorsitz Unternehmen

. Norbert . .
Finance i . Bayer AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Winkeljohann

NXP Semiconductors Germany GmbH,
CTO

Energy Michael Strugl VERBUND AG, Vorstandsvorsitzender

Digital Age Lars Reger
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(Stand: April 2026)1°®

Die Bundesarbeitsgruppen

Bundesarbeitsg

Vorsitz Unternehmen
ruppe
Energie fur
g - Gero Schulze Bernard Krone Beteiligungs GmbH, Geschaftsflihrer
Mobilitat
Karl Matthaus
Digital Finance . Quirin Privatbank AG, Vorstandsvorsitzender
Schmidt
Digitale Valentina Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, Vorstand Recht und Corporate
Infrastruktur Daiber Affairs
Michael
Krankenhaus ) AMEOS Gruppe, CDO
Dieckmann

Medienwirtschafts Markus
‘enwi ! ProSiebenSat1 Media SE, COO

politik Breitenecker
Thomas
Pflege . i Home Instead GmbH, Geschaftsfuhrer
Eisenreich
Private )
Ralf Berndt Stuttgarter Lebensversicherung a.G., Vorstand
Altersvorsorge
Raumfahrt Max Gulde constellr GmbH, CEO

Rohstoffpolitik Volker Backs Speira GmbH, Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor

MdB CDU/CSU-Fraktion im Bundestag, Mitglied des

Staatsfinanzen Yannik Bury
Haushaltsausschusses

Staatsmodernisier . Capgemini Deutschland GmbH, Executive Vice President, Public Sector
Marc Reinhardt
ung Global Industry Leader

Start-ups meet

. Stefan Drussler UnternehmerTUM GmbH, COO
finance

(Stand: April 2026) (>8]

Der Wissenschaftliche Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat steht unter der Leitung von Lars P. Feld, dem Leiter des neoliberalen Walter
Eucken Instituts und Berater von Christian Lindner (FDP), in dessen Zeit als Bundesfinanzminister. Ein neues
Mitglied ist Stefan Kooths, Vorstandsvorsitzender der libertaren Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, die der
AFD nahe steht, und Leugnern des menschengemachten Klimawandels sowie Gegnern der dkologischen
Energiewende ein Forum bietet.

Mitgli

Akademische Position
eder

® \Walter Eucken Institut, Direktor/Vorstandsvorsitzender
® Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher des "Kronberger Kreises"
Lars P. | ® Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
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Mitgli

Akademische Position
eder

Feld ® Mont Pelerin Society, Mitglied
(Leitun

g)

Holger

Bonin Institute for Advanced Studies (IHS) in Wien, Direktor

® "Munich Center for the Economics of Aging” (MEA), einer Abteilung des Max-Planck-Instituts

Axel
fUr Sozialrecht und Sozialpolitik, Leiter!>?]

Borsch
) Amundi Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats %!
Supan Kommission Verlasslicher Genenerationenvertrag des Bundesministeriums far Arbeit und
Soziales, Mitglied
Tanja
Borzel Freie Universitat, Leiterin des Otto Suhr Institute for Political Science
® Zeppelin Universitat Friedrichshafen gGmbG, Inhaber des Lehrstuhl fir Wirtschafts- und
Alexan Verkehrspolitik
der ® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fiir Klima und Energie
Eisenk
¢ ® Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats!®%!
op
® rechtslibertaren Blog ,,Achse des Guten*, Autor! 62!
® ifo Institut fir Wirrtschaftsforschung, Prasident
Cleme |® Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, Professor fiir Volkswirtschaftslehre
ns ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
Fuest ® Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

[63]

Ernst & Young, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfga | ® Universitat Bielefeld, Inhaber des Lehrstuhls fiir "Gesundheitsékonomie und

ng Gesundheitsmanagement"

Greine | ® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen beim
r Bundesgesundheitsministerium, Miglied

® Technische Universitat Nirnberg, Leiterin des Energy Systems und Market Design Lab

® Hemholtz-Gemeinschaft, Senatorin fiir den Forschungsbereich "Energie"[64]

® Deutsche Gesellschaft flr Auswartige Politik, Mitglied des Vorstands!®°!

“The Pioneer”, Herausgeberin[66]

Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Mitglied
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Mitgli ) .
Akademische Position
eder
veroni Sachverstandigenrat fur Verbraucherfragen (SVRV), Mitglied
ka Siemens Energy, Mitglied des Aufsichtsrats
Grimm H2 Potential, Mitglied des Projektbeirats, in dem auch Christian Tollmien von Siemens
Energy sitzt
Nationaler Wasserstoffrat, Mitglied
E.ON Stiftungsbeirat, Mitglied
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Tragerin des mit 10 Tsd. Euro dotierten Arthur Burkhardt-Preises 202367
Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (diese hat keine Verbindung zur Hayek-Gesellschaft),
Teilnehmerin an der Podiumsdiskussion ,lIst die Energie- und Klimakrise nur mit
Planwirtschaft zu l6sen? Sind wir auf dem Weg in die Klimaknechtschaft?+68!
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, designierte Preistragerin der Hayek-MedaiIIe[69]
Beraterin von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Andrea Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Professor fur Finanzen, House of Finance
ilacket BaFin, Vorsitzender des Fachbeirats
hal ® Bundesministerium der Finanzen, Mitglied der Bérsensachverstandigenkommission
Siegfri
ed
Hands Universitat St. Gallen, Full Professor of Data Science
chuh
Holger
Hansel | Fraunhofer Gesellschaft, Prasident
ka
® Disseldorf Institute for Competition Economics, Direktor
® ECONWATCH, Prasident
Justus ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises "
Hauca ® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Verband Der Mittelstand BVMW, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
. ® |nstitut fir Glicksspiel und Gesellschaft, geférdert vom Verband der Deutschen
Automatenindustrie (VDAI), Mitglied des Direktoriums
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
® Universitat zu Koéln, Direktorin des Institut Finanzen und Steuern
Johann ® |nstitut Finanzen und Steuern, Mitglied des Vorstands
a Hey ® Berliner Steuergesprache, Vorsitzende des Vorstands
® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Griindungsmitglied
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Friedri
ch ZEW Leibniz-Zentrum flir Europaische Wirtschaftsforschung in Mannheim, Leiter des
Heine | Forschungsbereichs Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft
mann
Oliver
Holtem | | eibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IHW), Stellv. Prasident
Oller
Kai B
Konrad Max-Planck-Institut fir Steuerrecht und Offentliche Finanzen, Direktor
® Forschungszentrums Konjunktur und Wachstum am Kiel Institut flir Weltwirtschaft, Direktor
® BSP Business and Law School Berlin, Professor fiir Volkswirtschaftslehre!”*!
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Vorsitzender des Vorstands
Stefan | ® jayier Milei Institut: Mitgrinder
Kooths | ® Mises Institute, Mitglied
[70] ® Mont Pelerin Society, Mitglied
® |nternationaler Wirtschaftssenat, Mitglied des Prasidiums
® |iberales Institut Zurich, Mitglied im Akademischen Beirat
® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fur Klima und Energie
Jan I . R . .
Piet Leibniz-Instituts fir Finanzmarktforschung SAFE, Griindungsdirektor em.
ieter
krah Goethe-Universitat Frankfurt, Professor em. fir Kreditwirtschaft und Finanzierung
rahne
1721 ® Centre for Economic and Policy Research (CEPR), Research Fellow!’?]
Jurgen .
Kiihlin Universitat Regensburg, Lehrstuhl fur Offentliches Recht, Immobilienrecht, Infrastrukturrecht
9 und Informationsrecht
Westsachsiche Hochschule Zwickau, Professor fur Wirtschaftspolitik
Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft der Ludwig-Erhard-Stiftung,
Wissenschaftlicher Leiter
® Friedrich-Naumann-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums
Stefan Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA), Mitglied im
Kolev!” Wissenschaftlichen Beirat des Forums Marktwirtschaft
4] ® Mont Pelerin Society, Mitglied
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Bulgarische Hayek Stiftung, Mitglied
® Hayek Institute Romania, Mitglied im Akademischen Beirat
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
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Mitgli

Akademische Position
eder

Sarah

Necker Ludwig Erhard ifo Zentrum fiir Soziale Marktwirtschaft, Leiterin

Jorg
Rochol | ESMT Berlin, Prasident

Jens

Strike [ universitat Bayreuth, Professor fur Wirtschaftsinformatik und Digitales Energiemanagement
r

Volker

Tolkmi | Hochschule Mittweida, Rektor
tt

(Stand: Marz 2026) [7°]

Junger Wirtschaftsrat

Der Junge Wirtschaftsrat ist eine Jugendorganisation des Wirtschaftsrates.”®! Bundesvorsitzender ist seit

2025 Ferdinand Herfeldt..””! In seiner Funktionsweise folgt der Junge Wirtschaftsrat seiner Uberorganisation.
Der Junge Wirtschaftsrat ist in 15 Landesverbanden vertreten 1781 und veranstaltet Junge Wirtschaftstage.
Zu diesen werden auch prominente Gaste eingeladen, wie Armin Laschet MdB (ehem. Ministerprasident),
Johannes Vogel MdB (Erster parl. Geschaftsfuhrer der FDP-Fraktion), Gitta Connemann MdB
(Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion). Florian Reuther (Verbandsdirektor beim
Verband der Privaten Krankenversicherung) sowie Helge Lach (Vorstandsmitglied in Deutsche

). [79

Vermogensberatung AG I Inhaltlich vertritt der Junge Wirtschaftsrat weitgehend die selben Positionen

wie der Wirtschaftsrat.

TREND-Magazin

Seit dem 01.12.1979 89! versffentlicht der Wirtschaftsrat mehrmals im Jahr die Mitgliederzeitschrift "TREND-
Magazin fur Soziale Marktwirtschaft". (81]

Mitglieder

Der Wirtschaftsrat macht seine Mitglieder selbst nicht transparent. Laut Satzung kénnen sowohl naturliche
Personen, als auch Unternehmen und Unternehmensverbande Mitglied werden.

Im deutschen Lobbyregister finden sich (Stand Juli 2025) 473 Unternehmen oder Verbande, die angeben,
Mitglied im Wirtschaftsrat zu sein. Darunter sind zum Beispiel:

® Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
® Verband der Automobilindustrie
® BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
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® Verband der Chemischen Industrie

® VKU - Verband kommunaler Unternehmen
® Bundesverband deutscher Banken

® Verband Forschender Arzneimittelhersteller
® Deutscher Bauernverband

® BASF SE

® Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
® Huawei

® Rud Pedersen Public Affairs Germany

® Bayer AG

® Microsoft Deutschland

® BMW

°

Rheinmetall AG

Die Landesverbande

Neben den deutschen Landesverbanden (gegliedert nach Bundeslandern) gibt es den Wirtschaftsrat Brissel
(Landesverband Brissel) und den Wirtschaftsrat Sektion New York, in dem Friedrich Merz Mitglied im
Grunderkreis ist.

Die Veranstaltungen des Wirtschaftsrats Briissel sind hier abrufbar. Es gibt die folgenden
Arbeitsgruppen: Europaische Energiewende, Europaischer Digitaler Binnenmarkt, Europaische
Finanzwirtschaft. Im EU Transparenzregister (Stand: 09.05.2023) gibt der Wirtschaftsrat an, im Jahr 2022
200.000 - 299.999 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und drei Personen zu beschaftigen. Von 2014 bis Juni
2023 gab es 26 Treffen mit Vertretern der EU-Kommission. Die Vorstandsmitglieder sind hier abrufbar.
Leiterin der EU-Reprasentanz ist Corinna Grajetzky (RWE AG). Mitglied im Landesvorstand Brussel ist

Andreas Schwab, MdEP (CDU/EVP). Glnther Oettinger, ehemaliger EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und

Gesellschaft, war (beratendes) Mitglied des Prasidiums. [54]

Ein Beispiel fur die Lobbyarbeit in Brissel ist der Dialog des Wirtschaftsrats Rheinland-Pfalz mit

Abgeordneten des Europaischen Parlaments im Dezember 2022, Gber den wie folgt berichtet wurde!8?]

"Die Unternehmer der Wirtschaftsrat-Delegation aus Rheinland-Pfalz tauschten sich...Uber die Taxonomie
Verordnung, das Lieferkettengesetz, Mobilitat, Klimaschutz und Uber die Arbeit der in Brissel vertretenen
Verbande aus. Im Fokus: das Europaische Parlament und die Prozesse mit Europaischem Rat, Rat der
Europaischen Union und Kommission. Die Delegation sprach mit den Europa Abgeordneten Christine
Schneider, Ralf Seekatz, Jens Gieseke und Nicola Beer, Vizeprasidentin des Europaischen Parlaments sowie
Daniel Bolder, Leiter Europabtro Zentraler Immobilien Ausschuss und Branwel Miles, Reprasentantin der
groRen europaischen Landwirtschaftsorganisation Copa-Cogeca. ,Kein Nachweis nach Passieren der Grenze
“, ist die Forderung von Christine Schneider beim Lieferkettengesetz. Damit meint sie Vorleistungsgtter
oder Fertigerzeugnisse, die deutsche Unternehmen beziehen. Die Abgeordnete aus Landau vertritt den
Grundsatz ,,Anreize statt Verbote” und ,kein Gesetz wenn man es nicht regeln kann“. Daniel Bolder machte
die Prozesse in Brussel an der Immobilienwirtschaft deutlich, die sein Verband tUber die gesamte
Wertschopfungskette vertritt. ,Man kann mit der Kommission reden”, sagt er. Am Beispiel Taxonomie zeigt
er, wie seine Vertretung beim Gang durch die Konsultationsverfahren grof3e Erfolge fir den Gebaudesektor
erzielt hat.”

Weiterfuhrende Informationen: EU-Transparenzregister Wirtschaftsrat der CDU, Landesverband Brussel
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Wirtschaftsbeirat Bayern

Im Freistaat Bayern arbeitet der Wirtschaftsrat mit mit dem Wirtschaftsbeirat Bayern, einer
Lobbyorganisation CSU-naher Unternehmen, zusammen.

Ludwig-Erhard-Stiftung

Zwischen dem Wirtschaftsrat und der Ludwig-Erhard-Stiftung gibt es enge personelle Verflechtungen (Stand:
12/2023). So ist das Prasidiumsmitglied Roland Koch Vorstandsvorsitzender der Stiftung. Bettina Wrth,
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen", ist Mitglied der Stiftung. AuBerdem
sind die folgenden Beiratsmitglieder Mitglieder der Stiftung:

® Christoph Werner (Vorsitzender des Beirats ,,Handel und Konsumguter*)

® Michael Hither (Stellv. Vorsitzender des ,Industriebeirats” und Mitglied des , Wissenschaftlichen Beirats*)
® |ars P. Feld (Vorsitzender des , Wissenschaftlichen Beirats*)

® justus Haucap (Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats” und Leiter des Think Tanks ,Deregulierung”)

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und die Stiftung bekannt, dass sie in Zukunft enger

zusammenarbeiten werden.!®3! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
~Europa-Forum*“ ins Leben gerufen.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Jahresabschluss 2024 des Wirtschaftsrats lobbyregister.de, abgerufen am 02.07.2025

2. T Lobbypersonal: Interessenkonflikte am Kabinettstisch www.lobbycontrol.de vom 30.05.2025,
abgerufen am 18.06.2025

3. T Internetseite von Christian von Stetten, abgerufen am 20.11.2023.

4. 1 Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 20.11.2023.

5. T CDU Wirtschaftsrat wahlt Friedrich Merz zum Vizeprasidenten,faz.net vom 04.06.2019, abgerufen
am 20.11.2023

6. 16061 Imagebroschire 2019: Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft, S. 20,wirtschaftsrat.de vom
29.07.2019, abgerufen am 22.11.2023.

7. 1 Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44

, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU-Landesvorstand Bremen, cdu-bremen.de, abgerufen am 21.11.2023

. T Landesverband Bremen, wirtschaftrat.de, abgerufen am 21.11.2023

©

Ausgabe: 07.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 133 von 244


https://lobbypedia.de/wiki/Ludwig-Erhard-Stiftung
https://lobbypedia.de/wiki/Roland_Koch
https://lobbypedia.de/wiki/Michael_H%C3%BCther
https://lobbypedia.de/wiki/Lars_P._Feld
https://lobbypedia.de/wiki/Justus_Haucap
https://lobbypedia.de
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/c5/fa/573577/WR-JA-2024.pdf
https://www.lobbycontrol.de/aus-der-lobbywelt/lobbypersonal-interessenkonflikte-am-kabinettstisch-121313/
https://www.christian-stetten.de/
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/praesidium/
https://www.faz.net/aktuell/politik/inland/cdu-wirtschaftsrat-waehlt-friedrich-merz-zum-vizepraesidenten-16221602.html
https://wirtschaftsrat.de/de/documents/1805/WR-Imagebrosch%C3%BCre_2019_F4IBMfP.pdf
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbycontrol-Studie-Wirtschaftsrat-Klimabremser.pdf
https://www.cdu-bremen.de/partei/landesvorstand
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/landesverband-bremen/
https://cduhamburg.de/der-landesvorstand/

BlueSpi

Bayer

10. T CDU-Landesvorstand Hamburg, cduhamburg.de, abgerufen am 21.11.2023

11. T Landesverband Hamburg, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 21.11.2023

12. T Homepage Wirtschaftsbeirat Bayern, wbu.de, abgerufen am 21.11.2023

13. T Neue Studie: Die Klimabremser-Lobby im Machtzentrum der CDU, lobbycontrol.de vom 16.03.2021,
abgerufen am 22.11.2023

14. 1 Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.4-7,
lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

15. 1T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

16. T Wirtschaftsrat: Mit EU-Mindestlohn wird Kompetenz er Nationalstaaten Uberschritten, wirtschaftsrat.
de vom 14.09.2022, abgerufen am 31.12.2023

17. 1 Jetzt zeigen sich die Gefahren des Mindestlohns, ludwig-erhard.de vom 07.06.2023, abgerufen am
31.12.2023

18. T Der Wirtschaftstag, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 11.11.2020.

19. T Wirtschaftsrat der CDU, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 30.12.2023

20. T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

21. T Rechtsgutachten bestatigt: Lobbyverband ,,Wirtschaftsrat“ gehort nicht in den CDU-Parteivorstand,
lobbycontrol.de vom 12.01.2022, abgerufen am 14.01.2022

22. T Umstrittene Gastfreundschaft, sueddeutsche.de vom 10.05.2022, abgerufen am 27.11.2022

23. T Pressmitteilung: CDU-Gericht weist Klage ab: LobbyControl wertet Urteilsbegriindung dennoch als
Teilerfolg,lobbycontrol.de vom 28.04.2023, abgerufen am 22.11.2023

24. T Twitter Lobbycontrol, twitter. com vom 23.08.2023, abgerufen am 21.11.2023

25. T Webseite Wirtschaftsrat der CDU, abgerufen am 07.03.2012.

26. T Wirtschaftsrat fordert Agenda fur die Arbeitnehmer in Deutschland, wirtschaftrat.de vom
01.02.2026, abgerufen am 02-02.2026

27. 1 Der CDU-Wirtschaftsrat will eine Agenda fur die Reichsten, surplusmagazin.de vom 03.02.2026,
abgerufen am 03.02.2026

28. 1 Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

29. 1 Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

30. 1 390301 jahresbericht 2019 S.6, wirtschaftsrat.de vom Marz 2020, abgerufen am 22.11.2023 im
WebArchive.

31. T Wie Fritz Vahrenholt den Bundestag fur dumm verkaufen wollte, scilogs.spectrum.de vom
12.09.2019, abgerufen am 23.06.2023

32. T Vahrenholt im Faktencheck, energiewende.de vom 15.10.2023, abgerufen am 20.02.2024

33. T Neujahresempfang, wirtschaftsrat.de vom 01.02.2023

34. 1 Aufruf ,Rettet unsere Industrie”, rettet-unsere-industrie.de, abgerufen am 23.06.2023

35. 1T Publikationen/Rundbrief, vahrenholt.net, abgerufen am 23.06.2023

36. T Starke Zweifel am Klimanotstand, wirtschaftsrat.de vom 11.11.2019, abgerufen am 16.02.2024

37. 1T Veranstaltung, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 06.04.2024

38. T CDU-Wirtschaftsrat irritiert mit pikanter Einladung, t-online.de vom 05.04.2024, abgerufen am
06.04.2024

39. T Corona-Symposium, youtube.com, abgerufen am 06.04.2024

40. 1 40.040.1 par wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-
Bremser S.33-37, lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.
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