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® Seitenwechseltabelle
® Was ist das Problem?

Finanzlobby

® Finanzlobby A-Z

Benita Ferrero-Waldner (* 05.09.1948, Salzburg) ist Aufsichtsratin der Minchener Ruckversicherungs-
Gesellschaft AG (Munich Re). Vor ihrem Wechsel zur Munich Re war Ferrero-Waldner von 2004 bis 2010 als
EU-Kommissarin fir AuBenbeziehungen und europaische Nachbarschaftspolitik zustandig.
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Uberblick A-Z
Lobbyismus in der EU

02/2010 Aufsichtsratin der Munich Re (Stand: Mai 2016)

Frihjahr 2010 Aufsichtsratin der Gamesa Corporacion Technologica

2004-2009 EU-Kommissarin fiir AuBenbeziehungen und europaische Nachbarschaftspolitik, u.
a. Mitglied des internationalen Nahostquartetts

® 2000-2004 Bundesministerin fiir auswartige Angelegenheiten der Republik Osterreich

® 2000 amtierende Vorsitzende der Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE)

® 1995-2000 Staatssekretarin im Bundesministerium fiir auswartige Angelegenheiten in Osterreich

® 1996-2003 Abgeordnete der OVP im &sterreichischen Nationalrat

® 1994-1995 Protokollchefin der Vereinten Nationen in New York

® 1987-1993 in der Osterreichischen Botschaft in Paris tétig, ab 1990 als stellvertretende Missionschefin

® 1984-1987 im Bundesministerium fiir Auswértige Angelegenheiten, sowie in den Osterreichischen
Botschaften in Senegal und Spanien tatig

Quelle: [l

Wirken und Kritik

Nur wenige Wochen, nachdem sie aus der EU-Kommission ausgeschieden war, war der neue Posten Ferrero-
Waldners im Aufsichtsrat der Minchener Rickversicherungsgesellschaft AG besiegelt. Das Ethik-Komittee
der EU-Kommission hat dem Wechsel der ehemaligen Kommissarin fir AuRenbeziehungen und europaische
Nachbarschaftspolitik zu dem international agierenden Aktienkonzern zugestimmt. Unter anderem mit der
Begrindung, dass es sich um eine beratende, nicht um eine exekutive Tatigkeit handele. Die Zustimmung
war an eine Verschwiegenheitsklausel geknupft, nach der sich Frau Ferrero-Waldner verpflichtet, bei
thematischen Uberschneidungen ihrer alten Funktion als EU-Kommissarin und ihrer neuen Téatigkeit keine
vertraulichen Informationen an ihren neuen Arbeitgeber weiterzugeben. Gerade ihre profunde und aktuelle
Kenntnis politischer Risiken von bestimmten Landern dirfte aber fir die Minchner Rick brisant und ein
Grund fir ihre Einstellung sein. Niemand kann und wird kontrollieren, ob Frau Ferrero-Waldner sich bei ihrer
Arbeit nun an ihre Verschwiegenheitsvorgaben halt.

Prekar ist natlrlich auch die kurze Zeitspanne, in der sich die Spitzenpolitikerin in die Wirtschaft
verabschiedet hat. Die internationalen Kontakte Ferrero-Waldners sind noch frisch. Vor allem bei dem
geplanten Wustenstromprojekt Desertec, bei dem die Munich Re das Konsortium anfihrt, kénnten diese
Kontakte von groBem Nutzen sein, um eine finanzielle Unterstitzung durch die EU zu erhalten. Seit 2009 hat
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Ferrero-Waldner aktiv den Mediterranean Solar Plan, der einen Teil des umfassenderen Desertec-Plans
darstellt, unterstitzt. Der Desertec-Plan sieht eine Elektrizitatsversorgung fur Europa Uber riesige Solar- und
Windanlagen in Nordafrika vor. Ferrero-Waldner sitzt nun in den Aufsichtsraten von Munich Re und Gamesa,
welche Schlisselakteure von Desertec sind. Von ALTER-EU am 27. September verdéffentlichte interne
Kommissions-Dokumente belegen, dass das Ethik-Komitee der EU bei seiner Entscheidung all diese

Umstande Ubersehen zu haben scheint und in der abschlieBenden Einschatzung festhielt, dass ,die

Beschaftigung keinerlei Verbindung mit dem friheren Ressort der Kommissarin gehabt hat.“[?]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. 1t Dr. Benita Ferrero-Waldner Webseite des Osterreichischen Parlaments, abgerufen am 09.05.2016
2. T New documents show urgency of reform - Commission's revolving door scandal Corporate Europe
Observatory vom 27.9.2010, abgerufen am 09.05.2016

Seitenwechsler im Uberblick

Weiterleitung nach:

® Sejtenwechsler in Deutschland im Uberblick

Seitenwechsel

Weiterleitung nach:

® Seitenwechsel und Karenzzeiten (Uberblick)

Kategorie:Finanzlobby

Die Finanzlobby hat vor der Krise massiv auf schwachere Regeln und weniger Beschrankungen fir die
Finanzmarkte hingearbeitet und pragte in der Krise maf3geblich die Rettungsmallnahmen. Bis heute gibt es
keine wesentliche Beschneidung ihres Einflusses auf die Politik. Wir beleuchten den Einfluss der Finanzlobby
anhand ausgewahlter Beispiele. Wir konzentrieren uns dabei auf Deutschland und die europaische Ebene.
Daneben bemihen wir uns, ausgewahlte Erkenntnisse aus den USA und der globalen Debatte um die
Finanzmarktregulierung aufzugreifen.

Seiten in der Kategorie ,,Finanzlobby*“

Folgende 60 Seiten sind in dieser Kategorie, von 60 insgesamt.
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Allianz

AmCham EU
Andreas Krautscheid
Axel Weber

o

Benita Ferrero-Waldner

BlackRock

Bund der Steuerzahler

Bundesverband Alternative Investments

Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
Bundesverband Deutscher Banken

Bundesverband Investment und Asset Management
Bundesverband o6ffentlicher Banken Deutschlands

C

® Carsten Maschmeyer

® Center for Financial Studies

® Charlie McCreevy

® Entwurf:Commerzbank

D

® Deekeling Arndt Advisors

® Deutsche Bank

® Deutsche Vermégensberatung

® Deutscher Sparkassen- und Giroverband

® Deutsches Aktieninstitut

® Die Deutsche Kreditwirtschaft

E

® Archiv:ERGO

® Eurofi

® European Banking Federation

® FEuropean Parliamentary Financial Services Forum
® Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur
F

Archiv:Finanzlobby und der gekaperte Staat
Freshfields Bruckhaus Deringer
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® Friedrich Merz

Georg Fahrenschon

Gerhard Schréder

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
Goldman Sachs

Group of Thirty

Gunter Verheugen

Institute of International Finance
International Monetary Conference

N

Josef Ackermann
José Manuel Barroso
Jorg Asmussen

Jorg Kukies

® Klaus Regling

L

® |evin Holle
® Archiv:Lobbyisten im Bundesministerium der Finanzen

® Mario Draghi

® Archiv:Michael Glos
® Mises Institute

® Moody'’s

® Otmar Issing
Outsourcing von Gesetzen an Kanzleien und Wirtschaftsprufer

® Pparteispenden aus dem Finanzsektor
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PD - Berater der 6ffentlichen Hand
Peer Steinbrick
Peter Skinner

Archiv:Sharon Bowles
Archiv:Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung

W

Volker Halsch

Walter Riester
Archiv:Wissenschaftlicher Beirat beim Bundesministerium der Finanzen

Kategorie:EU

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GrofSteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig. Sie genielBen privilegierte Zugange zu den
Kommissarlnnen. Sie beeinflussen Richtlinien, bevor diese Uberhaupt entstanden sind. Sie Gberhaufen die
Abgeordneten mit ihren Anderungsantragen fiir Gesetzesvorlagen und sie bezahlen professionelle
Lobbyagenturen dafir, im Zweifelsfall tief in ihre Trickkisten der Lobbystrategien zu greifen.

Seiten in der Kategorie ,,EU“

Folgende 124 Seiten sind in dieser Kategorie, von 124 insgesamt.

A

Archiv:ACTA

Archiv:Adrian Severin

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe
Amazon

AmCham EU

Andreas Schwab

Angelika Niebler

Anwaltskanzleien

APCO Worldwide

Apple

Archiv:Ausschuss flur Industrie, Forschung und Energie (ITRE)
Ausschuss fur Regulierungskontrolle
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Bruegel

Bundesverband Deutscher Banken
Burson-Marsteller

Archiv:Business Coalition for Transatlantic Trade

Businesseurope

@]

Canada Europe Roundtable for Business
Cash-for-laws-Affare

CETA - Comprehensive Economic and Trade Agreement
Charlie McCreevy

Chronik der TiSA-Verhandlungen

Archiv:Chronik der TTIP-Verhandlungen

Climate Change, Biodiversity & Sustainable Develoment
COPA-COGECA

Archiv:Cross-Industry Initiative

O

Deutscher Raiffeisenverband
Deutscher Weinbauverband
Deutscher Zigarettenverband
Diana Banati

Die Affare um John Dalli
DIGITALEUROPE

m

Edelman

Elmar Brok

Archiv:Erika Mann

Archiv:Ernst Strasser

Archiv:Euro 50 Group

EuroCommerce

EuropaBio

European Automobile Manufacturers Association
European Banking Federation

European Centre for International Political Economy
European Chemical Industry Council

European Council on Foreign Relations
European Crop Protection Association

European Energy Forum
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European Federation for Investment Law and Arbitration

European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
European Food Information Council

European Internet Forum

European Logistics Platform

European Organisation for Security

European Parliamentary Financial Services Forum

European Policy Centre

European Round Table for Industry

European Services Forum

Europaische Agentur fur Flugsicherheit

Europaische Arzneimittelagentur

Europaische Aufsichtsbehdrde fir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
Europaische Bankenaufsichtsbehorde

Europaische Behorde fur Lebensmittelsicherheit

Europaische Chemikalienagentur

EUTOP

Expertengruppen der EU-Kommission

n

Fleishman-Hillard
FoodDrinkEurope
Forum Europe

Friends of Europe

(0]

German European Security Association
Google

Archiv:Gplus

GUnter Verheugen

GuUnther Oettinger

Archiv:High Level Working Group on Jobs and Growth
Hill+Knowlton Strategies

® |ntergroups

JEFTA
Jonathan Hill
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® |osé Manuel Barroso

K

Kangaroo Group
Karenzzeit EU

Klaus Regling
Klaus-Heiner Lehne
Knowledge4lnnovation
Archiv:Kreativwirtschaft

—

Lobbyismus in der EU
Archiv:LobbyPlanet Brussel
Lobbyregister EU
Lobbyregulierung auf EU-Ebene

<

Markus Ferber

Marten Westrup

Martin Bangemann
Archiv:Meglena Kuneva
Archiv:Michel Petite
Microsoft

Miguel Arias Canhete
Mogens Peter Carl
Monika Hohlmeier
MSLGROUP

O

Archiv:Ogilvy & Mather

-

Pascal Lamy

Peter Skinner

Philip Morris

Archiv:Piia-Noora Kauppi

Archiv:Politische Debatte Uber Seitenwechsel auf europaischer Ebene

Regulatorische Kooperation
Archiv:Rumiana Jeleva
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In der Europaischen Union haben zahlreiche Gesetze mit zentraler Bedeutung fur Gesellschaft und
Umwelt ihren Ursprung - wie die Sicherheit von Nahrungsmitteln, die Bekampfung des Klimawandels oder
die Regulierung der Finanzmarkte.
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Betroffen sind von diesen Gesetzen auch zahlreiche GroBindustrien. GroBunternehmen haben daraus langst
Schllsse fur ihre Lobbyarbeit gezogen und sind mit ihren Lobbyniederlassungen und Wirtschaftsverbanden
in Brussel prasent. Organisationen der Zivilgesellschaft haben ihre Prasenz in den vergangenen Jahren zwar
ebenfalls steigern kénnen - verglichen mit den Ressourcen europadischer und internationaler
GroBunternehmen bleiben ihre Einflussmoglichkeiten aber eher gering.

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GroBteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig.

Das gemeinsame Transparenzregister von EU-Kommission und EU-Parlament zahlte im Juli 2018 11814
Lobbyorganisationen.[l]

Brussel gilt heute nicht nur als die Hauptstadt der Europaischen Union. Sondern nach Washington auch als
zweitgrofSte Anlaufstelle fir Lobbyisten. Eine enorme Fllle an politischem Einfluss der Unternehmen ist zu
beobachten. Die extrem hohe Prasenz und die groRen Ressourcen, die flr die Lobbyarbeit eingesetzt
werden, sind dafir ein Grund. Daneben gibt es allerdings zahlreiche weitere.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Einflussnahme auf die Europaische Kommission

Die EU-Kommission ist die einzige Institution in der EU mit Gesetzgebungskompetenz. Bei ihr nehmen also
Richtlinien und Verordnungen normalerweise ihren Ausgang. Daher ist sie der erste Anlaufpunkt far
Lobbyakteure.

Privilegierter Zugang zur EU-Kommission

Transparenz-Initiativen beobachten vor allem die privilegierten Zugange kritisch, die Vertreter und
Lobbyisten der GroBunternehmen und der Wirtschaftsverbande zur Kommission genieen. Spatestens seit
der Grindung des Europaischen Binnenmarkts spielt der Gedanke der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit
des europaischen Raums eine zentrale Rolle in der Politik der europaischen Institutionen.
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Uber Jahre hinweg und durch zahlreiche Lobbykampagnen ist es einflussreichen Lobbygruppen wie dem
European Roundtable of Industrialists (ERT), aber auch dem Arbeitgeber-Dachverband Businesseurope und
globalen Konzernen gelungen, diesen Wettbewerbsgedanken prioritar in Strategien (Lissabon-Strategie,

Europa 2020) und Vertragsanhéngen[zl zu verankern. Die Europaische Kommission pflegt schon dadurch
einen sehr engen Austausch mit den groBen Wirtschaftsverbanden und den Eliten der europaischen
Konzerne. Es ist vollig normal, dass die groBen Verbande zu politischen Vorhaben in ihrem Bereich als erste
informiert werden, und die Kommissare gehen regelmaBig zu Veranstaltungen und Vortragen der
Unternehmen und Verbande, um zu sprechen und zuzuhéren.!>!

Wer nicht von Haus aus mit mindestens einem Kommissar oder seinem Generaldirektor einen engen
Austausch pflegt, kann sich Uber das Anheuern einer Lobbyagentur oder die Anstellung eines
Seitenwechslers Zugang verschaffen.

Zugang uber Expertengruppen

Einen weiteren privilegierten Zugang haben Unternehmen und Wirtschaftsverbande lber die
Expertengruppen der EU-Kommission. Die Kommission, als burokratisches Monster verschrien, hat selber bei
weitem nicht ausreichend Experten flr all ihre speziellen Gesetzesanliegen. Mit etwa 30.000 Mitarbeitern
hat sie weit weniger Personal als beispielsweise die Stadt Hamburg. Zur Losung dieses Problems setzt sie so
genannte Expertengruppen ein, um Expertise fur ein bestimmtes Vorhaben zu erhalten. Es gibt etwa 1.000
davon bei der Europaischen Kommission. Sie haben groBen Einfluss auf die Formulierung von Vorschriften
und Richtlinien. Daher ist es so relevant, wie sie besetzt sind. Hier kénnen Lobbyakteure zum frihesten
Zeitpunkt Pflécke einschlagen, die so leicht nicht wieder umzuwerfen sind. Die Unternehmen und
Wirtschaftsverbande, gut ausgestattet mit Personal, geben ihre Expertise gerne. Denn sie wissen, dass man
neue Gesetze am effektivsten beeinflusst, bevor sie entstehen.

® Sieh auch » Dominanz der Finanzbranche in den Expertengruppen der EU

Einflussnahme auf das Europaische Parlament

Das Europaische Parlament hat seit dem Vertrag von Lissabon sehr viel an Macht hinzugewonnen, in den
allermeisten Bereichen entscheidet es jetzt mit. Es kann Vorschlage der EU-Kommission genehmigen,
andern und in manchen Fallen sogar blockieren. Dadurch ist es zu einem wichtigen Adressaten fur
Lobbyistinnen geworden.

Einflussnahmen Uber Expertise

Lobbyagenturen, Rechtsanwaltskanzleien usw. helfen den Abgeordneten gerne, die Komplexitaten von
Richtlinien und die Bedurfnisse ihrer Auftraggeber zu verstehen. Dabei ist die Darstellung naturlich gepragt
von den eigenen Interessen. Viele Lobbyakteure sehen es als Service, Anderungsvorschléage direkt in Form
eines Anderungsantrags einzureichen - ein Service, den Nichtregierungsorganisationen in dieser Masse nicht
bieten kénnen. Bei stark umstrittenen Richtlinien kann es durchaus 1.000 bis 1.500 Anderungsantrage

geben.[4]
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Einflussnahme uber Intergroups

Zahlreiche Abgeordnete im Europaischen Parlament lassen sich allerdings ganz bewusst fur die Interessen

der Industrie einspannen.[5] Ein typisches Format der Zusammenarbeit sind so genannte Intergroups,
interfraktionelle Arbeitsgruppen, von denen es etwa 60-80 im Europaischen Parlament geben durfte. Viele

von ihnen sind eigentlich Lobbyplattformen.[6] Abgeordnete verschiedener Fraktionen treffen sich hier mit
Vertretern von Unternehmen zu Arbeitsfrihstiicken, Businesslunches, Cocktailabenden. Haufig gibt es
fachliche Vortrage. Derartige Aktivitaten, aber auch die normalen Veranstaltungen werden durch die
Unternehmen, die Mitglieder sind, finanziert.

Einzelne Abgeordnete und Nebentatigkeiten

Nicht wenige Abgeordnete im Europaischen Parlament gehen neben ihrem Mandat einer weiteren Tatigkeit
nach. Unter den deutschen Abgeordneten sind dies ca. 25%.(Quelle ?) Nicht bei allen entsteht dadurch
sofort ein Interessenkonflikt. Grundsatzlich ist nichts dagegen einzuwenden, dass Abgeordnete bestimmte
Interessen besonders vertreten. Es ist auch grundsatzlich nicht problematisch, seine Landwirtschaft oder die
Arztpraxis, die Tatigkeit, in der man zuvor gearbeitet hat, weiterzufuhren, sofern sich dies mit der Tatigkeit
als Abgeordnete/-r zeitlich vereinbaren lasst. Fragen werfen alle Tatigkeiten auf, durch die Geld oder andere
Leistungen eines Akteurs mit einem klaren Interesse an EU-Politik (Unternehmen, Verbande etc.) an den
oder die Abgeordnete flieRen.

Fragwurdige Methoden der Einflussnahme

Zusatzlich zu den ungleichen Machtverhaltnissen und den privilegierten Zugangen sind es vor allem die
groBen Unternehmen und Wirtschaftsverbande, die sich das Beauftragen professioneller Lobbyagenturen
leisten kénnen: Diese stellen nicht nur ihre gut gefillten Adressbicher zur Verfligung - darunter zahlreiche
ehemalige Kommissar/-innen und hohe Kommissionsbeamte sowie ehemalige Abgeordnete und deren
Personal. Sie verfligen auch Uber die besten ,Spin Doctors” und gut gefiillte Trickkisten mit Lobbystrategien,
die oft jenseits der Grenzen ethisch korrekter Lobbyarbeit liegen.

PR-Agenturen wie unter anderem Burson-Marsteller oder Fleishman-Hillard helfen gerne, wenn es zum
Beispiel darum geht, handfeste Industrieinteressen in das Mantelchen von Bedulrfnissen der gesamten
Gesellschaft oder wenigstens eines Teils von ihr zu kleiden. Da werden zum Beispiel so genannte ,,Front
Groups” gegrindet - unter anderem in Form wissenschaftlich klingender Initiativen wie das Bromine Science
and Environment Forum. In Wahrheit wird hier die Lobbyarbeit gegen das Verbot bromierter
Flammschutzmittel von Burson Marsteller koordiniert und von den vier weltgroten Herstellern von
bromierten Flammschutzmitteln bezahlt. Die Offentlichkeit sieht zundchst nicht, wessen Interessen

dahinterstecken. Auch das Vortauschen von Blrgerinitiativen ist eine immer wieder angewendete Strategie.
(71181

Auch die Arbeit zahlreicher Denkfabriken ist zu hinterfragen. So erhielt die Brisseler Denkfabrik Center for
the New Europe 2003 und 2004 insgesamt 120.000%$ fur seine , Aufklarungsbemihungen” zur

Erderwadrmung durch den Olgiganten Exxon Mobil. (9]
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T EU-Transparenzregister, abgerufen am 16.07.2018.

. T EU-Vertrag von Amsterdam, Protokoll Uber die Anwendung der Grundsatze der Subsidiaritat und der

VerhaltnismaBigkeit”, Abs. 9. Demnach muss die EU-Kommission, bevor sie neue Rechtsvorschriften
erlasst, ,umfassende Anhérungen durchfihren“ und zudem dafir Sorge tragen, dass ,die finanzielle
Belastung und der Verwaltungsaufwand (...) der Wirtschaft und der Blrger so gering wie mdglich
gehalten werden und in einem angemessenen Verhaltnis zu dem angestrebten Ziel stehen”.

T ALTER-EU: Bursting the Brussels Bubble - The Battle to expose corporate lobbying at the heart of
the EU, Brussels, 2010

T zum Beispiel bei der Richtlinie REACH, vgl.: Adamek, Sascha; Otto: Kim: Der gekaufte Staat: S.

T Spinwatch: Too Close for comfort, Spinwatch, UK, Juli 2008, abgerufen am 12.12.2012

T Lobbying under the radar, www.corporateeurope.org vom 24.5.2011, abgerufen am 12.12.12

T Astroturf: Eine neue Lobbystrategie in Deutschland, Anna Irmisch, Seite 23, 2011 Verlag fur
Sozialwissenschaften

T Campaign for Creativity erhalt Worst-EU-Lobby-Award,www.lobbycontrol.de vom 16.12.05,
abgerufen am 10.12.12

. T Centre for the New Europe,www.soucewatch.org abgerufen am 10.12.12
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