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Cornelia Yzer

Cornelia Yzer (* 28. Juli 1961 in Lddenscheid), wechselt wieder die Seiten. Nachdem sie zuletzt
Wirtschaftssenatorin von Berlin war, ist sie nun Of Counsel im Berliner Buro der Luther
Rechtsanwaltsgesellschaft zur Beratung von Unternehmen im regulatorischen Bereich.

Seitenwechsel

® Seitenwechseltabelle
® Was ist das Problem?
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Karriere

® seit 05/2017 Luther Rechtsanwaltsgesellschaft, Of Counsel im Berliner Biiro! !

® (09/2012-12/2016 Wirtschaftssenatorin in Berlin!2/[3]

1997-05/2011 Hauptgeschaftsfihrerin beim Verband Forschender Arzneimittelhersteller (vfa
11/1994-01/1997 Parlamentarische Staatssekretarin beim Bundesbildungsministerium unter JUrgen
Ruttgers

® (05/1992-11/1994 Parlamentarische Staatssekretarin beim Bundesfamilienministerium unter Angela
Merkel
1990-1998 Mitglied des Deutschen Bundestags
leitende Mitarbeiterin der Bayer AG Leverkusen
Studium der Rechtswissenschaften und Wirtschaftswissenschaften, erstes und zweites juristisches
Staatsexamen, Rechtsanwaltin

)[4]

Quelle: (5]

Ausgabe: 02.03.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 2 von 32


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Luther_Rechtsanwaltsgesellschaft&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Luther_Rechtsanwaltsgesellschaft&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Luther_Rechtsanwaltsgesellschaft&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Bundesbildungsministerium&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Bundesfamilienministerium&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Angela_Merkel&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Angela_Merkel&action=view

BlueSpi

Cornelia Yzer

Wirken

2011: Ausscheiden beim vfa

Zum 1. Juni 2011 verliel8 Yzer den Pharmaverband vfa, nachdem Branchenvertreter in den Monaten zuvor

den von ihr verantworteten Verbandskurs kritisiert hatten.'®! Laut Spiegel-Online hatten diese vor allem

bemangelt, dass Yzer die Auswirkungen des Gesetzes zur Neuordnung des Arzneimittelmarktes unterschatzt
habe.!”]

2001: Einigung im Kanzleramt

Im Jahr 2001 verfugte Gesundheitsministerin Ulla Schmidt einen Preisnachlass von 4 Prozent auf
patentgeschiitzte Medikamente. Der Bundestag hatte das Gesetz schon beschlossen, als hochrangige
Pharmavertreter im Gesprach mit Kanzler Gerhard Schréder eine Einmalzahlung von zwischen 200 und 300
Mio. Euro verabredeten. Schmidt musste ihr Gesetz daraufhin zuricknehmen, wodurch dem Fiskus
Einsparungen von geschatzt 500 Millionen Euro jahrlich entgingen. Die Branche schrieb Yzer diesen Erfolg
zu, auch wenn sie beispielsweise durch den US-Botschafter, der die Interessen der Firma Pfizer vertrat,

prominent unterstiitzt wurde. 8]

Kampf gegen die Positivliste

Der Kampf gegen die Positivliste zahlte mit zu Yzers wichtigsten Aufgaben. Die Positivliste ware eine Liste,
die alle wirksamen Arzneimittel benennt und im Umkehrschluss dafur sorgt, dass die Krankenkassen alle
anderen Medikamente nicht mehr bezahlen missten. Schon 1994 scheiterte Gesundheitsminister Horst
Seehofer mit solch einer Liste an der Pharmabranche. In den Jahren darauf versuchten sich die Arztekammer
und der Bundesverband der Kassenarzte an einer Positivliste, knickten jedoch vor der juristischen
Ubermacht der Pharmaindustrie ein.*?!

Im Jahr 2003 versuchte sich Gesundheitsministerin Ulla Schmidt erneut an einer Positivliste, scheiterte aber

[11

im Bundestag an den Unions-Ministerprasidenten. ! Inbesondere Roland Koch, in dessen Land Hessen

Branchenriese Sanofi-Aventis und acht weitere vfa-Unternehmen Steuern zahlen, tat sich als Gegner hervor.

(21 m gleichen Jahr sagte Seehofer dem Fernsehmagazin Frontal 21 sinngemafR, die Pharmalobby sei seit

30 Jahren so stark, dass die Politik keine sinnvollen Gesetzesanderungen zustande bringen kénne. 3

Verzicht auf Ubergangsgeld

Der Bayer-kritische Verein CBG bemangelte im Januar 1997 den Doppelverdienst Yzers nach ihrer Rickkehr
zur Pharma-Branche: Neben dem VFA-Gehalt und der Bundestag-Diat stand ihr zunachst noch ein
Ubergangsgeld von 180.000 DM zu. Yzer gab dem éffentlichen Druck nach und verzichtete auf das Geld. Der
Bundestag verabschiedete darauf ein Gesetz, das Einkiinfte vom Ubergangsgeld abzieht. Dennoch hatte

Yzer schon damals Anspruche auf 5.000 DM Staatssekretarinnenrente und 4.000 DM Abgeordnetenpension.

(14] per Verfassungsrechtler Herbert von Arnim merkte dazu an: "Mit Mitte 30 hat Frau Yzer bereits

Anspriche auf eine Altersrente, fur die drei Normalverdiener ein ganzes Arbeitsleben benbtigen."[15]
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Zitate

"Meine Arbeit im Verband ist Vergangenheit. Ich bin jetzt Wirtschaftssenatorin und damit allen

Unternehmen dieser Stadt verpflichtet, nicht nur einer Branche. 161y zer (ber ihr Verstindnis
der Rolle einer Senatorin

,1Ich mache keine Politik, sondern leite eine moderne Dienstleistungsorganisation. “. (8] Yzer
Uber ihr Berufsverstandnis als vfa-Geschaftsfihrerin

,Sie /st Lobbyistin aus Leidenschatft. 18] Anita Blasberg in der taz GUber Cornelia Yzer

Weiterfuhrende Informationen

® Biographie beim Deutschen Bundestag

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. 1T Yzerist als Of Counsel fur Luther tatig Politik&Kommunikation, abgerufen am 19.05.2017

2. 1 Berlins neue Wirtschaftssenatorin: Cornelia Yzer ist vereidigt worden Berliner Zeitung vom
27.09.2012, abgerufen am 30.3.2017

3. T tagesspiegel.de, abgerufen am 30.03.2017

4. T Umstrittene Pharmalobbyistin muss gehen, Spiegel-Online vom 10.02.2011, abgerufen am
30.03.2017

5. T Abgeordnete 13. Wahlperiode Webseite des Bundestages, abgerufen am 30.3.2017

6. T vfa-Hauptgeschéftsfiihrerin Cornelia Yzer geht zum 1. Juni Arzte-Zeitung vom 10.02.2011,
abgerufen am 30.3.2017

7. T Umestrittene Pharmalobbyistin muss gehen, Spiegel-Online vom 10.02.2011, abgerufen am
30.03.2017

8. 1 808182 Fine fast anonyme Macht taz vom 15.05.2004, abgerufen am 30.03.2017
9. T Lobbyistin mit Einfluss FR-Online vom 17.04.2010, abgerufen am 30.03.2017
10. 1 Ellis Huber: "Pharmakapital-Monopoli" Stichwort Bayer 1/97, abgerufen am 30.03.2017
11. 7T Positivliste fur Medikamente scheitert im Bundesrat RP-Online vom 23.05.2003, abgerufen am
30.03.2017
12. 1 vfa:Verband&Mitglieder vfa-Homepage, abgerufen am 30.03.2017
13. T ZDF 2003 - Horst Seehofer betreffend Positivliste Youtube, abgerufen am 30.03.2017
14. 1 Bonn gibt nach: Der Preis ist zu heild Focus Online vom 17.02.1997, abgerufen am 30.03.2017
15. 1T Bayer-Lobbyistin sahnt doppelt ab Stichwort Bayer 1/97, abgerufen am 30.03.2017
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16. T Wirtschaftssenatorin Cornelia Yzer: "Meine Arbeit im Verband ist Vergangenheit" Berliner Zeitung
vom 18.10.2012, abgerufen am 30.3.2017

Seitenwechsler im Uberblick

Weiterleitung nach:

® Sejtenwechsler in Deutschland im Uberblick

Seitenwechsel

Weiterleitung nach:

® Sejitenwechsel und Karenzzeiten (Uberblick)

Verband Forschender Arzneimittelhersteller

Der Verband forschender Arzneimittelhersteller (vfa) ist Verband forschender

ein Zusammenschluss von 43 Pharma-Unternehmen. Er Arzneimittelhersteller e.V. (vfa)
versucht, deren Interessen vor allem in der Gesundheitspolitik

durchzusetzen. Da so gro3e Konzerne wie Bayer, Pfizer, Rechtsform e. V. (Berlin VR 20153 B)
Novartis oder Roche hinter ihm stehen, gilt der vfa als Tatigkeitsber Interessenvertretung der
einflussreichster Lobby-Verband der Pharmabranche. Der vfa eich Pharmabranche

tritt nicht nur als politischer Lobbyist auf, sondern auch als Griindungsda 1994

Offentlichkeitsarbeiter. So hat er die bekannte
Werbekampagne "Forschung ist die beste Medizin" in Auftrag
gegeben.

tum
Hauptsitz Hausvogteiplatz 13, 10117

Berlin
Lobbyisten in Ministerien Lobbybiiro
Lobbybiiro
[rj EU
‘LU Webadresse www.vfa.de
® (berblick A-Z
® Problembeschreibung
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Lobbystrategien und Einfluss

Wie erfolgreich die forschenden Arzneimittelhersteller ihre Produkte vermarkten, kann man daran ablesen,
dass sich der Anteil patentgeschitzter Medikamente an den gesamten Medikamentenkosten von 1993 bis

2011 vervierfacht hat.'! Lange Zeit ist es den Pharmafirmen gelungen, alle Plane der Politik zur
Kostendampfung abzuwehren oder abzuschwachen.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Verband Forschender Arzneimittelhersteller (vfa) an, (Stand:
04.05.2022):

® im Jahr 2021 3.160.001 bis 3.170.000 € fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 17 namentlich benannte Lobbyist:innen zu beschaftigen. (zum Registereintrag)

Auch im europaischen Transparenzregister ist der vfa eingetragen. Dort hat der vfa fir das Jahr 2021
200.000 bis 299.999 € Lobbyausgaben und 18 beschaftigte Lobbyist:innen (Vollzeitaquivalent: 2,6)
angegeben. (zum Registereintrag)

Seitenwechsel

Der Verband setzte bei der Wahl seiner Geschaftsflihrung auf bekannte GréRen aus der Politik. Der
politische Erfolg des VfA ist eng mit der Person seiner langjahrigen Geschaftsfuhrerin Cornelia Yzer
verknUpft. Yzer gehorte als Staatsekretarin dem Kabinett von Helmut Kohl an, bevor sie 1997 zur
Pharmalobby wechselte. Im Anschluss an die VfA-Geschaftsflihrung war Cornelia Yzer von Ende September

2012 bis Anfang Dezember 2016 als Berliner Wirtschaftssenatorin tétig.[zl Bei der Suche nach einer
geeigneten Nachfolgerin fiel die Wahl erneut auf eine Ex-Politikerin: Die neue VfA-Chefin Birgit Fischer war

von 2002 bis 2005 als Gesundheitsministerin in Nordrhein-Westfalen tatig und Mitglied im SPD-Prasidium. !
Im April 2019 schied sie als Hauptgeschaftsflihrerin aus.

Geschaftsfuhrer fir den Bereich ,Politik und Strategie” ist seit 2015 Jan Carels, zuvor Geschaftsfuhrer fur
Politik und Unternehmensentwicklung beim AOK-Bundesverband.!*!

Lobbyisten in Ministerien

Lobbyisten im Bundesministerium fiur Wirtschaft und Technologie

Zeitraum Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und Oktober 2006
Mitarbeiter k.A.
Bearbeitete
k.A.
Themen
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Fallbeispiele und Kritik

Arzneimittelmarkt-Neuordnungsgesetz (AMNOG)

Die Branchenvertreter zeigten sich emport, als der Bundestag im November 2010 das Arzneimittelmarkt-
Neuordnungsgesetz (AMNOG) verabschiedete. Das Gesetz beinhaltete eine Nutzenbewertung neuer
Praparate - als Vorbedingung flr Preisverhandlungen zwischen den Produzenten und den Kostentragern. Bis
dahin hatten die Arzneimittelfirmen die Preise ihrer Medikamente frei festsetzen kénnen und fir es fir deren
Zulassung hatte es genugt, wenn ein neuer Wirkstoff einen Laborwert zum Positiven veranderte. Nun sollten
die Hersteller belegen, dass diese Wirkung auch einen konkreten Zusatznutzen fir den Patienten hat, also
den Gesundheitszustand verbessert, die Krankheitsdauer verkirzt oder die Lebenszeit verlangert. Schon im
ersten Jahr nach ihrem Inkrafttreten wurde deutlich, wie notwendig die Neuregelung war: Von 23
Medikamenten, die 2011 in Deutschland auf den Markt kamen, erwiesen sich acht als Scheininnovationen

ohne jeden Zusatznutzen flr die Patienten.'®! Noch im selben Jahr wurde Cornelia Yzer als Geschaftsflhrerin
des Pharmaverbandes verabschiedet - offenbar aus Verargerung dartber, dass sie die strengeren

Zulassungsregeln nicht verhindert hatte.l”! Mittlerweile konnte die neue Geschéftsfiihrerin Birgit Fischer
gemeinsam mit anderen Branchenvertretern einen ersten groRen Erfolg verbuchen: Urspringlich war im
AMNOG vorgesehen, nicht nur neue, sondern auch bereits zugelassene Medikamente einer
Nutzenbewertung zu unterziehen. Die Pharmalobby hat diese sogenannte Bestandsmarktprifung als
»,Burokratiemonster” verunglimpft. Die groRe Koalition hat kurz darauf die Regelung im Frihjahr 2014
wieder gestrichen - und damit auf erhebliche Einsparpotentiale bei den Arzneimittelausgaben verzichtet.

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

Amtsperiode 2016/2017:

® Han Steutel, Vorsitzender, Bristol-Myers Squibb GmbH & Co. KGaA
® Frank Schoning, stellvertretender Vorsitzender, Bayer Vital GmbH

® und weitere, Quelle: (8]

Geschaftsfuhrung

Bis April 2019 war Birgit Fischer Hauptgeschaftsfihrerin. Kommissarischer Leiter der Geschaftsfiihrung ist
seitdem der Vorstandsvorsitzende Hans Steutel.

Finanzen

Finanziert wird der vfa durch Mitgliedsbeitrage. Laut Europaischen Transparenzregister betrugen die
Lobbykosten des VfA flr das Geschaftsjahr 2015 250.000 Euro.!°]
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Kurzdarstellung und Geschichte

Nach eigenen Angaben decken die VfA-Mitglieder Uber zwei Drittel des Arzneimittelmarktes ab und
beschaftigen in Deutschland rund 85.000 Mitarbeiter.['%) Der Verband forschender Arzneimittelhersteller

vertritt die Interessen von 43 Pharmaunternehmen und Biotechnologie-Firmen. [11] Der VfA vertritt vor allem
die Interessen groRer Pharmaunternehmen, im Unterschied zum BPI, der eher mittelstandische
Unternehmen vertritt. Nachdem sich der VfA 1993 vom Bundesverband der Pharmazeutischen Industrie ab,
wurde der Verband durch die Imagekampagne "Forschung ist die beste Medizin" bekannt, die mit einem

Jahresbudget von 10 Millionen Euro gestartet und Gber mehrere Jahre fortgefihrt wurde.*?) von 1997 bis
2011 war Cornelia Yzer, ehemalige Staatssekretarin im Kabinett von Helmut Kohl, Geschaftsfihrerin des
Pharmaverbandes. Seit 2011 ist Birgit Fischer Hauptgeschaftsfihrerin, von 2002-2005 Ministerin
Gesundheit, Soziales, Frauen und Familie NRW.

Zitate

"Ich weiB, dass deutsche Abgeordnete personell miserabel ausgestattet sind: Ein Einzelner
kann ohne fachliche Hilfestellung von auRen kein Gesetz einbringen - er hat meistens keinen
Zugriff auf Expertisen eigener Mitarbeiter." Cornelia Yzer Gber ihren Seitenwechsel zur

Pharmalobby (13]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T I

Einzelnachweise

T Faktenblatt Arzneimittelmarkt, Pressestelle GKV-SV vom 24.05.2013, abgerufen am 25.01.2017
T Eine gute Zeit fur die Berliner Wirtschaft, Tagesspiegel vom 02.09.2016, abgerufen am 25.01.2017
T Die Wechselhafte, ZEIT Online vom 13.10.2011, abgerufen am 25.01.2017
T Pressemitteilung vom 07.07.2015, vfa.de, abgerufen am 05.08.2019
T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'"Monitor' - Bericht Uber
eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien" vom 13.11.2006, letzter Zugriff 09.09.2011
6. T Ein Drittel aller neuen Pillen ist Uberflussig, Spiegel Online vom 27.09.2012, abgerufen am
25.01.2017
7. T Umestrittene Pharmalobbyistin muss gehen Spiegel Online vom 10.02.2011, abgerufem am
25.01.2017
8. T Webseite Verband Forschender Arzneimittelhersteller abgerufen am 24.01.2017
9. 1 Europaisches Transparenzregister, abgerufen am 25.01.2017
10. T Webseite Verband Forschender Arzneimittelhersteller, abgerufen am 25.01.2017
11. T Webseite Verband Forschender Arzneimittelhersteller, abgerufen am 25.01.2017
12. 1 "Forschung ist die beste Medizin": Informationskampagne auch mit Marburger Forscher,
Informationsdienst Wissenschaft vom 09.06.2004, abgerufen am 25.01.2017
13. T Eine fast anonyme Macht, taz vom 15.05.2004, abgerufen am 25.01.2017

e wnNe
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Jurgen Ruttgers

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
® \Was ist das Problem?

Jurgen Rittgers (* 26. Juni 1951 /n K6/n), langjahriger CDU-Politiker, Ex-
Bundesminister und Ministerprasident von NRW. Aktuell Mitglied des
Landtags NRW und Berater bei der Kanzlei BEITEN BURKHARDT.

L1 F
Jurgen Ruttgers 2010, Foto:
Dirk VorderstralRe
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Karriere

seit Marz 2011 Rechtsanwalt in der Kanzlei BEITEN BURKHARDT
2005-2010 Ministerprasident Nordrhein-Westfalen

seit 2000 Mitglied des Landtags NRW

2000-2010 Stellv. Vorsitzender der CDU Deutschland
2000-2005 CDU-Fraktionsvorsitzender im Landtag von NRW
1999-2010 CDU-Landesvorsitzender NRW

1998-2000 Stellv. CDU-Fraktionsvorsitzender im Bundestag
1994-1998 Bundesminister fiir Forschung, Bildung, Wissenschaft und Technologie
1987-2000 Mitglied des Bundestags

1980-1986 Vorsitzender der JU Rheinland

1979 Promotion (Jura)
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Quellen:[l][z][3]

Verbindungen / Netzwerke

Nicht nur durch seine langjahrige politische Karriere, auch durch sein Engagement in zahlreichen Stiftungen
ist Ruttgers gut mit der Wirtschaft vernetzt. So sitzt er unter anderem bei der Krupp-Stiftung und bei der

Telekom-Stiftung im Kuratorium.[*! Zudem sitzt er im Aufsichtsrat der Beteiligungsgesellschaft crc.?

Falle

2011: Kandidat fur den EU-Lobbyisten der Bahnbranche

Die Deutsche Bahn hat Rittgers ins Rennen um den Posten des Exekutivdirektors des europaischen
Bahnverbands CER (Community of European Railway and Infrastructure Companies) geschickt, also des
obersten EU-Lobbyisten der Bahnbranche. Nach einem Bericht der Wirtschaftswoche vom 16.4.2011 habe er
allerdings trotz Unterstitzung aus dem Kanzleramt keine Chance. Die endgultige Entscheidung fallt bei der
CER-Hauptversammlung am 3. Mai.l®]

Die Wechsel von Politikern in Lobby-Tatigkeiten sind generell problematisch. Ruttgers méglicher Wechsel zur
Bahnlobby hat aber einen besonderen Beigeschmack: die Deutsche Bahn hat sich in den letzten Jahren
heftig mit dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr um die Ausschreibung und die Kosten fur den Betrieb der S-
Bahn in NRW gestritten. Die Bahn mdchte dabei ihr lukratives Geschaft im 6ffentlichen Nahverkehr gegen
verscharfte Konkurrenz und Preisdruck schiitzen. In diesem Streit hat sich der damalige Abteilungsleiter im
Verkehrsministerium, Oliver Wolff, wahrend Rittgers Regierungszeit nach Medienberichten fir die Deutsche

Bahn stark gemacht (statt fur den NRW-Verkehrsverbund).m. Wolff wechselte dann Ende 2010 als

Hauptgeschaftsfihrer zum Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV).[8]. Der VDV organisiert die
Unternehmen des 6ffentlichen Personennahverkehrs und des Gulterverkehrs mit Schwerpunkt

Eisenbahngulterverkehr, grofSter Beitragszahler ist laut WAZ die Deutsche Bahn.'®]

2011: Wechsel in die Privatwirtschaft

Seit dem 1. Marz 2011 arbeitet Ruttgers als Rechtsanwalt fir die Kanzlei BEITEN BURKHARDT. , Die Sozietat
wird von seinen langjahrigen Kontakten und weitreichenden Erfahrungen, gerade im 6ffentlichen Recht und

im Wirtschaftsrecht profitieren” steht in der Pressemeldung zu Rittgers Einstellung.m Sein Landtagsmandat
will Ruttgers nicht abgeben. Die Rheinische Post erwahnt in diesem Zusammenhang den Titel von Ruittgers

Doktorarbeit: ,,Das Verbot parteipolitischer Betatigung im Betrieb.“ [10]

2010: CDU-Parteitag Sponsoring-Affare

Im Februar 2010 geriet Ruttgers in die Schlagzeilen, da seine Partei fir den NRW-Parteitag am 20. Marz
nicht nur Ausstellungsflachen an Unternehmen vermietete, sondern auch , Einzelgesprache mit dem

W[11][

Ministerprasidenten und den Minister/innen. 2 Daraufhin entlieR er den damaligen Generalsekretar von

Nordrhein-Westfalen, Hendrik Wiist.[13]
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2005: Wahlerinitiative-Affare

Die CDU hatte 2005 vor der Landtagswahl in NRW mit der Frankfurter Werbeagentur Equipe einen mit

40.000 Euro dotierten Vertrag abgeschlossen. Dies wurde erst vor der Landtagswahl 2010 bekannt.!**! Die
Werbeagentur initiierte zusammen mit Tim Arnold daraufhin die vermeintlich parteiunabhangige
Wahlerinitiative ,Wahler fur den Wechsel.” Diese ,,Wahler” sammelten Geld fir Anzeigen zugunsten
Rittgers und spannten auch Prominente in den Wahlkampf ein.l*>! Der damalige CDU-Generalsekretar
Andreas Krautscheid bestatigte, dass die Partei schon in einer frihen Wahlkampfphase in die Plane zur

Grindung der Initiative eingeschaltet gewesen sei.l 6!

Weiterfuhrende Informationen

® Biografie Jurgen Rittgers auf geschichte.nrw.de, abgerufen am 16.03.2011
® Pparteitag absurd: CDU vermietet Riittgers, lobbycontrol.de vom 23.02.2010
® \Wahlerinitiative fir Rittgers tauschte 2005 die Offentlichkeit, lobbycontrol.de vom 04.05.2010

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

T Lebenslauf von 2009Abgerufen am 16.03.2011 von der Homepage der Konrad Adenauer Stiftung.
T Biografie bei Who is whoAbgerufen am 16.03.2011.

1 3031 pr, Jurgen Ruttgers kommt zu BEITEN BURKHARDT Pressemeldung, abgerufen am 16.03.2011
T Abgeordnetensteckbrief des Landtags Abgerufen am 16.03.2011
T CFC-Aufsichtsrat Abgerufen von cfc.eu.com am 16.03.2011
T Ruttgers scheitert im Kampf um Bahnlobby-Posten, Wirtschaftswoche Online vom 16.4.2011,
abgerufen am 18.4.2011
7. 1 Die Bahn will ihre Vormachtstellung zementieren, WAZ online vom 07.12.2010 sowie Das NRW-
Kartell, Der Spiegel vom 7.12.2010 und die Bahn Wettbewerb im Nahverkehr verhindert, Spiegel
Online vom 13.12.2010, alle abgerufen am 18.4.2011
8. T Oliver Wolff wird neuer VDV-Hauptgeschaftsfuhrer, VDV-Pressemitteilung vom 18.11.2010,
abgerufen am 18.4.2011
9. 1 Die Bahn will ihre Vormachtstellung zementieren, WAZ online vom 07.12.2010, abgerufen am
18.4.2011
10. T Ruttgers wird Wirtschafts-Anwalt Artikel Rheinische Post vom 02.03.2011, abgerufen am 16.03.2011
11. T NRW-CDU verkauft Gesprachstermine mit Ruttgers Spiegel Online vom 20.02.2010, abgerufen am
16.03.2011
12. 7 Intim mit Ruttgers fur 6.000 Euro taz.de vom 22.02.2010, abgerufen am 16.03.2011
13. 7T Klungel in Nordrhein-Westfalen: Die Verlegerregierung blogs.taz.de vom 31.09.2017, abgerufen am
18.09.2017

ouv ks wnNE
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14. 1 Ruttgers CDU sponsert schon wieder taz.de vom 03.05.2010, abgerufen am 16.03.2011
15. T Die Boygroup des Ministerprasidenten taz.de vom 22.02.2006, abgerufen am 21.03.2011
16. T Ruttgers' CDU in Finanzaffare verwickelt Spiegel Online vom 01.05.2010, abgerufen am 16.03.2011

Bayer

Bayer AG

Bayer bezeichnet sich als Life-Science-Unternehmen mit
Kernkompetenzen auf den Gebieten Gesundheit und

Agrarwirtschaft.[l] Mit der Ubernahme von Monsanto im Juni
2018 ist der Konzern zum weltgréBten Anbieter von

Pflanzenschutzmitteln und Saatgut geworden.[z] Seine
Glyphosat-Produkte vertreibt er unter dem Markennamen
,Roundup”.

Laut Bundesumweltministerium gefahrden
Pflanzenschutzmittel wie Glyphosat die biologische Vielfalt,

weil deren Einsatz immer der Beseitigung unerwunschter
. i . . [3][4] Rechtsform Aktiengesellschaft
Pflanzen, Pilze oder Tiere auf den Ackerflachen dient.

Tatigkeitsbe Chemie- & Pharmabranche
Beim Einsatz von Breitbandherbiziden und -insektiziden 9

reich
werden Pflanzen und Tiere auf den Ackerflachen abgetotet, .
. . . . P Grindungsd 1863
die gar nicht bekampft werden sollen, zum Beispiel natzliche atum

Insekten.!®) Es gibt deshalb einen Interessenkonflikt zwischen
den Herstellern von Pflanzenschutzmitteln, die von einem

Hauptsitz Leverkusen

hohen Absatz profiti d weiten Kreisen d Lobbybiro
Bo ?lnk >3 Z(;)_ro ', 'Erf__n' u,n ‘,Ne' En Nre'sen, er v Lobbybiiro 40 Rue Bollard, 1000 Brussels,
evolkerung, die sich fur eine intakte Natur einsetzen. Vor EU (+32) 25502112

diesem Hintergrund ist die massive Lobbytatigkeit der
Agrarchemie gegen Einsatzbeschrankungen zu sehen. Bayer
begrindet den Einsatz von Pflanzenschutzmittel mit der

Webadresse bayer.de

Steigerung der Effizienz, Ertrage und Widerstandsfahigkeit der Pflanzen. ®]

Der Umsatz des Konzerns, der ca. 100 Tsd. Personen beschaftigt, lag im Jahr 2023 bei 47,6 Mrd. Euro.l”]
Etwa die Halfte des Umsatzes entfallt auf den Bereich Crop Science. In Deutschland betrugen die
Lobbyausgaben 2023 zwischen 2.550.000 und 2.560.000 Euro, in Brissel zwischen 7 und 7.999.999 Mio.

Euro. Fur die USA wurden die Lobbyausgaben 2022 mit 17,5 Mio. Euro beziffert. 8!
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Geschaftsfelder

Bayer betatigt sich in den folgenden Bereichen:

® Crop Science (Pflanzenschutz, Saatgut und Pflanzeneigenschaften)
® Pharmaceuticals (verschreibungspflichtige Produkte, Spezialtherapeutika und Radiologie)
® Consumer Health (verschreibungsfreie Medikamente)

Auf den Bereich Crop Sience entfallt knapp die Halfte des Umsatzes.'®! Die Bayer CropScience Deutschland
GmbH ist die deutsche Vertriebsgesellschaft der Division CropScience der Bayer AG

Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Bayer beschreibt seine Lobbytatigkeit wie folgt: ,Zum Zwecke der Interessenvertretung werden Gesprache
mit Vertreterinnen und Vertretern des Bundeskanzleramtes und der Bundesministerien sowie mit
Mitgliedern des Deutschen Bundestages gefiihrt zur Erlduterung von Anderungsnotwendigkeiten hinsichtlich
einer Vielzahl von Themenfeldern, die als Rahmenbedingungen fir die unternehmerische Tatigkeit, auch im
Hinblick auf die Situation der Beschaftigten des Unternehmens, von groBer Bedeutung sind. Dabei geht es
neben gesundheits- und agrarpolitischen Themen unter anderem um den Fachkraftemangel, den Wert der
dualen Ausbildung, Lieferketten und Nachhaltigkeit bis hin zum Blrokratieabbau. Zweck der
Interessenvertretung ist es, die Sicht der Praxis zu vermitteln und Impulse zur Verbesserung der
gesamtwirtschaftlichen Lage zu geben. Im Zuge dessen werden auch parlamentarische Abende und

Diskussionsveranstaltungen durchgefihrt, zu denen Regierungsmitglieder, Abgeordnete sowie

Vertreterinnen und Vertreter der Ministerien eingeladen werden.“!10]

Lobbyburos, Lobbyist:innen und Lobbyausgaben

Das vom Global Public Affairs Head geleitete Global Public Affairs Leadership Team, bestehend aus den

jeweiligen Public Affairs Heads der Divisionen und zentralen Verbindungsburos, entwickelt die Public Affairs

Prioritaten und Strategien und ist fur das Talent Management zusténdig.[ll] Fur die konkrete Umsetzung der

Interessenvertretung vor Ort, das Einhalten ethischer und rechtlicher Kriterien und die Herstellung von
Transparenz sind die jeweiligen Landervertretungen verantwortlich.
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Die Kosten der politischen Verbindungsbiiros des Konzerns beliefen sich im Jahr 2020 auf rd. 16 Mio. Euro,

davon zwei Mio. Euro in Berlin, Deutschland.!*?! Diese Angaben beinhalten jeweils Sach-, Personal- und

Projektkosten und kénnen im Einzelnen dem Bayer-Nachhaltigkeitsbericht enthommen werden.

Laut deutschem Lobbyregister lagen die Lobbyausgaben der Bayer AG in Deutschland im Jahr 2023

zwischen 2.550.000 und 2.560.000 Euro, in Europa laut EU-Transparenzregister zwischen 7 und 7.999.999

Mio. Euro.[13][14] Die Zahl der Lobbyist:innen wurde fur Deutschland mit 22 (Vollzeitaquivalent: 3,71)

angegeben, fur die EU mit 76 (Vollzeitaquivalent: 25,9). Die Bayer Crop Science Deutschland GmbH hatte
2023 Lobbyausgaben zwischen 90.001 und 100.00 Euro.!*>!

Im Mittelpunkt der Lobbytatigkeit in den USA steht die Reduzierung der Milliardenbetrage, die Bayer fir die
Beilegung von Glyphosatklagen in den USA ausgibt. Nach Recherchen der Wirtschaftswoche will Bayer tber
Gesetzesanderungen die Klagen signifikant eindammen. ') so soll der Kongress es den Bundesbehdrden
untersagen, Warnhinweise auf Produkten zu férdern, bei denen die nationalen Behdrden keine besonderen
Risiken sehen. Allein im ersten Halbjahr habe der Konzern mehr als 4,3 Mio. Dollar fir Interessenvertretung
ausgegeben. Das Geld flieRBe auch in Informationskampagnen, Anzeigen oder Intternetseiten, um die
offentliche Meinung im Sinne von Bayer zu beeinflussen. Derzeit arbeiteten in den USA 51 Lobbyisten direkt
und indirekt fir Bayer. Neben den Lobbyaktivitaten arbeite Bayer auch daran, die Causa Gyphosat vor den
obersten Gerichtshof zu bringen.

Zusammenarbeit mit Lobbyagenturen

Laut EU Transparenzregister vergibt Bayer Auftrage an Lobbyagenturen. Die Unternehmen mit dem
hochsten Auftragsvolumen waren 2023:

Rud Pedersen Public Affairs: eine Mio. Euro

EUTOP Europe GmbH: 400.000 bis 499.999 Euro

FIPRA International 100.000 bis 199.999 Euro

FS Global: 100.000 bis 199.999 Euro

Penta (ehem. Hume Brophy).: 100.000 bis 199.999 Euro

Quelle: (171

Treffen mit Vertretern der EU Kommission

Zwischen 2015 und Oktober 2024 gab es 51 Treffen von Bayer mit Vertretern der EU-Kommission!*&!

Beziehungen zu Verbanden/Denkfabriken/Instituten

Bayer ist Mitglied/Férderer der folgenden Organisationen:

Verband Forschender Arzneimittelhersteller (vfa)
Verband der Chemischen Industrie (VCI)
Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

Forum Moderne Landwirtschaft (Vizeprasidentin: Karin Guendel Gonzalez, Bayer Crop Science; Prasident:
Joachim Rukwied, Prasident Deutscher Bauernverband)

BIO Deutschland (Branchenverband der Bio-Technologie)

Industrieverband Agrar (Interessenverband der Pflanzenschutz- und Dingemittelindustrie)
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ICC Germany

econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft
Industrie-Férderung Gesellschaft mbH

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Westwind

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Deutsches Aktieninstitut

Wirtschaftsrat der CDU

Wirtschaftsforum der SPD

British Chamber of Commerce in Germany

AmCham Germany

Atlantik-Brlicke

European Chemical Industry Council (CEFIC)

European Federation of Pharmaceutical Industries Association (EFPIA)
The Association of the European Self-Medication Industry (AESGP)
CropLife Europe (CLE)

European Crop Protection Association (ECPA)

Plants for the Future

Euroseeds

Cosmetics Europe

DIGITALEUROPE

BITKOM

European Justice Forum

Food Supplements Europe

MedTech Europe

COCIR

European Risk Forum

EuropaBio

Businesseurope

European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA)

Im Jahr 2022 wurden Mitgliedsbeitrage in folgender Héhe an Wirtschaftsverbande entrichtet:

International und global: 2,5 Mio. Euro
Europaische Union: 4 Mio. Euro

USA 12,5 Mio. Euro

Brasilien 1,7 Mio. Euro

China 0,1 Mio.

Quelle: [19]

Mitarbeit in Kommissionen des BfR

Folgende Bayer-Mitarbeiter:innen sind Mitglieder der Kommission flr Pflanzenschutzmittel und
Biozidprodukte des Bundesinstitut fur Risikobewertung (BfR):

® Frank Laporte, Bayer SAS/Frankreich (Stand: 12/2023)
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Themen der Lobbytatigkeit

2023/24 betraf die Lobbyarbeit laut Lobbyregister die folgendenden Regelungsvorhaben[20]:
Tierschutzgesetz

Verordnung zur Anderung der Pflanzenschutz-Anwendungsverordnung (Genehmigung der
sachkundlichen Anwendung von Glyphosathaltigen Produkten ab dem 01.07.2024). Erlduterung: Der
Bundesrat hat am 14. Juni 2024 die vom Bundesministerium flr Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL)
auf den Weg gebrachte Anderung der Pflanzenschutz-Anwendungsverordnung beschlossen, in der die
bestehenden Einschrankungen bei der Anwendung von Glyphosat fortgeschrieben werden.[?!! Die
Anpassung des deutschen Pflanzenschutzrechts war nétig geworden, weil die EU-Kommission Glyphosat
im November 2023 filir weitere zehn Jahre zugelassen hatte.

EU-Pharma-Paket / Pharma-Package (EU General Pharmaceutical Legislative Revision)
Implementierung der Urban Waste Water Treatment Directive (UWWTD)

Ermdglichung des notwendigen PFAS-Einsatzes fur die Herstellung und Verpackung von Arzneimitteln
Strategie Fachkraftegewinnung

Nach Recherchen von Corporate Europe ist Bayer Mitglied einer Vielzahl von Verbanden, die in den letzten
Jahren und Monaten zu den folgenden EU-Projekten lobbyierten:

gegen die "Chemicals Strategy for Sustainability" (CSS ist ein Pfeiler des European Green Deal)
gegen die "REACH revision" (dies hatte die Regulierung von Chemikalien verscharft)

gegen die "PFAS restriction" (Ziel ist die Regulierung von Chemikalien fur die Ewigkeit)

gegen den "export ban on toxic chemicals and pesticides"

gegen die "pesticide reduction targets" (SUR -Sustainable Use Regulation)

fur die "expansion of glyphosate use in Europe"

fur die uneingeschrankte Nutzung von "new genetically modified organisms"(new GMOs or NGTs)

Parteispenden

Es gibt einen Verhaltenskodex flr verantwortungsvolles Lobbying, nach dem Bayer als Unternehmen keine
direkten Spenden an politische Parteien oder Kandidaten leistet.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

Transparenz

Mit der 2017 ins Leben gerufenen Transparenz-Initiative verpflichtet sich Bayer, Forschungsdaten zur

Sicherheit seiner Pflanzenschutzmittel 6ffentlich zuganglich zu machen.!??! Weiterhin werden die Kosten der
Lobbyarbeit fir die Lander veroffentlicht, in denen Bayer Verbindungsbiiros unterhalt. Nach Enthullungen
von LobbyControl zur verdeckten Finanzierung von Glyphosat-Studien hat Bayer ein Forschungsregister
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vorgelegt.[23] Der Bayer Science Collaboration Explorer listet Forschungskooperationen zwischen
Universitaten und anderen wissenschaftlichen Instituten mit den folgenden Angaben auf: Art der
Kooperation, Vertragspartner (Universitat oder Klinikum), die Konzernsparte, die den Vertrag abgeschlossen
hat, Zeitpunkt, Land, Auftragshohe sowie das Thema der Kooperation. Nach Einschatzung von LobbyControl
erflllt das Register seine Funktion in der vorliegenden Form noch nicht und sollte deshalb nachgebessert
werden.

Kontroverse um das Pflanzenschutzmittel Glyphosat

Die Lobbyarbeit von Monsanto/Bayer zur Férderung und Zulassung von Glyphosat wird im Artikel Monsanto
und von der NGO Corporate Europe Observatory in Bayer’s Toxic Trails - Market Power, monopolies, and the
global lobbying of an agrochemical giant beschrieben.

Umstrittene Zulassung von Glyphosat

Im Juli 2017 schlug die EU-Kommission einem Expertenausschuss vor, die Zulassung von Glyphosat um

weitere zehn Jahre zu verléngern.[24] Am 27. November 2017 hat eine Mehrheit der EU-Staaten einer
Verlangerung der Zulassung um weitere 5 Jahre zugestimmt. Den Ausschlag gab dabei das
Abstimmungsverhalten der Bundesregierung, die sich bei friheren Abstimmungen enthalten hatte, weil die
zustandigen Minister Christian Schmidt (CSU) und Barbara Hendricks (SPD) sich nicht einig waren. Dieses
Mal setzte sich Landwirtschaftsminister Schmidt jedoch ohne Abstimmung mit der Bundeskanzlerin und
gegen den Widerspruch von Umweltministerin Hendricks Uber die Geschaftsordnung der Bundesregierung
hinweg und stimmte eigenmachtig der Verlangerung zu.?%!

Im November 2023 hat die EU-Kommission die Zulassung fur Glyphosat fir weitere 10 Jahre verlangert,
nachdem sich in einem EU-Berufungsausschuss weder genug Vertreterinnen und Vertreter der EU-Staaten

fir noch gegen einen weiteren Einsatz des Mittels ausgesprochen hatten.[?®! Deutschland hatte sich
enthalten, obwohl im Koalitionsvertrag vereinbart worden war, Glyphosat bis Ende 2023 vom Markt zu
nehmen.'?’) Die FDP war fiir eine Zulassungs-Verlangerung eingetreten, die Grinen waren dagegen.[28]
Die Verordnung zur Anderung der Pflanzenschutz-Anwendungsverordnung, die am 1. Juli 2024 in Kraft
getreten ist, ist wie folgt begriindet worden: ,,Der Wirkstoff Glyphosat wurde zur Verwendung in
Pflanzenschutzmitteln mit der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2023/2660 der Kommission vom 28.
November 2023 erneut genehmigt. Ein vollstandiges nationales Anwendungsverbot ist daher gegenwartig
nicht mit EU-Recht vereinbar. Das Inkrafttreten des - vorldufig ausgesetzten - vollstandigen
Anwendungsverbots wird deshalb aufgehoben. Um keine Verschlechterung gegentiber der bisher geltenden
Rechtslage eintreten zu lassen, missen die bisherigen Einschrankungen fur die Anwendung von Glyphosat-

haltigen Pflanzenschutzmitteln zwingend erhalten bleiben, um den Schutz der Artenvielfalt, des

Naturhaushaltes und der Gewasser weiterhin sicherzustellen.“[2°!

Glyphosate Renewal Group (fruhere Bezeichnung: Glyphosate Task-Force)

Die Glyphosate Renewal Group (GRG) ist ein Zusammenschluss von Unternehmen, die sich flr eine erneute

Zulassung von Glyphosat in der EU einsetzten.*% Hierzu bereiteten die Mitglieder einen gemeinsamen

Antrag mit wissenschaftlichen Studien und Informationen zur Sicherheit von Glyphosat vor. Der Antrag
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wurde im Zuge des EU-Genehmigungsverfahrens den an der nachsten Bewertung beteiligten
Mitgliedstaaten (Assessment Group on Glyphosate) sowie der Europaischen Behorde fur

Lebensmittelsicherheit (EFSA) am 12. Dezember 2019 vorgelegt.>*) Am 8. Juni 2020 wurde ergénzend ein
Scientific Dossier zur Beurteilung der Sicherheit von Glyphosat Gbergeben. Der weitere
Entscheidungsprozess ist hier dokumentiert. Im November 2023 hat die EU-Kommission die Glyphosat-

Zulassung fur weitere 10 Jahre angek(]ndigt.Bz]

Mitglieder der GRG sind: Albaugh Europe SARL, Barclay Chemicals Manufacturing Ltd., Bayer Agriculture
bvba, Ciech Sarzyna S.A., Crop Alliance Unipessoal LDA., Nufarm GMBH & Co.KG, Sinon Corporation,
Syngenta Crop Protection AG.

Online-Petition von Bayer: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative"

2023 verdffentlichte die Lobby-Agentur Rud Pedersen im Auftrag von Bayer eine Online-Petition mit dem
Titel: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative", die sich an die Abgeordneten des Deutschen Bundestages
wendet. Bayer behauptet, dass es keine Alternative zu dem Unkrautvernichtungsmittel gabe und sowohl
landwirtschaftliche Betriebe als auch der Weinbau vor Problemen stinden, die die Lebensmittelproduktion
einschrénken wiirden. Hingegen argumentiert der BUND, dass der Oko-Landbau schon seit Jahrzehnten ohne
Glyphosat auskomme und unerwtnschte Pfflanzen durch verschiedene Fruchtfolgen usw. unterdruickt
wurden.

Das Herbizid Glyphosat durfte in der EU bis zum 15.12.2023 verwendet werden, d.h. es stand eine
Entscheidung in der EU und den Mitgliedsstaaten Uber die Verlangerung der Zulassung an. Die Europaische
Behorde fur Lebensmittelsicherheit EFSA hat im Juli 2023 keine inakzeptablen Gefahren festgestellt.

Download des Factsheet 3!

Die EFSA-Einschatzung ist umstritten. Umweltverbande wie der BUND beklagen Datenlicken im EFSA-
Bericht, wie die Behdrde auch selbst zugibt. Es geht unter anderem um etwaige Risiken fur die Ernahrung
der Verbraucher oder die Reduzierung der Artenvielfalt durch Eingriff in die Nahrungskette. Beim
Umweltbundesamt heil3t es dazu: "... dass der grof3flachige Einsatz von PSM [Pflanzenschutzmittel] in der
Intensivlandwirtschaft insbesondere fur Feldvogelarten wie Rebhuhn, Goldammer und Feldlerche eine

wesentliche Gefahrdungsursache darstellt und fir den fortlaufenden Rickgang der Bestande dieser Arten

mitverantwortlich ist."1>*! Bis zu 40 Prozent der deutschen Acker werden mit Glyphosat gespritzt; das

Totalherbizid vernichtet alle unerwiinschten Graser und Krauter.

2019: Recherchen von LobbyControl zu Glyphosat-Studien

Im Dezember 2019 veroéffentlichte LobbyControl Recherchen, nach denen Monsanto Glyphosat-Studien in
Deutschland Uber das Insitut fur Agribusiness aus GieBen verdeckt finanzierte und fur die eigene
Lobbyarbeit einsetzte. Bayer gestand kurz darauf die Finanzierung der Studien durch Monsanto ein und
sagte auBerdem, dass intransparente Wissenschaftsfinanzierung ihren ethischen Standards widersprache.
Es kindigte ein Kooperationsregister an, in dem alle Forschungskooperationen einschlieBlich
wissenschaftlicher Aufsatze verzeichnet werden sollen. Dies sei Teil ihrer neuen Statuten im Umgang mit

Offentlichkeit und Politik.>>! Bereits im Dezember erfolgte eine Anfrage durch LobbyControl, inwiefern
Monsanto beziehungsweise Bayer neben den GieRener Studien weitere zu Glyphosat in Auftrag gegeben
haben. Darauf erhielt LobbyControl zunachst keine Antwort. Erst auf mehrmaliges Nachhaken zu einzelnen
Studien, raumte Bayer ein, dass auch ahnliche Studien der Beratungsfirma RSK Adas in GroRbritannien von
Monsanto finanziert wurden. Bayer hat nach eigener Auskunft inzwischen neue soziobkonomische Studien
bei jenem britischen Beratungsinstitut in Auftrag gegeben. Diese sind fir das laufende Verfahren um eine
Verlangerung der europaischen Glyphosat-Zulassung 2022 gedacht. Sie sollen dann als , Bayer on behalf of
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the Glyphosate Renewal Group” gekennzeichnet werden (,,Bayer im Namen der Glyphosate Renewal Group
“). Bayer ruckt damit zumindest an dieser Stelle von der intransparenten Lobbystrategie Monsantos ab. Bei
der Aufarbeitung der Falle aus der Vergangenheit zeigte sich Bayer allerdings weniger transparent und
bestatigte vor allem das, was kaum noch abzustreiten war. Auf weitergehende Fragen hiel8 es oft nur, es

Iagen ihnen keine Informationen vor.%%! Das betrifft etwa die Verwicklung von Bayer CropScience selbst in

das Institut fur Agribusiness, das private Institut eines GieRener Universitatsprofessors, welches die von
Monsanto finanzierten Studien durchflhrte. Bayer war in das Institut involviert und es bleibt deshalb
fraglich, ob sie von diesen unsauberen Methoden Monsantos tatsachlich nichts gewusst haben. So war Bayer
CropScience im Vorstand des Tragervereins des Instituts flr Agribusiness (IAB) vertreten und arbeitete mit
diesem sowie mit Prof. Schmitz zusammen. Zwischen 2006 und 2016 gab Bayer CropScience dort sechs
Studienprojekte in Auftrag, es flossen 63.000 Euro. Bayer CropScience betont nach aullen, dass es sich fur
Transparenz einsetze und hohe ethische Mastabe an sich und seine Partner anlege, hat bislang aber nicht
darauf geantwortet, ob es diese Standards beim Institut flir Agribusiness fiur gegeben halt. Auch

weitergehende Fragen zur Rolle von Bayer CropScience blieben ohne Antwort.!37!

Klagen gegen Monsanto/Bayer

Im Geschaftsbericht 2023 berichtet Bayer Uber die Klagen gegen Monsanto/Bayer wegen vermutlich
krebserregender Risiken von Glyphosat: ,Bis zum 31. Januar 2024 hat Monsanto in einer betrachtlichen Zahl
von Anspruchen Vergleichsvereinbarungen erzielt oder steht kurz davor. Von insgesamt ca. 167.000
angemeldeten Ansprichen wurden ca. 113.000 verglichen oder erfillen aus verschiedenen Griinden nicht
die Vergleichskriterien. Bis zum 31. Januar 2024 wurden 19 Verfahren vor Bundes- oder einzelstaatlichen
Gerichten mit Geschworenen in Kalifornien, Missouri, Oregon und Pennsylvania abgeschlossen. In zehn
dieser Gerichtsverfahren entschieden die Jurys zugunsten von Monsanto. In den Gbrigen neun Verfahren
wurden den Klagenden kompensatorischer Schadenersatz sowie ein Vielfaches davon als sogenannter
Strafschadenersatz (punitive damages) zugesprochen. Einige dieser Falle wurden spater verglichen, aber in
den meisten Fallen hat Monsanto erstinstanzliche Rechtsmittel oder Berufung gegen die Jury-
Entscheidungen eingelegt oder beabsichtigt, das zu tun...Per 31. Dezember 2023 belief sich die
Ruckstellung von Bayer fur den Verfahrenskomplex Glyphosat auf insgesamt 6,3 Mrd. USD (5,7 Mrd. €).“

An der Borse ist Bayer nur noch etwa 30 Mrd. Euro wert - rund halb so viel, wie der Konzern fir Monsanto
bezahlt hat.!*®]

Sonstige Fallbeispiele und Kritik

2015: Gefalschte Postings in sozialen Medien (Osterreich)

Am 10. September 2015 hat der désterreichische Ethik-Rat flr Public Relations eine Rige gegen den
Pharmakonzern BAYER und sechs weitere Unternehmen ,wegen planmafBiger Tauschung von Userinnen und
Usern in groBem Stil durch gefalschte Postings” ausgesprochen. Ausgefihrt wurden diese von der Agentur

mhoch3.12%! "In seiner Begrindung fuhrt der Rat an, dass von professionellen Auftraggebern dieser Grél3e
und Bedeutung zu erwarten gewesen ware, dass der Modus der Auftragserfullung bereits vor
Auftragserteilung inhaltlich und ethisch hinterfragt wird. Das gilt vor allem fir ein Unternehmen im sensiblen
Gesundheitsbereich, das besonders strengen Regelungen - auch hinsichtlich der Kommunikation -
unterliegt. Die jahrelange und weitreichende Zusammenarbeit mit mhoch3 in sensiblen Themenbereichen

wie der Debatte Uber die umstrittene Hormonspirale Mirena ist daher scharf zu kritisieren."[40]
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2015: Intransparente Hochschulkooperation

Im August 2015 entschied das Oberverwaltungsgericht Mlnster, dass Bayer keine Einsicht in seinen
Kooperationsvertrag mit der Universitat zu Kéln gewahren muss. Kritiker hatten unter Berufung auf das
Informationsfreiheitsgesetz gefordert, dass Universitat und Unternehmen ihren Geheimvertrag offenlegen.

Beflirchtungen Uber Auftragsforschungen oder die Vertuschung von Ergebnissen, die sich negativ auf das

Unternehmen auswirken kénnten, konnten so weder Bayer noch die Universitat glaubhaft ausraumen. 1!

Auch die Frage nach der kommerziellen Verwertung von Forschungsergebnissen und Patenten ist unklar.

2011: Lobbyarbeit gegen eine EU-weite Finanztransaktionssteuer

Als Reaktion auf die Finanzkrise 2008 legte die EU-Kommission 2011 einen Vorschlag fir eine Richtlinie zur
EinfUhrung einer EU-weiten Finanztransaktionssteuer vor. Sie sah eine Besteuerung fir den Kauf und
Verkauf von Finanzprodukten vor, die je nach Produkt und Hohe der Transaktion zwischen 0,01 und 0,1
Prozent betragen sollte. Sie sollte dazu dienen, Anreize fur Spekulationen zu senken und die Finanzinstitute
an den Kosten der Finanzmarktkrise zu beteiligen.[42]

Berechnungen des Deutschen Aktien Instituts zufolge (ein weiterer Akteur gegen die
Finanztransaktionssteuer), hatte Bayer damit rechnen mussen, jahrlich 45 Millionen Euro an zusatzlichen
Steuern zu zahlen. Bayer stemmte sich unter Berufung auf diese Zahlen gegen eine

Finanztransaktionssteuer.!*31144] |m Zusammenspiel mit anderen Wirtschaftsverbanden und

Finanzlobbygruppen (Goldman Sachs, Bundesverband Investment und Asset Management, Siemens etc.)
wurden umfassend Zweifel gesat, wodurch der urspriingliche Entwurf zunehmend durch Ausnahmen und
Anpassungen verwassert wurde, bis das Projekt letztendlich im Sande verlief.[#°]

Andere Verbande, Institutionen und Finanzexpert:innen sehen Uberwiegend gesamtgesellschaftliche Vorteile
in einer Finanztransaktionssteuer, da sie ein krisenfesteres Finanzsystem und hohe Steuereinnahmen

verspricht.[46][47][481[491[50]

Weiterfuhrende Informationen

Bayer Political Transparency, Dezember 2023

Bayer’s Toxic Trails - Market Power, monopolies, and the global lobbying of an agrochemical giant,
23.09.2024

Monsanto: noch mehr unsaubere Glyphosat-Studien 12. Marz 2020

Verein Coordination gegen BAYER-Gefahren

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 Profil und Organisation, bayer,de, abgerufen am 11.03.2019
2. T Bayer streicht den Namen Monsanto, sueddeutsche.de vom 04.06.2018, abgerufen am 08.06.2018
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abgerufen am 06.12.2023

T hier Europaische Kommission, abgerufen am 28.8.2023

T Pflanzenschutzmittel/Glyphosat Umweltbundesamt vom 05.02.2016, abgerufen am 02.09.2023

T Monsanto: noch mehr unsaubere Glyphosat-Studien, lobbycontrol.de vom 12.03.2020, abgerufen
am 25.03.2020
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36. T Monsanto: noch mehr unsaubere Glyphosat-Studien, lobbycontrol.de vom 12.03.2020, abgerufen
am 25.03.2020

37. 1T Verdeckte Finanzierung: Monsantos Lobbystudien zu Glyphosat, lobbycontrol.de vom 05.12.2019,
abgerufen am 25.03.2020

38. T Nun soll massives Lobbying die Sorgen von Bayern l6sen, wiwo.de vom 09.10.2024, abgerufen am
11.10.2024

39. 1T Gefalschte Postings: Ethik-Rat rigt BAYER, Coordination gegen BAYER-Gefahren (CBG), 10.
September 2015, zuletzt aufgerufen am 11.9.2015

40. T PR-Ethik-Rat rigt Agentur mhoch3 und sieben Kunden. PlanmaRige Tauschung von Online-User
/innen durch gefalschte Postings, Osterreichischer Ethik-Rat fiir Public Relations (PDF), 10. September
2015, zuletzt aufgerufen am 11.9.2015

41. 7T UniKoéln und Bayer durfen Vertrag geheim halten, spiegel.de vom 18.08.2015, abgerufen am
25.03.2020

42. 1 Vorschlag fur eine Richtlinie des Rates fur die Umsetzung einer Verstarkten Zusammenarbeit im
Bereich der Finanztransaktionssteuer, eur-lex.europa.eu vom 14.02.2013, abgerufen am 31.10.2023

43. 1T CFOS massiv von Finanztransaktionssteuer betroffen, finance-magazin vom 14.05.2013, abgerufen
am 20.11.2023

44. 1 Debatte um die Finanztransaktionssteuer, taz vom 01.08.2013, abgerufen am 20.11.2023

45. 1T Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Finanzwende Recherche 2022, S.56 ff.

46. T Weltwirtschaft: 1000 Okonomen wollen Finanzmarktsteuer, abgerufen am 16.11.2023

47. 1 Offener Brief fUhrender Finanzexpert:innen, abgerufen am 16.11.2023

48. 1 Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung, abgerufen am 16.11.2023

49. 1 "Die Finanztransaktionssteuer muss kommen", Euractive.de vom 16.07.2020, abgerufen am
16.11.2023

50. T "Die vernunftigste Steuer in diesen Zeiten", Le Monde diplomatique vom 11.12.2014, abgerufen am
16.11.2023

Gerhard Schroder

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
® \Was ist das Problem?

Gerhard Fritz Kurt Schroder (* 7. April 1944 in Mossenberg), SPD, Ex-Bundeskanzler, heute ein
prominentes Beispiel fur den Seitenwechsel aus der Politik in Lobbytatigkeit, Rechtsanwalt. Die inhaltliche
Ausrichtung seiner Kanzlerschaft, etwa der Reformkurs in Rente, Gesundheit und den Hartz-Gesetzen, sowie
die Teilnahme am Kosovo-Krieg, fihrten zu innerparteilichen Konflikten. In den Jahren seiner Kanzlerschaft
hat sich eine bis dahin beispiellose Offnung der Bundesregierung fiir Anliegen und Methoden des
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Lobbyismus vollzogen. Im Zuge des Weltfinanzcrash 2007 erscheint vor allem die unter Schroéder
vorangetriebene Finanzmarktderegulierung, z.B. durch die Offnung des deutschen Marktes gegeniiber
Hedgefonds, von Bedeutung. Schrdder sitzt in den Leitungsgremien russischer Energiekonzerne sowie
deutscher Unternehmen und ist als Berater von Unternehmen und Denkfabriken tatig. Vor allem die
kontinuierliche Lobbytatigkeit des lange Zeit noch bestens vernetzten Ex-Kanzlers fir die Realisierung der
Projekte von Gazprom (Nordstream 1 und Nordstream 2) ist immer wieder kritisiert worden.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt Spenden!

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Karriere

® 1998 - 2005 Bundeskanzler

® 1999 - 2004 Vorsitzender der SPD

® 1994 - 1998 Ministerprasident von Niedersachsen in einer SPD-Alleinregierung

® 1990 - 1994 Ministerprasident von Niedersachsen in einer Koalition aus SPD und Biindnis 90/Die Griinen

® seit 1989 Mitglied des SPD-Prasidiums

® 1986 - 1990 Mitglied des niederséchsischen Landtages und Vorsitzender der SPD-Landtagsfraktion

® 1980 - 1986 Mitglied des Bundestages fiir die SPD

® 1978 - 1990 selbststandiger Rechtsanwalt in Hannover

® 1978 - 1980 Bundesvorsitzender der Jungsozialisten (Jusos)

°

1966 - 1971 Studium der Rechtswissenschaften

Verbindungen und Netzwerke

2022 Nominierung fur den Aufsichtsrat von Gazprom, auf die Schréder letztlich verzichtet hat!!]
2021-2022 Vorsitzender des Beirats der Euref-Energy Innovation GmbH, einem Grindungsmitglied der
Initiative , Wasserstoff-Hanse”, die nicht mehr fortgefihrt wird.[?!

® 2020-2022 Vorstandsmitglied beim Interessenverband Betriebliche Versorgungswerke fir Unternehmen
und Kommunen (BVUK)
2017-2022 Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Herrenknecht AG
2017-2022 Aufsichtsratsmitglied des russischen Olkonzerns Rosneft
seit 2016 Prasident der Verwaltungsrats der Gazprom-Tochter Nord Stream 2. Das
Genehmigungsverfahren flr Nord Stream 2 ist im Februar 2022 von der Bundesregierung gestoppt
worden
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® chem. Mitglied des NBI 21st Century Council sowie des Council for the Future of Europe des Berggruen
Institute on Governance

® seit 2006 Vorsitzender des Gesellschafterausschusses und Mitglied des Aktionarsausschusses der
Gazprom-Tochter Nord Stream

® 2006-2022 Berater fur "Fragen internationaler Politik" bei Ringier AG

® seit 2006 Rechtsberater des RAG-Konzern

® seit 2006 Vertrag als Vortragsredner bei der Redner-Agentur Harry Walker

® 2006-2021Ehrenvorsitzender des Nah- und Mittelostvereins (NUMOV)

® 2009-2011 Aufsichtsratsvorsitzender von TNK-BP

® 2006 - 2016 Mitglied im Europa-Beirat der Rothschild-Investmentbank

® 2005 - 2010 Tatigkeit als Rechtsanwalt fiir Fromberg und Collegen und als freiberuflicher Berater
Quellen: BI4I51617181911101[11]{12]{13](14]

Kritik

Seitenwechsel/Verbindung zu russischen Konzernen

Seitenwechsler

Schroéder ist ein prominentes Beispiel fur den Seitenwechsel aus der Politik in die Wirtschaft.

Seit 2020 ist der Altkanzler Vorstand des Interessenverbandes BVUK ("Betriebliche Versorgungswerke fur
Unternehmen und Kommunen e.V."), hinter dem ein gleichnamiges Unternehmen steht, die BVUK GmbH aus
Wirzburg. Fur mittelstandische Unternehmen (etwa OBI) organisiert dieses die Altersvorsorge der
Mitarbeiter:innen.

Im Rahmen dieses Lobbyjobs hat sich Schroder, sich seiner Kontakte und Autoritat als Kanzler a.D.
bedienend, mit dem damaligem Finanzminister und Vizekanzler und heutigem Kanzler Olaf Scholz zum
Mittagessen getroffen. Zu einem verabredeten Treffen zum Thema Rente mit Arbeitsminister Hubertus Heil
kam es wegen Terminschwierigkeiten im Ergebnis nicht. Doch erfolgte ein Treffen mit einem Staatssekretars

Heils, wobei Informationen UGber Inhalt und Anlass des Gesprachs vom Arbeitsministerium verweigert werden.
[15]

Besonders pikant an diesen Aktivitaten: diese wurden organisiert vom Blro des Kanzlers, welches durch
Steuermittel finanziert wird. Kosten flr die Steuerzahler:innen liegen fir dieses Blro wohl bei Gber 400.000

Euro proJahr.[16]

Forderer von Gaspipeline

In seiner Funktion als Bundeskanzler hatte Schréder zusammen mit Russlands Prasidenten Wladimir Putin
das Projekt einer Erdgaspipeline durch die Ostsee massiv geférdert. Betreiber und Eigentiimer dieser
Pipeline ist die Nord Stream AG, welche zu 51% Gazprom, zu jeweils 20% E.ON und BASF und zu 9% Gasunie

gehért.[”]

Schroder als Turoffner
Schroder, Altkanzler mit besten Kontakten in die Berliner Politik, brachte laut einem Bericht des
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Tagesspiegel auf Grundlage von Unterlagen des Wirtschaftsministeriums zu einem Gesprach mit der
damaligen SPD-Ministerin Brigitte Zypries (Amtszeit 2017 - 2018) einen unangekiindigten Gast mit - den
Chef des Energiekonzerns Gazprom, Alexej Miller. Im Anschluss an das Treffen verklindete Gazprom, dass
ein Arbeitstreffen zwischen Zypries und Miller stattgefunden habe. Hierbei blieb unerwahnt, dass Schréder

als Turoffner gewirkt hatte. Zypries und Schroder kennen sich seit dem sie Justizministerin in Schréders
zweitem Kabinett war.[*®]

Fragwiirdiges Darlehen

Ende Marz 2006 wurde bekannt, dass die Regierung Schréder nach der Wahlniederlage, aber noch vor dem
Ende seiner Amtszeit, eine staatliche BlUrgschaft flr einen Kredit der deutschen Banken Kf\W und der

Deutschen Bank AG in Héhe von 1 Mrd. Euro fir Gazprom Ubernehmen wolle.'*°! Dabei handelte es sich um

eine Burgschaft fir einen sogenannten ,ungebundenen Kredit”, welcher von deutschen Banken an
auslandische Unternehmen vergeben wird, um dadurch ,nationale Interessen” zu sichern, was in diesem Fall
mit der langfristigen Sicherstellung der Energieversorgung begriindet wurde.

Ungewohnlich war allerdings, dass sich dieser Vorgang in kurzer Zeit und in den letzten Monaten der
Regierung Schréder abspielte.

Schréder selbst bestritt, Kenntnis von der Burgschaft gehabt zu haben.

Nach Angaben aus Regierungskreisen haben zwar der damalige Wirtschaftsminister Wolfgang Clement,
Schréders Wirtschaftsberater im Kanzleramt Bernd Pfaffenbach und der Staatssekretar im
Finanzministerium, Caio Koch-Weser, von den Verhandlungen gewusst und die Blrgschaft genehmigt, der

Kanzler selbst wurde aber ,,bewusst” nicht informiert.[2%) Am 18. April 2006 lehnte Gazprom den Kredit ab,
wodurch die Burgschaft hinfallig wurde. Finf Monate nachdem Schroder aus dem Amt als Bundeskanzler
ausgeschieden war wechselte er zur Nord Stream AG, wo er den Vorsitz im Aufsichtsrat Gbernahm.

Rosneft

Seit 29. September 2017 ist Schrdder Mitglied des Aufsichtsrats des russischen Olkonzerns Rosneft. Der
Schritt 16ste heftige 6ffentliche Kritik aus. Hauptkritikpunkt ist dabei die Nahe des Konzerns zum Kreml. Die
engen Beziehungen zwischen Staat und Konzern flihrten dazu, dass die gegen Russland verhangten
Sanktionen gerade auch Rosneft betreffen, ,um Russland[s] auBenpolitische Eigenstandigkeit" zu

beschranken.!?!! In diesem Zusammenhang wurde die Kritik geauBert, dass eine Aufsichtsratmitgliedschaft

Schroéders solche Sanktionen untergrabe.[22] LobbyControl urteilte, dass man zur Verteidigung Schroders
anfuhren kénne, dass seine Kanzlerschaft bereits 12 Jahre zurickliege und er daher die Handlungsfreiheit
eines Privatmanns habe. Als ehemaliger Bundeskanzler stehe Schrdder allerdings in einem besonderen

Verantwortungsverhaltnis zu den Menschen in Deutschland, zumal er nach wie vor fur die SPD Politik mache.

(23] Hinzukommt, dass Schrdder selbst sein Russland-Engagement nicht nur mit privaten, sondern durchaus

auch politischen Motiven begr[’mdet.[24]
Nordstream 2
Seit 2016 ist Schroder Prasident des Verwaltungsrats von Nord Stream 2

TNK-BP
Von 2009 bis 2011 war Schroder einer von 3 Aufsichtsratsvorsitzenden von TNK-BP, einem russisch-

britischen Energieunternehmen. Dabei soll er vor allem als Vermittler zwischen den Interessen von BP und

TNK gedient haben, da es in der Vergangenheit zu heftigen Streitigkeiten in der Vorstandsriege kam.!2>!

Zudem, so hiel’ es in einer Broschiire von TNK-BP, war Umweltschutz eine seiner Aufgaben. Eine ARD-
Exclusiv Reportage deckte auf, dass obwohl Schréder in der Konzern-Broschlre angab, ein Fordergebiet TNK-
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BPs in West-Sibirien zu kennen, es dort massive Umweltprobleme durch Ol-Lecks gab. In der Broschiire
auBerte sich Schrdder positiv Uber die Fortschritte, die in West-Sibirien im Bereich Umweltschutz gemacht
wurden. Auf eine Anfrage der ARD-Exklusiv-Redaktion behauptete er, das betreffende Gebiet in West-

Sibirien nicht zu kennen.!?®! Derartige Ungereimtheiten werfen die Frage auf, worin genau die Aufgabe

Schréders in dem Unternehmen bestand. Sein Jahresgehalt belief sich laut Manager Magazin auf ca. 200.000

Euro.?’! Das Unternehmen wurde 2013 von Rosneft aufgekauft.[zs]

Weitere Aktivitaten im Anschluss der politischen Karriere

® Seit 2006 berat Schroder die Schweizer Verlagsgruppe Ringier in "Fragen internationaler Politik. In einem

Interview liel8 Verleger Ringier offen verlauten, dass Schréder als , TUréffner” geholt worden sei.[29]

Innerhalb des Verlagshauses soll dies im September 2017 kritisiert worden sein, nachdem Schréder den

Posten bei Rosneft angenommen hatte. Diese blieb aber folgenlos.[30]

® Von 2006 bis 2016 war Schroéder Mitglied im Europa-Beirat der Rothschild-Investmentbank. Dort sollte er
seine internationale Expertise, vor allem in Wachstumsregionen wie Osteuropa, Ru8land, Turkei und
China, einbringen. Um den Anschein von Interessenkonflikten zu vermeiden, hat Schréder dagegen nicht
im Deutschland-Geschaft beraten, berichtet die Faz.31]

® 2005 stellte Werner Miller Konzept vor, mit dem er den staatlich subventionierten deutschen
Steinkohlebergbau neu ordnen wollte. Dies sollte durch den Bérsengang von RAG geschehen. Mller war
zwischen 1998 und 2002 Wirtschaftsminister unter Schréder und von 2003 bis 2007 Vorsitzender des
RAG-Vorstands. Schréder unterstiitze das Vorhaben 2], konnte es aber in seiner Amtszeit aufgrund von
vorgezogenen Neuwahlen nicht mehr durchsetzen. Nach Schréders Ausscheiden aus der Politk war es
Mdiller, der Schroder als Rechtsberater fir RAG gewann. Daraufhin beriet Schroder den RAG-Konzern bei
den Verhandlungen mit der neuen Bundesregierung lGber den geplanten Bérsengang des Chemie- und

Energieunternehmens. [33] Djes geschah nach Aussage eines RAG-Sprechers unentgeldlich und ohne

Beratervertrag.[34]

® Einge Verflechtungen scheint es auch zwischen Schréder und dem deutsch-US-amerikanischen Investor
Nicolas Berggruen zu geben: Schrdoders damalige Ehefrau Doris Schroder-Képf war von 2011-2012

Mitglied des Aufsichtsrats von Karstadt.'>>! Die Warenhauskette gehorte von 2010-2014 Berggruen.
Schroéder ist Mitglied des Berggruen Networks des Think Tanks Berggruen Institute, der von Berggruen
betrieben wird.

Weiterfuhrende Informationen

® Mehr zu Seitenwechseln auf der Website von LobbyControl

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T A

Einzelnachweise

1. 1 Schroder lehnt Nominierung fur Aufsichtsratsposten bei Gazprom ab, sueddeutsche.de vom
25.03.2022
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2. T Wasserstoff-Initiative von Manuela Schwesig steht vor dem Aus, t-online.de vom 09.02.2022,
abgerufen am 13.02.2022

3. 1 Biografie, hdg.de, abgerufen am 18.04.2017

4. 1 Biografie, gerhard-schroeder.de, abgerufen am 14.07.2018

5. T Ex-Kanzler Schréder wird Ol-Aufsichtsrat, Spiegel-online vom 15.01.2009, abgerufen am 18.04.2017

6. T Altkanzler Schréder berat RAG bei Borsengang, FAZ-online vom 10.02.2006, abgerufen am
18.04.2017

7. 1 Schroder berat die Investmentbank Rothschild, FAZ-online vom 24.03.2006, abgerufen am
18.04.2017

8. T Promi-Agentur vermittelt Schroder als Redner, Spiegel-online vom 27.12.2005, abgerufen am
18.04.2017

9. 1 Rucktritt Schroder, handelsblatt.com, vom 09.12.2011, abgerufen am 18.04.2017

10. 1T Schroder sitzt Verwaltungsrat von Nord Stream 2 vor, politik-kommunicastion.de vom 07.10.2016,
abgerufen am 12.02.2022

11. T Schroder berat Medienkonzern Ringier, FAZ-online vom 24.11.2015, abgerufen am 13.09.2017

12. 1 Bericht zur Ubernahme des Ehrenvorsitz, Webseite Nah- und Mittelostverein, 29. Mai 2006, zuletzt
aufgerufen am 16.7.2018

13. T Ex-Kanzler Schroder soll in den Aufsichtsrat von Gazprom, handelsblatt.com vom 04.02.2022,
abgerufen am 12.02.2022

14. 1 Lobbyist fur Versicherungsmakler, pfefferminzia.de vom 03.12.2021, abgerufen am 14.02.2022

15. 1 Altkanzler Schroder lobbyierte bei Regierung fur Versicherungsmakler abgeordnetenwatch.de vom
01.12.2021, abgerufen am 01.04.2022.

16. T Kanzleramt verweigert Heraushabe von Kalendereintragen zu Schroder-Gesprachen mit Merkel,
abgeordnetenwatch.de vom 08.03.2022, abgerufen am 01.04.2022.

17. 1T Organigramm der Nord Stream AG, theofficialboard.de, abgerufen am 18.04.2017

18. T Wie Gerhard Schroder als Turoffner fir Gazprom agiert, Tagesspiegel vom 20.12.2017, abgerufen
am 31.01.2022.

19. T Regierung Schréoder soll Burgschaft fur Gasprom Ubernommen haben, Spiegel-online vom
31.03.2006, abgerufen am 18.04.2017

20. T Der Gazprom-Kanzler, Spiegel-online vom 10.04.2006, abgerufen am 18.04.2017

21. 1T A.Ballin et.al.: Genosse Expansion; In: Wirtschaftswoche Nr. 38 08/09/2017, S.38

22. 7T Kritik an Schréders Nominierung fur Rosneft-Aufsichtsrat, Zeit-online vom 13.08.2017, abgerufen
am 14.09.2017

23. 1T Schroders Rosneft-Job wird zum Problem fur die SPD, lobbycontrol.de vom 23.08.2017, abgerufen
am 14.09.2017

24. T Warum der Rosneft-Job nicht lupenrein ist, Wiwo.de vom 07.09.2017, abgerufen am 14.09.2017

25. T Ex-Kanzler Schréder wird Ol-Aufsichtsrat, Spiegel-online vom 15.01.2009, abgerufen am 18.04.2017

26. T ARD exclusiv: Rot Grin macht Kasse, ARD Mediathek vom 18.08.2011, abgerufen am 18.04.2017

27. 1 Zweite Karriere: Die Gerhard-Schroder-AG, Manager Magazin, abgerufen am 18.04.2017

28. 1 Rosneft kauft TNK-BP, handelsblatt.com, vom 21.03.2013, abgerufen am 20.04.2017

29. 1 Ich kochte in Berlin fur ihn, Ringier war dabei, FAZ-online vom 12.12.2005, abgerufen am
18.04.2017

30. T Ringier: Gerhard Schroder bleibt Berater] Webseite persénlich.com, 4. September 2017, zuletzt
aufgerufen am 16.7.2018

31. T Schroder berat die Investmentbank Rothschild, FAZ-online vom 24.03.2006, abgerufen am
18.04.2017

32. 1 Schroder dafur, n-tv.de vom 06.03.2005, abgerufen am 14.09.2017
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33. 1 Altkanzler Schroder berat RAG bei Borsengang, FAZ-online vom 10.02.2006, abgerufen am
18.04.2017

34. 1 Schroder wird zum Kohle-Kumpel, Spiegel-online vom 09.02.2006, abgerufen am 13.09.2017

35. 1 Doris Schroder-Kopf verlasst Karstadt Aufsichtsrat, karstadtnachrichten.de vom 23.04.2012,
abgerufen am 15.09.2017

Roland Koch

Seitenwechsel

® Seitenwechseltabelle
® \Was ist das Problem?

Roland Koch (* 24, Marz 1958 in Frankfurt am Main), CDU, ehemaliger hessischer Ministerprasident, ist
Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU und Vorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung. Koch, der sich
auch als Anwalt betatigt, ist im deutschen Lobbyregister als Interessenvertreter und Aufsichtsratsmitglied
von Vodafone und der Dussmann Stiftung & Co. KG eingetragen. Weiterhin ist er Direktor des Frankfurt
Competence Center for German and Global Regulation (FCCR). Von 2011 bis 2014 war er
Vorstandsvorsitzender des Bau- und Dienstleistungskonzerns Bilfinger (ehemals Bilfinger Berger).

Koch machte bundesweit auf sich aufmerksam, als er in der Spendenaffare der hessischen CDU im Jahr 2000
Lbrutalstmdgliche Aufklarung” forderte und seinen Vorganger Manfred Kanther zum Rucktritt trieb.
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Karriere

® seit 11/2020 Vorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung
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® seit 2017 Professor of Management Practice in Regulated Environments an der privaten Frankfurt School
of Finance & Management

2017-2021 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UBS Europe SE

2011-2016 Vorsitzender des Aufsichtsrats der UBS Deutschland AG
2011-2014 Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE

1999-08/2010 Ministerprasident des Landes Hessen

1999-2003 Aufsichtsratsvorsitzender der Fraport AG

1998-11/2010 stellv. Bundesvorsitzender der CDU

1998-06/2010 Landesvorsitzender der CDU in Hessen

1987-1991 hessischer Justizminister

1985-1999 Rechtsanwalt, spezialisiert auf Wirtschafts- und Wettbewerbsrecht
1983-1987 stellv. Bundesvorsitzender der Jungen Union Deutschlands

1979 Mitglied des sogenannten Andenpaktes

Quelle: 1

Mandate in Unternehmen und Stiftungen

Vodafone Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats

Peter Dussmann Stiftung, Mitglied des Stiftungsrat

Dussmann Stiftung & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats

AGB Capital (Tochter der AGB Real Estate Group), Mitglied des Beirats

(Stand: August 2023) Quelle: (2]

Verbindungen / Netzwerke
Ludwig-Erhard-Stiftung

Koch ist seit 11/2020 Vorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung
Wirtschaftsrat der CDU

Koch gehort dem Prasidium des Wirtschaftsrat der CDU an

Falle

2011: Kochs Wechsel in die Wirtschaft

Am 1. Marz 2011 wurde Koch Vorstandsmitglied und am 1. Juli 2011 Vorstandsvorsitzender des Baukonzerns

Bilfinger. (3]
Der Focus berichtete bereits am 23. Oktober 2010, ohne Nennung von Quellen, Koch verdiene jahrlich rund

1,5 Millionen Euro und solle den Ubergang zu einem Dienstleistungsunternehmen forcieren.!*!
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Bilfinger baut nach Focus-Informationen derzeit mit einem Auftrag von 80 Millionen Euro die neue Nordwest-
Landebahn des Frankfurter Flughafens. Das Projekt war viele Jahre in Hessen heftig umstritten. Koch hatte

sich immer fur den Ausbau stark gemacht.[s]
Der Blogger ,,Spiegelfechter” kommentiert dazu:

»Auch ansonsten passen Bilfinger [Berger] und Roland Koch perfekt zusammen: Bilfinger
[Berger] zahlt mit seiner Tochter Bilfinger [Berger] Power Services, in deren Beirat die Vertreter
von RWE und E.ON sitzen, zu den wenigen europaischen Konzernen mit Kompetenzen beim
Bau von Kernkraftwerken, Koch ist ein bekennender Kernkraftfan. Bilfinger [Berger] steckt bis
Uber beide Ohren im Kélner Klingelsumpf rund um den Einsturz des Stadtarchivs bei einem
Bauvorhaben des Konzerns, Roland Koch ist der brutalstmoégliche Aufklarer. Bilfinger [Berger]
sieht seine Zukunft vor allem als Dienstleister und PPP-Auftragnehmer zulasten des

Steuerzahlers, Roland Koch ist ein bekennender Fan der Privatisierung zulasten des
Steuerzahlers. Hier findet zusammen, was zusammen gehért.“[6]

An einer Ausschreibung zum Aufbau der Jura-Fakultat der European Business School (EBS) im Juli 2011 nahm
Bilfinger nicht teil. Das Magazin Capital kommentierte, dass der Vorstandsvorsitzende Koch nicht in
Verbindung gebracht werden wollte zu dem Projekt, dass er in seiner Zeit als Ministerprasident mit

aufgebaut hatte.l”!

Anfang August 2014 gab Koch seinen Rucktritt von Bilfinger bekannt. Grund daflir waren Differenzen mit

Mitgliedern des Aufsichtsrats GUber mehrere negative Gewinnprognosen des Konzerns. 8] |m Nachhinein
werden die Auswirkungen der wahrend der Amtszeit von Koch getroffenen strategischen Entscheidungen
negativ bewertet. Bei Kochs Amtsiibernahme machte der Konzern 400 Millionen Gewinn, 2015 einen
Rekordverlust von Uber einer halben Milliarde Euro. Auf einer Pressekonferenz 2012 hatte Koch fur das Jahr

2016 noch einen Gewinn von 600 Millionen Euro prophezeit.[9]

Koch und das ZDF - Politische Einflussnahme auf kritischen TV-
Journalismus?

Koch gehorte seit 2002 dem ZDF-Aufsichtsrat an, der sich hauptsachlich mit Haushaltsfragen des Senders
befasst. Ab dem Jahr 2007 war er stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsorgans. In die Kritik geriet
Koch im November 2010 durch seine massive Einflussnahme bei der Besetzung des ZDF-

Chefredakteursposten.[10] Der Vertrag des langjahrigen Chefredakteurs Nikolaus Brender wurde u.a. auf
Betreiben von Koch nicht verlangert. Wahrend Koch dabei z.T. dramatisch gesunkene Zuschauerzahlen
geltend machte, warfen ihm zahlreiche prominente ZDF-Mitarbeiter politische Einflussnahme vor. Die Welt
schrieb:

»,Die vom damaligen hessischen Ministerprasidenten Roland Koch angefuhrte Unionsmehrheit
im Verwaltungsrat des Senders wollte den unbequemen Journalisten aber unbedingt loswerden.
«[111[12]

Koch und der Frankfurter Flughafen

Im Oktober 1997 stellte der Lufthansa-Vorsitzende Jirgen Weber die Forderung nach einer weiteren
Flugpiste in Frankfurt. Dabei kam es zu ersten Protesten und es griindete sich das Bundnis , Kein
Flughafenausbau - FUr ein Nachtflugverbot”, in dem Uber 60 Burgerinitiativen der Region organisiert sind.
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Die Gegner des Flughafenausbaus kritisieren vor allem die zunehmenden Larmemissionen, die eine
Erhéhung der Anzahl der Starts und Landungen pro Stunde mit sich bringt. Am 21. August 2009 entschied
der Hessische Verwaltungsgerichtshof, dass die Landebahn Nordwest grundsatzlich gebaut werden darf.
Jedoch entschied das Gericht auch, dass die im Planfeststellungsbeschluss der Hessischen Landesregierung
vorgesehenen 17 Nachtflige in der sogenannten Mediationsnacht zwischen 23 Uhr abends und 5 Uhr
morgens nicht mit der Gesetzeslage vereinbar seien. Ministerprasident Roland Koch, hatte einen Ausbau des
Frankfurter Flughafens nur im Ausgleich gegen ,null Nachtflige” versprochen. Jetzt klagt die
Landesregierung gegen das VGH-Urteil, das genau dieses fordert. Dazu duf3erte sich der SPD-Landes- und
Fraktionsvorsitzende Thorsten Schafer-Gumbel wie folgt: ,,Niemand zwingt Ministerprasident Koch und
Posch, gegen ihr eigenes Versprechen zu klagen. Die Revision sei vielmehr vorsatzlicher Betrug an den

Menschen der Region.“[13] Neben seinem Einsatz fir den Ausbau des Rhein-Main-Flughafens geriet dabei
auch seine Doppelfunktion als Ministerprasident und Aufsichtsratsvorsitzender in die Kritik. Im November
2003 soll sich Koch dafur eingesetzt haben, dass die Gehalter zweier Vorstandsmitglieder um nahezu 50
Prozent angehoben werden. Vor dem Hintergrund, dass im selben Jahr das Weihnachtsgeld flr die

Betriebsrentner der Fraport ersatzlos gestrichen wurde, stie auch dieses Vorgehen auf Kritik. 14!

Spendenaffare

Im Zusammenhang mit der Spendenaffare der Bundes-CDU wurde auch eine Affare der hessischen CDU
bekannt. Unter anderem hatten der ehemalige Innenminister Manfred Kanther und der friihere CDU-
Landesschatzmeister Casimir Prinz zu Sayn-Wittgenstein mehrere illegale Parteispenden als angebliches
Vermachtnis von verstorbenen Juden verbucht.

Roland Koch erklarte, diese Vorgange seien ihm nicht bekannt gewesen, und er versprach die
»brutalstmoégliche Aufklarung”. Auf einer Pressekonferenz am 10. Januar 2000 verschwieg er trotz
mehrfacher Nachfrage die Rickdatierung eines Kreditvertrags Uber 2 Mio. D-Mark, der Geldfltsse in der
Parteibuchhaltung rechtfertigen sollte.

Unterstltzt durch die CDU und den hessischen Landesverband der FDP verblieb Koch trotz mehrfacher
Riacktrittsforderungen im Amt. Der damalige Chef der Staatskanzlei, Franz Josef Jung, trat hingegen zurck,
was von Beobachtern als Bauernopfer interpretiert wurde. Die Opposition im hessischen Landtag kritisierte

auch insbesondere, dass Kochs Wahlkampf 1998/1999 teilweise durch die schwarzen Kassen finanziert

worden war, und versuchte, eine Annullierung der Wahl zu erreichen, was jedoch fehlschlug.[15]

Zitate

,Dieses wird sicherlich die wichtigste Entscheidung meiner bislang zwei Regierungszeiten

werden, denn es werden mit dem Bau der neuen Landebahn tber 40 000 neue Arbeitsplatze

entstehen. [16]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T T

Ausgabe: 02.03.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 31 von 32


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Rhein-Main-Flughafen&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Fraport&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Manfred_Kanther&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Casimir_Prinz_zu_Sayn-Wittgenstein&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Franz_Josef_Jung&action=view

Cornelia Yzer

Einzelnachweise

oOv ks wWwNRE

10.

11.
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13.

14.

15.

16.

T Roland Koch, ludwig-erhard.de, abgerufen am 09.08.2023

T Roland Koch, roland-koch.de, abgerufen am 09.08.2023

T Roland Koch wird Konzernchef, sueddeutsche.de vom 23.10.2010, abgerufen am 26.10.2010

T Koch wird Bilfinger-Chef, focus.de vom 23.10.2010, abgerufen am 26.10.2010

T Koch wird Bilfinger-Chef, focus.de vom 23.10.2010, abgerufen am 26.10.2010

T Vom schwarzen Landesfursten zum Mietkoch, spiegelfechter.com vom 28. Oktober 2010, abgerufen
am 2. Dezember 2010.

. 1 Die Vergangenheit lasst gruBen. Capital Magazin, 07/2011, S. 12

T Ronald Koch verlasst seine Baustelle, Wirtschaftswoche online vom 05.08.2014, abgerufen am
07.08.2014

1T Jetzt zeigt sich das ganze Chaos der Ara Roland Koch, Die Welt, 25. Mai 2016, zuletzt aufgerufen am
25.5. 2016

T Roland Koch scheidet aus ZDF-Verwaltungsrat aus, mediabiz vom 24. Januar 2011, abgerufen am
27. Januar 2011

T Stets erster Diener seines Senders - Der ZDF-Intendant Schachter will aufhéren, welt-online.de vom
26. Januar 2011, abgerufen am 27. Januar 2011

T Debatte Uber ZDF-Chefredakteur - Koch macht Druck auf Brender, spiegel.de vom 25. Februar
2009, abgerufen am 27. Januar 2011

T Landebahn Nordwest, rhein-main-wiki.de, abgerufen am 26.10.2010

T Abgehobene Bezahlung, manager-magazin.de vom 02.11.2003, abgerufen am 26.10.2010

T Wahlprifungsgericht beim Hessischen Landtag, Website mitglied.multimania.de, abgerufen am
26.10.2010

T Zitat der Woche, roland-koch.de, 14. Dezember 2007, abgerufen am 30. Oktober 2010.
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