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Airbus Group
Als grofSter europaischer Luft-, Raumfahrt- und
Rustungskonzern (21% seiner Umsatze erwirtschaftete Airbus

Branche Luft- und Raumfahrt sowie
2020 mit Wehrtechnik ) ist Airbus in hohem MaRe von Ristung
Entscheidungen von Regierung und Parlament auf nationaler Hauptsitz Leiden/Niederlande
und europaischer Ebene abhangig. Staatliche Stellen setzen Lobbybiiro Rahel-Hirsche-StraRe 10,
in diesem Bereich wichtige Rahmenbedingungen, vergeben Deutschland 10557 Berlin
Auftrage und fordern bestimmte Projekte mit Forschungs- und | obbybiiro EU Briissel, Avenue Marnix 28
Entwicklungssubventionen. Vor diesem Hintergrund hat das Webadresse www.airbusgroup.com

Unternehmen ein grof3es Interesse daran,
Entscheidungstrager auf diesem Gebiet in ihrem Sinne zu beeinflussen.
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Der Konzern und seine Aktivitaten

Die Airbus SE., Leiden/Niederlande, die sich von 2000 bis 2013 EADS (European Aeronautic Defence and
Space Company) und von 2013 bis 2017 Airbus Group nannte, ist die Muttergesellschaft einer der
bedeutendsten Luft-/Raumfahrt- und Ristungskonzerne. Weltweit wurde 2020 mit ca. 130 Tsd.

Beschaftigten ein Umsatz von ca. 50 Mrd. Euro erzielt.'?] Die Konzernzentrale befindet sich im franzésischen
Toulouse. Es gibt die folgenden Geschaftsbereiche: Commercial Aircraft, Helicopters und Defence and
Space. Airbus beschaftigt knapp die Halfte aller Beschaftigten in der deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie

31 pie Bundesregierung ist einer der wichtigsten Kunden im Geschaftsbereich

»~Aerospace and Defence*.[!

an seinen 27 Standorten.
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Im Januar 2022 verfligten die staatlichen Beteiligungsgesellschaften Frankreichs (SOPEGA), Deutschlands
(GZBV mbH & Co. KG) und Spaniens (SEPI) mit einem gemeinsamen Anteil von 25,9 % an der Airbus SE Uber

eine Sperrminoritét.[S]

Leitungsgremien

Verwaltungsrat ("Board of Directors)

Die Mitglieder sind hier abrufbar. Vorsitzender ist René Obermann.

Executive Committee

Das Executive Committee unterstitzt den Vorsitzenden (CEO). Die Mitglieder sind hier abrufbar. CEO ist
Guillaume Faury

Mitgliedschaften

Wirtschaftsrat der CDU

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik

Amisa?2

Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie (BDLI)
Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (BDSV)
Forum Luft- und Raumfahrt (FLR)

Aviation Initiative for Renewable Energy in Germany (Aireg)
Deutsches Verkehrsforum

Gruner Wirtschaftsdialog

BITKOM

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD),
European Organisation for Security (EOS)

German European Security Association (GESA) (2015 aufgeldst)
Cercle des Délégués Permanents Francais (CDPF)

Kangaroo Group

Eurospace

Space Foundation

Sky and Space

Europe et Défense

European Satellite Operators Association (ESOA)

European Forum for Manufacturing (EFM)

AFEP

Forderkreis Deutsches Heer

Deutsche Gesellschaft fir Wehrtechnik

Forderkreis Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik (DGAP): Die Airbus-Spenden sind héher als 100
Tsd. Euro

Quellen: '®!, 7] und Webseiten der genannten Organisationen
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Angaben im EU-Tranzparenzregister / Brussel

Laut Transparenzregister der EU sind in Brussel 12 Personen mit der Lobbyarbeit betraut, wobei sich in
Vollzeit Ubersetzt 5,3 Stellen ergeben.
Cheflobbyistin ist:

® Nathalie Errard, Senior Vice President, Head of Europe and NATO Affairs
Zugang zum Europaischen Parlament haben:

® Nathalie Errard
® Jean-Philippe Scherer
® Markus Broich

Die Airbus Group nimmt an den folgenden EU-Strukturen und Plattformen teil:

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD)

European Organisation for Security (EOS)

Cercle des Délégués Permanents Francais (CDPF)

European Satellite Operators Association (ESOA),

Official Spanish Chamber of Commerce in Belgium and Luxembourg

Weitere: NEREUS, A4E, EARSC, Eurospace, AFEP, Amisa2, AVISA, EBIT, BBE, ECSO, ERT, GAIA-X,
Hydrogen Europe, CEOE

EU-Parlament:

® Kangaroo Group (EU-Parlament)
® Sky and Space Intergroup (Eu-Parlament)

EU-Kommission:

® Commission expert group on Policies & Programmes relevant to EU Space, Defence and Aeronautics
Industry (SDA)
Consultative Forum on EU External Aviation Policy
PLATFORM ON SUSTAINABLE FINANCE
Strategic Advisory Board for the Quantum Technology FET Flagship

Quelle: Transparenzregister der EU

Die Lobbyausgaben fiir 2023 betrugen 1.750.000 - 1.999.000 Euro. 12 Lobbyisten wurden beschaftigt
(Vollzeitaquivalent 5,3). Die Lobbyausgaben werden fir 2020 mit 1.25 Mio. - 1.5. Mio. Euro im EU-
Transparenz geschatzt. 2014 wurden sie mit 400 Tsd. bis 500 Tsd. Euro beziffert.
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Angaben im Lobbyregister beim Deutschen Bundestag

Vollzeitaquivalent der

Ausgaben in € Beschiftigten

in der Interessenvertretung

Airbus Aerostructures GmbH

400.000 - 410.000 0,6
zum Eintrag im Lobbyregister
Airbus Operations GmbH[1] 800.000 - 810.000 1,8
Airbus GmbHI[2] 250.001 - 260.000 0,3
) 1.120.001 -
Airbus SE [3] 3,46
1.130.000
Airbus DS Airborne Solutions GmbH [4] 10.001 - 20.000 0,45
Airbus Urban Mobility GmbH[5] 1-10.000 1-10
Airbus Helicopters Deutschland GmbH[6]820.001 - 830.000 1,05
. 2.210.001 -
Airbus Defence and Space GmbH [7] 8,78
2.220.000
Gesamt 2024 ca. 5.610.000 Euro ca. 17,44

Berlin

Alexander Reinhardt, Cheflobbyist fir Deutschland (Head of Public Affairs Germany Airbus), ist Stellv.
Vorsitzender der Bundesarbeitsgruppe Sicherheits- und Verteidigungspolitik des Wirtschaftsrat der cputé!

Lobbyisten im Auswartigen Amt

Die Tatigkeit eines EADS-Mitarbeiters im AuBenministerium ist bekannt.
Lobbyisten im Auswartigen Amt

Unbekannte Einsatzdauer, zwischen 2002 und November 2006, mindestens im

Zeitraum
November 2006!°/110]
Mitarbeiter Ein Mitarbeiter

Bearbeitete

Einsatz in der Abteilung fUr Wirtschaft und nachhaltige Entwicklung
Themen
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Fallstudien und Kritik

2022-25: Lobbytatigkeit zum geplanten Rustungsexportkontrollgesetz
(REKG)

Im Koalitionsvertrag beschloss die Ampelregierung, ein Ristungsexportkontrollgesetz (REKG) erarbeiten zu
wollen. Ziel des REKGs war es laut Wirtschaftsministerium (BMWK), die , restriktive Ristungsexportpolitik
der Bundesregierung erstmals ausdrucklich gesetzlich” festzuschreiben und verschiedene existierende
Regeln und Richtlinien zu vereinheitlichen'!. Das Gesetz sollte auch Menschenrechten und
Rechtsstaatlichkeit mehr Gewicht verleihen, sowie die europaische Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich starken.

Am 14.10.2022 veroffentlichte das BMWK ein Eckpunktepapier fur das REKG. Wesentliche
Regelungsvorschlage waren:

Schaffen eines verbindlichen Kriterienkatalogs fur Ristungsexportentscheidungen

Erweiterung des Menschenrechtskriteriums

Starkung der Zusammenarbeit mit europaischen Partnerlandern

Ausweitung der Uberwachung des Endverbleibs exportierter Riistungsgiiter durch Post-Shipment-
Kontrollen und Einrichtung einer zugehérigen Meldestelle im Bundesamt fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)

® Umstellung der bisherigen zweifachen Genehmigungserfordernis bei der Ausfuhr von Kriegswaffen nach
dem Kriegswaffenkontrollgesetz und dem AuRenwirtschaftsgesetz auf ein Verfahren

Erhohte Transparenz, z.B. durch die Einfihrung einer recherchierbaren Datenbank

Bekampfung von Korruption

Beschleunigte Verfahren durch mehr Personal und Sachmittel fir das BAFA

Wahrend der Ausarbeitung des REKGs im Wirtschaftsministerium fanden mehrere Konsultationen mit

Vertreter*innen der Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft statt!'?!. Basierend auf den
Stellungnahmen dieser Akteure fanden Ende November 2022 zwei Fachgesprache statt. Vertreten waren
dort unter anderen Rheinmetall, Airbus, Thyssenkrupp, der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
die IG Metall, Amnesty International und die Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik e.V. (DGAP). Die
komplette Liste der Teilnehmenden ist hier einsehbar.

Die Entscheidung, durch das REKG eine restriktive Exportpolitik gesetzlich festzuschreiben, war von
Zivilgesellschaft und Wissenschaft begrif8t worden. Dennoch kritisierten zahlreiche
Nichtregierungsorganisationen und auch wissenschaftliche Institute wie das Peace Research Institute

Frankfurt (PRIF) das REKG-Eckpunktepapier als unzureichend, vor allem in Bezug auf das fehlende

Verbandsklagerecht.[13][14][15] Die Rustungsindustrie sprach sich von Anfang an grof3teils gegen das REKG

aus. So auch die Airbus Defence and Space GmbH.

In einer ,Stellungnahme zur Erwartungshaltung an die im Koalitionsvertrag vereinbarten Vorgaben zur
Ausarbeitung der gesetzlichen Rahmenbedingungen fur die Ristungsexportkontrolle” im Marz 2022 machte

Airbus seine Forderungen an das REKG deutlich.!*®! Die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie musse
geschutzt und gefdérdert, Exportgenehmigungsprozesse verschlankt und beschleunigt werden. Transparenz
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kénne nur unter Berlicksichtigung der Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse der Unternehmen sowie Schutz
der Geheimhaltungsinteressen maoglicher Kunden ausgeweitet werden. Gegen das oben genannte
Verbandsklagerecht sprach sich Airbus auch bei den Konsultationen mit dem Wirtschaftsministerium

deutlich aus.7) Es verzégere laut dem damaligen Airbus-Vertreter Alexander Reinhardt Exporte einseitig
und gefahrde die europaische Ristungskooperation. Im Eckpunktepapier war das Instrument der
Verbandsklage nicht enthalten.

Neben Airbus lobbyierten unter anderem die folgenden Konzerne und Verbande gegen das REKG und eine
restriktive RUstungsexportpolitik: Rheinmetall, der Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV), der Bundesverband der Deutschen Luft- und Ramfahrtindustrie (BDLI) und
der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI).

Mit dem vorzeitigen Bruch der Ampel-Koalition, verkliindete die Bundesregierung im Februar 2025, man

werde das geplante REKG in der verklrzten Legislaturperiode nicht weiterverfolgen.[18]

Studie: Einfluss der Rustungsindustrie in Deutschland

2020 verodffentlichte Transparency International eine Studie, in welcher die Einflussmdglichkeiten der
Rastungslobby auf die Politik dargelegt werden. Danach hat Airbus, wie schon in den drei vorausgehenden
Jahren, im Jahr 2016/2017 eine unbestimmte Geldsumme von mehr als 100 000 Euro an den renommierten
Think Tank Deutsche Gesellschaft fur AuBenpolitik (DGAP) gespendet, in dem Airbus Mitglied ist. Der

ehemalige Chef der Airbus Gruppe, Thomas Enders, ist 2019 Prasident der DGAP geworden.[191 Der unter
diesen Bedingungen zu vermutende Einfluss von Airbus auf die DGAP ist von besonderer Bedeutung, weil

diese wesentlich an der Ausarbeitung des WeiBbuches der Bundeswehr aus dem Jahr 2016 mitgewirkt hat.
[20]

Eurofighter und Osterreich

Seit 2011 ermittelte die Ostereichische Staatsanwaltschaft gegen EADS wegen Korruptionsvorwdrfen in

Millionenhohe. Die EADS Deutschland GmbH soll 6sterreichische Beamte und Politiker beim Verkauf von 15

Kampfflugzeugen des Typs Eurofighter Typhoon Uber Jahrzehnte geschmiert haben!”*! und den

Osterreichischen Staat in einer Art betrogen haben, der diesen zum Kauf von Flugzeugen dieses Typs

gebracht haben soll'??]. Inhalt des Betruges sei gewesen, dass sich Airbus zur Lieferung von Flugzeugen
vertraglich verpflichtet hatte, die absehbar nicht geleistet hatte werden kdénnen und auch eine Nachristung

in den vereinbarten Bauzustand wirtschaftlich nicht méglich gewesen ware.[231zusatzlich sei der
Kaufpreisvon 183,4 Mio. Euro deshalb zustande gekommen, weil mit diesem im Rahmen des Eurofighter-

Deals kriminelle Geschafte finanziert worden seien.[24]

Laut der dsterreichischen Justiz wurden "im Rahmen des EADS-Konsortiums [...] eine kriminelle Vereinigung

gegrundet, um Uber Scheinvertrage Gelder [...] fur korrupte Zwecke verfligbar zu machen".[”!) von den 184
Mio. Euro Kaufpreis seien laut Staatsanwaltschaft allein 20 Millionen fUr die Anbahnung des Geschafts

nutzbar gemacht worden, 114 Millionen Euro seien dagegen an eine von der EADS gegrindete

Briefkastenfirma namens Vector Aerospace LLP geflossen.[ZS] Wohl soll Gber diese Firma Geld ausgeflossen

sein, um die Kaufentscheidung auf den gewlnschten Flugzeugtyp zu lenken oder diese Entscheidung

nachtraglich zu honorieren. 2

Dabei sollen zwischen 2005 und 2008 mindestens 50 Mio. Euro an fUnf Person ausgezahlt worden sein. [27]
Laut Reuters diente das Netzwerk dazu, die Kontrahenten von Airbus, Saab und Lockheed Martin, ebenfalls

groRRe Ristungsproduzenten, bei der Auftragsvergabe auszustechen. [27] Ein Teil der Gelder sollte wohl auch
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an Akteure des Airbus-Konsortiums zuriickflieRen.!?®] Gleichzeitig ermittelt die britische
Antikorruptionsbehoérde Serious Fraud Office gegen Astrium, eine Tochterfirma von EADS. Dieser wird
vorgeworfen, bei einem Geschaft mit Saudi-Arabien in Millardenhdhe, Bestechungsgelder gezahlt zu haben.
[21]

Die seit 2021 wegen Verdachts der Bestechung auslandischer Beamter ermittelnde Minchner
Staatsanwaltschaft hat 2018 gegen die Airbus Deutschland GmbH einen BuRgeldbescheid in H6he von 81,25

Mio. Euro erlassen.!2?!

Weiterfuhrende Informationen

® Transparency International: Analyse des Einflusses der Ristungsindustrie auf die Politik in Deutschland,
Zusammenfassung

Zahlen zu Airbus Lobbyaktivitat in den Vereinigten Staaten von Amerika
EU-Transparency Register
Rustungslobby wird es in Deutschland zu leicht gemacht, Stern vom 21.10.2020.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. 1 Vernetzte Waffenschmieden- Rustungsindustrie in Deutschland rosalux.de, abgerufen am

31.03.2022

T Who we are, airbus.com, abgerufen am 11.01.2022

T Airbus in Deutschland, airbus.com, abgerufen am 12.01.2022

T Public Affairs, airbus.com, abgerufen am 12.01.2022

T Shareholder structure, airbus.com, abgerufen am 11.01.2022

T EU Transparenzregister, ec.europa, abgerufen am 14.12.2023

T Public Affairs/About us, airbus.com, abgerufen am 14.12.2023

T Wirtschaftsrat der CDU, webarchive.org, abgerufen am 15.01.2022

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'Monitor' - Bericht Uber

eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien" vom 13.11.2006, letzter Zugriff 08.09.2011

T Antwort der Bundesregierung auf kleine Anfrage der Griinen-Fraktion zu "Mitarbeit von

Beschaftigten von Verbanden und Wirtschaftsunternehmen in Bundesministerien und in

nachgeordneten Bundesbehdérden" vom 04.12.2006, letzter zugriff 09.09.2011

11. T BMWK Erarbeitung eines Rustungsexportkontrollgesetzes, bundeswirtschaftsministerum.de,
abgerufen am 20.04.2026

12. 1T "Regelung der Rustungsexporte: Gesetz mit Schlupfléchern", taz.de, abgerufen am 20.04.2026

13. 1 Stellungnahme Greenpeace zum REKG, bundeswirtschaftsministerium.de, abgerufen am 22.04.2026

14. 1 Pressemitteilung Terre des Hommes, tdh.de, abgerufen am 22.04.2026

15. T PRIF Blog: Der Koalitionsvertrag von SPD, Grunen und FDP zur AuBen- und Sicherheitspolitik , blog.
prif.org, abgerufen am 20.04.2026

©® NV Rk WN

=
e
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http://dip.bundestag.de/btd/16/033/1603395.pdf
http://dip.bundestag.de/btd/16/037/1603727.pdf
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Artikel/Service/Gesetzesvorhaben/erarbeitung-eines-rustungsexportkontrollgesetzes.html
https://taz.de/Regelung-der-Ruestungsexporte/!5898430/
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/Stellungnahmen/Stellungnahmen-REKG-Eckpunkteentwurf/greenpeace.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.tdh.de/presse/pressemitteilung/kindesschutz-und-verbandsklagerecht-ins-neue-ruestungsexportkontrollgesetz
https://blog.prif.org/2021/12/06/der-koalitionsvertrag-von-spd-gruenen-und-fdp-zur-aussen-und-sicherheitspolitik/
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/Stellungnahmen/Stellungnahmen-REKG/airbus.pdf?__blob=publicationFile&v=1
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16. T Airbus Stellungnahme zum REKG, bundeswirtschaftsministerium.de, abgerufen am 20.04.2026

17. 1 Konsultation zum REKG am 29.11.2022, bundeswirtschaftsministerium.de, abgerufen am
20.04.2026

18. T Rustungsexportkontrollgesetz wird nicht weiter verfolgt, bundestag.de, abgerufen am 10.04.2026

19. 1t Defence Industry Influence in Germany, S. 15 f., Studie von Transparency International vom
Oktober 2020, abgerufen am 14.01.2022.

20. T Defence Industry Influence in Germany, S. 15 f., Studie von Transparency International vom
Oktober 2020, abgerufen am 14.01.2022.

21, 1 2L02L121.2 Europaweites Netz von Schmiergeldzahlungen, www.sueddeutsche.de vom 10.11.12,
abgerufen am 12.11.12

22. 7T Eurofighter: Ex-Manager von Airbus sollen von Schmiergeldern profitiert haben, Der Standard vom
02.03.2017, abgerufen am 08.01.2022.

23. 7T Eurofighter: Ex-Manager von Airbus sollen von Schmiergeldern profitiert haben, Der Standard vom
02.03.2017, abgerufen am 08.01.2022.

24. 1 Eurofighter: Ex-Manager von Airbus sollen von Schmiergeldern profitiert haben, Der Standard vom
02.03.2017, abgerufen am 08.01.2022.

25. 1 Eurofighter: Ex-Manager von Airbus sollen von Schmiergeldern profitiert haben, Der Standard vom
02.03.2017, abgerufen am 08.01.2022.

26. T Eurofighter: Ex-Manager von Airbus sollen von Schmiergeldern profitiert haben, Der Standard vom
02.03.2017, abgerufen am 08.01.2021.

27. 1 270271 Minchner Anklager werfen EADS Bestechung vor,www.reuters.com vom 19.11.12
abgerufen am 19.11.12

28. T Eurofighter: Ex-Manager von Airbus sollen von Schmiergeldern profitiert haben, Der Standard vom
02.03.2017, abgerufen am 08.01.2022.

29. 1 Airbus muss Uber 81 Millionen Euro BuBgeld zahlen, BR vom 09.02.2018, abgerufen am 08.01.2022
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Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Der Wirtschaftsrat der CDU ist einer der einflussreichsten

Lobbyverbande in Deutschland. Er ist kein Gremium innerhalb

der CDU, sondern zahlt als Vorfeld-Organisation der Partei. Recht eingetragener Verein

sform

Mit einem Gesamtbudget von 20 Mio. € in 2024 und Tatigk Interessenvertretung der
engsten personlichen Verbindungen zur Bundesregierung eitsbe unternehmerischen Wirtschaft
gehort der Wirtschaftsrat zu den machtigsten reich qegenUber Politik, Verwaltung und
Lobbyorganisationen in Deutschland. Vier Mitglieder des Offentlichkeit

Kabinetts Merz (inkl. Merz selbst) hatten vorher Grﬁ": 1963
L. . . [21 ungs
Funktionarsrollen beim Wirtschaftsrat. atum

Auch wenn eine Parteimitgliedschaft nicht notwendig ist, sind ~ Haupt Bundesgeschaftsstelle, Luisenstrae 44,
viele aktive CDU-Politiker ebenfalls Mitglieder des sitz 10117 Berlin

Wirtschaftsrats. Die prominentesten Beispiele sind der Lobby
Bundestagsabgeordneten Christian Freiherr von Stetten biro
(Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses) [3][4], sowie der :;?bby
CDU-Bundesvorsitzende Friedrich Merz, der bis November E:ro

2021 sogar Vizeprasident des Wirtschaftsrats war.[®]
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Der Wirtschaftsrat verweist auf politische "Erfolge" etwa bei Wirtschaftsrat der CDU e.V.

der Einfiihrung der Schuldenbremse fiir die 6ffentlichen Weba www.wirtschaftsrat.de

Haushalte, der Entscharfung des Klimaschutzplans 2050 oder ~ dresse
der Senkung des Arbeitslosenbeitrags.[e] Durch
[7]

zielgerichtetes Framing bremst der Wirtschaftrat Klimaschutz aus.

Der Wirtschaftsrat hat einen Dauergaststatus im CDU-Bundesvorstand. Dieses Privileg gibt es auch in
einigen Bundeslandern. In ihnen sitzen dann Landesverbandsprasident:innen des Wirtschaftsrats im CDU-

Landesvorstand.!8/P1101LLT Bayern ist anstelle des Wirtschaftsrats der Wirtschaftsbeirat Bayern tatig,
welcher der CSU nahe steht.!*?]
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Studie: Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und
einflussreicher Klimaschutz-Bremser

Mitte Marz 2021 veroffentlichte LobbyControl eine neue Studie zum CDU-Wirtschaftsrat. In dieser Studie
wird die Strukutur und Finanzierung des Wirtschaftsrats deutlich und seine Arbeitsweise sowie Nahe zur CDU
wird beleuchtet. Einen besonderer Fokus liegt dabei auf der Rolle des Wirtschaftsrats als Bremser des
Klimaschutz. Die Studie kritisiert, dass in der medialen Berichterstattung haufig nicht sichtbar ist, dass der
Wirtschaftsrat kein parteiinternes Gremium der CDU ist. Der Verband wird nur selten als CDU-naher Verband

bezeichnet und fast ebenso haufig mit der CDU gleichgesetzt.[B] Die Studie legt dar: Durch seine rechtliche
Form eines Berufsverbandes unterscheidet sich der Wirtschaftsrat grundlegend von der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT), die als parteiinterne Vereinigung organisiert ist. In beiden Vereinen ist eine
Parteimitgliedschaft allerdings keine Voraussetzung. Als Berufsverband genieBt der Wirtschaftsrat
Steuervorteile. Diese gehen allerdings nicht mit besonderen Rechenschaftspflichten einher, wie sie etwa fir
Parteien gelten. Demzufolge ist der Wirtschaftsrat nicht verpflichtet seine Finanzierung offenzulegen. Anders
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als bei gemeinnitzigen Vereinen gibt es keinerlei Beschrankungen in der politischen Tatigkeit. Das ist ein
klarer Vorteil. Der Wirtschaftsrat selbst steht fiir einen problematischen flieRenden Ubergang zwischen
Partei und Lobbyverband. Die Prasidentin des Wirtschaftsrats ist beratendes Mitglied im Parteivorstand der
CDU. Die Partei trennt hier nicht sauber zwischen Partei- und Nichtparteiorganisationen und verleiht dem

Wirtschaftsrat dadurch eine Sonderstellung. Der Verband spiegelt keineswegs die gesamte Bandbreite

unternehmerischer Interessen wieder. [14]

Aktivitaten

Laut Lobbyregister hat der Wirtschaftsrat die Aufgabe, die Berufs- und Standesinteressen seiner
unternehmerischen Mitglieder wahrzunehmen und zu koordinieren und zu diesem Zweck an der
Verwirklichung und Weiterentwicklung der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung im Sinne der Sozialen
Marktwirtschaft mitzuarbeiten. Dem Vereinszweck dienen insbesondere

® MaRnahmen zur Unterstitzung des freiheitlichen, sozialverpflichteten Unternehmertums auf der
Grundlage der Sozialen Marktwirtschaft

® Zusammenarbeit mit den Parlamenten, Behérden, Verbéanden und sonstigen Institutionen in allen
berufsstandischen und wirtschaftspolitischen Belangen
Beratung wirtschaftspolitischer Fachgremien
Veranstaltungen, Seminare und Arbeitskreise Gber berufsstandische und wirtschaftspolitische Fragen
Offentlichkeitsarbeit

Der Wirtschaftsrat beschaftigt sich mit den folgenden Themen: AuRenhandel, Demografie, Finanzen,
Industrie, Infrastruktur und Innovation. Die Veranstaltungen sind hier abrufbar. Hierzu gehéren:
Wirtschaftstag, Norddeutscher Wirtschaftstag, Siddeutscher Wirtschaftstag, Wirtschaftstag der
Innovationen, Energieklausurtagung, Finanzmarktklausur, Gesundheitssymposium, Junger Wirtschaftstag.
Mit seinen Positionspapieren nimmt der Wirtschaftsrat zu aktuellen Themen Stellung. Auferdem wird das
»Trend - Magazin fUr Soziale Marktwirtschaft” verdffentlicht. Weiterhin werden Gutachten in Auftrag
gegeben (Beispiel: Rechtsgutachten zum Weiterbetrieb der letzten sechs Atomkraftwerke).

Der Verband dient insbesondere als Forum, um Interessen von GroBunternehmen zu bindeln, auf eigenen

Veranstaltungen vorzustellen und schlieRlich bei der CDU durchzusetzen.!*>! Er propagiert auch wirtschafts-
und gesellschaftspolitische Vorstellungen, die im Einklang mit den Interessen der Mitgliedsunternehmen
stehen (Beispiele: schlanker Staat, Schuldenbremse, mehr Eigenverantwortung, Ablehnung eines

Mindestlohns[16][17]). Bei der Verbreitung wirtschaftsliberaler Positionen spielt das Prasidiumsmitglied
Roland Koch als Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung eine wichtige Rolle.

Der Wirtschaftsrat veranstaltet ein Mal jahrlich den Wirtschaftstag, den er als Hohepunkt seiner Arbeit

bezeichnet.[ '8! Als Lobbyforum mit mehreren 1000 Gasten dient der Wirtschaftstag dem direkten Einfluss
von Unternehmen auf die Politik.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Wirtschaftsrat an (Stand: 20.06.2023) an

® im Jahr 2022 4.900.001 bis 4.910.000 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und

® 71 bis 80 Lobbyist:innen zu beschéftigen“gl

Die gesamten Ausgaben des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei 15,3 Mio. Euro.!?%
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Rechtswidrigkeit des Dauergast-Status im CDU-Bundesvorstand

Die Prasident:innen des Wirtschaftsrats nehmen regelmaBig an den Sitzungen des CDU-Bundesvorstands
teil. Sie haben dort zwar kein Stimmrecht, kénnen aber ihr Rederecht wahrnehmen, um die Positionen des
Vorstands zu beeinflussen. Am 12. Januar 2022 verdéffentlichte LobbyControl ein Rechtsgutachten, das

belegt, dass der Dauergast-Status des Wirtschaftsrats im CDU-Parteivorstand rechts- und satzungswidrig ist.

(211 per Wirtschaftsrat profitiere als Dauergast im Parteivorstand von Sonderprivilegien, obwohl der Verband

formal nicht mit der Partei verbunden sei. Im Mai 2022 hat ein CDU-Mitglied beim Bundesparteigericht Klage

gegen das Gastrechts der Prasidentin des Wirtschaftsrats im CDU-Bundesvorstand eingereicht.[22] Am 28.
April 2023 hat das CDU-Parteigericht die Klage aus formalen Grinden abgewiesen. LobbyControl wertet die

Urteilsbegriindung dennoch als Teilerfolg, da das CDU-Parteigericht dem Sachverhalt als "vertretbare

[23

Rechtsauffassung" zumindest teilweise zustimmte. lIn einem nachsten juristischen Schritt zog der Klager

im August 2023 vors Landgericht. [24]

Geschichte

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. wurde 1963 urspringlich als Zusammenschluss deutscher Unternehmer auf
berufsstandischer Basis in Bonn gegrundet. Zu dieser Zeit gab es bereits die M/tte/standsvereinigung als
parteiinternes Gremium. Um mit diesem nicht in Konkurrenz zu treten, grindete sich der Wirtschaftsrat als
eine aulBenstehende Vereinigung. Eine spatere Fusion der beiden Institutionen scheiterte. Mit dem
Namenszusatz ,,der CDU" ist der Verein mit Zustimmung der Partei allerdings klar als Partei-

Vorfeldorganisation gekennzeichnet. Die selbst erklarte Absicht des Verbandes ist bis heute die Gestaltung
der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik "im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft Ludwig Erhards".!?>]

Ein Grindungsimpuls des Wirtschaftsrats war die Starkung unternehmerischer Positionen innerhalb der CDU,
deren Gesellschaftspolitik damals noch stark von den Interessen der parteiinternen Sozialausschusse, wie
der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft, beeinflusst wurde. Damals verfolgte die CDU klar das
Ziel, den Sozialstaat auszubauen und sah sich im Konzept der Sozialpartnerschaft verankert. Insbesondere
groBere Unternehmen waren zu dieser Zeit starker auf die FDP ausgerichtet. Durch die Grindung des
Wirtschaftsrats sollten sie mehr Zugang zur CDU erhalten. Die Grindung des Wirtschaftsrat war damit ein
erster Schritt hin zu einer starker neoliberal ausgerichteten Sozial- und Wirtschaftspolitik innerhalb der CDU.

Fallstudien und Kritik

Forderung nach Kurzungen von Sozialleistungen

Unter dem Titel ,Agenda flur die Arbeitnehmer in Deutschland” fordert der Wirtschaftsrat in einer
Pressemitteilung vom 1. Februar 2026 Kirzungen von Sozialleistungen bei gleichzeitigen Steuersenkungen
fir Unternehmen und Besserverdiener. Zu den Vorschlagen gehéren:

Senkung der Unternehmenssteuersatze
Begrenzung der Bezugsdauer von Arbeitslosengeld | auf 12 Monate fir alle
Streichung von Arbeitsmarktprogrammen

Rlckkehr bei der Pflegeversicherung zum Teilkaskoprinzip unter Verweis auf private
Zusatzversicherungen
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® Uberpriifung des Leistungskatalogs bei der Krankenversicherung. So lieBen sich etwa
Zahnarztbehandlungen generell gut privat absichern und sollten nicht langer im Umlageverfahren den
Beitragszahlern zur Last fallen
Unfallversicherung: Streichung von Unfallen auf Arbeitswegen aus dem Leistungskatakog
Eine mogliche Abschaffung der Mietpreisbremse wird unter ,Politik fir die Arbeitnehmer in Deutschland:
Aufstiegsversprechen erneuern!” erwahnt .
Quellen: [261[27]
Dennis Radtke, Vorsitzender des CDU-Arbeitnehmerfligels CDU, erklarte zur Forderung, dass Beschaftigte
zahnarztliche Behandlungen kinftig privat versichern sollen: , Das ist sehr teuer. Wer soll das eigentlich
bezahlen?“ und weiter: , Hier erklart eine Gruppe von Superprivilegierten anderen Leuten, worauf diese
verzichten sollen. Dass der Wirtschaftsrat von einer Agenda fur Arbeitnehmer spricht, ist ja beinahe zynisch,

mindestens aber Etikettenschwindel.“?8! Die Siiddeutsche Zeitung kommentierte: ,Vorschlage, was
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern alles zugemutet werden soll, gibt es reichlich. Vorschlage, was
GroRverdiener und sehr Vermdgende beitragen kdnnten, um den Sozialstaat neu aufzustellen, hért man
dagegen kaum. Angeblich, weil dies der Wirtschaft schadet. Das aber ist Unsinn. Man kénnte zum Beispiel

bei jenen anfangen, die ohne unternehmerisches Risiko oder Managementleistung von ihrem Vermdégen

leben.[29]

Positionen zur Klimakrise: Der Wirtschaftsrat als Klimabremser

Zur Bewaltigung der Klimakrise setzt der Wirtschaftsrat vor allem auf den Erhalt bestehender
Wirtschaftsstrukturen und propagiert Marktmechanismen statt Regulierungen. Vertreter des Wirtschaftsrats
setzen sich gegen eine Erhdhung der europaischen Klimaziele oder eine Verscharfung der CO2-Grenzwerte
flr Autos ein; sie warnen vor einem Niedergang des Wirtschaftsstandorts Deutschland durch mehr

Klimaschutz.>%! Prasidentin Astrid Hamker forderte die Jugendlichen von Fridays for Future dazu auf, lieber
MUll zu sammeln und Verzicht zu Uben als freitags zu protestieren. In seinem Jahresbericht wertet es der

Wirtschaftsrat als politischen Erfolg, den Klimaschutzplan 2050 des Bundesumweltministeriums "deutlich

entscharft" zu haben.[6]

Der Neujahresempfang 2023 des Landesverbands Sachsen ,,Neues Jahr - Neue Energietrager” fand mit dem

bekannten Klimafaktenleugner Fritz Vahrenholt21132] i Referenten statt.!>3! Vahrenholt hat die Initiative

Rettet unsere Industrie gegrindet, die vor einem dkonomischen Niedergang warnt: ,,Die Bevdlkerung soll

sich auf Strommangel, Frieren und Hungern einstellen, sofern sie die sittenwidrig Gberhdhten, "grinen"

Preise nicht bezahlen kann oder will.“** In einem Interview mit dem Manager-Magazin vom 14. April 2023

erklarte er weiterhin, fur die Braunkohle als noch immer preiswerteste Alternative flr energieintensive

Branchen zu kémpfen.[35] Laut dem Veranstaltungsbericht haben die Mitglieder des sachsischen

Landesverbandes flUr eine gelebte Technologieoffenheit pladiert und eventuell noch bestehende
Scheuklappen fur Technologien in der Energieerzeugung jenseits von Wind und Sonne vollends ablegen
kénnen. Vahrenholt wies zunachst auf die Bedeutung der Arbeitsplatze in der Erdgas-Industrie hin. Zur
Verhinderung einer rohstoffgetriebenen weiteren Preisexplosion forderte er dann als notwendige Schritte die
Laufzeitverlangerung der betriebsbereiten Kernkraftwerke, die Eigenférderung von Erdgas in der Nordsee
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und Fracking in Norddeutschland. Weiterhin bedauerte er, dass das Abscheiden und Verpressen von CO2 in
Gesteine (CCS-Carbon Capture) verboten ist. Aus dem Bericht wird deutlich, dass ein Uberwiegender Teil der
Mitglieder des Landesverbands Sachsen am Ausbau der regenerativen Energien Uberhaupt nicht interessiert
ist. Im Rahmen eines politischen Frihstlcks der Landesfachkommission , Energiepolitik” des
Landesverbands Hamburg behauptete Vahrenholt 2019, Untersuchungen zeigten, dass der Einfluss des
Kohlendioxids auf das Klima etwa halb so grol8 sei, wie vom Weltklimarat beflrchtet 1361

Der Landesverband Rheinland-Pfalz des Wirtschaftsrats ladt zu einem Vortrag am 23. April 2024 mit dem
Finanzwissenschaftler Stefan Homburg (Thema: "Krisenmodus: Corona, Klima, Rezession*), der laut t-online

berlchtigt ist fur Desinformation und Ligen rund um Corona.?71381 zym menschengemachten Klimawandel

habe er die These vertreten, der sei eine ahnliche Legende wie die Coronapandemie. Zu dem genannten
Thema hielt Homburg bereits beim 2. Corona-Symposium der AfD-Fraktion im Deutschen Bundestag einen

Vortrag.[39]

Das sogenannte ,,Bermudadreieck der Energiewende” spielte eine entscheidende Rolle im Wirtschaftsrat.

Gemeint sind die Bundestagsabgeordneten Joachim Pfeiffer und Thomas Barei sowie Carsten Linnemann.

[40] per Begriff kursiert, laut den Journalistinnen Susanne Gotze und Joeres, im Bundestag, weil die drei

immer wieder als Bremser der Energiewende auffallen, die jeden Fortschritt schlucken. Die Herren duBern

sich haufig diffamierend Uber Klimaschutz und deren Verfechter:innen.!**! Alle drei sind haufig als Redner zu
Gast beim Wirtschaftsrat, Pfeiffer ist auBerdem Vorstandsmitglied beim baden-wurttembergischen
Landesverband des Wirtschaftsrats.!*?]

Mit Blick auf die Klimapolitik spiegelt die Mitgliedschaft im Wirtschaftsrat keineswegs die gesamte
Bandbreite unternehmerischer Anliegen wider. Es fallt auf, dass Unternehmen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien oder andere Akteure der Green Economy zumindest in den 6ffentlich einsehbaren
Gremien des Wirtschaftsrats nicht vertreten sind. Stattdessen dominieren vor allem in den klimapolitisch
relevanten Fachkommissionen des Wirtschaftsrates Akteure aus der fossilen Wirtschaft. So wird etwa die
Bundesfachkommission £nergiepolitik von Karsten Wildberger geleitet. Wildberger ist Vorstandsmitglied
vom Energieunternehmen E.ON, das bis zur Abspaltung von Uniper fest in der fossil-nuklearen
Energiewirtschaft verankert war und sich in Teilen noch heute als Bremser klimafreundlicher MaBnahmen

erweist. 2/ Armin Eichholz, Vorsitzender der Geschaftsfihrung des sachsischen Braunkohleunternehmen
MIBRAG, ist Mitglied in den Bundesfachkomissionen Energiepolitik sowie Umwelt- und Klimapolitik, in
letzterer in der Funktion des stellvertretenden Vorsitzenden.

Dabei gibt es im Bereich Klimapolitik andere Unternehmenszusammenschlisse, die KlimaschutzmaBnahmen
weitaus positiver sehen und auf Fortschritte drangen - so etwa in der Stiftung 2Grad oder im Verband B.A.U.
M. Der Wirtschaftsrat steht damit nicht fir die e/ne Stimme der Wirtschaft.

Klimaschutz verzogern wahrend der COVID-19-Pandemie

Der Wirtschaftsrat nutzt die Coronakrise, um im Sinne seiner Mitglieder gezielt KlimaschutzmalBnahmen zu
kritisieren. Die Plane der EU-Kommission, das Klimaziel auf 55 % Prozent verringerte Emissionen bis 2030

anzuheben, nannte Generalsekretar Wolfgang Steiger "eine politische Instinktlosigkeit."[43] Steiger forderte
die Bundesregierung dazu auf, sich auf europaischer Ebene "fir eine zeitliche Streckung der
klimapolitischen Zielvorgaben einzusetzen." Nach der Coronakrise mussten vielmehr "alle

Sonderbelastungen der deutschen Wirtschaft auf den Prifstand gestellt werden."*4! prasidentin Astrid
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Hamker relativierte in einem Interview die Rolle Deutschlands in Sachen Klimaschutz: "Wir kdnnen mit
unserem zwei Prozentanteil das Weltklima nicht retten, selbst wenn wir ihn auf Null reduzieren kénnten. Also
kénnen wir allein durch unser Vorbild wirken. Dafur mussen wir aber die fUhrende Industrienation bleiben

[...]."[45] Der Europaischen Kommission warf Hamker vor, durch den European Green Deal die

Industriepolitik zu vernachlassigen und mit "zu viel Zeitgeist und zu wenig 6konomische[r] Vernunft" zu

agieren.[45]

Gegner des Lieferkettengesetzes

Der Wirtschaftsrat bemuhte sich durch Lobbyarbeit darum, den geplanten Beschluss des
Lieferkettengesetzes zu verhindern. Dieses Gesetz sollte Unternehmen dazu verpflichten, ihren
Sorgfaltspflichten in der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehort insbesondere die Einhaltung der
Menschenrechte und Umweltstandards. In zahlreichen Pressemitteilungen forderte der Wirtschaftsrat einen

Stopp des Gesetzes; sein Generalsekretar Wolfgang Steiger bezeichnete es als ,realitatsfern” und unterstellt

den zustandigen Ministerien ein ,tiefes unternehmerfeindliches Misstrauen [...]."[46] Weiter behauptete

Steiger, dass sich nach einer Einfilhrung des Lieferkettengesetzes , deutsche Unternehmen aus schwierigen
Markten zurlckziehen” wirden. So werde , wirtschaftliche Entwicklung vor Ort fahrlassig verhindert.” [46]
Das Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen erméglichen, vor deutschen Zivilgerichten Schadensersatz
einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstéRe gegen ihre Sorgfaltspflichten in ihren Aktivitaten oder

Geschaftsbeziehungen vorhersehbare und vermeidbare Schaden mitverursachen.!*”! Der Wirtschaftsrat

versuchte diesen Kerngehalt des Lieferkettengesetzes zu verwassern. Er fordert, eine zivilrechtliche Haftung
auszuschlieRen und Unternehmen mit weniger als 10.000 Mitarbeitern von dem Gesetz auszuschlieRen.!*!
Auch der Vorsitzende des Wissenschaftliches Beirates des Wirtschaftsrats Lars P. Feld ist ein prominenter
Kritiker des Lieferkettengesetzes: "Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell
der deutschen Wirtschaft mit stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion

im Ausland gelegt", so Feld. (48] Feld machte deutlich, dass er ,mit groBem Entsetzen” auf die Idee des

Lieferkettengesetzes schaue.!*?! Die Initiative Lieferkettengesetz hatte kritisiert, dass Wirtschaftsverbande
und einzelne Wirtschaftswissenschaftler Vorschlage fur das Lieferkettengesetz oftmals falsch darstellten und
ein Untergangsszenario fur die deutsche Exportwirtschaft heraufbeschworten, das sachlichen Grundlagen

entbehre. "Mitunter stellt sich die Frage, ob sie dabei als Wissenschaftler oder Lobbyisten auftreten", sagte

Karolin Seitz, Programme Officer beim Global Policy Forum (GPF).[SO]

Die Tagesschau hatte im Juni 2021 berichtet, dass die konzertierte Lobbyarbeit von Verbanden und Teilen

der CDU Erfolg gezeigt hatten, die ,Regelungen wurden abgeschwécht”.[su Ein LobbyControl
Hintergrundartikel Gber die Rolle des Wirtschaftsrates bei der Verwasserung des deutschen
Lieferkettengesetzes findet sich hier.

Finanzen

Die Gesamtertrage des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei ca, 18,4 Mio. Euro, wovon ca. 15,3 Mio. Euro auf

Mitgliedsbeitrage und ca. 1,8 Mio. Euro auf Veranstaltungs- und Anzeigenerlése entfielen.[>?] Veranstaltung

des Wirtschaftsrats werden regelmaflig von Unternehmen gesponsert, so 60 Jahre Wirtschaftsrat, 75 Jahre
Soziale Marktwirtschaft -Freiheit, Verantwortung, Zusammenhalt von der Dr. Wolff-Gruppe, der ING Group
und der Media Saturn Retail Group.
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Zitate

Astrid Hamker (Prasidentin) zu Fridays for Future:

"Ich hoffe, dass sich die Schiler einbringen und vor allem. Dass auch sie konkret im eigenen Handeln
werden. Dazu gehort auch, nach ihren Demonstrationen nicht so viel auf den StralSen zu hinterlassen oder
Mdll im Wald aufzusammeln. Dazu gehdrt der Verzicht auf Schiffsreisen mit den Eltern, Flige zu Freunden

und auf Kaffeebecher bei Starbucks zum Mitnehmen. " 13°!

Lars P. Feld (Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats) Gber die geplante EinfUhrung des
Lieferkettengesetzes:

"Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell der deutschen Wirtschaft mit

stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion im Ausiand gelegt." [53]

(finanznachrichten.de)

Organisationsstruktur und Personal

Die Gremien des Wirtschaftsrates der CDU bestehen aus dem Prasidium, dem Bundesvorstand und dem
Wissenschaftlichen Beirat. Seine operative Lobbyarbeit ist in diverse Bundesfachkommissionen und
Bundesarbeitsgruppen unterteilt.

Das Prasidium
Position Name Tatigkeit
® Piepenbrock Unternehmensgruppe, Gesellschafterin und

Prasidentin Astrid Hamker Mitglied des Beirates
® peratende Teilnehmerin des CDU-Bundesvorstands

Vizeprasident Thomas Saueressig SAP SE, Mitglied des Vorstands

Wirth-Gruppe, Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats

Vizeprasidentin  Bettina Wrth . ) .
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Generalsekretdar Wolfgang Steiger ® Unternehmer, ehem. Mitglied des Bundestags (CDU)

) Dr. Joachim von .
Schatzmeister ® |ING-DiBA AG, Berater des Vorstands
Schorlemer

® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender, ehem. Ministerprasident

Mitglied Roland Koch
Hessens

Mitglied Christian Sewing ® Deutsche Bank AG, Vorsitzender des Vorstands
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Position Name Tatigkeit

L . Parlamentskreis Mittelstand, Vorsitzender
o Christian Freiherr . : ) .
Mitglied ® Ausschuss fur Wirtschaft und Energie, Vorsitzender (CDU/CSU-
von Stetten .
Bundestagsfraktion)

® Bundesminister flr Digitales und Staatsmodernisierung der

Mitglied Karsten Wildberger Bundesrepublik Deutschland (CDU)

ehem. Mitglied Ginther Oetti [

(in beratender 54L;n ErDetinger™ o ehem. EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und Gesellschaft
Funktion)

Weitere Paul Bauwens-Adenauer, Nikolaus Breuel, Rainer Berthan, Heike Eckert, Joachim Rudolf,
Mitglieder Stefan Schulte, Jirgen M. GeiBinger, Dr. Michael Strugl, Christian W.E. Haub, Bonita

Grupp, Joachim Gemmel

(Stand: April 2026) [°°

Der Bundesvorstand

Dem Bundesvorstand gehdren neben dem Prasidium weitere 51 Mitglieder an, darunter u.a. die folgenden

Personen:

Name Tatigkeit

Karl Friedrich von

Hohenzollern Unternehmer

Florian Rentsch Verband der Sparda-Banken e.V., Vorsitzender des Vorstandes
Hildegard Mdaller Verband der Automobilindustrie e.V., Prasidentin

Marianne Janik Google Germany GmbH, Vice President EMEA North

Daniela Geretshuber PwC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chief People Officer

L . Staatsministerin Hessisches Ministerium fir Digitale Strategie und
Kristina Sinemus

Entwicklung
Corina Grajetzky ENGIE, Director for European Affairs
Helge Lach Deutsche Vermogensberatung AG, Mitglied des Vorstands

(Stand: April 2026) 2!

Die Bundesfachkommissionen

Es bestehen 20 Bundesfachkommissionen, 3 Europaische Fachkommissionen, 12 Bundesarbeitsgruppen
sowie rund 100 Landesfachkommissionen und -arbeitskreise. In Bundesfachkommissionen und -
arbeitsgruppen beraten Unternehmer all jene fir die Wirtschaft relevanten Gesetzesvorhaben und Initiativen
weit vor der Verabschiedung durch die Parlamente. Dadurch flieRen die Anderungsvorschlage und
Stellungnahmen frihzeitig in den parlamentarischen Entscheidungsprozess ein.

Bundesfachkommission Vorsitz Unternehmen

Hans Joachim Union Asset Management Holding AG,
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Bundesfachkommission Vorsitz Unternehmen

Arbeitsmarkt und Alterssicherung  Reinke Vorstandsvorsitzender

. . Lars von .

Bau, Immobilien und Smart Cities LEG Immobilien SE, CEO
Lackum

Cybersicherheit Timo Kob HiSolutions AG, Grinder und Vorstand

. Frank Central Europe IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG,

Digital Health .

Wartenberg Prasident
) . Tillmann von . . .

Energieeffizienz Vaillant Deutschland, Geschaftsfuhrer

Schroeter
. -, Nikolaus )

Energiepolitik , RWE Generation SE, COO
Valerius

Europaische Finanzmarkt- und . . BNP Paribas Group, Chairman of the Group

. . Lutz Diederichs
Wahrungspolitik Management Board Germany

Europaische Sicherheits- und

. L Marco R. Fuchs OHB SE, CEO
Verteidigungspolitik

oachim
Gesundheitswirtschaft : Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, CEO
Gemmel
Handel, Ernahrung und . Lidl Stiftung & Co. KG, Vorstand Einkauf
Christoph Pohl .
Verbraucherschutz International
. Christoph ) )
Handel und Konsumguter Werner dm-drogeriemarkt GmbH & Co. KG, Vorsitzender
. . . Kuehne & Nagel AG & Co. KG, Vorsitzender der
Industriebeirat Tobias Jerschke e
Geschaftsfihrung
. Petra ) . .
Innovationsforum PwC, Sprecherin der Geschaftsfihrung
Justenhoven
. . Jurgen Bizerba SE & Co. KG, Vorsitzender des
Internationaler Kreis . .
GeiRinger Aufsichtsrates
Digitale Transformation Florian Roth SAP SE, CIO & CDO

Kinstliche Intelligenz und

. Christian Korff  Cisco Systems GmbH, Mitglied der Geschaftsleitung
Wertschépfung 4.0

Albrecht von

Plattformékonomie idealo internet GmbH, Beirat
Sonntag
Ulrich
Steuern KPMG AG, Vorstand Tax
Ackermann
Umwelt- und Klimapolitik Detlev Woésten H&R GmbH & Co. KGaA, Geschaftsfihrer

Verkehr, Infrastruktur, Mobilitat 4.0 Werner Kook Rethmann SE & Co. KG, Generalbeauftragter
(Stand: April 2026) 27158
Die Europaischen Fachkommissionen

Europaische

.. Vorsitz Unternehmen
Fachkommission

. Norbert . .
Finance i . Bayer AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Winkeljohann
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Europaische

L. Vorsitz Unternehmen
Fachkommission

NXP Semiconductors Germany GmbH,

Digital A L Reger
igital Age ars Reg 10

Energy Michael Strugl VERBUND AG, Vorstandsvorsitzender

(Stand: April 2026)1°®

Die Bundesarbeitsgruppen

Bundesarbeitsg

Vorsitz Unternehmen
ruppe
Energie fur
g - Gero Schulze Bernard Krone Beteiligungs GmbH, Geschaftsflihrer
Mobilitat
Karl Matthaus
Digital Finance . Quirin Privatbank AG, Vorstandsvorsitzender
Schmidt
Digitale Valentina Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, Vorstand Recht und Corporate
Infrastruktur Daiber Affairs
Michael
Krankenhaus ) AMEOS Gruppe, CDO
Dieckmann

Medienwirtschafts Markus
‘enwi ! ProSiebenSat1 Media SE, COO

politik Breitenecker
Thomas
Pflege . i Home Instead GmbH, Geschaftsfuhrer
Eisenreich
Private )
Ralf Berndt Stuttgarter Lebensversicherung a.G., Vorstand
Altersvorsorge
Raumfahrt Max Gulde constellr GmbH, CEO

Rohstoffpolitik Volker Backs Speira GmbH, Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor

i . MdB CDU/CSU-Fraktion im Bundestag, Mitglied des
Staatsfinanzen Yannik Bury
Haushaltsausschusses

Staatsmodernisier . Capgemini Deutschland GmbH, Executive Vice President, Public Sector
Marc Reinhardt
ung Global Industry Leader

Start-ups meet

. Stefan Drussler UnternehmerTUM GmbH, COO
finance

(Stand: April 2026) (>8]

Der Wissenschaftliche Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat steht unter der Leitung von Lars P. Feld, dem Leiter des neoliberalen Walter
Eucken Instituts und Berater von Christian Lindner (FDP), in dessen Zeit als Bundesfinanzminister. Ein neues
Mitglied ist Stefan Kooths, Vorstandsvorsitzender der libertaren Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, die der
AFD nahe steht, und Leugnern des menschengemachten Klimawandels sowie Gegnern der dkologischen
Energiewende ein Forum bietet.
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Mitgli . .
Akademische Position
eder
Lars P. | ® Walter Eucken Institut, Direktor/Vorstandsvorsitzender
Feld ® Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher des "Kronberger Kreises"
(Leitun | ® Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
g) ® Mont Pelerin Society, Mitglied
Holger
Bonin Institute for Advanced Studies (IHS) in Wien, Direktor

® "Munich Center for the Economics of Aging” (MEA), einer Abteilung des Max-Planck-Instituts

Axel
fUr Sozialrecht und Sozialpolitik, Leiter!>?]

Boérsch o
) Amundi Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats!®?]
Supan Kommission Verlasslicher Genenerationenvertrag des Bundesministeriums fur Arbeit und
Soziales, Mitglied
Tanja
Borzel Freie Universitat, Leiterin des Otto Suhr Institute for Political Science
® Zeppelin Universitat Friedrichshafen gGmbG, Inhaber des Lehrstuhl fiir Wirtschafts- und
Alexan Verkehrspolitik
der ® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fiir Klima und Energie
Eisenk .
! ¢ ® Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats ®!!
op
® rechtslibertaren Blog ,,Achse des Guten*, Autor! 62!
® ifo Institut fr Wirrtschaftsforschung, Prasident
Cleme |® Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, Professor fiir Volkswirtschaftslehre
ns ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
Fuest ® Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

[63]

Ernst & Young, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfga | ® Universitat Bielefeld, Inhaber des Lehrstuhls fir "Gesundheitsdkonomie und

ng Gesundheitsmanagement"
Greine | ® Sachversténdigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen beim
r Bundesgesundheitsministerium, Miglied

® Technische Universitat Nirnberg, Leiterin des Energy Systems und Market Design Lab

® Hemholtz-Gemeinschaft, Senatorin fiir den Forschungsbereich "Energie"[64]

® Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik, Mitglied des Vorstands!®?!
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Mitgli . .
Akademische Position
eder
® “The Pioneer”, Herausgeberin[66]
® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Mitglied
Veroni ® Sachverstandigenrat fir Verbraucherfragen (SVRV), Mitglied
Ka ® Siemens Energy, Mitglied des Aufsichtsrats
Grimm ® H2 Potential, Mitglied des Projektbeirats, in dem auch Christian Tollmien von Siemens
Energy sitzt
® Nationaler Wasserstoffrat, Mitglied
E.ON Stiftungsbeirat, Mitglied
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Tragerin des mit 10 Tsd. Euro dotierten Arthur Burkhardt-Preises 202367
Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (diese hat keine Verbindung zur Hayek-Gesellschaft),
Teilnehmerin an der Podiumsdiskussion ,lIst die Energie- und Klimakrise nur mit
Planwirtschaft zu I6sen? Sind wir auf dem Weg in die Klimaknechtschaft?+ (8]
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, designierte Preistragerin der Hayek-MedaiIIe[69]
Beraterin von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Andrea . - - .
Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Professor flr Finanzen, House of Finance
Is—lacket BaFin, Vorsitzender des Fachbeirats
hal ® Bundesministerium der Finanzen, Mitglied der Borsensachverstandigenkommission
Siegfri
ed
Hands Universitat St. Gallen, Full Professor of Data Science
chuh
Holger
Hansel | Fraunhofer Gesellschaft, Prasident
ka
® Diisseldorf Institute for Competition Economics, Direktor
® ECONWATCH, Prasident
Justus ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises "
Hauca ® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Verband Der Mittelstand BVMW, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
P ® |nstitut fiir Glicksspiel und Gesellschaft, geférdert vom Verband der Deutschen
Automatenindustrie (VDAI), Mitglied des Direktoriums
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Universitat zu Koln, Direktorin des Institut Finanzen und Steuern
Institut Finanzen und Steuern, Mitglied des Vorstands
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Mitgli . -
eder Akademische Position
Johann | ® Berliner Steuergesprache, Vorsitzende des Vorstands
aHey |® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Grindungsmitglied
Friedri
ch ZEW Leibniz-Zentrum flir Europaische Wirtschaftsforschung in Mannheim, Leiter des
Heine | Forschungsbereichs Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft
mann
Oliver
Holtem | | eibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Halle (IHW), Stellv. Prasident
Oller
Kai .
Konrad Max-Planck-Institut fur Steuerrecht und Offentliche Finanzen, Direktor
® Forschungszentrums Konjunktur und Wachstum am Kiel Institut fir Weltwirtschaft, Direktor
® BSP Business and Law School Berlin, Professor flr Volkswirtschaftslehrel 1!
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Vorsitzender des Vorstands
Stefan | ® jayier Milei Institut: Mitgrinder
Kooths | ® Mises Institute, Mitglied
[70] ® Mont Pelerin Society, Mitglied
® |nternationaler Wirtschaftssenat, Mitglied des Prasidiums
® |iberales Institut Zlrich, Mitglied im Akademischen Beirat
® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fur Klima und Energie
an
JP_ " Leibniz-Instituts flr Finanzmarktforschung SAFE, Grindungsdirektor em.
ieter
krah Goethe-Universitat Frankfurt, Professor em. fir Kreditwirtschaft und Finanzierung
rahne
1721 ® Centre for Economic and Policy Research (CEPR), Research Fellow!’?!
Jurgen ..
Kiihlin Universitat Regensburg, Lehrstuhl flr Offentliches Recht, Immobilienrecht, Infrastrukturrecht
9 und Informationsrecht
Westsachsiche Hochschule Zwickau, Professor fur Wirtschaftspolitik
Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft der Ludwig-Erhard-Stiftung,
Wissenschaftlicher Leiter
Friedrich-Naumann-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA), Mitglied im
Wissenschaftlichen Beirat des Forums Marktwirtschaft
Stefan | ® Mont Pelerin Society, Mitglied
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Mitgli . .
Akademische Position
eder
Kolev!” | ® Walter Eucken Institut, Mitglied
4] ® Bulgarische Hayek Stiftung, Mitglied
® Hayek Institute Romania, Mitglied im Akademischen Beirat
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Sarah
Necker Ludwig Erhard ifo Zentrum fir Soziale Marktwirtschaft, Leiterin
Jorg

Rochol | ESMT Berlin, Prasident
|

Jens

Strike | universitat Bayreuth, Professor fur Wirtschaftsinformatik und Digitales Energiemanagement
r

Volker

Tolkmi | Hochschule Mittweida, Rektor
tt

(Stand: Marz 2026) [7°]

Junger Wirtschaftsrat

Der Junge Wirtschaftsrat ist eine Jugendorganisation des Wirtschaftsrates.!”®! Bundesvorsitzender ist seit

2025 Ferdinand Herfeldt.'””! In seiner Funktionsweise folgt der Junge Wirtschaftsrat seiner Uberorganisation.

Der Junge Wirtschaftsrat ist in 15 Landesverbanden vertreten (781 ynd veranstaltet Junge Wirtschaftstage.

Zu diesen werden auch prominente Gaste eingeladen, wie Armin Laschet MdB (ehem. Ministerprasident),
Johannes Vogel MdB (Erster parl. Geschaftsfuhrer der FDP-Fraktion), Gitta Connemann MdB
(Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion). Florian Reuther (Verbandsdirektor beim
Verband der Privaten Krankenversicherung) sowie Helge Lach (Vorstandsmitglied in Deutsche

) [79

Vermdogensberatung AG I Inhaltlich vertritt der Junge Wirtschaftsrat weitgehend die selben Positionen

wie der Wirtschaftsrat.

TREND-Magazin

Seit dem 01.12.1979 8% versffentlicht der Wirtschaftsrat mehrmals im Jahr die Mitgliederzeitschrift "TREND-

Magazin fir Soziale Marktwirtschaft". (81]
Mitglieder

Der Wirtschaftsrat macht seine Mitglieder selbst nicht transparent. Laut Satzung kénnen sowohl natirliche
Personen, als auch Unternehmen und Unternehmensverbande Mitglied werden.
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Im deutschen Lobbyregister finden sich (Stand Juli 2025) 473 Unternehmen oder Verbande, die angeben,
Mitglied im Wirtschaftsrat zu sein. Darunter sind zum Beispiel:

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
Verband der Automobilindustrie

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
Verband der Chemischen Industrie

VKU - Verband kommunaler Unternehmen
Bundesverband deutscher Banken

Verband Forschender Arzneimittelhersteller

Deutscher Bauernverband

BASF SE

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Huawei

Rud Pedersen Public Affairs Germany

Bayer AG

Microsoft Deutschland

BMW

Rheinmetall AG

Die Landesverbande

Neben den deutschen Landesverbanden (gegliedert nach Bundeslandern) gibt es den Wirtschaftsrat Brissel
(Landesverband Brissel) und den Wirtschaftsrat Sektion New York, in dem Friedrich Merz Mitglied im
Grunderkreis ist.

Die Veranstaltungen des Wirtschaftsrats Briissel sind hier abrufbar. Es gibt die folgenden
Arbeitsgruppen: Europaische Energiewende, Europaischer Digitaler Binnenmarkt, Europaische
Finanzwirtschaft. Im EU Transparenzregister (Stand: 09.05.2023) gibt der Wirtschaftsrat an, im Jahr 2022
200.000 - 299.999 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und drei Personen zu beschaftigen. Von 2014 bis Juni
2023 gab es 26 Treffen mit Vertretern der EU-Kommission. Die Vorstandsmitglieder sind hier abrufbar.
Leiterin der EU-Reprasentanz ist Corinna Grajetzky (RWE AG). Mitglied im Landesvorstand Brissel ist

Andreas Schwab, MdEP (CDU/EVP). Glnther Oettinger, ehemaliger EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und
Gesellschaft, war (beratendes) Mitglied des Prasidiums. [54]

Ein Beispiel fur die Lobbyarbeit in Brissel ist der Dialog des Wirtschaftsrats Rheinland-Pfalz mit

[82]

Abgeordneten des Europaischen Parlaments im Dezember 2022, Uber den wie folgt berichtet wurde

"Die Unternehmer der Wirtschaftsrat-Delegation aus Rheinland-Pfalz tauschten sich...Uber die Taxonomie
Verordnung, das Lieferkettengesetz, Mobilitat, Klimaschutz und Uber die Arbeit der in Brissel vertretenen
Verbande aus. Im Fokus: das Europaische Parlament und die Prozesse mit Europaischem Rat, Rat der
Europaischen Union und Kommission. Die Delegation sprach mit den Europa Abgeordneten Christine
Schneider, Ralf Seekatz, Jens Gieseke und Nicola Beer, Vizeprasidentin des Europaischen Parlaments sowie
Daniel Bolder, Leiter Europablro Zentraler Immobilien Ausschuss und Branwel Miles, Reprasentantin der
groRen europaischen Landwirtschaftsorganisation Copa-Cogeca. ,Kein Nachweis nach Passieren der Grenze
“, ist die Forderung von Christine Schneider beim Lieferkettengesetz. Damit meint sie Vorleistungsgtter
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oder Fertigerzeugnisse, die deutsche Unternehmen beziehen. Die Abgeordnete aus Landau vertritt den
Grundsatz ,Anreize statt Verbote” und ,kein Gesetz wenn man es nicht regeln kann“. Daniel Bolder machte
die Prozesse in Brissel an der Immobilienwirtschaft deutlich, die sein Verband Uber die gesamte
Wertschépfungskette vertritt. ,Man kann mit der Kommission reden”, sagt er. Am Beispiel Taxonomie zeigt
er, wie seine Vertretung beim Gang durch die Konsultationsverfahren groBe Erfolge fir den Gebaudesektor
erzielt hat.”

Weiterfihrende Informationen: EU-Transparenzregister Wirtschaftsrat der CDU, Landesverband Brussel

Netzwerke

Wirtschaftsbeirat Bayern

Im Freistaat Bayern arbeitet der Wirtschaftsrat mit mit dem Wirtschaftsbeirat Bayern, einer
Lobbyorganisation CSU-naher Unternehmen, zusammen.

Ludwig-Erhard-Stiftung

Zwischen dem Wirtschaftsrat und der Ludwig-Erhard-Stiftung gibt es enge personelle Verflechtungen (Stand:
12/2023). So ist das Prasidiumsmitglied Roland Koch Vorstandsvorsitzender der Stiftung. Bettina Wirth,
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen", ist Mitglied der Stiftung. AuBerdem
sind die folgenden Beiratsmitglieder Mitglieder der Stiftung:

® Christoph Werner (Vorsitzender des Beirats ,,Handel und Konsumguter*)

® Michael Hither (Stellv. Vorsitzender des ,Industriebeirats” und Mitglied des , Wissenschaftlichen Beirats*)
® |ars P. Feld (Vorsitzender des , Wissenschaftlichen Beirats*)

® justus Haucap (Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats” und Leiter des Think Tanks ,Deregulierung”)

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und die Stiftung bekannt, dass sie in Zukunft enger

zusammenarbeiten werden.!®3! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
~Europa-Forum*“ ins Leben gerufen.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 Jahresabschluss 2024 des Wirtschaftsrats lobbyregister.de, abgerufen am 02.07.2025

2. T Lobbypersonal: Interessenkonflikte am Kabinettstisch www.lobbycontrol.de vom 30.05.2025,
abgerufen am 18.06.2025

3. T Internetseite von Christian von Stetten, abgerufen am 20.11.2023.
4. 1 Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 20.11.2023.
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T CDU Wirtschaftsrat wahlt Friedrich Merz zum Vizeprasidenten,faz.net vom 04.06.2019, abgerufen
am 20.11.2023

1 6,061 Imagebroschire 2019: Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft, S. 20,wirtschaftsrat.de vom
29.07.2019, abgerufen am 22.11.2023.

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU-Landesvorstand Bremen, cdu-bremen.de, abgerufen am 21.11.2023

T Landesverband Bremen, wirtschaftrat.de, abgerufen am 21.11.2023

T CDU-Landesvorstand Hamburg, cduhamburg.de, abgerufen am 21.11.2023

T Landesverband Hamburg, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 21.11.2023

T Homepage Wirtschaftsbeirat Bayern, wbu.de, abgerufen am 21.11.2023

T Neue Studie: Die Klimabremser-Lobby im Machtzentrum der CDU, lobbycontrol.de vom 16.03.2021,
abgerufen am 22.11.2023

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.4-7,
lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T Wirtschaftsrat: Mit EU-Mindestlohn wird Kompetenz er Nationalstaaten Uberschritten, wirtschaftsrat.
de vom 14.09.2022, abgerufen am 31.12.2023

T Jetzt zeigen sich die Gefahren des Mindestlohns, ludwig-erhard.de vom 07.06.2023, abgerufen am
31.12.2023

T Der Wirtschaftstag, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 11.11.2020.

T Wirtschaftsrat der CDU, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 30.12.2023

T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

T Rechtsgutachten bestatigt: Lobbyverband ,Wirtschaftsrat” gehort nicht in den CDU-Parteivorstand,
lobbycontrol.de vom 12.01.2022, abgerufen am 14.01.2022

T Umstrittene Gastfreundschaft, sueddeutsche.de vom 10.05.2022, abgerufen am 27.11.2022

T Pressmitteilung: CDU-Gericht weist Klage ab: LobbyControl wertet Urteilsbegrindung dennoch als
Teilerfolg,lobbycontrol.de vom 28.04.2023, abgerufen am 22.11.2023

T Twitter Lobbycontrol, twitter. com vom 23.08.2023, abgerufen am 21.11.2023

T Webseite Wirtschaftsrat der CDU, abgerufen am 07.03.2012.

T Wirtschaftsrat fordert Agenda fur die Arbeitnehmer in Deutschland, wirtschaftrat.de vom
01.02.2026, abgerufen am 02-02.2026

T Der CDU-Wirtschaftsrat will eine Agenda fur die Reichsten, surplusmagazin.de vom 03.02.2026,
abgerufen am 03.02.2026

T Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

T Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

1 300301 jahresbericht 2019 S.6, wirtschaftsrat.de vom Méarz 2020, abgerufen am 22.11.2023 im
WebArchive.

T Wie Fritz Vahrenholt den Bundestag fur dumm verkaufen wollte, scilogs.spectrum.de vom
12.09.2019, abgerufen am 23.06.2023

T Vahrenholt im Faktencheck, energiewende.de vom 15.10.2023, abgerufen am 20.02.2024

T Neujahresempfang, wirtschaftsrat.de vom 01.02.2023

T Aufruf ,Rettet unsere Industrie”, rettet-unsere-industrie.de, abgerufen am 23.06.2023

T Publikationen/Rundbrief, vahrenholt.net, abgerufen am 23.06.2023
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36. T Starke Zweifel am Klimanotstand, wirtschaftsrat.de vom 11.11.2019, abgerufen am 16.02.2024

37. 1 Veranstaltung, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 06.04.2024

38. T CDU-Wirtschaftsrat irritiert mit pikanter Einladung, t-online.de vom 05.04.2024, abgerufen am
06.04.2024

39. T Corona-Symposium, youtube.com, abgerufen am 06.04.2024

40. 1 40.040.1 per wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-
Bremser S.33-37, lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

41. T Susanne Gotze, Annika Joeres: Die Klimaschmutzlobby. Wie Politiker und Wirtschaftstlenker die
Zukunft unseres Planeten verkaufen, Munchen 2020, S. 182 ff.

42. T E.ON-RWE-Deal contra Energiewende?, solarserver.de, vom 18.09.2019, abgerufen am 22.11.2023,
sowie E.ON kundigt Investitionen zur Wiederbelebung der Wirtschaft an, windmesse.de, vom
12.05.2020, abgerufen am 22.11.2023.

43. T CDU-Wirtschaftsrat nennt EU-Klimaplan "Instinktlosigkeit", finanztreff.de vom 08.09.2020,
abgerufen am 22.11.2023 im WebArchive.

44. T Wie die Pandemie das Klima schutzt - und bedroht, sueddeutsche.de vom 12.04.2020 abgerufen am
13.11.2020.

45. 1 40451 wNicht alles nur durch die Klimabrille sehen®, rp-online.de vom 21.10.2019 abgerufen am
13.11.2020.

46. 1 46:046,146,2 Pressemitteilung: Lieferkettengesetz realitatsfern und falsches Signal in der Krise,
wirtschaftsrat.de vom 27.10.2020, abgerufen am 23.11.2023.

47. T BMZ, Faire globale Liefer- und Wertschopfungsketten, bmz.de, abgerufen am 22.11.2023 im
WebArchive.

48. 1 Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz legt Axt an Erfolgsmodell, finanznachrichten.de vom
26.08.2020, abgerufen am 23.11.2023.

49. T Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz schadet der Wirtschaft, abendzeitung-minchen.de vom
26.08.2020, abgerufen am 23.11.2023.

50. T Zum Tag der Industrie: GroRe Unternehmensverbande wollen Rickschritte beim
Menschenrechtsschutz - Initiative Lieferkettengesetz zeigt Einflussnahme von
Unternehmensverbanden auf Positionen des Wirtschaftsministeriumslieferkettengesetz.de vom
05.10.2020, abgerufen am 10.11.2022

51. T Wie Lobbyisten "mitgearbeitet" haben tageschau.de vom 22.02.2022, abgerufen am 10.11.2022

52. 1 Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

53. T Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz legt Axt an Erfolgsmodell, finanznachrichten.de vom
26.08.2020, abgerufen am 11.11.2020.

54, 1 040541 Jahresbericht 2020, S. 13 wirtschaftsrat.de vom Juni 2021, abgerufen am 23.11.2023 im
WebArchive

55. T Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 01.04.2026

56. T Webseite Wirtschaftsrat der CDU - Bundesvorstand, abgerufen am 01.04.2026

57. 1 Bilanz des Wirtschaftsrates 2022, S. 15-18, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 22.11.2023

58. 1 280581582 Thamen des Wirtschaftsrates, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 07.04.2026
59. T Geschichte, mpisoc.de, abgerufen am 16.03.2026

60. 1T Jahresbericht 2023 Amundi Aktien Rohstoffe, abgerufen am 02.01.2024

61. T Curriculum Vitae, zeppeelin-university.com, abgerufen am 12.04.2026

62. 1T Autorenseite, achgut.com, abgerufen am 12.04.2026

63. 1T Unser Aufsichtsrat, ey.com, abgerufen am 18.03.2025

64. 1 Prof. Dr. Veronika Grimm, helmholtz.de, abgerufen am 20.03.2026
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65. T Organe der Gesellschaft, dpag.org, abgerufen am 20.033.2026

66. T Okonomin Veronika Grimm wird Herausgeberin bei , The Pioneer”, deutschlandfunk.de vom
27.01.2026, abgerufen am 20.3.2026

67. T Wirtschaftsweise Veronika Grimm, deutsches-stiftungszentrum.de, abgerufen am 20.03.2026

68. T Symposium in Wien: 80 Jahre zur Knechtschaft, hayek-stiftung.de vom 24.04. 2024, abgerufen am
20.03.2026

69. T Hayek Tage 2026, hayek.de, abgerufen am 19.03.2026

70. T Curriculum Vitae, kooths.de, abgerufen am 17.03.2026

71. 1 Stefan Kooths, businessschool.de, abgerufen am 21.03.2026

72. 71 Jan Pieter Krahnen - Leibniz-Institut fur Finanzmarktforschung SAFE, abgerufen am 01.04.2026

73. 1 Jan Pieter Krahnen - CEPR, abgerufen am 01.04.2026

74. 1 Stefan Kolev, stefan-kolev.de, abgerufen am 17.03.2026

75. T Wissenschaftlicher Beirat, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 16.03.2026

76. T Statut des Jungen Wirtschaftsrates, wirtschaftsrat.de vom 22.09.2022, abgerufen am 05.12.2023

77. 1T Ergebnisse der Vorstandwahl des Jungen Wirtschaftsrats 2025 wirtschaftrat.de vom 25.10.2025,
abgerufen am 01.04.2026

78. 1 Landesverbande, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

79. 7T Junger Wirtschaftstag 2022, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

80. T Unsere Geschichte, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

81. T TREND - Magazin fur Soziale Marktwirtschaft, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

82. T Soziale Marktwirtschaft in der Europaischen Union, wirtschaftsrat.de vom 04.12.2023, abgerufen
am 30.12.2023

83. T Wirtschaftsrat und CDU arbeiten kiunftig enger zusammen, wirtschaftsrat.nsf vom 28.11.2018,
abgerufen am 16.03.2021

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

. B . . Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige
Die Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik e.V. Politik (DGAP)

(DGAP) ist ein Thinktank, der sich als nationales Netzwerk flr
deutsche Aufien- und Sicherheitspolitik versteht. Zu den

oo w . Rechtsf Ei t Verei
Mitgliedern der DGAP zahlen sowohl natirliche Personen als echtstorm ingetragener verein

[1] Tatigkeitsber Forschung zu AuRer- und
auch Unternehmen. eich Sicherheitspolitik
Die DGAP finanziert sich neben Projektmitteln und Griindungsda 1955
Bundeszuschissen maRgeblich durch den Fordererkreis. Zu tum
den Forderern gehdren auch Unternehmen der Hauptsitz  Berlin
Rastungswirtschaft. (2] Lobbyburo
Lobbybiiro
Das Prasidium der DGAP besteht u.a. aus aktiven und EU
ehemaligen Politiker:innen. Die DGAP agiert somit als Forum, Webadresse www.DGAP.org

in welchem exklusive Treffen zwischen Politiker:innen sowie
Vertreter:innen der (RUstungs-)Wirtschaft ermdglicht werden.
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Kurzdarstellung und Aktivitaten

Die DPAG unterhalt ein eigenes Forschungsinstitut mit auBenpolitischen Expertinnen, das jahrlich zahlreiche
Studien und Analysen zu aktuellen auBenpolitischen Themen veréffentlicht. Dartiber hinaus betreibt sie die
einzige Offentlich zugangliche Bibliothek zu Fragen der AulBen- und Sicherheitspolitik und gibt die Zeitschrift
"Internationale Politik" (IP) heraus. Unter Beteiligung von hochrangigen Entscheidern aus Politik und
Wirtschaft organisiert und moderiert sie in zahlreichen Fachkonferenzen, Gesprachskreisen sowie Studien-
und Projektgruppen die Diskussion auBenpolitischer Themen

Im Rahmen von Vortragen, Podiumsdiskussionen und Kamingesprache erhalten die Mitglieder der DGAP
Gelegenheit, sich mit hochrangigen Entscheidern aus dem In- und Ausland Uber Grundfragen und aktuelle
Themen der AuBenpolitik auszutauschen..

Struktur und Finanzen

Vorstand

Prasident: Thomas Enders, ehem. Vorstandsvorsitzender von Airbus (3104]

Vizeprasident: Rolf Nikel, ehm. dt. Botschafter in Polen
Schatzmeister: Georg Waldersee

Jutta von Falkenhausen

Carsten Berger

Geraldine Schroeder

Daniela Schwarzer
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® Veronika Grimm

Prasidium

JUrgen Hardt

Wolfgang Ischinger

Eckart von Klaeden

Elmar Brok (ehem. Mitglied)
Alexander Graf Lambsdorffs
Joachim Lang

Anja Langenbucher

Claudia Nemat

Christopher von Oppenheim
Norbert Rottgen

Jurgen Trittin

Nathalie Tocci

Johann Wadephul

Der vollstandige Liste des Vorstands und des Prasidiums sind hier 5] abrufbar.

Mitglieder

Bei der DPAG gibt es personliche Mitgliedschaften sowie Mitgliedschaften fliir Unternehmen, Institutionen,
Journalisten und Botschaften. Die Gesamtzahl der Mitglieder liegt bei Gber 2.500. (Stand: Ende 2014). Zu
den GrofRspendern (Spenden mit Gber 100.000 Euro) gehéren Airbus, das Auswartige Amt, die BMW Stiftung
Herbert Quandt, die Robert-Bosch-Stiftung, die Deutsche Bank, die Dr. Arend Oetker Holding und die Otto
Wolff Stiftung.

Finanzierung

Die Arbeit der DGAP wird durch die Beitrage ihrer Mitglieder, eine institutionelle Férderung des Auswartigen
Amtes sowie durch die Unterstltzung zahlreicher Stiftungen, Botschaften, Verbande und international
agierender Unternehmen finanziert.

Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Die DPAG ist Teil des Transatlantic Policy Network (TPN). Gemeinsam mit dem Initiativkreis Zukunft (IKZ) der
Deutschen Gesellschaft fur Wehrtechnik und den Young Leaders des Forderkreises Heer organisiert sie die

Veranstaltungsreihe ,Berliner Querschuss".[G]

Fallbeispiele und Kritik

Lobbyisten in Ministerien

Die DGAP hatte einen Mitarbeiter im Auenministerium.

Lobbyisten im Auswartigen Amt
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Zeitraum
Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

03.10.2008 - 17.08.2011!7!
wissenschaftlicher Mitarbeiter

Einsatz Deutsche Botschaft Hanoi, Tatigkeit als Leiter des Wissenschaftsreferates
der Botschaft

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

PwNH

Nou

T DGAP-Prasidium dgap.org, abgerufen am 10.01.2024

T Fordererkreis der DGAP dgap.org, abgerufen am 10.01.2024

T Thomas Enders helsing.ai, abgerufen am 18.01.2024

. T Ex-Airbus-CEO Enders soll Aufsichtsratschef werden handelsblatt.com, abgerufen am 18.01.2024
T Die Organe der Gesellschaft, dgap.org, abgerufen am 17.01.2024

T IKZ Berliner Querschuss, dwt-sgw.de von 2018, abgerufen am 14.04.2022

T Bundesministerium des Innern: Erster Bericht Gber den Einsatz externer Personen in der

Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01. Januar 2008 - 31. August 2008, Stand 29.09.2008

Amisa?2

Weiterleitung nach:

® Netzwerkvereine#Amisa2

Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie

Der Bundesverband der Deutschen Luft- und Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie e.V. (BDLI) mit Sitz in Berlin vertritt die Raumfahrtindustrie
Interessen der deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie. Zu

den Aufgaben gehéren die Kommunikation mit politischen Rechtsfor eingetragener Verein
Institutionen, Behdérden, Verbanden und auslandischen m

Vertretungen in Deutschland. Beim Deutschen Bundestag Tatigkeit Interessenvertretung der deutschen

betatigt sich der BDLI wie folgt: Anhérungen in Vorbereitung sbereich Luft- und Raumfahrtindustrie

Ausgabe: 10.06.2026

Griindung 1955

sdatum
Hauptsitz ATRIUM Friedrichstr. 60, 10117
Berlin
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neuer Gesetze, Mitarbeit in Fachraten und Fachausschissen Bundesverband der Deutschen Luft- und
der Ministerien und Hearings vor dem Deutschen Bundestag. Raumfahrtindustrie

Mit der Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt (PG LuR) des Lobbybiir
Deutschen Bundestags und - seit kurzem - mit Abgeordneten o

der Bundeslander veranstaltet der BDLI "Parlamentarische Lobbybur
Abende".!!! o EU
Webadre www.bdli.de
Mit der Messe Berlin GmbH organisiert der BDLI die sse
"Internationale Luft- und Raumfahrtausstellung Berlin".
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Organisationsstruktur und Personal

Prasidium

Die Mitglieder des Prasidiums sind hier abrufbar. Prasident: Klaus Richter, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung von Airbus in Deutschland

Hauptgeschaftsfuhrer

Hauptgeschaftsfihrer ist Volker Thum, Mitglied des Board der AeroSpace and Defence Industries Association
of Europe (ASD)

Mitglieder

Die 220 Mitglieder sind hier abrufbar.

Mitgliedschaften

® AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD)
® Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
® Sky and Space
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RuUstungsexportkontrollgesetz (REKG)

Im Koalitionsvertrag beschloss die Ampelregierung, ein Ristungsexportkontroligesetz (REKG) erarbeiten zu
wollen. Ziel des REKGs war es laut Wirtschaftsministerium (BMWK), die , restriktive Ristungsexportpolitik
der Bundesregierung erstmals ausdrucklich gesetzlich” festzuschreiben und verschiedene existierende
Regeln und Richtlinien zu vereinheitlichen!?). Das Gesetz sollte auch Menschenrechten und
Rechtsstaatlichkeit mehr Gewicht verleihen, sowie die europaische Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich starken.

Am 14.10.2022 veroffentlichte das BMWK ein Eckpunktepapier fir das REKG. Wesentliche
Regelungsvorschlage waren:

Schaffen eines verbindlichen Kriterienkatalogs fur Ristungsexportentscheidungen

Erweiterung des Menschenrechtskriteriums

Starkung der Zusammenarbeit mit europaischen Partnerlandern

Ausweitung der Uberwachung des Endverbleibs exportierter Riistungsgiiter durch Post-Shipment-
Kontrollen und Einrichtung einer zugehoérigen Meldestelle im Bundesamt fur Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)

® Umstellung der bisherigen zweifachen Genehmigungserfordernis bei der Ausfuhr von Kriegswaffen nach
dem Kriegswaffenkontrollgesetz und dem AuRenwirtschaftsgesetz auf ein Verfahren

Erhdhte Transparenz, z.B. durch die Einfuhrung einer recherchierbaren Datenbank

Bekampfung von Korruption

Beschleunigte Verfahren durch mehr Personal und Sachmittel fir das BAFA

Wahrend der Ausarbeitung des REKGs im Wirtschaftsministerium fanden mehrere Konsultationen mit

Vertreter*innen der Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft statt!®!. Basierend auf den

Stellungnahmen dieser Akteure fanden Ende November 2022 zwei Fachgesprache statt. Vertreten waren

dort unter anderen Rheinmetall, Airbus, Thyssenkrupp, der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
die IG Metall, Amnesty International und die Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik e.V. (DGAP). Die
komplette Liste der Teilnehmenden ist hier einsehbar.

Die Entscheidung, durch das REKG eine restriktive Exportpolitik gesetzlich festzuschreiben, war von
Zivilgesellschaft und Wissenschaft begrifSt worden. Dennoch kritisierten zahlreiche
Nichtregierungsorganisationen und auch wissenschaftliche Institute wie das Peace Research Institute
Frankfurt (PRIF) das REKG-Eckpunktepapier als unzureichend, vor allem in Bezug auf das fehlende

Verbandsklagerecht.[4][5][6] Die Rustungsindustrie sprach sich von Anfang an groBteils gegen das REKG aus.
So auch der BDLI.

Im November 2022 bezog der BDLI gemeinsam mit dem BDI und dem BDSV Stellung zum Eckpunkteentwurf

des Wirtschaftsministeriums.!”! Ein zentraler Punkt fiir die Verb&nde war dabei die Abstimmung der Kriterien

fur Exportentscheidungen mit europaischen Partnern. Andernfalls riskiere man eine Wettbewerbsverzerrung
zulasten der deutschen Unternehmen. Dementsprechend kritisierten die Autor*innen auch den Eckpunkt,
Post-Shipment-Kontrollen auszuweiten. Des Weiteren mussten Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse bei einer
Ausweitung der Transparenz geschitzt und Risiken flr Ristungskonzerne durch Entschadigungsanspriche
minimiert werden. In Bezug auf die Starkung des Menschenrechtskriteriums im REKG, forderten BDLI, BDI
und BDSV rechtssichere Definitionen. Es musse ein Bezug zwischen exportiertem Gut und konkreter
Menschenrechtsverletzung bestehen.
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Im Lobbyregister erklarte der BDLI die Verhinderung des REKGs als sein prioritares Ziel. Es lagen bereits

»alle rechtlichen Mdglichkeiten zur Durchsetzung einer restriktiven Exportkontrolle” vor.'8! Auch gefahrde
eine solche nationale Gesetzgebung die europaische Ristungskooperation.

Neben dem BDLI lobbyierten unter anderem die folgenden Konzerne und Verbande gegen das REKG und
eine restriktive RUstungsexportpolitik: Airbus, Rheinmetall, der Bundesverband der Deutschen Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie (BDSV) und der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI).

Mit dem vorzeitigen Bruch der Ampel-Koalition, verkiindete die Bundesregierung im Februar 2025, man

werde das geplante REKG in der verkirzten Legislaturperiode nicht weiterverfolgen.[9]

== Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus ==

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

1. 1t Ubersicht Gber Parlamentarische Abende auf der Webseite des Deutschen Zentrums fiir Luft- und
Raumfahrt, Webseite des DLR, abgerufen am 02. 07. 2015

T BMWK Erarbeitung eines Rustungsexportkontrollgesetzes, bundeswirtschaftsministerum.de,
abgerufen am 20.04.2026

3. T "Regelung der Rustungsexporte: Gesetz mit Schlupflochern", taz.de, abgerufen am 20.04.2026

4. 1 Stellungnahme Greenpeace zum REKG, bundeswirtschaftsministerium.de, abgerufen am 22.04.2026
5

6

N

. T Pressemitteilung Terre des Hommes, tdh.de, abgerufen am 22.04.2026

. T PRIF Blog: Der Koalitionsvertrag von SPD, Grinen und FDP zur Auf3en- und Sicherheitspolitik , blog.
prif.org, abgerufen am 20.04.2026

T Stellungnahme BDLI, BDSV und BDI vom 22.11.2022, abgerufen am 10.04.2026

T Stellungnahme BDLI zum REKG, www.lobbyregister.de, abgerufen am 20.04.2026

T Rustungsexportkontrollgesetz wird nicht weiter verfolgt, bundestag.de, abgerufen am 10.04.2026

© @ N

Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie

Bundesverband der Deutschen
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie e.
V. (BDSV)

Der Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV) ist die gemeinsame
Interessenvertretung der Unternehmen der deutschen
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie. Organisiert sind im

Verband 221 Unternehmen und deren Téchter.!*! Er wurde
2009 gegriundet und ist aus dem Ausschuss flr BDSV
Verteidigungswirtschafts- und Sicherheitsfragen des

Rechtsfo eingetragener Verein
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Kurzdarstellung und Geschichte

Der BDSV fungiert als "Point of Contact" der deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie und als
Scharnier zwischen Unternehmen, Politik, Gesellschaft, Institutionen und Medien.'*! Zu den Aufgaben/Zielen
gehoéren u. a. die Interessenvertretung beim Bund, der EU und internationalen Institutionen, die enge
Zusammenarbeit mit relevanten Bundesministerien und der Bundeswehr sowie die Mitarbeit bei der
Vorbereitung und die Umsetzung behordlicher Verfligungen, Verordnungen und Gesetzen.!*) Der BDSV
verfugt Uber ein weit verzweigtes Netzwerk in Deutschland und Europa, auf allen wichtigen Markten und in
internationalen Organisationen und bietet Informationen Uber die relevanten Themen der deutschen

Sicherheits- und Verteidigungsindustrie.[5]

Der BDSV behandelt die folgenden Themen:

® Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
® Exportkontrolle
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Innovation, Forschung & Technologie
Wirtschaft und Recht

Europa

Digitale Konvergenz

Mittelstand

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

Mitglieder des Vorstands sind u.a.

Armin Papperger (Prasident), Vorsitzender des Vorstands von Rheinmetall

Ralf Ketzel (Vizeprasident), Vorsitzender der Geschaftsfihrung von Krauss-Maffei Wegmann

Stefan Thomé (Vizeprasident), Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Airbus Helicopters Deutschland
GmbH

Die gesamte Liste ist hier abrufbar. (Stand: Januar 2022)

Mitglieder

Ordentliche Mitglieder kénnen Unternehmen der Wehrtechnik oder Sicherheitstechnik mit industrieller
Wertschoépfung in der Bundesrepublik Deutschland werden, die sich auf dem Gebiet der Ausrtistung von
Organen der Landesverteidigung und inneren Sicherheit betatigen. Die Mitglieder sind hier abrufbar.

Verbindungen

Der BDSV ist Mitglied in den folgenden Organisationen[B]

AeroSpace & Defence Industries Association of Europe (ASD)
NATO Industrial Advisory Group (NIAG)

Deutsche Gesellschaft fur Wehrtechnik (DWT)
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Deutsches Maritimes Institut (korporatives Mitglied)m
Sky and Space

Lobbystrategien und Einfluss

Veranstaltungen

Der BDSV veranstaltet die Berliner Strategiekonferenz, die Young Leader’s Conference und die

Caféhausgespréche.[S]
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Generalleutnant Marzi erster Geschaftsfuhrer des BDSV

Heinz Marzi war bis Marz 2009 Generalleutnant der Bundeswehr. Nach seiner Pensionierung wurde er erster
Geschaftsfuhrer des BDSV. Im November 2010 stellte das Bundesverteidigungsministerium einen
Interessenkonflikt zwischen seiner neuen Tatigkeit als Lobbyist und seinem ehemaligen Posten bei der

Bundeswehr fest und verbot Marzi daraufhin seine Tatigkeit als Geschaftsfihrer des BDSV. 7.

EU-Taxonomie

Um die Ziele des Europaischen Green Deal wie auch die Klimaziele der EU flr 2030 zu erreichen, forciert die
EU-Kommission im Rahmen der "EU-Taxonomy flr Sustainable Activities" die Einordnung von Investitionen
in "positiv" und "negativ" oder "neutral" in Bezug auf ihre Forderung von Nachhaltigkeit. Diese
Kennzeichnung soll Banken und Versicherungen und mittelbar auch die Anleger:innen zu einer Entscheidung

far nachhaltige Finanzprodukte bringen und damit eine positive RlUckkopplung zur Realwirtschaft bewirken.
[10]

In diesem Zusammenhang meldete sich der Hauptgeschaftsfihrer des BDSV, Hans Christoph Atzpodien, zu
Wort und bemangelte, dass die EU-Taxonomie flr nachhaltige Anlagen massive negative Auswirkungen flr
die Rustungsbranche hatte. Durch ihre Einordnung von Ristungsprodukten als nicht nachhaltigkeitsféordernd
wurden die "Lieferanten von Streitkraften und Sicherheitsorganen von privater Finanzierung" abgeschnitten,

wobei doch "Ohne Sicherheit [...] es Nachhaltigkeit nicht geben [k6nne]."[11] Der Kern von Nachhaltigkeit sei
aber die Erhaltung der Lebensgrundlage kinftiger Generationen, wobei Sicherheit und Frieden in Europa

nicht ohne gut ausgeristete Sicherheitskrafte zu gewahrleisten sei. Daher fordert er, die Ristungsbranche
bezuglich der Taxonomie nicht als neutral sondern als explizit positiv einzustufen.!*?!
Dementsprechend kritisierte der Hauptgeschaftsfiihrer auch die Politik: Nach Gesprachen in Berlin und
Brissel habe er manchmal den Eindruck gehabt, die Politik "wisse nicht was sie tue" und es sei kein

Problembewusstsein vorhanden.*3!

Rustungsexportkontrollgesetz (REKG)

Im Koalitionsvertrag beschloss die Ampelregierung, ein Ristungsexportkontrollgesetz (REKG) erarbeiten zu
wollen. Ziel des REKGs war es laut Wirtschaftsministerium (BMWK), die , restriktive Ristungsexportpolitik
der Bundesregierung erstmals ausdrucklich gesetzlich” festzuschreiben und verschiedene existierende
Regeln und Richtlinien zu vereinheitlichen'*!. Das Gesetz sollte auch Menschenrechten und
Rechtsstaatlichkeit mehr Gewicht verleihen, sowie die europaische Zusammenarbeit im
Verteidigungsbereich starken.

Am 14.10.2022 veroffentlichte das BMWK ein Eckpunktepapier fur das REKG. Wesentliche
Regelungsvorschlage waren:

Schaffen eines verbindlichen Kriterienkatalogs fur Ristungsexportentscheidungen

Erweiterung des Menschenrechtskriteriums

Starkung der Zusammenarbeit mit europaischen Partnerlandern

Ausweitung der Uberwachung des Endverbleibs exportierter Riistungsgiiter durch Post-Shipment-
Kontrollen und Einrichtung einer zugehérigen Meldestelle im Bundesamt fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)

Ausgabe: 10.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 37 von 74


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Heinz_Marzi&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Bundesverteidigungsministerium&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Hans_Christoph_Atzpodien&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=EU-Taxonomie&action=view
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/P-R/eckpunkte-ruestungsexportkontrollgesetz-entwurf.html

BlueSpi

Airbus Group

® Umstellung der bisherigen zweifachen Genehmigungserfordernis bei der Ausfuhr von Kriegswaffen nach
dem Kriegswaffenkontrollgesetz und dem AuBenwirtschaftsgesetz auf ein Verfahren
Erhdhte Transparenz, z.B. durch die Einfuhrung einer recherchierbaren Datenbank
Bekampfung von Korruption
Beschleunigte Verfahren durch mehr Personal und Sachmittel fir das BAFA

Wahrend der Ausarbeitung des REKGs im Wirtschaftsministerium fanden mehrere Konsultationen mit

Vertreter*innen der Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft statt.['®) Basierend auf den
Stellungnahmen dieser Akteure fanden Ende November 2022 zwei Fachgesprache statt. Vertreten waren
dort unter anderen Rheinmetall, Airbus, Thyssenkrupp, der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI),
die IG Metall, Amnesty International und die Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik e.V. (DGAP). Die
komplette Liste der Teilnehmenden ist hier einsehbar.

Die Entscheidung, durch das REKG eine restriktive Exportpolitik gesetzlich festzuschreiben, war von
Zivilgesellschaft und Wissenschaft begrifSt worden. Dennoch kritisierten zahlreiche
Nichtregierungsorganisationen und auch wissenschaftliche Institute wie das Peace Research Institute

Frankfurt (PRIF) das REKG-Eckpunktepapier als unzureichend, vor allem in Bezug auf das fehlende

[15][16][17][1

Verbandsklagerecht. 8l Die Rustungsindustrie sprach sich von Anfang an grof3teils gegen das

REKG aus. So auch der BDSV.

Im November 2022 bezog der BDSV gemeinsam mit dem BDI und dem BDLI Stellung zum Eckpunkteentwurf

des Wirtschaftsministeriums.!*®! Ein zentraler Punkt fiir die Verbande war dabei die Abstimmung der

Kriterien fur Exportentscheidungen mit europaischen Partnern. Andernfalls riskiere man eine
Wettbewerbsverzerrung zulasten der deutschen Unternehmen. Dementsprechend kritisierten die
Autor*innen auch den Eckpunkt, Post-Shipment-Kontrollen auszuweiten. Des Weiteren mussten Betriebs-
und Geschaftsgeheimnisse bei einer Ausweitung der Transparenz geschutzt und Risiken flr
Rastungskonzerne durch Entschadigungsanspriche minimiert werden. In Bezug auf die Starkung des
Menschenrechtskriteriums im REKG, forderten BDLI, BDI und BDSV rechtssichere Definitionen. Es musse ein
Bezug zwischen exportiertem Gut und konkreter Menschenrechtsverletzung bestehen.

Auch in den Gesprachen und Konsultationen zum REKG kritisierte Hans Christoph Atzpodien, der
Hauptgeschaftsfihrer des BDSV, den REKG-Eckpunkteentwurf. Das Gesetz sei ,uUberflissig und

kontraproduktiv’ und enge den politischen Handlungsspielraum ein. (20 Er warnte vor den Folgen eines

Verbandsklagerechts, das NGOs zu ,,Wachtern“ der AuBBen- und Sicherheitspolitik mache und die
europaische Rustungskooperation gefahrde. Der BDSV kritisierte auch die geplante Ausweitung der Post-
Shipment-Kontrollen, die die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie beeintrachtigen wirde. Laut
Vertreter Peter Scheben sollte dieses Instrument im Sinne eines Level-Playing-Fields mindestens auf EU-
Ebene vereinheitlicht werden.

Neben dem BDSV lobbyierten unter anderem die folgenden Konzerne und Verbande gegen das REKG und
eine restriktive Ristungsexportpolitik: Airbus, Rheinmetall, der Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie (BDLI) und der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI).

Mit dem vorzeitigen Bruch der Ampel-Koalition, verkiindete die Bundesregierung im Februar 2025, man

werde das geplante REKG in der verklrzten Legislaturperiode nicht weiterverfolgen.[21]
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T About, Webseite des BDSV, abgerufen am 24.01.2022.

2. T Vernetzte Waffenschmieden- Rustungsindustrie in Deutschland rosalux.de, abgerufen am

31.03.2022

T Der BDSV, Website des BDSV, abgerufen am 19.12.2023

1 Uber uns, Website des BDSV, abgerufen am 19.12.2023

T Tatigkeitsfelder, Website des BDSV, abgerufen am 19.12.2023

T Tatigkeitsfelder, bdsv-eu, abgerufen am 27.12.2023

T In eigener Sache: Neue Mitglieder beim DMI, Meer Verstehen Blog des DMI, abgerufen am

19.01.2013

T Konferenzen, ruestungsindustrie.info, abgerufen am 29.04.2017

9. T Verteidigungsministerium stoppt Lobbyarbeit von Ex-General, Spiegel-Online vom 06. November

2010, abgerufen am 27.12.2023

10. T What is the EU Taxonomy?, Webseite der Europaischen Kommission, abgerufen am 31.01.2022.

11. 1 Opfert die EU unsere Sicherheit dem Green Deal?, Standpunkt von Hans Christoph Atzpodien fur
TableEurope vom 10.12.2021, abgerufen am 31.01.2022.

12. T Wie sozial sind Waffenfabriken? sueddeutsche.de, abgerufen am 31.03.2022

13. T ,Sie wissen nicht, was sie da tun”, bdsv.eu, abgerufen am 31.03.2022

14. T BMWK Erarbeitung eines Rustungsexportkontrollgesetzes, bundeswirtschaftsministerum.de,
abgerufen am 20.04.2026

NousrWw

®

15. 1 120151 "Regelung der Rustungsexporte: Gesetz mit Schlupfléchern", taz.de, abgerufen am
20.04.2026

16. 7T Stellungnahme Greenpeace zum REKG, bundeswirtschaftsministerium.de, abgerufen am 22.04.2026

17. 1 Pressemitteilung Terre des Hommes, tdh.de, abgerufen am 22.04.2026

18. T PRIF Blog: Der Koalitionsvertrag von SPD, Grinen und FDP zur AuBRen- und Sicherheitspolitik , blog.
prif.org, abgerufen am 20.04.2026

19. 1T Stellungnahme BDSV, BDLI und BDI vom 22.11.2022, abgerufen am 10.04.2026

20. T Fachgesprach zum REKG am 06.04.2022, abgerufen am 20.04.2026

21. T Rustungsexportkontrollgesetz wird nicht weiter verfolgt, bundestag.de, abgerufen am 10.04.2026

Forum Luft- und Raumfahrt

Das Forum Luft- und Raumfahrt e.V. ist eine Forum Luft- und Raumfahrt
Lobbyorganisation der Luft- und Raumfahrtindustrie
einschlieBlich der Rustungsindustrie mit Sitz in Bonn und
einer Geschaftsstelle in Berlin.

Rechtsform eingetragener Verein
Tatigkeitsb Lobbytatigkeit fir die Luft- und
ereich Raumfahrtindustrie

Griindungs
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Lobbystrategien und Einfluss

Das Forum Luft- und Raumfahrt bietet Vertretern von Unternehmen und Verbénden aus der Luftfahrt- und
Rastungsindustrie die Méglichkeit, Reprasentanten der Politik, der zustandigen Ministerien und der
Bundeswehr Projekte und Angebote zu prasentieren. Beim Vorsitzenden, der Stellv. Vorsitzenden und dem
Schatzmeister des Forums handelt es sich Lobbyisten bzw. Ex-Lobbyisten von Mitgliedsunternehmen (Stand:
August 2018). Das Forum betreibt Lobbyarbeit Gber Parlamentarische Abende und Info-Lunch-
Veranstaltungen, bei denen oft Mitgliedsunternehmen oder der Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie (BDLI) als Kooperationspartner genannt werden. Das kooptierte Mitglied Klaus-Peter
Willsch, CDU-Bundestagsabgeordneter und Stellv. Mitglied im Verteidigungsausschuss, ist gleichzeitig
Vorsitzender der Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt, die ebenfalls Uber Parlamentarische Abende und
Info-Luch-Veranstaltungen der Industrie die Moglichkeit verschafft, insbesondere auf
Bundestagsabgeordnete einzuwirken.

Mitglieder

Zu den Mitgliedsunternehmen gehéren z. B. Airbus, Boeing Deutschland, Bundesverband der Deutschen
Luft- und Raumfahrtindustrie, Diehl, ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH, Fraport AG,
PricewaterhouseCoopers und Rheinmetall.

Personliche Mitglieder sind auf der Webseite nicht abrufbar; die Mitgliederliste liegt in der Geschaftsstelle
aus.

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

® \Wolf-Peter Denker (ehem. Vorsitzender), ehem. Cheflobbyist Deutschland und davor Leiter des Bereichs
Militarflugzeuge von EADS (2013 umbenannt in Airbus)[”
® Elisabeth Hauschild (Stellv. Vorsitzende), Cheflobbyistin von Diehl Defence[z]m
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® Christoph Weber (ehem. Stellv. Vorsitzender, inzw. Vorsitzender), Leiter des Geschaftsbereichs Defence
& Public Security von ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

® Frank Kleinkauf (ehem. Schatzmeister), ehem. Cheflobbyist von ESG Elektroniksystem- und Logistik-
GmbH*!

Klaus-Peter Willsch (Kooptiertes Mitglied), Mitglied des Deutschen Bundestags (CDU) und dort Mitglied im
Ausschuss flr Wirtschaft und Energie sowie Stellv. Mitglied im Verteidigungsausschuss, ist seit 2009
Vorsitzender der Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt. 2007 wurde Willsch vorgeworfen, dass Raumfahrt-
und Rustungskonzerne viel Geld fur Anzeigen in dem von ihm herausgegebenen ,Rheingau-Taunus
Monatsanzeiger” bezahlen.!’

Die aktuellen Mitglieder des Vorstandes sind hier abrufbar.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Die hatten keinen Einblick, wienerzeitung.at vom 01.05.2013, abgerufen am 18.01.2024
2. T Peter von Arabien, spiegel.de vom 10.11.2014
3. T Vorstand Forum Luft- und Raumfahrt, forumlur.de, abgerufen am 18.01.2024

4. 1 Schleehuber leitet Haupststadtbliro von ESG, politik-kommunikation.de vom 20.09.2017, abgerufen
am 15.08.2018

5. T Lobby schaltet, Politiker waltet, taz.de vom 31.07.2007, abgerufen am 16.08.2018

BITKOM

Bundesverband Informationswirtschaft,
Telekommunikation und Neue Medien

(BITKOM)
Branche IT & Kommunikation
Hauptsitz Albrechtstrafle 10 10117,
Berlin

Lobbybiiro

Deutschland

Lobbybiiro EU

Webadresse www.bitkom.org
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Uberblick

Hier eine interaktive Karte zu Big-Tech-Lobbystrukturen und Verbindungen lobbylandkarte

Bitkom e.V. ist der Digitalverband der deutschen Informations- und Telekommunikationsbranche. Er hat
nach eigenen Angaben rund 2200 Mitglieder, darunter neben den fihrenden deutschstammigen
Gesellschaften (z.B. SAP S.E. , Deutsche Telekom AG) mehr als 1000 Mittelstandler und 500 Start-Ups. Zu
den Mitgliedern gehdren auch internationale Unternehmen wie Huawei, Google, Facebook bzw. deren
deutsche Vertretungen. Auch Unternehmen, fur deren Geschaftsmodelle Digitalisierung zunehmend relevant

ist, sind Mitglieder.[l][z] Bitkom ist Mitglied im BDI Bundesverband der Deutschen Industrie und bei
DIGITALEUROPE! 114!,

Der Verband unterhalt zwei Tochtergesellschaften; (1) die Bitkorm Servicegesellschart fir kommerzielle
Analysen, Beratung, Schulung und Veranstaltungen sowie (2) Digital fir alle, eine steuerrechtlich
gemeinnutzige GmbH mit dem Zweck der Erhdhung von , Digitaler Teilhabe*, mithin fur die Anwendenden-

Kompetenz und die Steigerung der Nutzung digitaler Produkte.!!

Bitkom benennt im Lobbyregister mehr als 200 Personen, die mit der Lobbyarbeit betraut sind. Kein anderer
Akteur gibt eine gréBere Zahl an. Auch mit den angegeben 4,8 Mio Euro Ausgaben fir die Lobbyarbeit

gehort Bitkom zu den TOP 15 Lobbyakteuren in Berlin.!®

Zu den verfolgten Interessen des Unternehmensverbandes zahlen z.B. die Starkung von
Verwaltungsdigitalisierung und Open Source, die Uberwiegend auch im Interesse weiterer Kreise der
Gesellschaft sind. Zuallererst setzt sich Bitkom aber flur die Geschafte und Handlungsspielraume seiner
Uberwiegend privatwirtschaftlichen Mitglieder ein. Vertreten werden Forderungen nach Regulierungsarmut
und deren aufwands-, berichts- und haftungsarmer Handhabbarkeit sowie Kostensenkungen z.B. flr

Strompreise (Industriekunden).[7][8] Bitkom setzt sich fir die Schaffung von Subventionen flr
Technologieentwicklung ein und dafur, dass deren Empfanger starkeren Einfluss auf deren Verteilung
erhalten (s.u.). Auch die Beschrankung von Arbeithehmerrechten und die Aufweichung von
Arbeitsschutzvorschriften (Arbeitszeitregelung) gehdéren zu den Lobbyismuszielen (s.u.). Im Lobbyregister
gibt Bitkom an, sich fir rund 90 Vorhabenbereiche zu engagieren. Themen umfassen zum einen
Digitalisierung, Internetpolitik; Kommunikations- und Informationstechnik; Massenmedien oder
Cybersicherheit aber auch Offentlichen Finanzen, Steuern und Abgaben. Bitkom zielt im Interesse seiner
Mitglieder auch auf viele Bereiche des Gemeinwesens, fiur das die Digitalisierung ganz Gberwiegend
allenfalls ein Instrument ist: Politisches Leben, AuBenpolitik und Entwicklungszusammenarbeit, Parteien;
Rechtspolitik; Strafrecht u.v.m.[9].

Branchenspezifische Interessenkonflikte zwischen Bitkom und der Gesellschaft bestehen dartber hinaus
zum Beispiel an folgenden Stellen:
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« Datenverflgbarkeit (fur privatwirtschaftliche Zwecke in der digitalisierten Wirtschaft) versus
Datensparsamkeit, Privatsphare und Datensouveranitat der nutzenden Personen und Organisationen. Das
betrifft praktisch alle digitalen Anwendungen, die wahrend oder nach der Nutzung Daten mit Herstellern
oder Dritten austauschen, also fast alle.!0!

+ Begrenzung von Herstellerpflichten fur den Einsatz von Technologie und ggfs. daraus resultierender
Haftung - versus Verbraucherschutz. Das betrifft zum Beispiel den Einsatz von KI.

« Sorgfaltspflichten bei Design und Vertrieb von Produkten, insbes. KI. Auch hier sollen Sorgfaltspflichten

reduziert oder auf die Gesellschaft abgewalzt werden. Das betrifft z.B. Fragen der Bekampfung organisierter
Kriminalitat, Exportkontrolle und staatliche Sicherheit. [11]

2017 erhielt BITKOM den Negativpreis BigBrotherAward vom Verein Digitalcourage in der Kategorie
Wirtschaft fur "sein unkritisches Promoten von Big Data, seine penetrante Lobbyarbeit gegen Datenschutz

und weil er [der Bundesverband] de facto eine Tarnorganisation groRer US-Konzerne" sei.[1?]

Bitkom war in der Folge an der Enquete Kommission des Bundestages zu ,Kunstliche Intelligenz -
Gesellschaftliche Verantwortung und wirtschaftliche, soziale und dkologische Potenziale” beteiligt, die 2018

bis 2020 arbeitete.!*!

Themen und Beispiele

EU KI-Verordnung - Sorgfaltspflichten und Haftung von Herstellenden, Begrenzung von
Regulierung bei Biometrie

Bitkom forderte, dass bereits entwickelte Kl von der Regulierung nicht betroffen sein soll. Besonderes
Augenmerk galt dem automatisierten Fahren. Die Einstufung als Hochrisiko-KI - und die damit verbundene

Regulierung - kdnne bereits dann wegfallen, wenn Hersteller in der ,,Gebrauchsanweisung” die Nutzung fur

Hochrisiko-Zwecke untersagen. [14]

Fur die Klassifizierung als Hochrisiko-KI hatte Bitkom auch angeregt, dafir relevante biometrische Merkmale

abschlieRend aufzuzéhlen. ! Derartige Regelungen fihren leicht dazu, dass die technische Entwicklung
neue Merkmale (oder neue Kombinationen davon) nutzbar macht und diese so lange legal angewendet
werden durfen, bis der Gesetzgeber sie ggfs. erganzend sanktioniert.

Industriebestimmtes Europaisches Forschungsrahmenprogramm

»Bitkom fordert eine an den BedUrfnissen der Wirtschaft orientierte Ausgestaltung des EU-
Forschungsrahmenprogramms ,FP10“. Fir die Ausgestaltung des 10. FP sind aus Sicht von Bitkom eine
ausreichende finanzielle Ausstattung in Héhe von 200 Mrd. Euro, die Ausrichtung auf anwendungsorientierte

Forschung, die Einbindung der Unternehmen in die Gestaltung der Forschungsausschreibungen sowie eine
16]

blrokratiearme Ausgestaltung zentral.” [
Das vorherige 9. Rahmenprogramm hingegen beinhaltete als Zielstellung nicht nur auf marktnahe
Unternehmensférderungsinteressen zu fokussieren, sondern zielte im strategischen Planungsprozess vor
allem auf digitalen und griinen Wandel, auf die gesamte Innovationskette und auf wissenschaftliche

Exzellenz - fr globale Herausforderungen unabhangig von Rentabilitétsaspekten.[”]

Einschrankung von Arbeitnehmerrechten - Leistungskontrolle und Uberwachung
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Der § 87 Abs. 1 Nr. 6 regelt hingegen, dass Technik fir Uberwachung und Leistungskontrolle von
Arbeitnehmenden grundsatziich zustimmungspfiichtig durch Arbeitnehmervertretungen ist.

Bitkom fordert, , Das Mitbestimmungsrecht nach § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG sollte ... reduziert und auf die

tatsachliche Nutzung von Daten zur Verhaltens- oder Leistungskontrolle der Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer beschrankt werden.“[18]

Einschrankung von Arbeitsschutzgesetzen - Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung
("Flexibilisierung der Arbeitszeitregelungen im Sinne von New Work")

Bitkom setzt fur eine Aufweichung der Ruheregeln fir Arbeitnehmer:innen ein. Es solle eine woéchentliche
statt einer taglichen Hochstarbeitszeit gelten. Die Aufzeichnungspflicht der Arbeitgeber fir Arbeitszeiten

solle eingeschrankt werden. (,Vertrauensarbeitszeit” misse méglich bIeiben).[lg]

Weiterfuhrende Informationen

Internet- und IT- orientierte zivilgesellschaftliche Akteure, die Widerspriche zwischen Blrgerrechten,
gesellschaftlichem Interesse und Herrschafts- bzw. Kapitalverwertungsinteressen von Staat und Branche
thematisieren sind zum Beispiel Algorithmwatch, der Chaos Computer Club, D64, Digitalcourage und
netzpolitik.org.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1 Bitkom - Uber uns, Verbands-Website, abgerufen am 18.9.2024
T Bitkom-Mitgliederliste, abgerufen am 18.9.2024
T BDI-Mitglied Bitkom, BDI Verbands-Website, abgerufen am 22.10.2024

T DIGITALEUROPE - our national trade association members, Verbandswebsite, abgerufen am
22.10.2024

5. 1 Die Bitkom Gruppe , Verbands-Website, abgerufen am 15.10.2024
6. T Lobbyregister des Bundestages, Abschnitt Betraute Personen, die Interessenvertretung unmittelbar
auslben, abgerufen am 18.9.2024

PWwNH

7. 1 S. dazu die umfassende Lister der Interessenbereiche und Regelungsvorhaben, Bitkom Eintrag im
Lobbyregister des Bundestages

8. T S. dazu zum Beispiel das Bitkom Positionspapier zum Kabinettsentwurf fir den Bundeshaushalt 2025
, Verbands-Website, abgerufen am 22.10.2024

9. T Lobbyregister des Bundestages, Bitkom Eintrag, Abschnitt Benennung der Interessen- und
Vorhabenbereiche, abgerufen am 18.9.2024

10. T Bitkom zur Datenstrategie der Bundesregierung - Verbandds-Website, abgerufen am 18.9.2024
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15.
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19.

T Bitkom stellt zum Beispiel in den Raum, dass es den Herstellerpflichten genltigen kdnne, in der
Gebrauchsanweisung Hochrisiko Anwendungen auszuschliessen, um so den damit verbundenen
Regulierungen fur Kl zu entgehen. S. dazu ebenfalls die Bitkom Stellungnahme zu Art. 96 KI VO,
Lobbyregister des Bundestages , abgerufen am 22.10.2024

T bigbrotherawards.de Preistrager 2017 BITKOM, zuletzt abgerufen am 22.10.2024

T Bundestags-Website, abgerufen am 22.10.2024

T Bitkom Stellugnahme - Stakeholderdialog zu Leitlinien der EU-Kommission (Art. 96 KI VO) , hier zum
Beispiel zur Verzégerung der Anwendung von Kl Einstufung bei KI nutzenden Fahrerassistenzsystemen
s.4

T ebendort

T Lobbyregister des Bundestages, Bitkom Eintrag, Konkretes Regelungsvorhaben 27

T Thematisch fokussierte das vorherige Programm Horizont Europa hingegen auf flinf Kernmissionen
unabhangig von kommerzieller globaler ,Wettbewerbsfahigkeit” privatwirtschaftlicher Akteure,
namlich: Anpassung an den Klimawandel, Krebs; Gesunde Ozeane und Gewasser, Klimaneutrale
intelligente Stadte, sowie Bodengesundheit und Ernahrung.

T Lobbyregister des Bundestages, Bitkom Eintrag, Interessen- und Vorhabenbereich 22, abgerufen
am 18.9.2024

T Lobbyregister des Bundestages, Bitkom Eintrag, konkretes Regelungsvorhaben 21, abgerufen am
18.09.2024

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe

AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe (ASD)

Die AeroSpace and Defence Industries Association of
Europe (ASD, dt. Europdischer Verband der Luftfahrt-, [[Bild:<datei>|center]]
Raumfahrt- und Verteidigungsindustrie) ist die

Lobbyorganisation der europaischen Luftfahrt-, Raumfahrt-
und Rustungsindustrie.

Rechts Vereinigung ohne
form  Gewinnerzielungsabsicht (Association
Internationale Sans But Lucrative)

Uber die Sky and Space Intergroup, deren Biiro bei der ASD

angesiedelt ist, hat diese regelmaRige Kontakte zu
Mitgliedern des EU-Parlaments, das die Rahmenbedingungen
flr den betroffenen Wirtschaftsbereich mit ausgestaltet.
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Lobbystrategien und Einfluss

Aktivitaten

Die ASD tritt fur die Liberalisierung des Luftfahrt- und Waffenmarktes ein und drangt die EU dazu, Gelder fir

Forschung und Entwicklung in ihrem Industriesektor einzusetzen.]

Das Sekretariat der ASD leitet die Sky and Space Intergroup, die Mitglieder des EU-Parlamentes mit

Vertretern der Luftfahrt- und Luftwaffenindustrie zusammenbringt.[21[3]
Die ASD betatigt sich laut Angaben im EU-Transparenzregister in den folgenden Bereichen:

® Zivile Luftfahrt: Richtlinien der Européaische Agentur fir Flugsicherheit (EASA), Klimawandel und CO2
Standards
Verteidigung: Vorbereitung des "European Council", PADSR
Sicherheit: Europaische Sicherheitsstrategie, Sicherheitsforschung
Wirtschaftliche, rechtliche und Handelsangelegenheiten: TTIP, Geistiges Eigentum (Intellectual Property
Rights)

® Umwelt: Europaische Energie Union - Alternativer Treibstoff, EU-Chemikalienverordnung (REACH-
Verordnung), EU-Verordnung Uber Biozidprodukte

® Forschung: Projekt Horizon 2020 der Europaischen Kommission

Die ASD Policy Recommendations 2024-29 sind hier abrufbar.

In einem Positionspapier , Bridging Horizons: Integrating Space & Defence for a stronger Europe” vom
Februar 2025 befasst sich die europaische Raumfahrtindustrie, vertreten durch ASD-Eurospace, mit
zentralen Fragen im Zusammenhang mit kooperativen Verteidigungsanwendungen, Synergien zwischen
dem EU-Weltraumprogramm und den zahlreichen Verteidigungsinstrumenten der EU sowie der Entwicklung

von Technologien, Strategien und Governance zur Erfillung der Verteidigungsbed(]rfnisse.[4]
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Mitgliedschaften

Intergroup Sky and Space

European Organisation for Security (EOS)

International Coordinating Council of Aerospace Industries Associations (ICCAIA)
International Astronautical Federation

Partner

Europaische Chemikalienagentur
Europaische Agentur flr Flugsicherheit
SESAR

Clean Aviation

Quelle: (5]

Wichtige anvisierte Strategien/Legislativvorschlage der Union

GMES/Copernicus
Galileo/EGNOS
HorizonEurope/Space
REACH

Digital Agenda
Connectivity
Govsatcom

FP9

SSA-SST

Horizon Europe
MFF

IRIS2

Quelle; ¢

Fallstudien und Kritik

Der EU-Beamte Burkard Schmitt, der bis 2014 bei der EU-Kommission ,fast zehn Jahre lang mit allen

Angelegenheiten der Sicherheit und Verteidigung” zu tun hatte, bringt sich seit 2014 nun bei der ASD ein.
[71

Das Netzwerk ALTER-EU hat am 27. Juli 2015 eine Beschwerde eingereicht, da die Angaben der ASD im
EU-Lobbyregister unglaubwiirdig sind.[®!

Ausgabe: 10.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 47 von 74


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Intergroup&action=view
https://iccaia.org/about-us/members/
https://www.iafastro.org
https://lobbypedia.de/wiki/Europ%C3%A4ische_Chemikalienagentur
https://lobbypedia.de/wiki/Europ%C3%A4ische_Agentur_f%C3%BCr_Flugsicherheit
https://www.sesarju.eu
https://www.clean-aviation.eu
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Burkard_Schmitt&action=view

BlueSpi

Airbus Group

Organisationsstruktur und Personal

ASD-Eurospace mit Sitz in Paris und einer Reprasentanz in Brissel, 100 Rue du Throne, ist der

Geschaftsbereich Raumfahrt (Space) der AsD.!”! pie ASD-Eurospace ist im Lobbyregister eingetragen.[lo] Es

gibt das Corporate Team, das Communications Team, das Civil Aviation Team, das Defence & Security Team

und das Sustainability Team.[!!]

Mitglieder

Mitglieder sind 19 europaische GroBunternehmen und 22 nationale Verbande aus 20 Landern. Sie sind hier
abrufbar. Auch der Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie ist Mitglied.

Board

Mitglieder des Board sind die Vorstande der Mitgliedsunternehmen und -verbande. Diese wahlen einen
Vorsitzenden, der damit auch Prasident des Verbands wird. Die Board-Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen
gehéren u.a.

® Guillaume Faury, Prasident und Vorsitzender des Board, CEO von Airbus
® Micael Johansson, Stellv. Vorsitzender des Board, CEO von Saab
® Armin Pappenberger, CEO von Rheinmetall

Team

Das Corporate Team von ASD besteht unter anderem aus den folgenden Personen. Die vollstandige
Ubersicht ist hier abrufbar

® Jan Pie (Secretary General)
® Maria Hajjaj (HR & Office Manager and PA to Secretary General)
® Nikolaus Schmidl-Mohl, Strategy Manager

External Affairs Commission

Die Lobbystrategie wird von der "External Affairs Commission" (EAC) erarbeitet, deren Tatigkeit auf der ASD
Webseite wie folgt beschrieben wird: ,Der Zweck der External Affairs Commission (EAC) besteht darin, das
Engagement von ASD mit externen Interessengruppen, einschlieBlich politischen Entscheidungstragern,
Aufsichtsbehérden und Industrieverbanden, zu Gberwachen und zu verbessern. Die EAC koordiniert und
fordert die Positionen und Prioritaten des ASD zu zentralen Themen der Luft- und Raumfahrt- sowie
Verteidigungsbranche. Durch die Férderung strategischer Beziehungen und den Dialog tragt der Ausschuss

dazu bei, dass die Interessen der Branche effektiv kommuniziert und in relevanten Diskussionen und

Initiativen bertcksichtigt werden."[*?] (Ubersetzung: Google). Mitglieder der EAC sind hochrangige Vertreter

der Mitgliedsunternehmen, die Mitgliedsverbande von Frankreich, Deutschland, Italien, Spanien und

GroRBbritannien sowie drei weitere Mitgliedsverbande auf Rotationsbasis.!*3!

Reprasentanz in Brussel

® Person mit rechtlicher Verantwortung: Olivier Lemaitre, Generalsekretar von Eurospace
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® Fir Beziehung zur EU zustandige Person: Charles Gailland, Policy Analyst (EU) bei Eurospace

Quelle: [14]

Finanzen

Laut EU-Transparenzregister betrugen die Ausgaben fur Lobbyarbeit im Jahr 2023 zwischen 200,000€ und
299,000¢€.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. T LobbyControl: Worst EU Lobby Awards 2006, Webseite abgerufen am 01.06.2015
2. T LobbyControl: Worst EU Lobby Awards 2006, Webseite abgerufen am 01.06.2015
3. 1 Stellenbeschreibung des EU Affairs Managers der ASD auf der Webseite von Euro Brussels,

Webseite abgerufen am 01. 06. 2015

4. 1T Eurospace Position Paper Bridging Horizons: Integrating Space & Defence for a stronger Europe”,
eurospace.org, abgerufen am 01.03.2025

T About us, asd-europe.org, abgerufen am 02.04.2025

T EU Transparenzregister, transparency-register.europa, abgerufen am 31.03.2025

T Berater oder Lobbyisten? Tagesspiegel vom 12.12.2016, abgerufen am 12.12.2016

T 27 July 2015: ALTER-EU complaints to the EU transparency register regarding misleading entries,
(pdf) Alter EU, 27. Juli 2015, zuletzt aufgerufen am 29.7.2015

9. T ASD-Eurospace, eurospace.org, abgerufen am 31.03.2025
10. T EU Transparenzregister, transparency-register.europa, abgerufen am 31.03.2025
11. T Team, asd-europe.org, abgerufen am 31.03.2025
12. 1T External Affairs Commission, asd-europe.org, abgerufen am 31.03.2025
13. 1T Rules of Procedure April 2022, asd-europe.org, abgerufen am 21.03.2025
14. T EU Transparenzregister, transparency-register.europa, abgerufen am 01.03.2025

© N o w

European Organisation for Security

Die European Organisation for Security (EOS) ist ein European Organisation for Security (EOS)
Interessenverband der europaischen Sicherheitsindustrie,
dessen Mitglieder unter anderem auf den Feldern des "border, pochtsfor S.C.R.L.

cyber, transport and crisis management" tatig sind.!!) sie ist m

2007 als Ableger der AeroSpace and Defence Industries Tatigkeits Interessenverband der
Association of Europe (ASD), dem Dachverband der bereich europaischen Sicherheitsindustrie
europaischen Luftfahrt- und Ristungsindustrie, gegriindet Griindungs 2007
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worden.?! Laut eigenen Angaben besteht das Hauptziel der European Organisation for Security (EOS)
EOS darin, einen einheitlichen Sicherheitsmarkt in der EU zu datum

entwickeln.!*! Die EOS beschéftigt sich auch damit, tber die Hauptsitz 45 Avenue des Arts, Brissel
Bildung von Netzwerken mit Vertreter:innen der EU- Lobbybiiro

Institutionen Einfluss auf die Regulierung und Lobbybiiro

Forschungsschwerpunkte der Markte zu nehmen, auf denen EU

sich ihre Mitglieder betatigen. Einige Mitgliedsunternehmen Webadres eos-eu.com

sind nicht nur im Sicherheitsbereich aktiv, sondern auch auf se

dem RUstungsmarkt.

Inhaltsverzeichnis
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Lobbystrategien und Einfluss

Zu den Lobbyaktivitaten gehéren:[3]

® Bildung von Netzwerken mit EU-Institutionen, beispielsweise Parlament, Kommission und Rat, den EU-
Mitgliedsstaaten und europaischen Agenturen wie etwa Europol oder Frontex.

® Herausarbeitung von Policy Positionen in den relevanten Policy-Bereichen, die an die entsprechenden EU-
Gremien herangetragen werden

Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Team[4]

Mitglied sind u.a.: Paolo Venturoni (Chief Executive Officer)

Vorsitzende °!

® Giorgio Mosca (Vorsitzender), ist Vice President for Strategic Intelligence and Analysis von Leonardo,
einem italienischen Unternehmen mit den Schwerpunkten Ristung, Sicherheit und Luft- und

Raumfahr‘ttechnik[6][7]

® David Luengo (stellv. Vorsitzender), ist Managing Director von Indra, einem spanischen Transport- ,

Rlstungs- und Sicherheitsunternehmen!®/(°]

® Mark Miller (stellv. Vorsitzender), ist der Grinder und Vorstandsvorsitzende von CONCEPTIVITY, einem

mittelstandischen Schweizer Sicherheitsunternehmen[m]

® Gerd Muller (stellv. Vorsitzender), ist Sales Director EU Instituitons bei secunet, einem deutschen

Cybersecurity-Unternehmen[n][lz]
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Mitglieder

Die 40 Mitglieder sind hier abrufbar. Es handelt sich im Wesentlichen um Unternehmen und Verbande der
Sicherheitswirtschaft. Hinzu kommen Forschungseinrichtungen und Universitaten, die sich mit
Sicherheitsthemen beschaftigen Zu den Mitgliedern gehéren Airbus, das Raytheon-Tochterunternehmen
Collins Aerospace, Hensoldt, Indra, Leonardo, Rohde & Schwarz und Thales (Stand: Februar 2023).

Partner
EOS kooperiert in verschiedenen Projekten mit einer groBen Anzahl an Organisationen aus Politik, Wirtschaft
und Forschung unter anderem:

® diversen Nationalpolizeien von EU-MithiedsIéndern[B]

® Fraunhofer!¥
® Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)[1?!
® Procter & Gamble (P&G)[le]

® saplt/]

Finanzen

Die European Organisation for Security macht auf ihrer Webseite keine Angaben zur Finanzierung. Im EU-

Lobbyregister werden fir das Jahr 2021 Zuschiisse von 624.192€ angegeben.[ls]

Beschaftigte

2023 beschaftigte EOS 5 Personen (1,2 VoIIzeitéquivalente).[18]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

.1 YO0l what s EOS?, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

2. T War starts here A guided tour about the arms industry lobby in Brussels, Webseite Corporate Europe
, abgerufen am 21. 01. 2016

3. T EOS Brochure, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

4. T Team, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

5. T EOS Board of Directors, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

T Giorgio Mosca, linkedin.com, abgerufen am 03.02.2023

. T Profile, leonardo.com, abgerufen am 03.02.2023

T David Luengo, linkedin.com, abgerufen am 03.02.2023

T About Indra, indracompany.com, abgerufen am 03.02.2023

10. T About, conceptivity-switzerland.com, abgerufen am 03.02.2023

11. T EOS wahlt Gerd Muller zum Vice Chairman, secunet.com vom 25.07.2017, abgerufen am 03.02.2023

=

©®~No
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12. T Unternehmen, secunet.com, abgerufen am 03.02.2023

13. 7 iLEAD, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

14. T RISKPACC, abgerufen am 03.02.2023

15. 1 EU CIP, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

16. T CORE, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

17. 1 CYSPA, eos-eu.com, abgerufen am 03.02.2023

18. 1 80181 European Organisation for Security, ec.europa.eu/transparencyregister, abgerufen am
03.02.2023

German European Security Association

Die zum 30. September 2015 aufgeléste German European German European Security Association
Security Association (GESA) diente der Vernetzung der (GESA)

Sicherheitsindustrie mit Parlamentariern und Bedarfstragern
(wie etwa BKA, Landespolizeien) fir Uberwachungsprodukte. Rechtsform gemeinnitziger Verein (zum 30.
09. 2015 aufgelost)
Tatigkeitsb Sicherheitsindustrie
ereich
Griindungs 2007
datum
Hauptsitz Berlin, Platz der Republik 1

Lobbybiiro
Lobbybiiro
EU
Webadress GESA Web-Archiv
e
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die German European Security Association (GESA) wurde im Herbst 2006 auf Initiative von der damaligen
SPD Europaabgeordneten Erika Mann, dem Brandenburger CDU Abgeordneten Christian Ehler und dem FDP-
Europaabgeordneten Alexander Graf Lambsdorff als eingetragener Verein ins Leben gerufen und Anfang
2007 gemeinsam mit weiteren Europaabgeordneten gegriindet.

Nach § 2 der Satzung ist der Zweck des Vereins die Férderung von Wissenschaft und Forschung,
insbesondere auf dem Gebiet der zivilen Sicherheit. Dazu gehért die Entwicklung und Erarbeitung von
Forschungszielen auf nationaler und europaischer Ebene, unter anderem durch Abhaltung einer
regelmaBigen gemeinsamen Gesprachsbasis mit Vertretern des Bundes, der Lander sowie europaischer und
internationaler Institutionen. AuBerdem sollen eigene Forschungsvorhaben durchgefihrt werden. Ziel der
GESA ist es nach eigener Aussage, ,deutsche Interessen zu formulieren und gezielt in den europaischen

Dialog einzubringen und die deutsche Seite frihzeitig von europaischen Prozessen in Kenntnis zu setzen.” (1]

Auf der eigenen Webseite beschreibt sich die GESA als ,Uberparteilicher selbstloser eingetragener Verein
[...]. Er verfolgt weder eigenwirtschaftliche Zwecke noch eine Gewinnerzielungsabsicht und ist als

gemeinnUtzig anerkannt.” (11 Dies schlieRt nicht aus, dass der selbstlose Verein sich fir

Rahmenbedingungen (Forschungssubventionen flir bestimmte Projekte, Vergaberegeln fir Fordergelder,
Festlegung europaischer DIN-Normen) einsetzt, die die Gewinnerzielungsmadglicheiten ihrer Mitglieder
erhohen. Auf der GESA-Webseite finden sich Links zu den EU-Férderprogrammen und EU-Forderrichtlinien,
die fUr die Sicherheitsindustrie von besonderer Bedeutung sind. Auf diesem Gebiet betatigen sich auch
Europaabgeordnete, die Mitglieder der GESA sind, als Mitglieder des Ausschuss fur Industrie, Forschung und
Energie (ITRE) beim Europaischen Parlament. Nach Auffassung von Ben Hayes, Experte flr

Sicherheitsforschung bei der britischen NGO statewatch, ist die GESA gegriundet worden, um flr die
deutsche Sicherheitsindustrie EU-Gelder einzuwerben.!?!

Neben Abgeordneten aus Bundestag und Europaparlament gehéren der GESA Vertreter der Sicherheits- und
IT-Industrie sowie der Bedarfstrager an. Weitere Mitglieder sind Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen, die sich mit Sicherheitsfragen befassen.

Der Vorstand bestand 2013 aus drei Vertretern der Wirtschaft, dem Prasidenten der Bundesanstalt
Technisches Hilfswerk (THW) und Prof. Dr. Klaus Thomas, dem Leiter des Fraunhofer-Institut fir
Kurzzeitdynamik (EMI), der zugleich Sprecher des Fraunhofer-Verbunds fir Verteidigungs- und
Sicherheitsforschung, Prasidiumsmitglied der Deutsche Gesellschaft fur Wehrtechnik sowie

Regierungsberater ist.[3]

Laut Eintragung im Vereinsregister beim Amtsgericht Charlottenburg ist der Verein durch Beschluss der
Mitglieder zum 30. September 2015 aufgeldst worden.

Organisationsstruktur und Personal

Die GESA ist gemeinnutziger (d.h. sich nicht wirtschaftlich betatigender), eingetragener Verein mit Sitz in

Berlin.[l]
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Mitglieder
Die Mitglieder waren hier abrufbar. Sie bestanden aus den folgenden Gruppen:

® Juristische Personen, u. a.
Bosch Sicherheitssysteme
Bundesanstalt fur Materialforschung und - prafung (BAM)
Deutsches Institut fur Normung e. V. (DIN)
Deutsche Telekom
EADS
Siemens
Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI)
® Natirliche Personen, u.a.
® Erika Mann, ehem. MdEP, SPD, Leiterin des Briisseler Lobbybtiros von Facebook, Griindungsmitglied
Transatlantic Policy Network
® Udo Helmbrecht, Direktor European Network and Information Security Agency (ENISA), ehem.
Prasident Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
® Pparlamentarier
® Christian Ehler, MdEP, CDU, Mitglied des Ausschusses fur Industrie, Forschung und Energie (ITRE)
beim Europaischen Parlament, Vorsitzender sowohl der Working-Group fir ein neues Forschungs- und
Innovationsprogramm der Europaischen Union als auch der fraktionstbergreifenden Arbeitsgruppe
zum selben Thema; Vorsitzender Transatlantic Legislators' Dialogue (TLD); Mitglied Atlantik-Bricke
und Cybersicherheitsbeirat Deutschland e.V.
® Monika Hohlmeier, MdEP, CSU, Mitglied des Aufsichtsrats des Baywa Konzerns, Vorsitzende der
Intergroup Sky and Space und Mitglied der Steuerungsgruppe der Intergroup European Parliamentary
Financial Services Forum
Alexander Graf Lambsdorff, MAEP, FDP, Mitglied Transatlantic Policy Network und Atlantik-Brlcke
Werner Langen, MdEP, CDU, Mitglied Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, Active
Member European Energy Forum, Mitglied Kangaroo Group, Mitglied Ludwig-Erhard-Stiftung
® Angelika Niebler, MdEP, CSU, Active Member European Energy Forum, Governor European Internet
Foundation, Mitglied Sky and Space und ZDF-Fernsehrat
® René Rospel, MdB, SPD
® Hans-Peter Uhl, MdB, CSU, Innenpolitischer Sprecher CDU/CSU Fraktion im Bundestag
® Manfred Weber, MdEP, CSU
® Korrespondierende Mitglieder, u.a.
Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
Ministerium des Innern des Landes Brandenburg

Ministerium fir Inneres Familie, Frauen und Sport des Saarlandes
Senatsverwaltung fir Inneres und Sport Berlin
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Vorstand SAPPER AG, zuvor bei EADS

Prasident Bundesanstalt Technisches Hilfswerk (THW)

Leiter Regierungs- und Offentlichkeitskontakte Bosch Sicherheitssysteme, Vorsitzender der

Koordinierungsstelle Sicherheitswirtschaft im DIN
Foerst

er
ehem. Leiter Fraunhofer-Institut fur Kurzzeitdynamik (EMI), Vorsitzender des Fraunhofer-Verbunds
Klaus Verteidigungs- und Sicherheitsforschung, Mitglied des Forschungs- und Technologiebeirats Bundes
Thom ministerium der Verteidigung, Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats zur Sicherheitsforschung
al*!  Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, ehemaliger Mitarbeiter von Messerschmitt-Bélkow-
Blohm (MBB), Prasidiumsmitglied Deutsche Gesellschaft fur Wehrtechnik

(Stand: Juli 2014) Quelle: 3!

Geschaftsfuhrung

Die Geschaftsfuhrerin des GESA e.V war Ulrike Kieper.

Verbindungen

® Von 05/12 bis 01/2013 war Edelgard Bulmahn (MdB, Mitglied des Auswartigen Ausschusses des
Deutschen Bundestages, Ex-Bundesbildungsministerin) Mitglied des Vorstandes der GESA.[°]
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Lobbystrategien und Einfluss

Allgemeine Einschatzung

Die Zusammensetzung des Vorstands macht deutlich wie eng Politik, Wirtschaft und Forschung an dieser
Stelle verzahnt sind. Der Autor Lars Sobiraj vermutet, dass es sich bei der GESA um nichts anderes als ein

Netzwerk handelt um sich Auftrage zuzuschanzen.!®!

Aktivitaten des GESA-Grundungsmitglieds Christian Ehler (CDU) im EU-
Parlament zugunsten der Industrie

Der EU-Parlamentarier Christian Ehler, Mitglied der GESA und Mitglied des Ausschuss fur Industrie,
Forschung und Energie (ITRE) beim Europaischen Parlament sowie Berichterstatter flr die
"Beteiligungsregeln" zum EU-Forschungsrahmenprogramm "Horizon 2020", hat sich aktiv flr den
erleichterten Zugang der Industrie zu Forschungssubventionen der EU eingesetzt. Der Abbau der Kotrolle bei
der Subventionsvergabe wird von ihm als die unkomplizierte Férderung innovativer Ideen bezeichnet. In
seiner Pressemitteilung vom 22. Juli 2014 zu den Beteiligungsregeln am Programm "Horizont 2020" fUhrt er
hierzu aus:

"Horizont 2020 fordert die gesamte Innovationskette - mit dem "Fast Track to Innovation" (FTI) wird dieses
Versprechen nach jahrelangen Lippenbekenntnissen nun endlich eingelost und die EU wird selbst ein kleines
bisschen innovativer. Mit dem FT1 haben kleine Konsortien nun die Moglichkert, jederzeit und ohne
spezifische vorherige Ausschreibung Projektvorschliage einzureichen, tber deren Forderung dann innerhalb
von dreil bis sechs Monaten entschieden wird. So kénnen zeitkritische, innovative ldeen nun endlich schnell
und unkompliziert gefordert werden. Ich bin heilfroh, dass die EU-Kommission inzwischen erkannt hat, dass
eine erfolgreiche Innovationsforderung schnell, flexibel und thematisch offen sein muss. Soviel Freiraum
brauchen Kreativitat und Innovation eben...Das Europdische Parlament..konnte sich in den Verhandlungen
zu Horizont 2020 erstmals mit seinen Forderungen nach einem starkeren Bottom-Up-Ansatz durchsetzen.
Fir uns ist der FT1 deshalb so etwas wie ein "Gamechanger" - er soll langfristig europaische

Forschungsforderung verandern. w71

Zitat

"Mit Blick auf die Gesamtkonstruktion der GESA ergeben sich aus dem Verhaltenskodex fir Mitglieder des
Europaischen Parlaments sehr viele Kritikpunkte. Unter anderem die Tatsache, dass Politiker eine
Lobbyorganisation grinden, bei denen Mitglieder einen Beitrag einzahlen und die Grindungsmitglieder bei
/hren Kollegen in der Politik im Sinne der Mitglieder lobbyieren. Das ist kein alleiniges Handeln im

offentlichen Interesse sondern im Interesse der zahlenden Mitglieder." 2]

Zur Auflésung der GESA im September 2015:

“Irgendwann verlor auch die Industrie das Interesse. 2014 und 2015 traten die Firmen reihenweise bei der
GESA aus. Der Verein habe bei der , politischen Flankierung “ geholfen, um deutschen Unternehimen einen
grolSeren Anteil an den Forschungsmillionen der EU-Kommission zu sichern, sagt heute ein /Industrievertreter
hinter vorgehaltener Hand. Aber inzwischen hatten sich ,,die Prozesse eingeschwungen“; die GESA habe

man daher nicht mehr gebraucht." (5]
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Weitergehende Informationen

Alexander Sander: Deutsche EU-Abgeordnete lobbyieren fur die deutsche Sicherheitsindustrie, netzpolitik.

org vom 21. Februar 2013

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky

Einzelnachweise

Facebook

Instagram

1. 1 MOLIL2 GESA - Ziele, Webseite GESA, archiviert am 06.11.2014, abgerufen am 15.06.2016

2. 1 2021 plexander Sender: Deutsche EU-Abgeordnete lobbyieren flr die Sicherheitsindustrie,

netzpolitik.org vom 21.02.2013, abgerufen am 15.06.2016

3. 13031 GEsa Organisation Webseite GESA, archiviert am 06.11.2014, abgerufen am 15.06.2016
4. 1 Vita Klaus Thoma Webseite Fraunhofer-Institut, abgerufen am 01.08.2014, nicht mehr abrufbar

5. 1 2031 Sicherheitskonzerne finanzierten Verein fir EU-Abgeordnete Stern vom 13.06.2016,

abgerufen am 15.06.2016

6. T Die Strippenzieher: Wenn zusammen kommt, was nicht zusammen gehdért gulli.de vom 27.10.2011,

abgerufen am 15.06.2016

7. T Pressemitteilung Webseite Christian Ehler vom 22. Juli 2014, abgerufen am 15.06.2016

Kangaroo Group

Die Kangaroo Group ist ein Zusammenschluss zur
Férderung der Europaischen Einheit Gber konkrete

gemeinsame Projekte.[” Beteiligt sind Mitglieder des
Europaischen Parlaments, Vertreter von Unternehmen und
Verbanden sowie diesen nahestehende Wissenschaftler und
Experten. Im EU Transprenzregister ist sie als Denkfabrik
registriert. Mit der Grindung der Kangaroo Group wurde ein
Rahmen geschaffen, in dem sich Lobbyisten zwanglos mit EU-
Politikern und EU-Beamten treffen und ihre Anliegen
vortragen kénnen. Bis zum Januar 2012 hatte die Kangaroo-
Group ihr offizielles Buro in Raumlichkeiten des Europaischen
Parlaments in Brissel. Erst auf Druck von CEO bezog die
Intergroup ein neues Biro in unmittelbarer Nahe des

Parlaments. ?]

Kangaroo Group

Rechtsform Non-Profit-Organisation nach
belgischem Recht

Tatigkeitsb Plattform fir Debatten und

ereich Projekte auf EU-Ebene
Griindungsd 1979

atum

Hauptsitz Brissel, Rue Wiertz 11
Lobbybiiro

Lobbybiiro Brissel, Rue Wiertz 11
EU

Webadress www.kangaroogroup.eu
e

Nach Recherchen des lobbykritischen Netzwerks Corporate Europe Observatory (CEO) benutzt die
Rastungsindustrie die Kangaroo Group als einen ihrer Kanale, um Uber ihre Arbeitsgruppe "Space, Defence

& Security" die Sicherheits- und Verteidigungspolitik der EU zu beeinflussen.
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Das Mitglied Werner Langen setzte sich im Europaischen Parlament jahrelang fur die Interessen der
Unternehmen und Verbande ein, die Mitglied in der Gruppe sind. Das Vorstandsmitglied Rainer Wieland ist
Vizeprasident des Europaischen Parlaments.
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Aktivitaten

Zur Kontaktpflege zwischen EU-Parlamentariern, Mitarbeitern der EU-Kommission und Aufsichtsbehdérden
sowie Vertretern der Wirtschaft werden Brussel Debates und Strasbourg Lunches organisiert. Lobbyarbeit
kann auch in den folgenden Arbeitsgruppen betrieben werden: Financial Services, Health sowie Space,
Security & Defence betrieben werden.

Ein Beispiel fur eine Tagung der Arbeitsgruppe "Financial Services" ist die Tagung vom 7. Juni 2023 zum

Thema "Supporting medium-sized smaller banks in the EU - the EC’'s new CMDI regime" mit Statements von
[4]

® Markus Ferber, Mitglied des Europaischen Parlaments (CSU/EVP) und dort Mitglied im Ausschuss flr
Wirtschaft und Wahrung (ECON)

® Marie Donnay, Leiterin der Abteilung ,, Resolution and deposit insurance” bei der Generaldirektion FISMA
der EU-Kommission

® Edouard Fernandez-Bollo, Mitglied des EZB-Rats, dem obersten Beschlussorgan der Europaischen
Zentralbank

® Daniel Quinten, Vorstandsmitglied Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
(BVR)
Karolin Schriever, Vorstandsmitglied Deutscher Sparkassen- und Giroverband (DSGV)'
Barbara Sillac, Head of Prudential Affairs des Franzosischen Bankenverbands (FBF)

Weiterhin werden Publikationen herausgegeben.

Budget/Lobbyist:innen

Im EU Transparenzregister gibt die Kangaroo Group an, fir das Jahr 2022 (Stand: 07/03/2023)

® 230 Tsd. Euro fiir Lobbyarbeit auszugeben und'
® zwei Lobbyist:innen zu beschaftigen (zum Registereintrag
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Fallstudien und Kritik

RUstungslobby und das Europaische Parlament

Corporate European Observatory (CEO) berichtete allgemein von einer verstarkten Einflussnahme von
Waffenproduzenten auf die EU. Auch wenn sich die Lobbyarbeit von Ristungskonzernen auf die
Europaischen Kommission konzentriert, ist der Einfluss auf das Europaische Parlament nicht zu
unterschatzen. Die Kangaroo Group hat sich hier zu einem Angelpunkt flr Lobbyarbeit entwickelt. Mit dem
Argument, die Militdrausgaben der einzelnen EU-Staaten senken zu wollen, wird das Thema der
Gemeinsamen Verteidigungs- und Sicherheitspolitk von der Kangaroo Group angegangen. Das von der
Kangaaroo Group organisierte Forum Space, Defence & Security schafft flr die Industrie den Rahmen, den
Parlamentariern ihre Interessen zu vermitteln. Neben ristungsspezifischen und technischen
Angelegenheiten, werden auch aktuelle politische Themen wie 7he current state in Somalia oder Libya:

Responsibility to Protect in den Sitzungen besprochen.[5][6] Laut CEO hat die Kangaroo Group auf den

Treffen stets die Militarisierung der EU befirwortet. ®!

Organisationsstruktur und Personal

Geschaftsfuhrung

Die Mitglieder sind hier abrufbar.

Prasident ist der EU-Parlamentarier Michael Gahler (CDU/EVP), Vizeprasident der Europaischen Union
Deutschland und der Paneuropa-Union Deutschland, Vorsitzender der EP - Taiwan Freundschaftsgruppe,
Beiratsmitglied der Europe Asia Foundation Limited und Mitglied der Intergroup Sky and Spacem[S]

Generalsekretarin ist Josepha von Wolff Metternich

Vorstand (Board)

Die Mitglieder des Vorstands sind hier abrufbar. Sie kommen aus den Bereichen Europaisches Parlament
(Herbert Dorfmann und Rainer Wieland), Andere Institutionen, Akademiker und Experten (z. B. Alexander
Radwan, MdB, CDU) sowie Industrie, Dienstleistungen und Handel (z.B. Georg Huber, Deutscher Sparkassen-
und Giroverband)
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Mitglieder

Die Mitglieder sind hier abrufbar. Sie werden in die folgenden Kategorien unterteilt: Mitglieder des
Europaischen Parlaments, Mitglieder anderer Institutionen, Akademiker und Experten sowie Mitglieder aus
den Bereichen Industrie, Dienstleistungen und Handel.

Zu den Mitgliedern gehoren der EU-Parlamentarier Markus Ferber (CSU/EVP) sowie eine Vielzahl von
Unternehmen/Verbanden sowie deren Reprasentanten wie Allianz, CEFIC, Tobacco Europe, Handelsverband
Deutschland (HDE), Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR), Deutscher
Sparkassen- und Giroverband (DSGV) und ExxonMobil.

Einzelnachweise

1. T Welcome to the Kangaroo Group, kangaroogroup.de, abgerufen am 06.06.2023

2. T Kangaroo-Groups base in Parliament challanged,www.corporateeurope.org vom 21.09.2011,
abgerufen am 07.11.2012

3. 1T Schreiben von CEO an die Kommission vom 21. September 2011, Webseite corporateeurope,
abgerufen am 21.09.2014

4. 1T Next Events 2023, kangaroogroup.de, abgerufen am 07.06.2023

5. T CURRENT STATE IN SOMALIA www.Kangaroogroup.org, vom 29.02.2012, abgerufen am 16.02.2012.

6. 1 6061 Lobbying Warfare, the arms industry role in building a military Europe, 21.09.2011, abgerufen

am 10.12.2012

T Profil, europarl.europa.eu, abgerufen am 06.06.2023

T Intergroup on Sky and Space, europarl.europa.eu, abgerufen am 06.06.2023

© N

Sky and Space

Sky and Space ist eine registrierte Intergroup, die EU- Sky and Space
Parlamentarier mit Lobbyisten der Luftfahrt-, Raumfahrt- und

RUstungsindustrie zusammenbringt. Sie wird von der Rechts

Lobbyorganisation AeroSpace and Defence Industries form

Association of Europe (ASD) gefordert. Tatigk Intergroup zu Luft-, Raumfahrt- und

eitsber Ristungsfragen

eich

Griind 2019

ungsd

atum

Haupts Das Buro wird von der AeroSpace and

itz Defence Industries Association of
Europe (ASD) betrieben
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EU

Webad Intergroup on Sky and Space

resse
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Rolle des Interessenverbands AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe

Mitglieder der 2019 auf Initiative der Conference of Presidents des EU-Parlaments gegrtindeten Intergroup[”
sind neben EU-Abgeordneten Unternehmen und Verbande der europaischen Luft-, Raumfahrt- und
RUstungsindustrie. Eine dominierende Rolle spielt die AeroSpace and Defence Industries Association of
Europe (ASD), ein Mitgliedsverband, der als Blro von Sky and Space fungiert, das Catering von

Veranstaltungen Ubernimmt und Uber Veranstaltungen informiert.!?/3] Zwischen diesem Interessenverband

und Sky and Space finden regelmafig Treffen statt.!4], Sky and Space setzt sich ganz im Interesse der
Industrie fur die Finanzierung von Projekten durch die EU, niedrige Steuern sowie den Abbau von
Regulierungen ein. So forderte der frihere stellvertretende Vorsitzende Franck Proust in einem offenen Brief
vom 1. Dezember 2014 an den damaligen EU-Kommissionsprasidenten Juncker Steuererleichterungen und
weniger Regulierungen fur die Luftfahrtindustrie: "Let's reduce tax burdens and support the development of

our airport infrastructures. Let's make regulations lighter, more stable and more predictable." [5]

Veranstaltungen

Sky and Space organisiert in den Raumen des Europaischen Parlaments Veranstaltungen, auf denen
hochrangige Vertreter der Industrie EU-Abgeordneten und Vertretern der EU-Institutionen ihre Positionen
erlautern kénnen. Ein Beispiel ist ein Treffen zur Zukunft der European Aviation Safety Agency (EASA) am
16. September 2015.%1 Mmit Unterstutzung der AeroSpace and Defence Industries Association of Europe
(ASD) veranstaltet Sky and Space die jahrliche EU Aeronautics Conference. Zu den Uber 300 Teilnehmern
der Konferenz vom 5. Dezember 2018 gehérten EU-Kommissare, EU-Parlamentarier, CEOs und Experten.
»Keynote Speakers” waren Antonio Tajani, Prasident des EU-Parlaments, Maros Sefcovic, Vizeprasident der
EU-Kommission, Eric Trapper, Prasident von ASD Europe und Chairman & CEO von Dassault Aviation sowie

Tom Enders, CEO von Airbus.!”!
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Uber die beim Européischen Parlament als Intergroup eingetragene Organisation gibt es kaum &ffentlich
zugangliche Informationen - sogar weniger als Uber die groBe Mehrzahl der nicht registrierten Intergroups.
Der Eintrag auf der Webseite des Europaischen Parlaments bestand im Juni 2015 nur aus dem Namen Sky
and Space. Die Mitgliederliste fur die Legislaturperiode und die Erklarung der finanziellen Interessen
("Declaration of Financial Interests") fehlten - bei den meisten anderen Intergroups waren sie abrufbar. Das
Register selbst konnte nur Uber die Quastoren des EU-Parlaments in Brissel persoénlich eingesehen werden,
nicht jedoch Uber das Internet. Erst seit November 2015 kénnen die aktuelle Mitgliederliste und die

Erklarung der finanziellen Interessen abgerufen werden.318IE]

Sky and Space ist nicht im Transparenzregister der EU registriert und hat keine eigene Webseite. Da Sky
and Space selbst keine Informationen uber sich veréffentlicht, kdnnen diese nur mittelbar Gber andere
Quellen beschafft werden.

Organisationsstruktur und Personal

Buro

Das Buro ist bei der Lobbyorganisation AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD)
angesiedelt, die 1 Sekretarin flr Verwaltungsarbeiten sowie Einrichtungen zur Verfligung stellt und das

Catering von Veranstaltungen ibernimmt.t3! Sky and Space hat keine eigene Webseite. Uber ihre Tatigkeit
wird auf der Webseite der ASD informiert.

Mitglieder

EU-Parlamentarier
Die Mitglieder der aktuellen Legislaturperiode des EU-Parlaments sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren:

Angelika Niebler (CSU/EVP)

Monika Hohlmeier (CSU/EVP)

Michael Gahler (CDU/EVP)

Marie-Agnes Strack-Zimmermann (FDP/Renew)
Sebastian Everding (Die Linke)

Unternehmen/Verbande

Die Mitglieder sind auf der Webseite der AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD)
abrufbar. Zu ihnen gehoéren u.a.:

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD)

Airbus Group

Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie (BDLI)
Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (BDSV)
Dassault

Diehl

SAAB
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

e T T

Einzelnachweise

1. T Will Space Sit in the European Parliament? European Space Policy Institute, May 2024. espi.or.at,
abgerufen am 01.04.2025

2. 7T Inaugural session of the European Parliament’s Sky and Space Intergroup (2019-2024), asd-europe.
org vom 06.02.2020, abgerufen am 09.03.2020

3. 1 303132 peclaration of Financial Interests Year 2020, europarl.europa.eu, abgerufen am 31.03.2020

4. 1 Sky and Space Inter-Group to meet ASD community, ASD-Newsletter Dezember 2011, abgerufen
am 13.06.2016

5. 1 Offener Brief an den Prasidenten der EU-Kommission: A New Deal for Aviation, Euractiv vom 1.
Dezember 2014, abgerufen am 13.06.2016

6. T EU Parliament Sky and Space Intergroup Discusses the Future of EASA, Presseerklarung der
Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD) und Sky and Space vom 16.09.2015,
abgerufen am 13.06.2016

7. T Programme, euaeronauticsconference.de, abgerufen am 27.08.201R

8. 1 Declaration of Financial Interests, Sky and Space, Webseite Europaisches Parlament vom
08.03.2020, abgerufen am 05.02.2024

9. 1 List of Members, Sky and Space, Webseite Europaisches Parlament, abgerufen am 05.02.2024

Forderkreis Deutsches Heer

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.

Der Forderkreis Deutsches Heer (FKH) ist ein

Netzwerkverein der deutschen Ristungsindustrie und y
verschafft seinen Mitgliedern privilegierte Zugange zu FL
Mitgliedern des Deutschen Bundestages. Damit ahnelt der K

FKH der Deutschen Gesellschaft fir Wehrtechnik und - mit “1
Abstrichen - der Gesellschaft fur Sicherheitspolitik e.V. (GSP) l’

Mitgliedsunternehmen des FKH sind u.a. Rheinmetall, Heckler  pechtsform eingetragener Verein

& Koch, Krauss-Maffei Wegmann, Diehl, Airbus, Boeing, Tatigkeitsber Lobbytatigkeit fur die
friedrich30 und ZF Friedrichshafen. eich Ristungsindustrie
Griindungsdat 1985
um
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) ) . ) ) Forderkreis Deutsches Heer
Im dreikdpfigen Vorstand des FKH sitzt Joe Weingarten, bis

o T Hauptsitz Adenauerallee 15, 53111 Bonn
2025 MdB fur die SPD und Mitglied im .
- . Lobbybiiro
Verteidigungsausschuss im Deutschen Bundestag. Im i
. . . . o Lobbybiiro
Vereinsprasidium sind weiter Mitglieder des EU

Verteidigungsausschusses vertreten: Wolfgang Hellmich
(SPD), Reinhard Brandl (CSU), sowie bis November 2023
dessen ehemalige Vorsitzende Marie-Agnes Strack-
Zimmermann (FDP).

Webadresse www.fkhev.de
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Kurzdarstellung und Geschichte

Der Foérderkreis Deutsches Heer e.V. ist eine 1995 gegriindete Lobbyorganisation der deutschen Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie.

Ziel des Vereins ist es, den Mitgliedern Zugang zu politischen Entscheidungstrager:innen zu verschaffen.
Nach eigenen Angaben ist der Zweck aber auch "die Férderung gemeinschaftlicher Interessen der Mitglieder
gegenuber Staat und Gesellschaft, [...] sowie deren Vertretung gegenlber nationalen und internationalen

Organisationen und Stellen."!t!

Lobbystrategien und Einfluss

Die Einbindung von Parlamentarier:innen, zu denen auch Mitglieder des Verteidigungs- und
Haushaltsausschusses gehéren, in den Forderkreis Deutsches Heer (FKH) verschafft der Ristungsindustrie
einen privilegierten Zugang zu Personen, die Uber die Hohe des Verteidigungshaushalts und die Bewilligung
von militarischen Gro3projekten entscheiden.

Die Lobby-Aktivitaten des FKH reichen von Info-Lunches und Parlamentarischen Abenden bis hin zur
Organisation von Symposien und der Betreuung von gemeinsamen Auftritten auf Ristungsmessen. Die
Veranstaltungen sind auf der Website abrufbar.
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Mit dem Arbeitskreis "Young Leaders" des FKH sollen junge Fihrungskrafte aus Politik, Wirtschaft und Heer

]

schon frihzeitig vernetzt werden.!?! Der FKH veréffentlicht weiterhin den InfoBrief Heer, der zweimonatlich

in gedruckter sowie einer Online-Fassung erscheint.'®!
Auf eine Kleine Anfrage der Bundestagsfraktion DIE LINKE zum Einfluss der Rustungslobby auf

verteidigungspolitische Entscheidungen antwortete die Bundesregierung, dass sie in der engen
Zusammenarbeit von Rlstungsindustrie und Parlamentarier:innen kein Problem sieht.[?!

Im deutschen Lobbyregister gibt der Férderkreis Deutsches Heer an (Stand: Marz 2025) im Jahr 2023
mindestens 1.110.000 Euro fir Lobbytatigkeiten ausgegeben zu haben und einen Lobbyisten zu

beschéftigen.[5]

Fallstudien und Kritik

2023: Marie-Agnes Strack-Zimmermann (FDP) zur Mitgliedschaft im
Forderkreis Deutsches Heer e.V

In einem Interview mit Tilo Jung im Juni 2023 dulerte sich die ehemalige Vorsitzende des
Verteidigungsausschusses und FDP-Abgeordnete Marie-Agnes Strack-Zimmermann zu ihrer Funktion im
Forderkreis Deutsches Heer. Die Frage, ob sie sich vor dem Hintergrund ihrer Prasidiumsmitgliedschaft im
Forderkreis Deutsches Heer e.V als Lobbyistin bezeichne, verneinte Strack-Zimmermann wiederholt. Obwohl
Jung sie darauf hinwies, dass sich sowohl der Férderkreis Deutsches Heer als auch die Deutsche Gesellschaft
fur Wehrtechnik als Lobbyorganisationen verstehen, blieb Strack-Zimmermann bei ihrem Urteil. Strack-
Zimmermann war bis Mai 2023 Prasidiumsmitglied in der Deutschen Gesellschaft fur Wehrtechnik und bis
November 2023 im Prasidium des Forderkreis Deutsches Heer. "Das sind zwei Rustungslobbys wo du

Mitglied bist, du bist aber keine Lobbyistin?" fragte Tilo Jung. "Nein ich bin keine Lobbyistin" so Strack-
Zimmermann.!®!

Sie sehe ihre Rolle nicht darin, der Rustungsindustrie durch ihre Tatigkeit zu mehr Profit zu verhelfen. "Ich
lobbyiere fur die Sicherheit der Menschen in diesem Land und dartber hinaus in Europa."[6]

LobbyControl kritisierte bereits 2022 die Positionen Strack-Zimmermanns in der Rustungslobby. lhre
Tatigkeit als Vorsitzende des Verteidigungsausschusses des Bundestages und ihre Funktion als
Prasidiumsmitglied des Forderkreises Deutsches Heer sei nicht vereinbar. "Damit steht und spricht sie auch
fUr die Organisation. Mehr Abstand ware fir eine Ausschussvorsitzende wiinschenswert", so Timo Lange,

Campaigner fur Lobbyregulierung bei LobbyControIm.

2018: Lars Klingbeil (SPD) zur Mitgliedschaft im Forderkreis Deutsches
Heer e.V.

Lars Klingbeil, seit Dezember 2021 Bundesvorsitzender der SPD, auRerte sich 2018 auf Anfrage bei
abgeordnetenwatch.de zu seiner ehemaligen Tatigkeit im Prasidium des Forderkreises Deutsches Heer: ,Als
ich von der SPD-Fraktion gefragt worden bin einen Platz im Prasidium des Forderkreises Deutsches Heer zu
besetzen habe ich zugesagt, weil dort wichtige Debatten zur Zukunft des Heeres geflihrt werden und ich
meine Perspektive mit den Erfahrungen aus meiner Heimatstadt Munster in die Debatten einbringen wollte.
Die Mitgliedschaft im Prasidium des Forderkreises Deutsches Heer habe ich unter anderem auf meiner
Abgeordnetenseite des Deutschen Bundestages dokumentiert.
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Inzwischen nehme ich diese Tatigkeit im Prasidium des Forderkreises nicht mehr war, aber habe von
meinem parlamentarischen Engagement fur die Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr nichts zurtick zu

nehmen.” (8l

2010: Kleine Anfrage der Fraktion DIE LINKE

Im Marz 2010 stellte die Bundestagsfraktion DIE LINKE eine Kleine Anfrage in der sie unter anderem die
Gemeinnttzigkeit von Vereinen wie dem Forderkreis Deutsches Heer, der Gesellschaft Sicherheitspolitik
(GSP) und der Deutschen Gesellschaft fur Wehrtechnik (DWT) infrage stellt.

Unternehmen, die Mitglieder des DWT und des FKH sind, haben zwischen 2005 und 2010 ca. 3,7 Mio. Euro
an CDU, CSU, FDP und SPD gespendet.

2005 - 2010 erhielten CDU und CSU von der Wurth-Gruppe, der Commerzbank AG, Daimler AG, EADS,
Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG, Rheinmetall AG, SAP Deutschland AG & CO. KG, ESG Elektronik
System und Logistik GmbH, Rohde & Schwarz GmbH und der Zeppelin-Gruppe insgesamt 2.020.450 Euro.
Die SPD erhielt von der Daimler AG, EADS und Commerzbank AG insgesamt 1.151.000 Euro.

Die FDP bekam von der Commerzbank AG, der Daimler AG, der Wirth-Gruppe und Rheinmetall AG AG
insgesamt 501.900 Euro. AuBerdem stellt die LINKE in ihrer kleinen Anfrage die Vermutung an, "dass die
RUstungsindustrie Gber oben genannte Vereine in organisierter und systematischer Form immensen Einfluss

auf wehr- und haushaltspolitische Entscheidungen von Bundestag und Bundesregierung nimmt, um

wirtschaftliche Interessen der Rustungsindustrie zu fordern."[4]

2009: Bundestagsabgeordnete nehmen Einfluss auf einen staatlichen
RuUstungsauftrag

Im Dezember 2009 berichtete der Spiegel, dass die Abgeordneten Bernd Siebert und Johannes Kahrs, beide
Mitglieder im FKH, die Anschaffung von Patrouillen-Fahrzeugen im Interesse der Ristungsindustrie verzogert
hatten. Die beiden Abgeordneten zégerten den Kauf eines vom Verteidigungsministerium favorisierten
Patrouillenfahrzeuges des Ristungskonzerns Mowag hinaus. So erhofften sie sich das Konkurrenzprodukt
des Rustungsunternehmens Krauss-Maffei Wegmann (KMW), ebenfalls Mitglied im FKH, in eine bessere

Position fur den Auftrag zu bringen. Die Wahlkreise der beiden Abgeordneten Siebert und Kahrs hatten laut

Angaben des Spiegels Uber mehrere Jahre gréRere Spenden von KMW erhalten.!”!

2009: Abgeordnete verschweigen Mitgliedschaft im FKH

Im August 2009 deckte die Nachrichtenagentur dpa auf, dass mehrere Bundestagsabgeordnete
Nebentatigkeiten bei ristungsnahen Vereinen verschwiegen hatten. Unter anderem waren darunter die
beiden SPD-Abgeordneten Gerd Hofer und Johannes Kahrs, die beide Mitglieder im Prasidium des FKH waren.
Beide hatten bestritten, dass es eine Veroéffentlichungspflicht gebe. Als Mitglied des Verteidigungsausschuss
auBerte sich Hofer wie folgt: ,Die Tatigkeit ist ehrenamtlich, braucht also nicht angezeigt werden.” Jedoch

mussten sie nach den Verhaltensregeln flr Abgeordnete offen gelegt werden. 0]

Organisationsstruktur und Personal

Vereinsvorstand

® \Wolfgang Koépke, Prasident, Generalleutnant a.D.
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® Ralf Ketzel, Vizeprasident Industrie, Vorsitzender der Geschaftsflihrung beim Ristungskonzern Krauss-
Maffei Wegmann

® Joe Weingarten, Vizeprasident Politik, bis 2025 MdB fiir die SPD, ehemaliges Mitglied im
Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestag (zuvor: Henning Otte, Vizeprasident Politik, MdB fir

die CDU, Stellv. Vorsitzender im Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestags[lll)

Stand Marz 2025:

Vereinsprasidium

Das Prasidium besteht aus mindestens 12 und hoéchstens 15 gewahlten Mitgliedern, die auf der FKH-
Webseite nicht genannt werden. Mitglieder sind unter anderem:

® \Wolfgang Hellmich, MdB fiir die SPD'*?!
® Obmann im Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages
® Mitglied im Gremium "Sondervermégen Bundeswehr"
® Mitglied der Parlamentarischen Versammlung der NATO

® Reinhard Brandl, MdB far die CSU!?!
® Mitglied im Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages
® Mitglied im Gremium ,Sondervermdégen der Bundeswehr"
® Vizeprasident der Gesellschaft fur Sicherheitspolitik
® \Vorsitzender des Beirats ,,Sicherheit und Verteidigung” der Gesellschaft zum Studium
strukturpolitischer Fragen

bis November 2023 war Marie-Agnes Strack-Zimmermann (FDP), ehemalige Vorsitzende des
Verteidigungsausschusses des Deutschen Bundestags, Mitglied des Vereinsprasidiums

(Stand: Marz 2025)

Mitgliedsfirmen
Fast alle wichtigen Unternehmen der Sicherheits- und Verteidigungspolitik unterstutzen die Arbeit des

Vereins als fordernde Mitglieder. Hierzu gehéren z.B. Boeing Deutschland, Glock, Heckler & Koch, Lufthansa
Technik, Mercedes-Benz und Rheinmetall.

Finanzen

Der Etat wird Uberwiegend durch Mitgliedsbeitrage finanziert.[ 1%/

Weiterfuhrende Informationen

® Antwort auf die Kleine Anfrage der Linksfraktion - Einfluss der Riistungslobby auf verteidigungspolitische
Entscheidungen
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

T Vereinszweck, fkhev.de, abgerufen am 12.07.2023
T Forderkreis Deutsches Heer e.V.: Arbeitskreis Young Leaders, fkhev.de, abgerufen am 04.02.2014
T Forderkreis Deutsche Heer e.V.: InfoBrief Heer, fkhev.de, abgerufen am 04.02.2014

P WNH

1 4041 Antwort auf die Kleine Anfrage der Linksfraktion - Einfluss der Rustungslobby auf
verteidigungspolitische Entscheidungen, bundestag.de vom 21.04.2010, abgerufen am 04.02.2014
T Forderkreis Deutsches Heer e.V. lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 25.03.2025

o

6. 10061 Verteidigungspolitikerin Marie-Agnes Strack-Zimmermann (FPD) - Jung & Naiv: Folge 646
youtube.de, 15.06.2023, abgerufen am 23.06.2023
7. T Verflechtungen mit der Ristungindustrie? Lobbycontrol kritisiert Strack-Zimmermann presseportal.
de, 08.05.2022, abgerufen am 23.06.2023
8. T Frage an Lars Klingbeil (SPD) abgeordnetenwatch.de, abgerufen am 28.04.2022
9. T Schraube locker, spiegel.de, 06.12.2009, abgerufen am 04.02.2014
10. T Mitgliedschaft verschwiegen: Nahe zur Rustungslobby, rundschau-online.de, abgerufen am
04.02.2014
11. T Henning Otte, Webseite, abgerufen am 23.06.2023.
12. T Wolfgang Hellmich, Webseite des Bundestages, abgerufen am 23.06.2023.
13. T Reinhard Brandl, bundestag.de, abgerufen am 09.09.2023
14. T Einnahmen-Ausgaben-Rechnung 2023, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 25.03.2025

Deutsche Gesellschaft fur Wehrtechnik

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt Spenden!

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.

Deutsche Gesellschaft fiir Wehrtechnik
Die Deutsche Gesellschaft fiir Wehrtechnik (DWT) ist ein (DWT)

von der Ristungsindustrie dominierter Netzwerkverein, bei
dessen Treffen und Diskussionsrunden Vertreter:innen der
Rastungsindustrie, Bundestagsabgeordnete sowie Mitarbeiter:
innen des Bundesverteidigungsministeriums Fragen der
Rastungspolitik und Wehrtechnik erortern.
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die Deutsche Gesellschaft fir Wehrtechnik (DWT) ist 1957 auf Initiative der Riistungsabteilung des
Bundesministeriums der Verteidigung (BMVQg) gegrindet worden. Zweck des Vereins ist die Férderung der
Bildung in den Bereichen Wehrtechnik, Verteidigungswirtschaft, Bundnisfahigkeit und Sicherheitspolitik (§ 2
der Satzung vom 7. Mai 2013). Dazu bietet der Verein allen Interessierten aus Offentlichkeit, Politik,
Bundeswehr, Wirtschaft, Verbanden, Wissenschaft und Forschung eine neutrale Plattform fir den Dialog. Die
DWT verweist auf ihrer Webseite als Vorteil einer Mitgliedschaft u. a. auf ihr "Netzwerk aus Politik,
Bundeswehr und anderen Organen der Exekutive, der Wirtschaft, Wissenschaft, Forschung sowie der

Medien.") Zu den Veranstaltungen gehoéren Vortrage, Workshops, Gesprachsrunden und Parlamentarische
Abende. Die DWT ist als gemeinnltzig anerkannt und hat dadurch bedeutende Steuervorteile. Dies haben

eine Reihe von Bundestagsabgeordneten Ende August 2015 kritisiert.!?!

Einflussnahme und Lobbystrategien

Der Rahmen der DWT erlaubt der Ristungsindustrie, bereits im Vorfeld parlamentarischer
Entscheidungsprozesse, informell Einfluss auf die Gesetzgebung zu nehmen. Dabei bringen
RUstungsunternehmen zwangslaufig auch ihre Interessen an geplanten RUstungsprojekten der
Bundesregierung ein. Interessengruppen, die an Abristung oder der Begrenzung von Ristungskosten
interessiert sind (z. B. Friedensinitiativen) sind in dem Verein nicht vertreten.

Das Zusammenwirken von Ristungsunternehmen und Parlamentarier:innen birgt die Gefahr, dass
ristungspolitische und wehrtechnische Entscheidungen von den zustandigen parlamentarischen Gremien in
intransparente Gesprachsrunden verlagert werden, in denen die entsprechende Distanz zwischen den
Abgeordneten und der Rustungsindustrie fehlt.

In Berlin veranstaltet die DWT Gesprachs- und Diskussionsrunden mit

® \Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen der Abgeordneten im Deutschen Bundestag: "Gesprach wiss MA
von MdB mit Experten"
der sicherheitspolitischen Szene in der Hauptstadt: "Parlamentarischer Abend"

® wichtigen Gesprachspartnern aus Parlament, Ministerien, Arbeitskreisen: "Berliner Gesprach des AkM© 3]

Auch in Brussel werden Diskussionsrunden organisiert. Daneben werden die DWT-Industrietreffen am
Standort SHAPE (ca. 60 km sidlich von Briissel in der Nahe von Mons) veranstaltet. Das "Briisseler

Gesprach" wird im Haus der Konrad-Adenauer-Stiftung veranstaltet.[*

Verbindungen

® Die DTW ist Griindungsmitglied der European Federation of Defence Technology Associations (EDTA)[5]

® Vereinbarungen zur Zusammenarbeit bestehen mit:

® Gesellschaft fur Sicherheitspolitik (GSP) (ehemals Gesellschaft fiur Wehr- und Sicherheitspolitik (GfW)
[6])

® Carl-Cranz-Gesellschaft (CCG)
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® Deutscher Bundeswehrverband (DBwV)
® \Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr(VdRBw)
® Gesellschaft fur Sicherheitspolitik e.V.

® Gemeinsame Veranstaltungen gibt es auch mit:
® Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik (DGAP) und

® Forderkreis Deutsches Heerl”!

Mit der Konrad-Adenauer-Stiftung wurde das "Wiesbadener Forum zur Sicherheitspolitik" veranstaltet.

Organisationsstruktur und Personal

Im Dezember 2021 zahlte die DWT 1 150 Mitglieder.[S] 2020 waren dies 262 fordernde und 797 persénliche
Mitglieder.[9]

Eine Liste der férdernden Mitglieder konnte ehemals hier abgerufen werden. Mitglieder des DWT e.V. waren
laut eigenen Angaben im Jahr 2016 zu 50% Angehdrige der Bundeswehr, ob aktiv oder im Ruhestand, 40%

aus der Wehr- und Sicherheitswirtschaft und rund 10% der Mitglieder aus Forschung, Politik und sonstigen

Betétigungsfeldern.[m]

Vorstand

Wolfgang Déring, Generalmajor a.D. (Vorstandsvorsitzender)

Matthias Witt, Geschaftsfihrer WIMCOM GmbH (Stellvertretender Vorsitzender)

12 weitere Mitglieder, unter anderem aus den Unternehmen Rheinmetall AG und Airbus Defence&Space
GmbH

(Stand: Marz 2025) Quelle: 1]
Prasidium
Das Prasidium setzt sich aus ca. 40 Mitgliedern zusammen.

Folgende Unternehmen sind Uber Mitglieder im Prasidium vertreten:

Diehl Defence (Vorstandsmitglied Claus Gulinther - Prasident des DWT)
ThyssenKrupp Marine Systems GmbH

Daimler Truck AG

Airbus Defence and Space GmbH

Zu den Prasidiumsmitgliedern zahlten unter anderem folgende (ehemalige) Mitglieder des Deutschen
Bundestags im Verteidigungsausschuss:

Kerstin Vieregge (CDU) - Vizeprasidentin DTW

Wolfgang Hellmich (SPD)

Dirk Vopel (SPD)

Marcus Faber (FDP) - (Vorsitzender des Verteidigungsausschusses 06/2024 - 2025)

Marie-Agnes Strack-Zimmermann (FDP) bis 2023 - (Vorsitzende des Verteidigungsausschusses 2021-
2024)
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® Florian Hahn (CSU) bis 2017
® Henning Otte (CDU) bis 2017
® |ars Klingbeil (SPD) bis 2017

(Stand: Marz 2025) Quelle: (12]

Reprasentanz in Brussel

Die Mitglieder des Beirats der Reprasentanz in Brissel waren hier abrufbar. Neben Vertreter:innen der
Rastungswirtschaft und Militars gehoérten dazu u.a.

® Chrisitian Forstner, Hanns-Seidel-Stiftung
® Stefan Gerold, Konrad-Adenauer-Stiftung

Mittlerweile sind Informationen Uber den Beirat in Brissel nicht mehr zu finden.

Im Transparenzregister der EU ist die DWT nicht gelistet, durchaus aber einige ihrer Mitglieder wie die

Rohde & Schwarz GmbH & Co. KG und die Diehl Stiftung & Co. KG.![*31114] pie, fiir die Diehl Stiftung & Co. KG

mit EU-Beziehungen beauftragte Person, Tobias Kaiser, (Director Business Development EU und

Vorstandsmitglied des DWT) ist laut DWT Website gleichzeitig Ansprechpartner des DWT BUros in Brissel.!*>!]

[13]

Gremien und Arbeitskreise

Arbeitskreis Mittelstand (AKM) Im Arbeitskreis Mittelstand sind laut dem Jahresbericht 2019 489

Mitglieder organisiert, davon 209 fordernde Unternehmen, sowie andere Fordermitglieder wie auch

personliche Mitglieder.[lﬁ]

Initiativkreis Zukunft (IKZ) Der seit Dezember 1999 bestehende Initiativkreis Zukunft (IKZ) der DWT ist
eine Dialog- und Informationsplattform, die sich an Verantwortungs- und Entscheidungstrager in den
Streitkraften, in der Bundeswehrverwaltung, Verteidigungswirtschaft, Politik, Wissenschaft oder Forschung

richtet und regelmaRig Veranstaltungen organisiert.[”]

Sektionen Die Sektionen sind die regionalen Interessensverbande der DWT, die sich das Bundesgebiet in
14 Regionen aufteilen.

Wehrtechnische Arbeitskreise (wt-AKs) Die Arbeitskreise sind etablierte Zusammenkdinfte (von
Mitgliedern) der DWT, die sich mit fachlichen Spezifika der Wehrtechnik befassen. Die Arbeitskreise sind
etwa: ,Arbeitskreis Akustik”, , Elektrische Energietechnik”, "Marine Workshop", , Optik und Optronik in der

Wehrtechnik“.[18]

SGW

Die Studiengesellschaft der DWT mbH (SGW) ist eine wirtschaftlich selbststandige Tochter der DWT, die
Tagungen durchfuhrt. Sie ist dabei dem Zweck der DWT verpflichtet und setzt sich entsprechend ein zur
"Férderung von Bildung in den Bereichen Wehrtechnik, Verteidigungswirtschaft, Bindnisfahigkeit und

Sicherheitspolitik]...]."[*%!

Ausgabe: 10.06.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 72 von 74


https://lobbypedia.de/wiki/Florian_Hahn
https://lobbypedia.de/wiki/Henning_Otte
https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/Dokumente/DWT/Bruessel/Beiratsliste_2015-07-30_HP.pdf
https://lobbypedia.de/wiki/Hanns-Seidel-Stiftung
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Konrad-Adenauer-Stiftung&action=view
https://transparency-register.europa.eu/searchregister-or-update/search-register_de
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Datei:Rohde_%26_Schwarz_GmbH_%26_Co._KG&action=edit&redlink=1
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Datei:Diehl_Stiftung_%26_Co._KG&action=edit&redlink=1
https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/Aktuelles_Berichte/Dokumente/AKM/20191016_Jahresrueckblick_LtrAKM.pdf

4

BlueSpice

Airbus Group

Im Rahmen von Vortragen und Diskussionsrunden kommen Vertreter:innen von Streitkraften, der
Verteidigungswirtschaft aber auch aus Forschung und Politik wie anderen Institutionen zusammen.
Ausdrucklich ausgeschlossen seien von solchen Zusammenkinften "die konkrete Geschaftsanbahnung,
jegliche Vertragsverhandlung, die Absprache uber wirtschaftliches Handeln sowie die Beeinflussung von

Entscheidungen."[zo]

Weiterfuhrende Links

® Fragwirdige Ehrenamter, die Ristungslobby im Bundestag, Blogbeitrag von Christina Deckwirth,
LobbyControl,

® Nebenjobs in Lobbyvereinen: Wie die Rustungsindustrie Politiker umgarnt, Blogbeitrag von Benita
Schwab, Abgeordnetenwatch.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Ihre Vorteile, Webseite dwt, abgerufen am 11.10.2013

2. T Abgeordnete: Steuerprivileg von Lobbygruppen streichen,Stuttgarter Nachrichten, 31. August 2015,
abgerufen am 02.09.2015

3. T DWT-Jahresplanung 2025 - Zentrale Veranstaltungen, dwt-sgw.de, abgerufen am 25.03.2025

T Anmeldung zum Brlsseler DWT-Gesprach 2/2019, dwt-sgw.de, abgerufen am 07.04.2022

T European Federation of Defence Technology Associations, Webseite der EDTA, abgerufen am

10.01.2022.

T Geschichte der GSP Webseite der GSP, abgerufen am 10.01.2022.

T 1ZK Berliner Querschuss, dwt-sgw.de von 2018, abgerufen am 14.04.2022

T Lobbyliste, Deutscher Bundestag vom 13.12.2021, abgerufen am 10.01.2021.

T DWT Intern 1-2021, Webseite DWT, abgerufen am 10.01.2022

10. 7T Sind Sie auch schon Mitglied der DWT?, Perspektiven 2016 der Verteidigungswirtschaft,

Konferenzbroschire, dwt-sgw.de, abgerufen am 10.01.2022.
11. 7 [1], Webseite DWT, abgerufen am 02.01.2022.
12. 1 [2] Webseite DWT, abgerufen am 02.01.2022.

13. 1 3031 gy Transparenz Register Diehl Stiftung & Co. KG, transparency-register.europa.eu,
abgerufen am 26.03.2025

14. 1t EU Transparenzregister - Rohde & Schwarz GmbH & Co. KG, transparency-register.europa.eu,
abgerufen am 26.03.2025

15. 1 lIhre Ansprechpartner - Die DWT und ihre Studiengesellschaft, dwt-sgw.de, abgerufen am 26.03.2025

16. 1 Arbeitskreis Mittelstand Jahresbericht 2019, Webseite DWT, abgerufen am 10.01.2022.

17. 71 Der Initiativkreis Zukunft (IKZ) der DWT - Denken ohne Schranken! - Der IKZ im Profil, dwt-sgw.de,
abgerufen am 25.03.2025

18. T Wehrtechnische Arbeitskreise, Webseite DWT, abgerufen am 10.01.2022.

19. 1 Studiengesellschaft der DWT mbH (SGW), Webseite DWT, abgerufen am 10.01.2022.
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