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Europaische Agentur flr Flugsicherheit

Die Europaische Agentur fiir Flugsicherheit (European Europaische Agentur fir Flugsicherheit
Aviation Safety Agency, EASA) ist eine in KdIn ansassige EU-
Agentur. Sie wurde am 15. Juli 2002 gegrﬂndet[z] und ist Hauptsitz Ottoplatz 1, 50679 KoIn
seitdem die Flugsicherheitsbehérde aller EU-Mitgliedstaaten. Griindung Juli 2002
Sie ist die zentrale Zulassungsstelle der EU und soll die Tatigkeitsbereich  Luftverkehrspolitik
Sicherheits- und Umweltstandards im europaischen Mitarbeiter ca. 800
Flugverkehr verbessern.'*) Neben den EU-Mitgliedsstaaten Etat 205 Mio. € (2022) [
sind auch Norwegen, die Schweiz, Island und Liechtenstein Webadresse WWW.easa.europa.eu
teil der EASA. Zusatzlich zu Biros in KéIln und Brissel betreibt
die EASA weltweit vier standige Vertretungen.[”
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die Ubergeordnete Hauptaufgabe der EASA liegt in der Umsetzung harmonisierter und bestmaoglicher
Umwelt- und Sicherheitsstandards fir das gesamte Gebiet der EU. Dazu bereitet sie Gesetzesvorschlage vor
und berat Kommission und Mitgliedstaaten zum Thema Flugverkehr. Sie fungiert zudem als
Zulassungsstelle, sowohl fir Einzelteile als auch fir ganze Flugzeugmodelle, und Uberprift die Einhaltung

geltender Standards.!*!

Die EASA wurde im Juli 2002 gegrindet und nahm im Jahre 2003 ihre Arbeit auf. Sie soll unabhangig agieren
und ist den EU-Staaten, der Kommission, dem Parlament und dem EU-Ministerrat gegenuber

rechenschaftspflichtig.[‘”
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Organisationsstruktur und Personal

Im Verwaltungsrat der EASA sitzen 27 Vertreter der Mitgliedstaaten und ein Vertreter der Kommission.!>! E

legt den Arbeitsplan der Agentur fest und beschlie8t deren Haushaltsplan. Die Aufgaben des
Verwaltungsrats umfassen weiterhin die Erstellung eines Haushaltsplans, die Uberwachung der
Arbeitsweise, sowie die Festlegung der Leitlinien der Agentur. Auf der Webseite von EASA findet sich die

r

Liste der Vorstandsmitglieder sowie der Beobachter. Der Vorsitzende des Verwaltungsrates ist Piotr Samson.
(6]

Der Beirat der EASA unterstitzt den Verwaltungsrat bei seiner Arbeit. Er besteht aus Vertretern
verschiedenster Bereiche der Luftfahrt.

Seit September 2013 ist Patrick Ky Exekutivdirektor der EASA und somit der Nachfolger des Franzosen

Patrick Goudou, welcher seit 2003 - und damit von Beginn an - der Exekutivdirektor der EASA war.!”) Es
obliegt allein ihm, sicherheitsrelevante Entscheidungen fir die Agentur zu treffen. Die Beschwerdekammer -

bestehend aus einem Vorsitzenden, zwei Mitgliedern, sowie zwei Stellvertreter/-innen! - Uberpruft deren

Inhalt auf Konformitat mit geltendem europaischem Recht und kiimmert sich um Beschwerden Uber jegliche

Entscheidungen der Agentur.m Der Exekutivdirektor wird vom Verwaltungsrat gewahilt.

Einflussnahme und Lobbystrategien

Die EASA ist der zentrale Ansprechpartner aller EU-Institutionen in Fragen der Luftverkehrspolitik. Die EU-
Agentur berat die europaischen Institutionen bei der Erstellung neuer Gesetze und Richtlinien; kontrolliert
die Einhaltung von Sicherheitsvorschriften; ist flr die Zulassung luftfahrttechnischer Produkte zustandig;
pruft die Sicherheit auBereuropaischer Fluganbieter; und betreibt Forschung zur Verbesserung der

Sicherheit im FIugverkehr.[4] Die EASA tragt also eine groBe Verantwortung fur die Sicherheit der
europaischen Burger - umso wichtiger ist, dass sie effizient und unabhangig arbeitet.

Seitenwechsler

Um Uber die Zulassung von Flugzeugen und deren Bestandteile urteilen zu kdnnen, benétigt das zustandige
EASA-Personal fundiertes Fachwissen. Die meisten Mitarbeiter erwarben dies durch frihere Tatigkeiten in
Unternehmen der Branche. Nachdem sie zu EASA wechselten, besteht allerdings immer noch die Gefahr,
dass ihnen bei ihren Entscheidungen die Interessen ihres friheren Arbeitgebers sehr nahe liegen; dies

untergrabt die Neutralitat der Agentur.[5]

Fallstudien und Kritik

Europaischer Rechnungshof kritisiert die EASA wegen ihres Umgangs mit Interessenkonflikten

Im Oktober 2012 vero6ffentlichte der Europaische Rechnungshof seinen Bericht Gber vier EU-Agenturen - die
Europaische Arzneimittelagentur (EMA), die Europaische Chemikalienagentur (ECHA), die Europaische
Behorde fur Lebensmittelsicherheit (EFSA) und die Europaische Agentur fur Flugsicherheit (EASA) - und
deren Umgang mit Interessenkonflikten. Dabei kam er zu dem Ergebnis, dass alle vier untersuchten
Agenturen nur unzulangliche Regeln zur Pravention von Interessenkonflikten haben, und dass dringender

Handlungsbedarf besteht.>
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Die EASA hat keine eigenen Regeln oder festgelegte Prozeduren fur den Umgang mit potentiellen
Interessenkonflikten ihrer Mitarbeiter. AuBerdem muissen Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Beschwerdekammer und alle Expert/-innen keine Interessenerklarung ausfillen, obwohl sie grof8en Einfluss

auf die Arbeit der Agentur haben.[’

Der Rechnungshof stellt allen vier untersuchten Agenturen ein schlechtes Zeugnis aus; doch die EASA bildet
das Schlusslicht dieser Gruppe: Nur sie lasst ihre Mitarbeiter keine Interessenerklarungen ausfillen; nur sie

hat keine eigenen Regeln zum Umgang mit Interessenkonflikten; nur sie hat weder Richtlinien beztglich der
Annahme von Geschenken noch von Einladungen. Weiterhin kritisiert der Rechnungshof, dass die EASA ihre
kinftigen Mitarbeiter/-innen hinsichtlich potentieller Interessenkonflikte nicht ausreichend prift und mit

nationalen Behdrden zusammenarbeitet, Uber deren eigene Interessen sie sich nicht hinreichend informiert.
[5]

Der EU-Rechnungshof empfahl der EASA daher

® Klare Leitlinien zum Umgang mit Interessenkonflikten zu entwickeln (diese mlssen dann auch fiir externe
Mitarbeiter/-innen gelten);

® kinftige Mitarbeiter/-innen vor Einstellung auf mogliche Interessenkonflikte zu priifen;

® das Ausflllen von Interessenerklarungen fiir alle Mitarbeiter/-innen verpflichtend einzufihren und die
Informationen konsequent auszuwerten;

® Regeln bezlglich der Annahme von Geschenken und Einladungen aufzustellen;

® transparente Prozeduren zur Sanktionierung von Vertrauensbrichen (breach-of-trust policy) fur alle
Agenturmitarbeiter/-innen zu entwickeln;

® f{ir mehr Nachvollziehbarkeit und Transparenz der Entscheidungen zu sorgen, die in wissenschaftlichen
Komitees getroffen werden;

® die Mitarbeiter/-innen flir potenzielle Interessenkonflikte zu sensibilisieren und dahingehend zu schulen;

® {{ir Mitarbeiter/-innen Regeln bezliglich der Auswahl kiinftiger Arbeitgeber zu entwickeln, um die

Probleme um den Drehtur-Effekt anzugehen.[S]

Die EASA kam diesen Empfehlungen mit Aktualisierungen des Verhaltenskodex weitestgehend nach, sodass
alle Verwaltungsratsmitglieder und Mitarbeiter/-innen in vertraulichen Positionen nun jahrlich eine 6ffentlich

einsehbare Interessenerklarung ausfillen mussen'® und beispielweise die Annahme von Geschenken nur bis

zu einem Wert von 150€ erlaubt ist. Die Umsetzung dieser Regelungen wird von einem entsprechenden
Ausschuss, bestehend aus EASA- und EU-Kommissionsmitgliedern, beaufsichtigt.[g]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook
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Einzelnachweise

1. 1 100 The Agency, easa.europa.eu, abgerufen am 08.02.2023

2. T Verordnung (EG) Nr. 1592/2002 zur Errichtung einer Europaischen Agentur fur Flugsicherheit,
eurlex.europa.eu, abgerufen am 16.06.2016

3. T Europaische Agentur fur Flugsicherheit (EASA) am Start, Pressemitteilung der Europaischen
Kommission vom 02.10.2003, abgerufen am 16.06.2016

4, 1 404142 EAQs - The Agency, easa.europa.eu, abgerufen am 08.02.2023

¢ 2.05.15,25,35,45,55,6 Management of Conflict of Interest in Selected EU Agencies, eca.europa.eu,
abgerufen am 16.06.2016
T Management Board, easa.europa.eu, abgerufen am 08.02.2023

o

1 7071 Executive Director, easa.europa.eu, abgerufen am 16.06.2016
T EASA updates its Code of Conduct, easa.europa.eu, abgerufen am 08.02.2023
T Management Board Decision 04-2021, easa.europa.eu, abgerufen am 08.02.2023

o e~ o

Kategorie:EU

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GrofSteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig. Sie geniel3en privilegierte Zugange zu den
Kommissarlnnen. Sie beeinflussen Richtlinien, bevor diese Uberhaupt entstanden sind. Sie Uberhaufen die
Abgeordneten mit ihren Anderungsantragen fiir Gesetzesvorlagen und sie bezahlen professionelle
Lobbyagenturen dafir, im Zweifelsfall tief in ihre Trickkisten der Lobbystrategien zu greifen.

Seiten in der Kategorie ,,EU“

Folgende 124 Seiten sind in dieser Kategorie, von 124 insgesamt.
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In der Europaischen Union haben zahlreiche Gesetze mit zentraler Bedeutung fir Gesellschaft und
Umwelt ihren Ursprung - wie die Sicherheit von Nahrungsmitteln, die Bekampfung des Klimawandels oder
die Regulierung der Finanzmarkte.

Betroffen sind von diesen Gesetzen auch zahlreiche GroBindustrien. GroBunternehmen haben daraus langst
Schltsse fur ihre Lobbyarbeit gezogen und sind mit ihren Lobbyniederlassungen und Wirtschaftsverbanden
in Brussel prasent. Organisationen der Zivilgesellschaft haben ihre Prasenz in den vergangenen Jahren zwar
ebenfalls steigern kénnen - verglichen mit den Ressourcen europadischer und internationaler
GroBunternehmen bleiben ihre Einflussmoglichkeiten aber eher gering.

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GroRteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig.

Das gemeinsame Transparenzregister von EU-Kommission und EU-Parlament zahlte im Juli 2018 11814
Lobbyorganisationen.[l]

Brissel gilt heute nicht nur als die Hauptstadt der Europaischen Union. Sondern nach Washington auch als
zweitgrofSte Anlaufstelle fir Lobbyisten. Eine enorme Fille an politischem Einfluss der Unternehmen ist zu
beobachten. Die extrem hohe Prasenz und die grofRen Ressourcen, die fir die Lobbyarbeit eingesetzt
werden, sind daflr ein Grund. Daneben gibt es allerdings zahlreiche weitere.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Einflussnahme auf die Europaische Kommission

Die EU-Kommission ist die einzige Institution in der EU mit Gesetzgebungskompetenz. Bei ihr nehmen also
Richtlinien und Verordnungen normalerweise ihren Ausgang. Daher ist sie der erste Anlaufpunkt fur
Lobbyakteure.
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Privilegierter Zugang zur EU-Kommission

Transparenz-Initiativen beobachten vor allem die privilegierten Zugange kritisch, die Vertreter und
Lobbyisten der GroBunternehmen und der Wirtschaftsverbande zur Kommission genieBen. Spatestens seit
der Grindung des Europaischen Binnenmarkts spielt der Gedanke der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit
des europaischen Raums eine zentrale Rolle in der Politik der europaischen Institutionen.

Uber Jahre hinweg und durch zahlreiche Lobbykampagnen ist es einflussreichen Lobbygruppen wie dem
European Roundtable of Industrialists (ERT), aber auch dem Arbeitgeber-Dachverband Businesseurope und
globalen Konzernen gelungen, diesen Wettbewerbsgedanken prioritar in Strategien (Lissabon-Strategie,

Europa 2020) und Vertragsanhéngen[zl zu verankern. Die Europaische Kommission pflegt schon dadurch
einen sehr engen Austausch mit den groBen Wirtschaftsverbanden und den Eliten der europaischen
Konzerne. Es ist vollig normal, dass die groBen Verbande zu politischen Vorhaben in ihrem Bereich als erste
informiert werden, und die Kommissare gehen regelmaBig zu Veranstaltungen und Vortragen der
Unternehmen und Verbande, um zu sprechen und zuzuhéren.!?!

Wer nicht von Haus aus mit mindestens einem Kommissar oder seinem Generaldirektor einen engen
Austausch pflegt, kann sich Uber das Anheuern einer Lobbyagentur oder die Anstellung eines
Seitenwechslers Zugang verschaffen.

Zugang uber Expertengruppen

Einen weiteren privilegierten Zugang haben Unternehmen und Wirtschaftsverbande lber die
Expertengruppen der EU-Kommission. Die Kommission, als burokratisches Monster verschrien, hat selber bei
weitem nicht ausreichend Experten flr all ihre speziellen Gesetzesanliegen. Mit etwa 30.000 Mitarbeitern
hat sie weit weniger Personal als beispielsweise die Stadt Hamburg. Zur Losung dieses Problems setzt sie so
genannte Expertengruppen ein, um Expertise flir ein bestimmtes Vorhaben zu erhalten. Es gibt etwa 1.000
davon bei der Europaischen Kommission. Sie haben groRen Einfluss auf die Formulierung von Vorschriften
und Richtlinien. Daher ist es so relevant, wie sie besetzt sind. Hier kénnen Lobbyakteure zum frihesten
Zeitpunkt Pflécke einschlagen, die so leicht nicht wieder umzuwerfen sind. Die Unternehmen und
Wirtschaftsverbande, gut ausgestattet mit Personal, geben ihre Expertise gerne. Denn sie wissen, dass man
neue Gesetze am effektivsten beeinflusst, bevor sie entstehen.

® Sieh auch » Dominanz der Finanzbranche in den Expertengruppen der EU

Einflussnahme auf das Europaische Parlament

Das Europaische Parlament hat seit dem Vertrag von Lissabon sehr viel an Macht hinzugewonnen, in den
allermeisten Bereichen entscheidet es jetzt mit. Es kann Vorschlage der EU-Kommission genehmigen,
andern und in manchen Fallen sogar blockieren. Dadurch ist es zu einem wichtigen Adressaten fur
Lobbyistinnen geworden.
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Einflussnahmen Uber Expertise

Lobbyagenturen, Rechtsanwaltskanzleien usw. helfen den Abgeordneten gerne, die Komplexitaten von
Richtlinien und die Bedurfnisse ihrer Auftraggeber zu verstehen. Dabei ist die Darstellung naturlich gepragt
von den eigenen Interessen. Viele Lobbyakteure sehen es als Service, Anderungsvorschléage direkt in Form
eines Anderungsantrags einzureichen - ein Service, den Nichtregierungsorganisationen in dieser Masse nicht
bieten kénnen. Bei stark umstrittenen Richtlinien kann es durchaus 1.000 bis 1.500 Anderungsantrage

geben.[4]

Einflussnahme Uber Intergroups

Zahlreiche Abgeordnete im Europaischen Parlament lassen sich allerdings ganz bewusst fur die Interessen

der Industrie einspannen.[5] Ein typisches Format der Zusammenarbeit sind so genannte Intergroups,
interfraktionelle Arbeitsgruppen, von denen es etwa 60-80 im Europaischen Parlament geben durfte. Viele

von ihnen sind eigentlich Lobbyplattformen.[6] Abgeordnete verschiedener Fraktionen treffen sich hier mit
Vertretern von Unternehmen zu Arbeitsfrihstiicken, Businesslunches, Cocktailabenden. Haufig gibt es
fachliche Vortrage. Derartige Aktivitaten, aber auch die normalen Veranstaltungen werden durch die
Unternehmen, die Mitglieder sind, finanziert.

Einzelne Abgeordnete und Nebentatigkeiten

Nicht wenige Abgeordnete im Europaischen Parlament gehen neben ihrem Mandat einer weiteren Tatigkeit
nach. Unter den deutschen Abgeordneten sind dies ca. 25%.(Quelle ?) Nicht bei allen entsteht dadurch
sofort ein Interessenkonflikt. Grundsatzlich ist nichts dagegen einzuwenden, dass Abgeordnete bestimmte
Interessen besonders vertreten. Es ist auch grundsatzlich nicht problematisch, seine Landwirtschaft oder die
Arztpraxis, die Tatigkeit, in der man zuvor gearbeitet hat, weiterzuflhren, sofern sich dies mit der Tatigkeit
als Abgeordnete/-r zeitlich vereinbaren lasst. Fragen werfen alle Tatigkeiten auf, durch die Geld oder andere
Leistungen eines Akteurs mit einem klaren Interesse an EU-Politik (Unternehmen, Verbande etc.) an den
oder die Abgeordnete flieRen.

Fragwurdige Methoden der Einflussnahme

Zusatzlich zu den ungleichen Machtverhaltnissen und den privilegierten Zugangen sind es vor allem die
groBen Unternehmen und Wirtschaftsverbande, die sich das Beauftragen professioneller Lobbyagenturen
leisten kdnnen: Diese stellen nicht nur ihre gut geflullten Adressbucher zur Verfligung - darunter zahlreiche
ehemalige Kommissar/-innen und hohe Kommissionsbeamte sowie ehemalige Abgeordnete und deren
Personal. Sie verfigen auch Uber die besten ,,Spin Doctors” und gut gefullte Trickkisten mit Lobbystrategien,
die oft jenseits der Grenzen ethisch korrekter Lobbyarbeit liegen.

PR-Agenturen wie unter anderem Burson-Marsteller oder Fleishman-Hillard helfen gerne, wenn es zum
Beispiel darum geht, handfeste Industrieinteressen in das Mantelchen von Bedulrfnissen der gesamten
Gesellschaft oder wenigstens eines Teils von ihr zu kleiden. Da werden zum Beispiel so genannte ,,Front
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Groups“ gegruindet - unter anderem in Form wissenschaftlich klingender Initiativen wie das Bromine Science
and Environment Forum. In Wahrheit wird hier die Lobbyarbeit gegen das Verbot bromierter
Flammschutzmittel von Burson Marsteller koordiniert und von den vier weltgréten Herstellern von
bromierten Flammschutzmitteln bezahlt. Die Offentlichkeit sieht zunachst nicht, wessen Interessen

dahinterstecken. Auch das Vortauschen von Burgerinitiativen ist eine immer wieder angewendete Strategie.
(71181

Auch die Arbeit zahlreicher Denkfabriken ist zu hinterfragen. So erhielt die Brisseler Denkfabrik Center for

the New Europe 2003 und 2004 insgesamt 120.000%$ fur seine , Aufklarungsbemihungen” zur

Erderwadrmung durch den Olgiganten Exxon Mobil. (9]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T EU-Transparenzregister, abgerufen am 16.07.2018.

2. T EU-Vertrag von Amsterdam, Protokoll Gber die Anwendung der Grundsatze der Subsidiaritat und der
VerhaltnismaRigkeit”, Abs. 9. Demnach muss die EU-Kommission, bevor sie neue Rechtsvorschriften
erlasst, ,umfassende Anhérungen durchfihren“ und zudem dafir Sorge tragen, dass ,die finanzielle
Belastung und der Verwaltungsaufwand (...) der Wirtschaft und der Blirger so gering wie moglich
gehalten werden und in einem angemessenen Verhaltnis zu dem angestrebten Ziel stehen”.

3. T ALTER-EU: Bursting the Brussels Bubble - The Battle to expose corporate lobbying at the heart of

the EU, Brussels, 2010

T zum Beispiel bei der Richtlinie REACH, vgl.: Adamek, Sascha; Otto: Kim: Der gekaufte Staat: S.

T Spinwatch: Too Close for comfort, Spinwatch, UK, Juli 2008, abgerufen am 12.12.2012

T Lobbying under the radar, www.corporateeurope.org vom 24.5.2011, abgerufen am 12.12.12

T Astroturf: Eine neue Lobbystrategie in Deutschland, Anna Irmisch, Seite 23, 2011 Verlag fur

Sozialwissenschaften

8. T Campaign for Creativity erhalt Worst-EU-Lobby-Award,www.lobbycontrol.de vom 16.12.05,
abgerufen am 10.12.12

9. T Centre for the New Europe,www.soucewatch.org abgerufen am 10.12.12

No vk

EMA

Weiterleitung nach:

® FEuropaische Arzneimittelagentur
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ECHA

Weiterleitung nach:

® FEuropaische Chemikalienagentur

EFSA

Weiterleitung nach:

® FEuropaische Behorde fur Lebensmittelsicherheit

EASA

Weiterleitung nach:

® FEuropaische Agentur fir Flugsicherheit

Seitenwechsel und Karenzzeiten (Uberblick)

Karenzzeiten und Seitenwechsel sind zwei zusammenhangende Phanomene der Lobbyregulierung; unter
Seitenwechseln versteht man den Wechsel ehemaliger Politiker:innen oder Spitzenbeamt:innen in Jobs in die
Privatwirtschaft, Karenzzeiten versuchen diese temporar zu unterbinden.

Inhaltsverzeichnis
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Seitenwechsel

Die Problematik von Seitenwechseln entsteht dadurch, dass ehemalige Politker:innen und Beamt:innen bei
ihrem Wechsel in die Privatwirtschaft know-how und persénliche Netzwerke aus ihrer Zeit als
Staatsbedienstete mitnehmen. Das macht ihre Anwerbung fir Organisationen, die versuchen Einfluss auf die
Politik zu nehmen, besonders attraktiv. Somit entsteht ein Wettbewerb zwischen diesen Organisationen um
die ehemaligen Politiker:innen, bei dem finanzstarke Akteure deutlich bevorteilt sind. In der Folge wechseln
Politiker:innen wesentlich haufiger zu finanzstarken Akteuren aus der Privatwirtschaft und seltener zu
zivilgesellschaftlichen Organisationen oder kleineren Unternehmen. Dies verstarkt bereits bestehende
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Ungleichheiten im Einfluss dieser Akteure auf die Politik. Weiterhin schiiren Seitenwechsel das Misstrauen
der Bevolkerung in die Politik, da so der Eindruck entsteht, dass Politiker:innen Entscheidungen bereits
wahrend ihrer Amtszeit im Interesse ihres zukunftigen Arbeitgebers treffen. Dies ist besonders bei zeitnahen
Wechseln zu Organisationen, deren Anliegen wahrend der Amtszeit des:der Seitenwechsler:in von dieser:
diesem bearbeitet wurden, der Fall. Auf diesen zwei Wegen kénnen Seitenwechsel der Demokratie grofRen
Schaden zufligen.

Eine Ubersicht zu Seitenwechseln in Deutschland und der EU finden sich hier und hier.

Karenzzeit

Karenzzeiten zielen darauf, die Problematik von Seitenwechseln zu entscharfen, in dem sie ehemalige
Politiker:innen und Beamt:innen dazu verpflichten bestimmte Tatigkeiten in einem bestimmten Zeitraum
nach Ausscheiden aus dem Amt nicht, oder nur unter bestimmten Auflagen, auszulben. Auf diese Weise
verringern Karenzzeiten die Wahrscheinlichkeit, dass Politiker:innen noch wahrend ihrer Amtszeit im Sinne
ihres zuklnftigen Arbeitgebers handeln, indem sie zuklnftige Tatigkeiten in weite Ferne riicken lassen.
Dariber hinaus sorgen sie dafir, dass Insiderwissen und personliche Netzwerke an Wert verlieren - je langer
das politische Amt oder die Beamtentatigkeit her ist, desto weniger persdnliche Kontakte arbeiten noch dort
und desto weniger sind Insiderinformationen wert. Die Verscharfung der oben beschriebenen Ungleichheiten
wird somit gemindert.

Bei der Ausgestaltung von Regelungen zur Karenzzeit gibt es diverse Méglichkeiten, die die Wirkweise von
Karenzzeiten beeinflussen. Zum einen ist hier die bloRe Lange der Karenzzeit zu nennen, die beeinflusst wie
stark die zuvor beschriebenen Effekte wirken. Darlber hinaus gibt es Varianzen dabei, wie der
Entscheidungsprozess Uber die Untersagung von oder Auflagen zu Tatigkeiten ausgestaltet ist. Hier ist
insbesondere die (Nicht-)Existenz eines von der amtierenden Regierung gesonderten Gremiums und die
Befugnisse und der Grad der Unabhangigkeit diese Gremiums zu nennen. Weiterhin unterscheiden sich
Karenzzeitregelungen in den vorgesehen Sanktionen fur Vergehen gegen diese Regelungen. Sie reichen von
der ganzlichen Abwesenheit von Sanktionsmadglichkeiten Uber Bufgelder bis hin zu Haftstrafen.

Forderungen von LobbyControl

® Konkrete Richtlinien zu Tatigkeiten die reguliert werden sollen (insb. im Hinblick auf Lobbytatigkeiten),
um den Ermessensspielraum der Entscheider:innen méglichst klein zu halten und so eine moglichst
stringente Umsetzung zu gewahrleisten
Ein grundsatzliches Verbot von Lobbytatigkeiten innerhalb der Karenzzeit
Moglichkeit zur Sanktionierung, da 6ffentlicher Druck auf ehemalige Politiker:innen nicht genlgt, da sie
sich nicht mehr in Wahlen stellen

® FEine Lédnge von Karenzzeiten von bis zu drei Jahren, da bis dahin persdnliche Kontakte zu gentige
abgeklhlt und Insiderinformationen wertlos genug geworden sind

® Ein unabhangiges Gremium zur Beurteilung von Fallen, in denen Karenzzeitregelungen méglicherweise
Anwendung finden

® FEine gesetzliche Verankerung von Karenzzeiten (nicht in beispielsweise Geschaftsordnungen), um eine
umfassende Umsetzung sicherzustellen
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Karenzzeitregelungen in verschiedenen Landern

Hier finden sich die Links zu Karenzzeitregelungen in verschiedenen Landern und internationalen
Organisationen:

Deutschland (Bundesebene)
Deutschland (Landesbebene)
EU-Organe

International

USA
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