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Eckart von Klaeden

Eckart von Klaeden (* 18. November 1965 in Hannover), CDU, Chef-Lobbyist der Daimler AG, zuvor
Staatsminister im Bundeskanzleramt. Dort gehdrte er zum engen Fuhrungszirkel von Kanzlerin Angela Merkel

Im Herbst 2013 ermittelt die Staatsanwaltschaft gegen von Klaeden wegen des Anfangsverdachts der

Vorteilsannahme durch den tubergangslosen Wechsel zu Daimler.[!
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Karriere

seit 11/2013 Leiter des Bereich Politik und AuBenbeziehungen der Daimler AGH2]
10/2009-09/2013 Staatsminister bei der Bundeskanzlerin Angela Merkel
2006-2010 Bundesschatzmeister der CDU

2006-11/2013 Mitglied des Prasidiums der CDU Deutschlands

2005-2009 AulBenpolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion
2004-2013 Mitglied im Bundesvorstand der CDU

seit 1996 Rechtsanwalt

1995-2013 Vorsitzender des CDU-Kreisverbandes Hildesheim

1994-2013 Mitglied des Bundestages

1987-1992 Mitglied des Bundesvorstands der Jungen Union

Studium der Rechtswissenschaften in Wirzburg und Goéttingen

Quellen: (31 141 1]

Verbindungen / Netzwerke

Atlantik-Brucke, Vorstandsmitglied

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik, Mitglied des Prasidiums
Atlantische Initiative, Beiratsmitglied

Konrad-Adenauer-Stiftung, Mitglied

Adlerkreis, Mitglied
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Quelle: (5]

Wirken

Der Posten als Staatsminister war der vorlaufige Hohepunkt von Klaedens Karriere und eine Anerkennung

Merkels flr die Arbeit in der CDU. Dort ist von Klaeden neben seiner Zustandigkeit fur das Programm

w [6]

"Blurokratieabbau und bessere Rechtssetzung auch fur die Kommunikation zwischen Wirtschaft und

Politik zustandig.!”!

Fallbeispiel

Seitenwechsel zur Daimler AG: Die Staatsanwaltschaft ermittelt

Seitenwechsel

® Seijtenwechseltabelle
® Was ist das Problem?

Ende Mai 2013 wurde bekannt, dass Eckart von Klaeden, Staatsminister im Kanzleramt unter
Bundeskanzlerin Angela Merkel, Ende des Jahres den Seitenwechsel zum Daimler-Konzern vollziehen wird.
Dort soll er als Cheflobbyist den Bereich "Global External Affairs und Public Policy" Ubernehmen. Die
Vorteile: "weniger Offentlichkeit, keine Abhangigkeit von Parteizirkeln, mehr Zeit fiir die Familie und - nicht

zuletzt - deutlich mehr Geld."'®! Sein Amt als Staatsminister will er bis zum September 2013 behalten.! Auf
seine Versorgungsanspriche wird er nach dem Wechsel zu Daimler verzichten. Von Klaeden hat seine neue
Postion bei Daimler am 1. November 2013 angetreten.

Es gab ein grofRes Medienecho und Forderungen, von Klaeden musse sein Amt schnellstmdéglich aufgeben -
Daimler kaufe nicht Klaedens Kompetenzen im Autobau, sondern seine Kontakte und sein Wissen Uber

Politikablaufe.[°! Auch nach Auffassung von LobbyControl ist der Wechsel inakzeptabel: "Schon allein der

Verdacht, dass politische Entscheidungen direkt von einem zukinftigen Autolobbyisten beeinflusst werden,

schadet dem Ansehen der Bundesregierung."[ll]

Nachdem die Oppositionsparteien erneut dazu aufgerufen hatten, eine Karenzzeit-Regelung fur den

[12][13][14]

Ubergang von Politik in die Privatwirtschaft zu schaffen , wies Merkel die Kritik an von Klaeden und

die Rufe nach einem Amtsverzicht zuriick.!*>! Ihr Sprecher erklarte, es habe keine Interessenkollisionen bei
von Kladen gegeben. Im Januar 2015 wurden die Ermittlungen gegen von Klaeden eingestellt, da laut

Berliner Staatsanwaltschaft kein hinreichender Tatverdacht bestand.!*®!

Nach einer kleinen Anfrage der Linken'*”! hat von Klaeden sich jedoch entgegen den AuRerungen der
Regierung im letzten Jahr mindestens sieben Mal mit Vertretern der Automobilindustrie getroffen, darunter
auch drei Mal mit Vertretern der Daimler AG. Dazu kommen funf Treffen mit Lobbyisten des Luftfahrt- und
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RuUstungskonzernes EADS, an dem Daimler bis April 2013 beteiligt war. Diese Treffen zeigen, dass das
Aufgabenfeld von Klaedens sehr wohl Uberschneidungen mit den Interessen der Autoindustrie und der

Daimler AG hatte.[*®) Die deutsche Autoindustrie hatte versucht, die Kanzlerin zu bewegen, strengere CO2-
Grenzwerte fur Autos zu verhindern. Die Papiere im Kanzleramt zu diesem Vorgehen landeten auch auf dem

Schreibtisch Klaedens, der kurz vor dem Wechsel zu Daimler stand.'*°! Die Bundesregierung Gbernahm die

Position der Autoindustrie ohne Abstriche und verhinderte die geplante EU-C02-Richtlinie.[?%) Die
Intervention der Bundesregierung zugunsten der Autolobby kann nach der aufgedeckten Involvierung

Klaedens in einem ganz anderen Licht gesehen werden. Inzwischen ermittelt sogar die Staatsanwaltschaft

Berlin gegen von Klaeden wegen moglicher Vorteilsannahme.[?*!

Mitte November 2013 wurden neue Vorwirfe gegen von Klaeden erhoben. Nach einem Bericht des Spiegel

[22] \war Klaeden dem Daimler-Konzern moglicherweise behilflich, dessen Anteile am Raumfahrtkonzern EADS

(heutige Bezeichnung: Airbus) an die staatliche Kreditanstalt fir Wiederaufbau zu verauBern. Mit der
Abwicklung des milliardenschweren Anteilsverkaufs hatte Daimler Goldman Sachs beauftragt. Klaeden traf
sich insgesamt 25-mal mit dem Goldman-Sachs-Banker Christoph Brand, mit dem er seit Schultagen
befreundet ist. Uber den Deal war Klaeden bestens informiert: Insgesamt 18 interne Vorlagen im Zeitraum
vom 17. August 2010 bis zum 13. September 2012 erhielt er von der zustandigen Abteilung im
Bundeskanzleramt. Christoph Brand und Klaeden trafen sich haufig, kurz nachdem der Staatsminister eine
neue Vorlage zum geplanten Geschaft erhalten hatte. AuBerdem soll Klaeden insgesamt funfmal mit EADS-
Vertretern zusammengekommen sein. Daimler bestreitet, dass Klaeden an dem Geschaft mit dem Bund

beteiligt war. Die FAZ halt dieses Dementi nicht fur glaubhaft: "Ein Zeitungsbericht legt das Gegenteil nahe"
[23]

Parteispenden der Berenberg Bank

2013 wurde bekannt, dass von Klaeden eine Rede bei einem Kongress der Hamburger Privatbank Berenberg
hielt. AuBerdem lud die Bank den damaligen Staatsminister zu einem Besuch des Oktoberfests ein. Wenige
Wochen zuvor hatte Berenberg 15. 000 Euro an den CDU-Kreisverband Hildesheim gespendet. Der Verband,
dem Klaeden angehort, bendtigte finanzielle Unterstlitzung fir den anstehenden Wahlkampf. Von Klaeden

entgegnete auf den Vorwurf, sein Engagement flr die Bank ware eine Gegenleistung fiir die Finanzspritze

fur seinen Kreisverband, dass es "keinerlei Zusammenhang mit einer Spende" gebe.[24]

Zitate

LDaimler ist ein Weltkonzern. Fur das Unternehmen sind auch alle Fragen der Energie-, Finanz-, Europa-,
Klima- oder Steuerpolitik relevant, AulSerdem kauft so ein Konzern ja nicht des Staatsministers Kompetenz
uber Motoren oder Karosserien. Daimler geht es um die Kontakte Klaedens - und um dessen Wissen dber
Abldufe, Strukturen und zustandige Beamte in den Ministerien. Und natdrlich werden dber Klaedens
Schreibtisch auch Vermerke gelaufen sein, die mit Daimler zu tun hatten. “” Kommentar von Robert RoBmann

in der Siddeutschen Zeitung vom 31. Mai 2013[2°!

LEigentlich sollte es selbstverstandlich sein, dass unser Mann vor Ort in Berlin und Brissel dber ein gutes

Netzwerk verfigen muss. “ Daimler-Chef Dieter Zetsche Uber den Seitenwechsel von Eckhart von Klaeden.!2®!

Weiterfuhrende Informationen

® Bericht LobbyControl: Staatsminister von Klaedens Seitenwechsel zu Daimler inakzeptabel, 29.05.2013
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® Bericht LobbyControl: Neue Belege flir Klaedens Kontakte zur Autolobby, 09.09.2013

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

e T T

Einzelnachweise

1. 1 %911 von Klaeden legt Sitz im CDU-Prasidium nieder ZEIT-Online vom 11. November 2013,
abgerufen am 12.11.2013

2. T Wechsel zu Daimler: Bundesregierung nimmt Klaeden in Schutz Spiegel Online vom 04.11.2013,

abgerufen am 04.11.2013

T Webseite Bundestag - Eckart von Klaeden, CDU/CSU, abgerufen am 30.05.2013

T Website Eckart von Klaeden, MdB, abgerufen am 02.08.2013

T Webseite Bundestag - Eckart von Klaeden, CDU/CSU, abgerufen am 30.05.2013

T Website Bundeskanzleramt, abgerufen am 02.08.2013

T Politiker sind auf Bewahrung, Zeit online, 30.05.13, abgerufen am 02.08.2013

T Von Klaeden: Ein schlechtes Gewissen ist unnétig, Cicero vom 31.05.2013, abgerufen am

02.08.2013

9. T Wechsel zu Daimler: Von Klaeden bleibt bis September, SZ online vom 20.05.2013, abgerufen am

02.08.2013

10. T Klaeden muss sein Amt sofort aufgeben, SZ online vom 31.05.2013, abgerufen am 01.08.2013

11. 1 Staatsminister von Klaedens Seitenwechsel zu Daimler inakzeptabel, LobbyControl vom 29.05.2013,
abgerufen am 01.08.2013

12. 1 Karenzzeit fiir ausgeschiedene Regierungsmitglieder. Antrag der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN.
24.10.2012, Deutscher Bundestag. Drucksache 17/11204, abgerufen am 01.08.2013

13. 1 ,Karenzzeit” fir ehemalige Bundesminister und Parlamentarische Staatssekretare in Anlehnung an
EU-Recht einflhren. Antrag der Fraktion der SPD. 6.11.2012. Deutscher Bundestag. Drucksache 17
/11318, abgerufen am 01.08.3013

14. 1 Transparenz und Unabhangigkeit im Bundestag und in der Bundesregierung. Antrag der Fraktion
DIE LINKE. 6.11.2012. Deutscher Bundestag.Drucksache 17/11333, abgerufen am 01.08.2013

15. T Wechsel zu Daimler: Merkel gibt Klaeden noch nicht frei, Spiegel online vom 29.05.2013, abgerufen
am 01.08.2013

16. T Ermittlungen gegen Daimler-Lobbyist Klaeden eingestellt, Spiegel Online vom 10.02.2015,
abgerufen am 30.07.2015

17. T Beziehungen der Auto-, Luftfahrt- und Bauindustrie zur Bundesregierunge, Durcksache 17/14550,
Die Linke, 30.08.2013, abgerufen am 19. September 2013

18. T Neue Belege fur Klaedens Kontakte zur Autolobby, LobbyControl, 09.09.2013, abgerufen am 19.
September 2013

19. T Thomas Reichert: Der Fall Klaeden Freie Fahrt flr Lobbyisten?, heute.de 10. November 2013,
abgerufen am 25. 11. 2013

20. T Merkel will EU-Regelung zu CO2-Grenzen fur Autos kippen, Zeit online vom 27.06.2013, abgerufen
am 01.08.2013
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21. T Wechsel zu Daimler: Staatsanwaltschaft leitet Verfahren gegen Klaeden ein, Spiegel online vom 3.
November 2013, Webseite Spiegel, abgerufen am 03.11.2013

22. T Wechsel zu Daimler: Neue VorwUlrfe gegen Ex-Staatsminister Klaeden, Spiegel online vom 17.
November 2013, Spiegel online, abgerufen am 24. 11. 2013

23. 1T Anteilsverkauf Half Ex-Staatsminister von Klaeden Daimler in Sachen EADS?, FAZ online vom 17.

November 2013, FAZ online, abgerufen am 24. 11. 2013

24. 1 Merkwdurdige Spende, Der Spiegel 50/2013, abgerufen am 30.07.2015
25. T Klaeden muss sein Amt sofort aufgeben, sz.de vom 31.05.2013, abgerufen am 14.12.2013
26. T Zetsche verteidigt Wechsel von Staatsminister Klaeden zu Daimler, sz.de vom 27.10.2013,

abgerufen am 14.12.2013

Daimler

Weiterleitung nach:

® Mercedes-Benz

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

Atlantik-Brucke

Die Atlantik-Briicke ist ein Verein, dem fuhrende
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Politik, den Streitkraften, der
Wissenschaft, den Medien und der Kultur angehéren, die Gber
das gemeinsame Netzwerk gesellschaftspolitischen Einfluss
nehmen und Kontakte pflegen. Neben Entscheidungstragern
aus diesen Bereichen, die bei der Atlantik-Briicke einen
Rahmen fiur vertrauliche Gesprache finden, gehéren zu dem
Verband aber auch Nachwuchsfihrungskrafte, die auf den

»~Young Leaders“-Konferenzen Netzwerke schmieden.!™) unter
den Mitgliedern spielen Spitzenmanager und diesen
nahestehende Politiker eine herausragende Rolle. Der
Vorsitzende, Bundesminister a.D. Sigmar Gabriel, ist ein mit
der Wirtschaftslobby bestens vernetzter ehem. hochrangiger
SPD-Politiker. Bis 2019 hielt Friedrich Merz diese Stelle inne.

Ausgabe: 04.05.2026
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Atlantik-Briicke e.V.

Rechtsform eingetragener Verein
Tatigkeitsbe

reich

Griindungsd 1952

atum

Magnus-Haus, Am Kupfergraben
7, 10117 Berlin

Hauptsitz

Lobbybiiro

Lobbybiiro
EU
Webadresse atlantik-bruecke.org
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Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Einflussnahme und Lobbystrategien

Zu den Aktivitaten der Atlantik-Bricke gehéren Konferenzen, Vortrags- und Diskussionsveranstaltungen,
Studienreisen, Preisverleihungen und das Young-Leaders-Programm.

® Mit der Schwesterorganisation American Council on Germany (ACG) flhrt die Atlantik-Bricke jahrlich

Deutsch-Amerikanische Konferenzen durch.!?! Seit 2005 veranstalten die beiden Organisationen jeweils
ihre eigenen Young Leaders-Konferenzen.

® Mit Institutionen wie der Minchner Sicherheitskonferenz oder der American Chamber of Commerce in

Germany gibt es strategische Kooperationen.m

® Mit dem Oberkommando der US-Armee in Europa U.S. European Command wird seit 1990 jahrlich ein
Expertengesprach in Berlin gefuhrt.

Netzwerk der Mitglieder

Die rund 500 Mitglieder der Atlantik-Briicke kommen Uberwiegend aus der Wirtschaft. Nach der bei
Wikipedia veroffentlichten Liste von Mitgliedern waren 2010 Uber die Halfte der Mitglieder in der Wirtschaft

tatig. Mehr als die Halfte der Dax-30-Unternehmen sind Mitglieder[4]

die freien Berufe, Politiker*xinnen und Medienvertreter*innen.

Die nachst gréten Berufsgruppen sind

Die Mitgliederzahl ist beschrankt, um die Exklusivitat des Vereins zu wahren. Laut § 4 der Satzung wird die

Mitgliedschaft durch Wahl durch den Vorstand (sog. Kooptation) erworben.'!
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Im Mai 2015 entbrannte ein Streit in der Linkspartei um die Mitgliedschaft des Bundestagsabgeordneten
Stefan Liebich. Mitglieder forderten die Ruckgabe des Bundestagsmandats aufgrund der Mitgliedschaft

Liebichs im Verein, der aus den Reihen der Linkspartei kritisiert wird.[®!

Netzwerk der Alumni (Global Bridges)

2010 grundeten Mitglieder der Atlantik-Bricke den Verein "Atlantik Forum", um das weltweite Netzwerk der
2000 Teilnehmer von Young Leaders-Konferenzen, die sog. Young-Leaders Alumni, besser managen zu

kénnen.l”! In das Netzwerk aufgenommen wird nur, wer zwischen 28 und 35 Jahre alt ist und es beruflich

schon zu etwas gebracht hat.!®! wer einmal als Young Leader aufgenommen wurde, bleibt es sein Leben
lang. Im Juli 2012 wurde der Verein in Global Bridges e.V. umbenannt. In diesem Netzwerk sind nicht nur
Young Leaders-Alumni Mitglieder, sondern auch einflussreiche Personlichkeiten aus dem transatlantischen
Raum sowie Asien (insbesondere China) und Osteuropa. Zu den Alumni gehdren u.a. Bundesbankprasident
Jens Weidmann[gl, der Vorstandsvorsitzende der Axel Springer AG, Mathias Dépfner[lo],
Bundesinnenminister Thomas de Maiziére[lll, Staatsminister a. D. und Daimler-Lobbyist Eckart von Klaeden

[12], die CDU-Politikerin Julia Kisckner!*3! und der Griinen-Politiker Cem Ozdemirl 141211161 Eg st geplant,
Global Bridges nach Indien, Lateinamerika und Sudafrika zu erweitern.

Fallstudien und Kritik

® Dije Atlantik-Briicke ist ein entschiedener Beflirworter des Freihandelsabkommens Transatlantic Trade

and Investment Partnership ('I'I'IP)[17]

Organisationsstruktur und Personal
Geschaftsfuhrender Vorstand

Stiftung Atlantik-Bricke

Es existiert ebenfalls eine Stiftung des gleichen Namens, welche Uber eigene Gremien verfligt.

Fu

nkt Name Verbindungen

ion

® chem.

Vizekanzler
und SPD-
Bundesvorsitz
ender
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eis Ute Wolf ® Finanzvorstan

teri d, Evonik

n Industries,
Essen

Ge

sch

aft | )
.. Julia Friedlander
sfu

hre

rin
Weitere Vorstandsmitglieder u.a. Angelika Gifford, Meta, Tina Hassel, ARD-
Hauptstadtstudio, Metin Hakverdi, MdB (SPD), Wolfgang Ischinger, Stiftung
Munchner Sicherheitskonferenz, Alexander Graf Lambsdorff, MdB (FDP), Eveline
Metzen, Google, James von Moltke, Deutsche Bank, Omid Nouripour, MdB (Bundnis
90/ Die Grunen), Julie Linn Teigland, Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
atlantik-bruecke gremien [1]

Vorstand der Stiftung

Atlantik-Bricke

Andreas
Vorsitzender Deutsche Bundesbank, ehem. Mitglied des Vorstands
Dombret
) Christian . . -
Stellv. Vorsitzender Lange SPD-Politiker, ehem. Parlamentarischer Staatssekretar
. Christine C. I w . . .
Stellv. Vorsitzende Graeff Mitglied der Geschaftsleitung der Credit Suisse Group
Kuratorium der Stiftung
Atlantik-Bricke
. Jargen ; . . .
Vorsitzender Alleingesellschafter der Georgsmarienhitte Holding
GroBmann

® Botschafter der Initiative Neue Soziale
Stellv. Vorsitzender Arend Oetker Marktwirtschaft (INSM)
® Konzernchef der Dr. Arend Oetker Holding GmbH

® Botschafter der Initiative Neue Soziale
Roland Berger Marktwirtschaft (INSM)
® Honorary Chairman der Roland Berger GmbH

Jirgen H. )
Haus & Grund Frankfurt am Main, CEO
Conzelmann
Jurgen R. ® ehem. Vorstandsvorsitzender der RWE
Grofmann ® RAG-Stiftung, Vorsitzender des Kuratoriums
. Lombard International Assurance S.A., Luxemburg,
Axel Horger

Vorsitzender des Vorstands
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Vorstand der Stiftung
Atlantik-Bricke

Hans-Ulrich ® chem. Birgermeister von Hamburg (SPD)

Klose ® Atlantische Initiative, Mitglied des Beirats
Thomas Quintet Private Bank (Muttergesellschaft von Merck
Rodermann Finck), Vorstandsmitglied

Lutz Raettig Morgan Stanley, Vorsitzender des Aufsichtsrats

® chem. Botschafter der Bundesrepublik Deutschland
Peter Wittig in Washington, DC
® Schaeffler AG, Senior Advisor Global Affairs

Weitere Mitglieder des
Kuratoriums

(Stand: August 2022) Quelle: (18]

International Advisory Council

Ferdinando Becalli-Falco, GE International, Brissel

Michael Behrendt, Hapag-Lloyd, Hamburg

Roland Berger, Roland Berger Strategy Consultants, Minchen

Gunter Blobel, Rockefeller University, New York, NY

John E. Bryson, USA, Edison International, Rosemead, CA

James L. Jones (Mitgliedschaft ruht wahrend seiner Amtszeit als National Security Advisor)
Frederick Kempe, Prasident und CEO des Atlantic Council of the United States, Washington, DC
Willem Mesdag, Red Mountain Capital Partners LLC, Los Angeles, CA

Philip D. Murphy (Mitgliedschaft ruht wahrend seiner Amtszeit als Botschafter der USA in Deutschland)
Arend Oetker, Dr. Arend Oetker Holding GmbH & Co. KG, Berlin

Ekkehard D. Schulz, ThyssenKrupp AG, Dusseldorf

Rupert Stadler, Audi AG, Ingolstadt

Ulrich Steger, Professor Emeritus, IMD International, Lausanne, Schweiz

Ratan N. Tata, Tata Sons Limited, Mumbai

Werner Wenning, Bayer AG, Leverkusen

(Stand: Januar 2013/ ab 2016 waren die Mitglieder auf der eigenen Webseite nicht mehr abrufbar) Quelle:
[19]

Netzwerk der Alumni (Global Bridges)

Der Vorstand besteht aus

Hans Albrecht, Chairman, Geschaftsfuhrer Nordwind Capital

Beate Lindemann, Executive Vice-Chairman

Michael Vassiliadis, Vice-Charman, Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie und
Stellv. Vorsitzender des Kuratoriums der RAG-Stiftung
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® Herbert Palmberger, Schatzmeister, Partner von Heuking Kihn Luer Wotjekx

(Stand: April 2020) QueIIe:[ZO]

Kurzdarstellung und Geschichte

Die Atlantik-Bricke wurde 1952 von den beiden Bankiers Eric Warburg und Gotthard von Falkenhausen, den
Zeit-Journalisten Marion Grafin Donhoff und Ernst Friedlander sowie den Unternehmern Eric Blumenfeld und

Hans-Karl von Borries gegrijndet.[21] Als Schwesterorganisation wurde der American Council on Germany

(ACG) ins Leben gerufen. Atlantik-Bricke und ACG griindeten 1973 gemeinsam das "Young Leaders-

Programm".[22]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. 1 Uber uns, Webseite Atlantik-Briicke, abgerufen am 18. 04. 2020
2. T Deutsch-Amerikanische Konferenz 2014, Webseite Atlantik-Brlicke, abgerufen am 14.04.2020
3. T Interview mit Friedrich Merz: Zwischen Tradition und Neubeginn, Webseite Atlantik-Brucke,

archiviert auf www.archive.org, abgerufen am 23.04.2020

4. 1 Interview mit Friedrich Merz: Zwischen Tradition und Neubeginn, Webseite Atlantik-Briicke,

abgerufen am 23.04.2020

T Satzung gemald Beschluss vom 20.01.2010, Webseite Wikipedia, abgerufen am 23.04.2020

T Gysi stellt sich vor Liebich, Neues Deutschland, 9. Mai 2015, zuletzt aufgerufen am 23.04.2020

T About Global Bridges e.V., Webseite Global Bridges, abgerufen am 23.04.2020

T Serie Tickets zur Macht IV Wo die junge Elite zusammenkommt, Wirtschaftswoche online

30.03.2013, abgerufen am 23.04.2020

9. 1 Serie Tickets zur Macht IV Wo die junge Elite zusammenkommt, Wirtschaftswoche online

30.03.2013, abgerufen am 23.04.2020

10. T Machtige Allianz, manager magazin online 21.03.2003, abgerufen am 20.10.2016

11. 1 Jahresbericht Atlantik-Bricke Juni 2009 bis Juni 2010, 2) Begegnungs- und Austauschprogramme
»,Young Leaders”, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 23.04.2020

12. 1 Jahresbericht Atlantik-Bricke Juni 2009 bis Juni 2010, 2) Begegnungs- und Austauschprogramme
»,Young Leaders”, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 18.10.2016

13. 1 Jahresbericht Atlantik-Bricke Juni 2009 bis Juni 2010, 2) Begegnungs- und Austauschprogramme
,Young Leaders”, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 18.10.2016

14. 1 Atlantik-Brucke’s Young Leaders Program Some Prominent Young Leaders Alumni, atlantik-bruecke.
org, abgerufen am 23.04.2020

15. 1 Atlantik Forum e.V. in: Jahresbericht Juni 2010 bis Juni 2011, atlantik-bruecke.org, abgerufen am
23.04.2020

16. T American-German Young Leaders Conference The 2011 Young Leaders Delegation, acgusa.org,
abgerufen am 23.04.2020

© N o w
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17. 1 Burkhard Schwenker: Warum wir TTIP jetzt brauchen, Webseite Atlantik-Bricke, abgerufen am
23.04.2020

18. T Gremien der Stiftung Atlantik-Bricke Webseite Atlantik-Briicke, abgerufen am 30.08.2022

19. T Webseite Atlantik-Brlcke - International Advisory Council abgerufen am 24.04.2020

20. T About Global Bridges e.V., Webseite Global Bridges, abgerufen am 23.04.2020

21. 71 Jahresbericht 2012, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 20.10.2016

22. T American-German Young Leaders Conference, Webseite American Council on Germany, abgerufen
am 10.12.2015

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt snenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

. . . . Deutsche Gesellschaft fir Auswartige
Die Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik e.V. Politik (DGAP)

(DGAP) ist ein Thinktank, der sich als nationales Netzwerk flr
deutsche AuBen- und Sicherheitspolitik versteht. Zu den

N w ) Rechtsf Ei t Verei
Mitgliedern der DGAP zahlen sowohl naturliche Personen als echtstorm ingetragener verein

(1] Tatigkeitsber Forschung zu AuRer- und

auch Unternehmen. eich Sicherheitspolitik
Die DGAP finanziert sich neben Projektmitteln und Grundungsda 1955
Bundeszuschliissen maBgeblich durch den Férdererkreis. Zu tum
den Férderern gehdren auch Unternehmen der Hauptsitz  Berlin
Ristungswirtschaft. (2] Lobbybiro

Lobbybiiro
Das Prasidium der DGAP besteht u.a. aus aktiven und EU

ehemaligen Politiker:innen. Die DGAP agiert somit als Forum, Webadresse www.DGAP.org
in welchem exklusive Treffen zwischen Politiker:innen sowie
Vertreter:innen der (RUstungs-)Wirtschaft ermdéglicht werden.

M

Lobbyisten in Ministerien

® (Uberblick A-Z
® Problembeschreibung
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Kurzdarstellung und Aktivitaten

Die DPAG unterhalt ein eigenes Forschungsinstitut mit aufSenpolitischen Expertinnen, das jahrlich zahlreiche
Studien und Analysen zu aktuellen aulBenpolitischen Themen veroéffentlicht. Dartber hinaus betreibt sie die
einzige o6ffentlich zugangliche Bibliothek zu Fragen der AuBen- und Sicherheitspolitik und gibt die Zeitschrift
"Internationale Politik" (IP) heraus. Unter Beteiligung von hochrangigen Entscheidern aus Politik und
Wirtschaft organisiert und moderiert sie in zahlreichen Fachkonferenzen, Gesprachskreisen sowie Studien-
und Projektgruppen die Diskussion auRenpolitischer Themen

Im Rahmen von Vortragen, Podiumsdiskussionen und Kamingesprache erhalten die Mitglieder der DGAP
Gelegenheit, sich mit hochrangigen Entscheidern aus dem In- und Ausland Uber Grundfragen und aktuelle
Themen der AuBenpolitik auszutauschen..

Struktur und Finanzen

Vorstand

Prasident: Thomas Enders, ehem. Vorstandsvorsitzender von Airbus (3104]

Vizeprasident: Rolf Nikel, ehm. dt. Botschafter in Polen
Schatzmeister: Georg Waldersee

Jutta von Falkenhausen

Carsten Berger

Geraldine Schroeder

Daniela Schwarzer

Veronika Grimm

Prasidium

Jirgen Hardt

Wolfgang Ischinger

Eckart von Klaeden

Elmar Brok (ehem. Mitglied)
Alexander Graf Lambsdorffs
Joachim Lang

Anja Langenbucher

Claudia Nemat

Christopher von Oppenheim
Norbert Rottgen

JUurgen Trittin

Nathalie Tocci
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® Johann Wadephul

Der vollstandige Liste des Vorstands und des Prasidiums sind hier 5] abrufbar.

Mitglieder

Bei der DPAG gibt es persodnliche Mitgliedschaften sowie Mitgliedschaften fir Unternehmen, Institutionen,
Journalisten und Botschaften. Die Gesamtzahl der Mitglieder liegt bei tber 2.500. (Stand: Ende 2014). Zu
den GroBspendern (Spenden mit Gber 100.000 Euro) gehoéren Airbus, das Auswartige Amt, die BMW Stiftung
Herbert Quandt, die Robert-Bosch-Stiftung, die Deutsche Bank, die Dr. Arend Oetker Holding und die Otto
Wolff Stiftung.

Finanzierung

Die Arbeit der DGAP wird durch die Beitrage ihrer Mitglieder, eine institutionelle Forderung des Auswartigen
Amtes sowie durch die Unterstltzung zahlreicher Stiftungen, Botschaften, Verbande und international
agierender Unternehmen finanziert.

Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Die DPAG ist Teil des Transatlantic Policy Network (TPN). Gemeinsam mit dem Initiativkreis Zukunft (IKZ) der
Deutschen Gesellschaft fur Wehrtechnik und den Young Leaders des Forderkreises Heer organisiert sie die

Veranstaltungsreihe ,,Berliner Querschuss“.[6]

Fallbeispiele und Kritik

Lobbyisten in Ministerien

Die DGAP hatte einen Mitarbeiter im AuSenministerium.

Lobbyisten im Auswartigen Amt

Zeitraum 03.10.2008 - 17.08.2011"7!

Mitarbeiter wissenschaftlicher Mitarbeiter

Bearbeitete Einsatz Deutsche Botschaft Hanoi, Tatigkeit als Leiter des Wissenschaftsreferates
Themen der Botschaft

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram
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Einzelnachweise

T DGAP-Prasidium dgap.org, abgerufen am 10.01.2024

T Fordererkreis der DGAP dgap.org, abgerufen am 10.01.2024

T Thomas Enders helsing.ai, abgerufen am 18.01.2024

T Ex-Airbus-CEO Enders soll Aufsichtsratschef werden handelsblatt.com, abgerufen am 18.01.2024
T Die Organe der Gesellschaft, dgap.org, abgerufen am 17.01.2024

T IKZ Berliner Querschuss, dwt-sgw.de von 2018, abgerufen am 14.04.2022

T Bundesministerium des Innern: Erster Bericht Gber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01. Januar 2008 - 31. August 2008, Stand 29.09.2008

No v wNH

Adlerkreis

Weiterleitung nach:

® Netzwerkvereine#Adlerkreis

Seitenwechsler im Uberblick

Weiterleitung nach:

® Sejtenwechsler in Deutschland im Uberblick

Seitenwechsel

Weiterleitung nach:

® Seitenwechsel und Karenzzeiten (Uberblick)

Karenzzeit

Weiterleitung nach:

® Seitenwechsel und Karenzzeiten (Uberblick)

EADS

Weiterleitung nach:

® Airbus Group
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Airbus

Weiterleitung nach:

® Airbus Group

Goldman Sachs

Goldman Sachs

Finanzlobby

Branche Finanzen

Hauptsitz New York, In Deutschland:
MesseTurm, Friedrich-Ebert-Anlage
49, Frankfurt/Main

Lobbybiiro

Deutschla
® Finanzlobby A-Z nd

Lobbybiiro
Goldman Sachs ist ein Investmentbanking- und EU

Wertpapierhandelsunternehmen und nimmt im
internationalen Finanzsektor eine herausragende Stellung ein.
Es gilt als eines der machtigsten und am besten vernetzten
Unternehmen der Branche. Goldman Sachs ist hauptsachlich als Finanzdienstleister fur GroBunternehmen
und institutionelle Investoren tatig.

Webadres goldmansachs.com
se

Inhaltsverzeichnis
1 Lobbyarbeit: Struktur UNd STrat@gi@n ... .ooeee ettt e e e et e e et e e et e e e et e e eanns 18
I YU Yo = oY= o T U Tl o] o] )Y/ 1 0 PSPPI 18
1.2 2018: Deutschland-Chef wird Staatssekretar im Bundesfinanzministerium .........cccccoooveeiiiiiiinnneeeiniinn. 18
1.3 Beste Verbindungen zu Kanzlerin MErKel ...t e e e e eeaan e 18
1.4 Phanomen Drehtur - Das Goldman Sachs NeTZWEIK .........uuuuiiiiiiiiiiiii e 18
1.5 Beziehungen zu Organisationen der FINnanzwirtsChaft ..o 19
1.6 Vorgehensweise gegen striktere Regulierung des Derivatemarktes .........ccooeviiuiiiiiiiiiiiiiii e 20
1.7 2011: Lobbyarbeit gegen eine EU-weite Finanztransaktionssteuer .........ccoovviiiiiiiiiin e, 20
2 2010: Negativ-Preis fUr LODDYING .. e e e e e et e e e n e e e et e e et e aanaans 20
3 Brisante Geschafte vor und in der FINANZKIISE ...co.ui i e e 20
3.1 Verkauf von Depfa UN CONTi ...uuuiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e eees 21
3.2 2010: Davis Square VI - LBBW klagt wegen Betrug oder Fahrlassigkeit .........cccccoooiiiiiiiiiiiiis 21
3.3 2010: Finanzprodukt "Abacus 2007-AC1" Goldman Sachs zahlt Rekordsumme um Verfahren zu stoppen .
21
3.4 John Paulsons Hedge-FONdS UNA ADGCUS ....iiiiiiiiiii et e aaas 21
3.5 Strafen wegen FalsChbheratuUng in US A et a s 22
3.6 2008: Goldman profitiert von Lehman-Pleite und AIG-Rettung .......ccooiiiiiiiiiii 22
N CT =T o] g o (PSP PP UPPPTN 23

Ausgabe: 04.05.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 17 von 27


http://www2.goldmansachs.com/
https://lobbypedia.de/wiki/Kategorie:Finanzlobby
https://lobbypedia.de/wiki/Kategorie:Finanzlobby

4

BlueSpice

Eckart von Klaeden

SR T ol = =1 1= (o [T PSP PP PTSPPPN 23
5.1 Ubernahmen UNA FUSIONEN .....cccuiiiiuii ettt ettt e et e e et e e e te e e et e e e te e e eate e e et e e eteeeenaeeeans 23
SN0 1 a'a] a o] o 11 T=1 o TR PP RTINS 23
6 OrganisationsStruktur UNd PerSONQAl ......coeui i ettt e e et e e et eeat s 23
(SRR o1 w=T g U=t T 0 =T o TS [T (U oL PPN 23
(SR = o = PPN 24
6.3 International AdVISOIY BO@IT ...t et e e e et e et e e et e et e et e e et e aa e aas 24
7 Zitate Uber GOIAMaN SACNS ... ettt e et e e et et e e e e 25
8 Weitere INFOIMAtIONEN ..o e ettt e et e et et et 25
9 Aktuelle Informationen aus der Welt des LODDYISMUS ... e 25
10 EINZEINACIWEISE ittt et e e et e e et e e e e e e aaaas 25

Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Ausgaben fur Lobbying

Laut EU-Transparenzregister lagen die Ausgaben fur die von 2 Vollzeitaquivalenten erbrachte EU-
Lobbyarbeit im Jahr 2018 zwischen 1-1,3 Mio. Euro.[t!

2018: Deutschland-Chef wird Staatssekretar im Bundesfinanzministerium

Jorg Kukies, ehem. Co-Deutschland-Chef von Goldman Sachs, ist seit April 2018 Staatssekretar im
Bundesfinanzministerium und ist dort flr Fragen der Finanzmarktregulierung zustandig. Gerhard Schick,

Finanzexperte der Griinen warnte: ,Das Finanzministerium darf nicht zum House of Banks verkommen.“[?!

Beste Verbindungen zu Kanzlerin Merkel

Der fruhere Deutschland-Chef von Goldman Sachs Alexander Dibelius nahm ,,schon frih Kontakt zu CDU-
Parteichefin Angela Merkel auft, lange vor ihrer Nominierung als Kanzlerkandidatin. Fur sie arrangierte er
mehrere Dinner mit Unternehmens-chefs ... Immer wieder steht er der Kanzlerin bei Fragen zur Verfigung”,

berichtet das Wirtschaftsmagazin capital. (3]

Im Krisenjahr 2008 machte Angela Merkel den Goldman-Berater Otmar Issing zum Vorsitzenden der

Kommission Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur.!%]

Phanomen Drehtur - Das Goldman Sachs Netzwerk

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
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® Was ist das Problem?

Goldman Sachs gilt als Paradebeispiel fur das Seitenwechsler-Phanomen. Das Unternehmen hat zahlreiche
ehemalige Entscheidungstrager als Berater angeworben, zugleich wechseln immer wieder Mitarbeiter in
Regierungs- oder Aufsichtsposten. Der SPIEGEL beschrieb das Netzwerk als "Gemeinschaft, die
zusammenhalt, auch wenn der eine geht, der andere kommt. Uber Jahrzehnte trifft man sich irgendwann
irgendwo immer wieder. Man verdient gutes Geld, hat beste Karrierechancen [...]" und gab einen Uberblick
Uber das System.[S]:

EUROPA

José Manuel Barroso: Nach zehn Jahren als EU-Kommissionsprasident schied Barroso zum 31. Oktober
2014 aus der EU-Kommission aus. Im Juli 2016 kundigte er seinen Wechsel zu Goldman Sachs

[6]

International in London an."”" Das Ethik-Komitee der EU-Kommission gab grines Licht flr den

Seitenwechsel, nachdem Barroso zugesagt hatte, keine Lobbyarbeit fir Goldman Sachs zu betreiben.!”]
Im Oktober 2017 gab es dann doch ein Lobbytreffen zwischen Barroso und EU-Kommissar Jyrki Katainen.
® Mario Draghi, von 2011 bis 2019 Prasident der Europaischen Zentralbank, war von 2002-2005
stellvertretender Vorsitzender und Managing Director von Goldman Sachs International.
® Mario Monti, Regierungschef Italiens von 2011 bis 2013, EU-Kommissar von 1995-2004, wird als Berater

von Goldman Sachs (,,Board of International Advisors”) in dessen Jahresbericht 2010 geﬂjhrt[s]
® Romano Prodi, ehem. italienischer Ministerprasident und EU-Kommissionsprasident, war von 03/1990-05
/1993 bei Goldman. Wenn Prodi kein 6ffentliches Amt bekleidet, arbeitet er als Berater fiir Goldman

Sachs.!?!
® Otmar Issing, seit 2007 ,International Advisor” von Goldman Sachs, ist ehem. Direktoriumsmitglied der
EZB und ehem. Chefvolkswirt der Deutschen Bundesbank.

® peter Sutherland, bis 1989 EU-Kommissar (u. a. fur Wettbewerb) und bis 1995 GATT-Generaldirektor, ist

seit 1995 Vorstandsmitglied von Goldman Sachs International.[*?!

USA

Gary Cohn, Prasident & Chief Operating Officer bei Goldman Sachs, war von 2017-03/2018 Direktor des

Nationalen Wirtschaftsrats' ')

® Stephen Mnuchin war fir Goldman Sachs tatig und wurde unter Prasident Donald Trump Finanzminister
der USA.

® Philip D. Murphy, ehemalige Goldman Sachs Senior Director, wurde 2009 zum Botschafter der USA in
Deutschland ernannt.

® Henry Paulson, US-Finanzminister unter George W. Bush. In Paulsons Amtszeit fielen einige wichtigsten
Banken-RettungmalRnahmen der USA, ehemaliger Aufsichtratschef (CEO) von Goldman Sachs.
Robert Rubin, US-Finanzminister unter Bill Clinton, langjahriges Aufsichtsratsmitglied von Goldman Sachs.
Robert Zoellick ist seit 2013 Vorsitzender des International Advisory Board von Goldman Sachs. Zuvor
war er Prasident der Weltbank, United States Trade Representative (2001-2005), Deputy Secretary of

State (2005-2006). Zoellick war in den 1990ern erst Goldman Sachs-Berater, spater leitender

Angestellter.[lz][B]

Beziehungen zu Organisationen der Finanzwirtschaft

® Furopean Parliamentary Financial Services Forum, Mitglied
®  Group of Thirty, Mitarbeiter und Berater von Goldman Sachs sind Mitglieder
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Vorgehensweise gegen striktere Regulierung des Derivatemarktes

Im Rahmen seiner Mitgliedschaft im Derivateverband ISDA setzte sich Goldman Sachs aggressiv und mit
Erfolg gegen geplante Regulierungen des risikoreichen Derivatemarktes ein. Regulierungen waren
notwendig geworden, da Derivate bereits in der Finanzkrise 2008 weltweite wirtschaftliche Instabilitat und
Arbeitsplatzverluste verursachten sowie 2008 Mitverursacher der Lebensmittelkrise und der Eurokrise 2010
waren.

Als erfolgreichste Investmentbank im ISDA warnte Goldman Sachs davor, dass striktere Regulierungen die

Bank dazu bringen wirden, sich aus Europa zuriickzuziehen.!**! Weiterhin setzte der ISDA die EU massiv

unter Druck, um die Bildung einer Expertengruppe fur Derivate zu bilden. Diese bestand dann fast

ausschlieBlich aus Mitgliedern des ISDA - darunter auch Goldman Sachs.!*®!. Die Bank platzierte sich

auBerdem in nahezu allen Beratergruppen der Kommission, die sich mit der Finanzmarktregulierung nach

der Weltwirtschaftskrise befassten. 1°!

2011: Lobbyarbeit gegen eine EU-weite Finanztransaktionssteuer

Als Reaktion auf die Finanzkrise 2008 legte die EU-Kommission 2011 einen Vorschlag fir eine Richtlinie zur
EinfUhrung einer EU-weiten Finanztransaktionssteuer vor. Sie sah eine Besteuerung fir den Kauf und
Verkauf von Finanzprodukten vor, die je nach Produkt und H6he der Transaktion zwischen 0,01 und 0,1
Prozent betragen sollte. Sie sollte dazu dienen, Anreize fur Spekulationen zu senken und die Finanzinstitute

an den Kosten der Finanzmarktkrise zu beteiligen.[17] Die Finanzlobby stemmte sich gegen dieses Vorhaben.
[18]

Auch Goldman Sachs trat als wichtiger Akteur auf, ein EU-weites Gesetzesvorhaben zu verhindern. So
mahnte die Investmentbank in einem Papier an ausgewahlte Politiker:innen, dass sich eine
Finanztransaktionssteuer negativ auf die Geschafte der Zentralbanken und an die Bereitstellung der

Liquiditat auswirken wiirde.1?1 1m Zusammenspiel mit anderen Wirtschaftsverbanden und
Finanzlobbygruppen (Bundesverband Investment und Asset Management , Deutsches Aktieninstitut, Bayer,
Siemens, u. A.) wurden umfassend Zweifel gesat, wodurch der urspringliche Entwurf zunehmend durch
Ausnahmen und Anpassungen verwassert wurde, bis das Projekt letztendlich im Sande verlief.2%!

Andere Verbande, Institutionen und Finanzexpert:innen sehen Uberwiegend gesamtgesellschaftliche Vorteile
in einer Finanztransaktionssteuer, da sie ein krisenfesteres Finanzsystem und hohe Steuereinnahmen

verspricht.[21][22][231[241[25]

2010: Negativ-Preis fur Lobbying

Goldman Sachs wurde am 2. Dezember 2010 mit dem Negativ-Preis Worst EU Lobby Award von einem

Zusammenschluss lobbykritischer Organisationen ausgezeichnet.[26]

Brisante Geschafte vor und in der Finanzkrise

Goldman Sachs-Chef Lloyd C. Blankfein soll in einer internen E-Mail an Mitarbeiter laut Kélner Stadt-Anzeiger

geaulBert haben, in der Welt-Finanzkrise ,haben wir mehr verdient, als wir verloren haben”. [27]
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Verkauf von Depfa und Conti

Nach Informationen von Werner Riigemer hat Goldman Sachs folgende Geschafte vermittelt und tber
Provisionen davon profitiert:

® Verkauf der Depfa an die Hypo Real Estate - woraus mit zeitlicher Verzogerung der (angebliche) Beinahe-
Zusammenbruch des deutschen Bankensystem erfolgt sein soll
® Der Reifen-Hersteller Schaffler Gbernimmt den Konkurrenten Conti (Provision: 15 Mio.Euro) - Schaffler

geht an dem Deal beinahe bankrott.!>!

2010: Davis Square VI - LBBW klagt wegen Betrug oder Fahrlassigkeit

Im Oktober 2010 musste sich Goldman Sachs gegen Anschuldigungen der Landesbank Baden-Wirttemberg

28]

wehren, die sich durch die Verbriefung Davis Square Vit geschadigt sah. Goldman Sachs hatte diese

Papiere strukturiert, verkauft und verwaltet. Sie waren mit einem Triple-A-Rating bewertet worden.??! und
von der Landesbank-Tochter LBBW Luxemburg im Marz 2006 erworben worden. Die Landesbank forderte
von Goldman Sachs 37 Millionen US-Dollar fir erlittene Verluste. "Go/dman wusste auf hochster
Organisationsebene, dass die Darstellung, die Papiere waren mit Triple-A bewertet und hochklassig,
offensichtilich falsch waren. Goldman hat Betrug begangen, und, oder, handelte fahridssig, indem es die
Papiere an die LBBW Luxemburg vermarktete und verkaufte."

Dariberhinaus verklagte die LBBW den Investment-Ratgeber TCW Group. Bei deren Besitzer Societe
Generale hatte Goldman Sachs, so der Vorwurf, sich mit Kreditausfallwetten gegen den Ausfall von Davis

Square VI und anderen CDOs eingedeckt. TCW und Goldman Sachs wiesen diese Vorwirfe umgehend zurlick
[301(31]

Die Fall Landesbank Baden-Wiurttemberg vs. Goldman Sachs hat das Aktenzeichen 10-7549 und wird am U.
S. District Court, Southern District of New York (Manhattan) verhandelt.[3?]

2010: Finanzprodukt "Abacus 2007-AC1" Goldman Sachs zahlt
Rekordsumme um Verfahren zu stoppen

Am 16.04.2010 reichte die US-Bankenaufsicht SEC eine Beschwerde gegen Goldman Sachs wegen Betrugs
ein. Die Bank soll verschwiegen haben, dasss ein Hedge-Fonds an der Konstruktion eines "modernen
Finanzprodukts" namens Abacus 2007-ACI beteiligt war, der zudem auf den Wertverfall des Derivats
wettete. Die Abacus-Papiere, die ein komplexes Derivat aus US-Hypotheken waren, stellten sich als

mutmaBliche Schrott-Produkte heraus.!>?! Als eine der leidtragenden Banken galt die DUsseldorfer IKB.
Mitte Juli 2010 kamen die SEC und Goldman Sachs zu einem Vergleich: Die Ermittlungen wurden gegen die

Zahlung von 550 Millionen Dollar eingestellt, einen Teil davon erhielt die Disseldorfer 1kB.[33]

John Paulsons Hedge-Fonds und Abacus

Das Abacus-Papier wurde von einem Hedge-Fonds zusammengestellt, den einer der bestverdienenden
Manner der Wall-Street leitete: John Paulson. Die Zeit schrieb tUber das Geschaftsgebahren von Paulson & Co.
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»Der Logik der SEC-Anklage folgend hat Paulson das ganze Paket so zusammengeschnurt, dass
es von Anfang besonders viele faule Hypotheken enthielt. SchlieRlich wettete er auf einen
Wertverlust. Das ist ungefahr so, als wirde bei der Nationalmannschaft der Trainer der
gegnerischen Mannschaft die Aufstellung festlegen. Paulson hat Goldman Sachs 15 Millionen
Dollar dafur gezahlt, dass sein Hedgefonds dieses Produkt konstruieren durfte.”

»,Paulsons Wetten gegen Abacus funktionierte so: Paulson kaufte eine Art Ausfallversicherung
fur Kredite, die fir den Kauf von Hausern aufgenommen waren. Platzte ein Kredit, kassierte
Paulson die Prémie, ohne etwas mit dem eigentlichen Kredit zu tun zu haben. Ahnlich

jemandem, der eine Brandschutzversicherung fliir das Haus seines Nachbarn aufnimmt - brennt

es, kassiert er.«[34]

Strafen wegen Falschberatung in USA

Goldman Sachs soll auf Druck der New Yorker Staatsanwaltschaft seit 2003 mindestens 22,5 Millionen Dollar
an Strafzahlungen geleistet haben, weil sie Kunden beim Verkauf von Finanzprodukten wie

"Auktionsanleihen" falsch beraten haben soll. [3°!

2008: Goldman profitiert von Lehman-Pleite und AlG-Rettung

In den USA gab es vermehrte Skepsis, warum die US-Regierung den Goldman-Konkurrenten Lehman Brothers
kollabieren liel, wahrend die American International Group (AIG) mit einer in der Geschichte des
Kapitalismus einmaligen Summe gerettet wurde. Goldman Sachs war einer der groRten Glaubiger des
Versicherungskonzerns.

Von den $182.5 Milliarden an Steuergeldern zur Rettung der AIG[36], flossen $12.9 Milliarden direkt an
Goldman Sachs, bei denen AIG Verbindlichkeiten hatte. Insgesamt gingen $90 Milliarden der AIG-
Rettungsgelder direkt an andere Banken, darunter neben Goldman auch die franzésische Societe Generale
mit $11.9 Milliarden, die Deutsche Bank mit $11.8 Milliarden und die britische Barclays PLC mit $8.5 Mrd..
Die us-amerikanische Merrill Lynch erhielt $6.8 Mrd.[37]

Informationen der New York Times zufolge war der US-Finanzminister und ehemalige Goldman Sachs
Aufsichtsratsvorsitzende Hank Paulson wahrend des Hohepunktes der Welt-Finanzkrise "/n sehr haufigem
Kontakt' mit Lloyd C. Blankfein, Goldmans damaligem Aufsichtsratsvorsitzenden. In der Woche als der
Versicherer AIG durch Regierungsgelder gerettet wurde, sprach Paulson laut seiner Kalender-Eintrage zwei
Dutzend Male mit Blankfein, weitaus ofter als mit anderen Wall Street Managern.[38]

Am 18. Oktober 2008 erhielt Goldman Sachs $10 Milliarden Rettungsgelder von der US-Regierung[39][40][41]
und gehdrte somit zu den sechs groBen US-Banken, die staatliche Stitzungen aus dem TARP-Programm
erhielten, das eine Kreditklemme verhindern sollte.

Goldman zahlte die $10 Milliarden TARP-Gelder im Juni 2009 zuriick..*?! Rechnet man allein die AIG-Gelder
dagegen, hatte Goldman netto $2,9 Milliarden an Staatsgeldern eingestrichen.
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Geschichte

Im Jahr 1975 erlieR die US-amerikanische Borsenaufsicht Securities and Exchange Commission (SEC) die
Regel, dass Investment-Banken einen Fremdfinanzierungsgrad (leverage ratio) von nicht weniger als 1 zu 15
aufweisen dirfe. D.h. mit 100 $ Eigenkapital durfte man 1.500 $ Fremdkapital aufnehmen. Im Jahr 2004
autorisierte die SEC unter dem Vorsitz von Christopher Cox funf Investmentbanken, ihre eigenen
Eigenkapitalregeln zu entwickeln. Voran gegangen war intensives Lobbying von Goldman Sachs. Besagte

funf Banken waren Goldman Sachs, Morgan Stanley, Lehman Brothers, Bear Stearns und Merrill Lynch.

Durch die Lockerung der Regulierung konnten die funf ihre Eigenkapitalquote z.T. auf 1 zu 40 senken. [43]

Das geringe Eigenkapital im Verhalnis zu aufgenommenen Krediten beschleunigte den Weg in die Welt-
Finanzkrise, da die Institute kaum Mdglichkeiten hatten, jene Verluste auszugleichen, die aus geplatzten

Risiko-Wetten wie CDO und CDS resulierten. (4410451

Lee A. Pickard, 1975 Direktor der SEC-Abteilung fur Markt-Regulierung wahrend die 1-zu-15-Regel erlassen
wurde, sagte zu dem Umschwung von 2004, , Die SEC Anderung von 2004 ist der Hauptgrund fiir alle

aufgetretenen Verluste. 446]

Im Jahr 2008 hatte Goldman Sachs sich in eine Bank-Holding umgewandelt und sich der Kontrolle der
Federal Reserve Bank (die US-amerikanische Notenbank) unterworfen. Ihr Anlagevermdgen wurde damals

auf 150 Mrd. US-Dollar geschatzt. [47]

Geschaftsfelder

Ubernahmen und Fusionen

Goldman Sachs ist als eine weltweit fihrende Investmentbank an vorderster Stelle mit der Einfadelung von
Ubernahmen und Fusionen befasst. Das Unternehmen soll u.a. folgende Deals begleitet haben:

® Daimler-Benz Gbernimmt Chrysler
® Vodafone lbernimmt Mannesmann
® Bayer Ubernimmt Monsanto

Quellen:[3][48]

Immobilien

Uber die Tochtergesellschaften Whithall und Highstreet kaufte Goldman Sachs in Nordrhein-Westfalen
950.000 Wohnungen der Landesentwicklungsgesellschaft (LEG). In Berlin erwarb die Bank 75.000
Wohnungen der Wohnungsgesellschaft Gsw.[3!

Organisationsstruktur und Personal

Unternehmensleitung

Chairman und Chief Executive Officer der Goldman Sachs, Inc., ist David D. Solomon
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Im Januar 2019 ist die Goldman Sachs AG in die Goldman Sachs Bank Europe SE Ubergegangen.[49]

Vorstandsvorsitzender von Goldman Sachs Deutschland und Osterreich ist Wolfgang Fink (Stand: April
2020).

Quelle: (501

Partner

[51] 52]

2015 gab es weltweit 467 Goldman-Partner. Deutsche Partner sind!

Alexander Dibelius (bis 2014 Deutschland-Chef)

Jorg Kukies (2014-03/2018 Deutschland-Chef, danach Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen)
Wolfgang Fink (seit 04/2018 Deutschland-Chef)

Tobias Koester (wird 01/2019 Partner)

International Advisory Board

Mitglieder sind 3! (Stand: M&rz 2015)

Robert B. Zoellick (Vorsitzender), ehemaliger Prasident der Weltbank!>*!

Claudio Aguirre

José Luis Arnaut, portugiesischer Politiker und Griindungspartner der Anwaltssoicietat CMS-Rui Pena,
Arnaut & Associados!®°’
Christof Brand
Efthymios Christodoulou
Juan Claro Gonzalez
Charles de Croisset
Charles Curran, A.C.

Guillermo de la Dehesa, Third vice-chairman und non-executive director der Banco Santander, Chairman
[56]

of the Trustees des Centre of Economic Policy Research (CEPR), Mitglied der Euro 50 Group
® Viadimir Dlouhy, Prasident der tschechischen Handelskammer und Stellv. Vorsitzender Trilaterale
Kommission [°7]
Walter W. Driver, Jr.
Orit Freedman Weissman

Lord Griffiths of Fforestfach, Mitglied des britischen Oberhauses und Mitglied des Verwaltungsrats von

Times Newspapers Holding, Ltd., ehemaliger Berater von Margaret Thatcher[®¢

® Victor Halberstadt, Professor flir Wirtschaftswissenschaften an der Leiden Universitat/Niederlande,
ehemaliger Vorsitzender des International Advisory Board von DaimlerChrysler und Berater des
Generalsekretars der OECD!>"

® Otmar Issing, Prasident des Center for Financial Studies (CFS), ehemaliges Mitglied des Zentralbankrats

Europaische Zentralbank (EZB)[6O]

Roberto Junguito

Mario Laborin Gémez

lan Macfarlane, A.C.

Axel May

Tito T. Mboweni
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Zitate uber Goldman Sachs

Der Wirtschaftsjournalist Wolfgang Munchau schrieb 2010 in der Financial Times:

,Goldman ist zundachst sehr grolS und machtig. Wo auch immer grofSere Geldsummen von
einem Ort zum anderen geschoben werden, ist die amerikanische Investmentbank daber. Als
Griechenland sein Defizit mittels schwer zu durchschauender Wahrungs-Swap-Kontrakte
reduzierte, spielte Goldman Sachs die Rolle des Animateurs. Die Bank ist omniprasent. Sie
verfugt tber dermalen viel legales Insiderwissen, dass sie als Investor einen natdriichen

Vorterl hat, ohne irgendein Gesetz brechen zu mdssen. A61]

Weitere Informationen

Goldman Sachs bei Sourcewatch (englisch) - erstklassige Informationen!

Goldman Sachs bei opensecrets.org - In den Datenbanken des Center for Responsive Politics werden die
Informationen aus dem US-Lobbyregister ausgewertet.

Goldman Sachs - Ubersicht der New York Times (englisch)

Andrew Gavin Marshall: Global Power Project, Part 5: Banking on influence with Goldman Sachs, 7/10
/2013 Occupy.com, abgerufen am 08. 03. 2015

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

e T T

Einzelnachweise

1. T EU-Transparenzregister Goldman Sachs, abgerufen am 31.03.2020
2. T Scholz Uberrascht mit Personalauswahl, tagesschau.de, abgerufen am 20.03.2018
3. 1 303.13.23.3 pjexander und Angela, Werner Rligemer in jungewelt.de vom 26. April 2010, abgerufen

am 21. Juli 2010

4. 1T Kanzlerin beruft Issings Expertengruppe Spiegel.de vom 28. Oktober 2008, abgerufen am 14. Mai
2010

5. T Goldman Sachs' Verflechtung mit der Politik: Alles zum Wohl des Geldes, Der Spiegel, 13. Juli 2016,
zuletzt aufgerufen am 14.07.2016

6. T Goldman Sachs hires former EU chief José Manuel Barroso ft.com vom 08.07.16, abgerufen am
09.07.2016

7. T Ex-Kommissionsprasident Barroso ertappt bei Lobbyarbeit fur Goldman Sachs, lobbycontrol.de vom
20.02.2018, abgerufen am 21.03.2018

8. 1 Italien: Monti ist im Nebenjob Berater bei Goldman Sachs deutsche-mittelstands-nachrichten.de
vom 14.11.11, abgerufen am 16.11.2011

9. T Goldman Sachs' Revolving Door, CBSnews.com vom 7. April 2010, abgerufen am 18. Juli 2010
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T Executive Profile Peter Dennis Sutherand, Website businessweek, abgerufen am 31. Marz 2013

T Die Situation ist ernst, faz.net vom 07.03.2018, abgerufen am 21.03.2018

T ,Zoellick Wins German Support to Be World Bank Head", Bloomberg.com vom 29. Mai 2007,
abgerufen am 27. April 2010

T Presseerklarung Goldman Sachs vom 7. Oktober 2013, Webseite abgerufen am 08. 03. 2015

T Goldman warns Europe on regulation, Financial Times.com vom 29. September 2010, abgerufen am
26.0ktober 2010

T Homepage der Europaischen Kommission, abgerufen am 26.0ktober 2010

T The People versus Goldman Sachs , Corporate Europe Observatory vom 1.Juni 2010, abgerufen am
26.0ktober 2010

T Vorschlag fur eine Richtlinie des Rates fur die Umsetzung einer Verstarkten Zusammenarbeit im
Bereich der Finanztransaktionssteuer, eur-lex.europa.eu vom 14.02.2013, abgerufen am 31.10.2023
T Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Finanzwende Recherche 2022, S.56 ff.

T Financial Transaction Tax: How severe?, Goldman Sachs Equity Research vom 01.05.2013,
abgerufen am 20.11.2023

T Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Finanzwende Recherche 2022, S.56 ff.

T Weltwirtschaft: 1000 Okonomen wollen Finanzmarktsteuer, abgerufen am 16.11.2023

T Offener Brief flUhrender Finanzexpert:innen, abgerufen am 16.11.2023

T Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung, abgerufen am 16.11.2023

T "Die Finanztransaktionssteuer muss kommen", Euractive.de vom 16.07.2020, abgerufen am
16.11.2023

T "Die vernunftigste Steuer in diesen Zeiten", Le Monde diplomatique vom 11.12.2014, abgerufen am
16.11.2023

T Homepage der Worst EU Lobbying Awards 2010, abgerufen am 26. Oktober 2010

T Vorwurfe gegen US-Bank erhartet, Kélner Stadt-Anzeiger vom 24. April 2010, abgerufen am 27.
April 2010

T Davis Square VI CDO Portfolio Pre-September 2008, Tavakoli structured Finance, INC, abgerufen am
27. Oktober 2010

T Goldman sieht fur Klage der LBBW "keinerlei Grundlage" Bérsen-Zeitung vom 6. Oktober 2010,
abgerufen am 27. Oktober 2010

1 30.030.1 Goldman Sachs Sued Over German Bank's $37 Million Loss on CDO, Bloomberg.com vom 5.

Oktober 2010, abgerufen am 27. Oktober 2010

T Sachs Sued by German Bank Over Davis Square VI, an AlG CDO Bailed Out by Taxpayers (Updated),
Jenet Tavakoli in huffingtonpost.com vom 5. Oktober 2010, abgerufen am 27. Oktober 2010

T Goldman Sachs Group Inc.-Overview, Nytimes.com vom 20. April 2010, abgerufen am 27. April 2010
T Derivat ,,Abacus”: Goldman Sachs droht erneut Millionenstrafe, Handelsblatt vom 9. September
2010, abgerufen am 27. Oktober 2010.

T Goldman Sachs Die gewonnene Wette des John Paulson, Die Zeit vom 17. April 2010, abgerufen am
27. Oktober 2010

T Banken: Brandstifter als Feuerwehr, Website Werner-Riigemer.de, abgerufen am 21. Juli 2010

T AIG shares bounce as CEO hopes to repay bailout funds, USAtoday.de vom 20. August 2009,
abgerufen am 26. April 2010

T $90B Of AIG's Federal Rescue Went To Banks, CBSNews.com vom 16. Marz 2009, abgerufen am 26.
April 2010

T Paulson’s Calls to Goldman Tested Ethics, Gretchen Morgenson and Don Van Natta Jr. in NYTimes.de
vom 8. August 2009, abgerufen am 26. April 2010

T Goldman reports $1.8 billion profit, CNN.com vom 14. April 2009, abgerufen am 27. 2010
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https://www.finanzwende-recherche.de/wp-content/uploads/Finanzlobby_Im-Auftrag-des-Geldes.pdf
https://steuer-gegen-armut.org/fileadmin/Dateien/Kampagnen-Seite/Unterstuetzung_Ausland/EU/2013/2013.05._GS_on_Fin_l_Transaction_tax__FTT__-_Bottom_Up_Analysis_Europe.pdf
https://www.finanzwende-recherche.de/wp-content/uploads/Finanzlobby_Im-Auftrag-des-Geldes.pdf
https://www.epo.de/index.php?option=com_content&view=article&id=7167:1000-oekonomen-wollen-finanzmarktsteuer&catid=46&Itemid=115
https://www.oxfam.de/system/files/brief_fuehrender_finanzexpert_innen_einfuehrung_finanztransaktionssteuer.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/id/ipa/08957.pdf
https://www.euractiv.de/section/unternehmen-und-arbeit/opinion/die-finanztransaktionssteuer-muss-kommen/
https://monde-diplomatique.de/artikel/!253972
http://www.worstlobby.eu/de/2010/nominee/goldman-sachs-isda
http://www.leverkusener-anzeiger.ksta.de/html/artikel/1272019578428.shtml
http://www.tavakolistructuredfinance.com/DS6.pdf
http://www.boersen-zeitung.de/index.php?li=1&artid=2010192047
http://www.bloomberg.com/news/2010-10-04/goldman-sachs-tcw-sued-by-landesbank-over-37-million-in-losses-from-cdo.html
http://www.huffingtonpost.com/janet-tavakoli/goldman-sachs-sued-by-ger_b_750607.htmlGoldman
http://topics.nytimes.com/top/news/business/companies/goldman_sachs_group_inc/index.html?offset=0&s=newest
http://www.handelsblatt.com/unternehmen/banken-versicherungen/derivat-abacus-goldman-sachs-droht-erneut-millionenstrafe;2651812
http://www.zeit.de/wirtschaft/2010-04/goldman-sachs-paulson
http://www.werner-ruegemer.de/?p=15
http://www.usatoday.com/money/industries/insurance/2009-08-20-repay-bailout-aig_N.htm
http://www.cbsnews.com/stories/2009/03/16/business/main4867408.shtml
http://www.nytimes.com/2009/08/09/business/09paulson.html
http://money.cnn.com/2009/04/13/news/goldman.earnings.report.fortune/index.htm
http://www.businessweek.com/bwdaily/dnflash/content/oct2008/db20081013_441566.htm
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T Paulson's $250 Billion Bank Buy, Jane Sasseen and Theo Francis in BusinessWeek.com vom 14.
October 2008, abgerufen am 27. April 2010

T Blankfein's $70 Million Would Survive Paulson's Rules, lan Katz and Rebecca Christie in Bloomberg.
com vom 15. Oktober 2008, abgerufen am 27. April 2010

T Goldman Sachs repays about $10 bin in TARP funds, Marketwatch.com vom 17. Juni 2009,
abgerufen 27. April 2010

T Agency’s ‘04 Rule Let Banks Pile Up New Debt, Stephen Labaton in NYTimes.com vom 8. Oktober
2008, abgerufen am 27. April 2010

T Ex-SEC Official Blames Agency for Blow-Up of Broker-Dealers, Julie Satow, NYSun.com vom 18.
September 2008, abgerufen am 27. April 2010

T ‘Flawed’ SEC Program Failed to Rein in Investment Banks, Ben Protess in ProPublica.org vom 1.
Oktober 2008, abgerufen am 27. April 2010

T Ex-SEC Official Blames Agency for Blow-Up of Broker-Dealers, Julie Satow in NYSun.com vom 18.
September 2008, abgerufen am 27. April 2010

T Goldman Sachs to be regulated by Fed, reuters-Meldung vom 21. September 2008, abgerufen am
26. April 2010

T Bayer und Monsanto: Dutzende Banken teilen sich Finanzierung der Ubernahme, Handelsblatt, 12.
Okotber 2016, zuletzt aufgerufen am 19.10.2016

1 Uber Goldman Sachs in Deutschland, goldmansachs.com, abgerufen am 02.03.2020

T Profil, goldmansachs.com, abgerufen am 31.03.2020

T Julia Laroche: These 78 Goldman Sachs Employees are the happiest people on Wall Street right
now, Business Insider UK online vom 12. November 2014, abgerufen am 03.12.2018

T Goldman Sachs Warten auf den goldenen Anruf, Handelsblatt online vom 12. November 2014,
abgerufen am 07.03.2015

T Annual Report 2015 Directors, Advisors and Offices March 5, 2015, Webseite, abgerufen am
26.05.2016

T Presseerklarung Goldman Sachs vom 7. Oktober 2013, Webseite abgerufen am 08. 03. 2015

T Presserklarung Goldman Sachs vom 10. Januar 2014, Webseite abgerufen am 08. 03. 2015

T Economic and Financial Affairs, Speakers, Guillermo de la Dehesa, Webseite EU-Kommission,
abgerufen am 10. 04. 2015

T Trilateral Commission Leadership European Group, Webseite abgerufen am 13. 03. 2015

T Andrew Gavin Marshall: Global Power Project, Part 5: Banking on influence with Goldman Sachs,
Occupy.com, abgerufen am 08. 03. 2015

T Andrew Gavin Marshall: Global Power Project, Part 5: Banking on influence with Goldman Sachs,
Occupy.com, abgerufen am 08. 03. 2015

T Former World Bank president rejoins Goldman Sachs, Reuters vom 8. Oktober 2013, Webseite
abgerufen am 08. 03. 2015

T MUnchau - Das Ende von Goldman Sachs, ftd.de vom 20. April 2010 - gespeichert in web.archieve.
org, abgerufen am 19. August 2015
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