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Fleishman-Hillard

Fleishman-Hillard ist eine der weltweit gréRten PR- und Fleischmann-Hillard
Lobby-Agenturen, bezeichnen sich aber selbst als

[1]

Kommunikations Firma bzw. Agentur. Rechtsform Corporation

Tatigkeitsbe Public Relations, Lobbying,

reich Krisenmanagement
Griindungsd 1946

atum

Hauptsitz St. Louis, USA

Lobbybiiro

Lobbybiiro 35 Square de Meeus, 1000
EU Brussels

Webadresse fleishmanhillard.com, fleishmanhil

lard.de
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Kurzdarstellung und Geschichte

Lobbyismus
in der EU

Uberblick A-Z
Lobbyismus in der EU

das Unternehmen hat 85 Biiros in weltweit mehr als 30 Landern.!?] (Stand: Januar 2017)

seit 2006 mit Buros auf allen Kontinenten vertreten

1996 von Omnicom, der weltweit groRten Konzerngruppe von Marketing- und PR-Unternehmen,
Ubernommen

® ab 1974 weltweite Expansion (3]

® 1946 in St. Louis von Alfred Fleishman und Bob Hillard gegri]ndet[4]

Organisationsstruktur und Personal

Deutschland

Fleishman-Hillard hat in Deutschland die Rechtsform einer GmbH und verfligt Gber Biros in Berlin, Frankfurt,

Miinchen und seit 2014 auch in Disseldorf. [

CEO fur Deutschland ist Henning Kempe, Cheflobbyist ist Hendrik Hagemann (Stand: 08/2019)

Brussel

In Brussel befindet sich das Blro der Lobbyagentur am Square de Meeus, in unmittelbarer Nahe zum Sitz
der Generaldirektion Forschung und Innovation der Europaischen Kommission.

Leiterin der Brusseler Buros ist Mette Grolleman, bis 2017 Beraterin von Dombrowski (Vizeprasident der EU-
Kommission) und zuvor Beraterin von Jonathan Hill (EU-Kommissar flr Finanzen)

Vorsitzende des "Brussel Advisory Board" ist Caroline Wunnerlich. Weitere Mitglieder sind u.a. der ehem. EU-
Kommissar Glunter Verheugen und Jean-Arnold Vinois, ehem. Direktor der EU-Generaldirektion Energie

Quelle: [6](71(8]

International

Die weltweite Leitung besteht aus dem Chairman John Graham und dem Prasidenten und CEO John Saunders
(Stand: 08/2019)
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Verbindungen

Organisationen

® Innerhalb des Omnicom-Konzerns gehort Fleishman-Hillard zum Diversified Agency Services (DAS),
einem weltweit agierenden Marketing- und PR-Unternehmen, zu welchem u.a. auch die PR-Agenturen

Ketchum Pleon, Porter Novelli und Clark & Weinstock gehéren.[9]
® Fleishman-Hillard ist Mitglied folgender Organisationen: AmCham EU, BritCham, European Policy Centre
(EPC), Centre for European Policy Studies (CEPS) und Friends of Europe

Personen

® Der ehemalige Vizeprasident der Europaischen Kommission sowie EU-Kommissar fir Unternehmen und
Industrie Gunter Verheugen ist seit Juli 2010, nur wenige Monate nachdem er aus dem aktiven

politischen Betrieb ausgeschieden war, Berater bei Fleishman-Hillard.[*?]

® janet Robinson, welche bis Ende Dezember 2011 als President und CEO der New York Times Company
tatig war, arbeitet seit Februar 2012 als Beraterin im sogenannten /nternational Advisory Board des

Unternehmens, in welchem auch Verheugen tatig ist, und berat in dieser Funktion sowohl die Agentur als

auch direkt deren Klienten.1!]

® Fir die Fleishman-Hillard Germany GmbH arbeitet auch Arne Klempert, welcher vormals Sprecher der
deutschen Wikipedia-Community war und den Verein Wikimedia Deutschland mit aufgebaut hat,

zwischenzeitig als dessen Geschaftsflihrer fungierte und dem internationalen Vorstand der Wikimedia

Foundation angehérte.[lz] In seiner Funktion bei Fleishman-Hillard berat er Unternehmen in Sachen

Digitale Kommunikation, und u.a. hinsichtlich des erfolgreichen Umgangs von Marketing- und PR-

Experten mit der Wikipedia-Community, sodass am Ende ein mdglichst positives Bild von einem

Unternehmen Uber den eigenen Wikipedia-Artikel vermittelt wird.[13]

Finanzen

Der Umsatz der Agentur aus der Lobbyarbeit, die fir Klienten bei den EU-Organen getatigt wurde, lag im

Jahr 2018 zwischen 6,8 und 7 Mio. Euro.[**! Zu den Klienten mit den héchsten Umséatzen zahlten der
European Chemical Industry Council (Cefic) (Umsatz von 900 Tsd. - 1 Mio. Euro) und Monsanto (Umsatz von
400 Tsd. - 500 Tsd. Euro).

Lobbystrategien und Einfluss

Das Unternehmen wirbt auf der Firmenwebsite damit, Uber langjahrige und gesicherte Beziehungen zu
hochrangigen politischen Entscheidungstragern weltweit und insbesondere in Berlin und Brissel zu
verfugen. Damit kdnne es die Interessen von Unternehmen an die entsprechenden politischen Stellen
herantragen und enge Beziehungen zwischen zentralen Entscheidungstragern und den jeweiligen

Unternehmen herstellen.[15]
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EU

Fleishman-Hillard hat im Lobbyregister der EU 53 Lobbyisten eintragen lassen, welche tUber Zugang zu den
Raumlichkeiten des Europaischen Parlamentes verfigen (Stand: Januar 2017). Insgesamt arbeiten 51
Lobbyisten im BUro der PR-Agentur in Brussel. Thematisch ist die Agentur breit aufgestellt und bietet ihre
Dienste fir fast jedes erdenkliche Themen- und Sachgebiet an. Das Unternehmen spezialisiert sich
insbesondere auf Government Relations, Reputations- und Krisenkommunikation sowie Digital and Social
Media. Fleishman-Hillard verfligt Uber ein Netz von 2.300 PR- und Marketingberatern, in mehr als 80 Biros
weltweit, und unterhalt in vielen Landern der Welt Kontakte zu den obersten Regierungskreisen. Weiterhin
arbeiten zahlreiche politische Insider fir das Unternehmen.

Fallstudien und Kritik

2016: Lobbyaktivitaten fur Monsanto

Fleischmann-Hillard hat im Auftrag von Monsanto eine Art Ampel-Farbschema entworfen, in das sie Politiker
eingeteilt hat: Von "aktiven Unterstitzern" (grin) Gber "mdglicherweise" bewegliche (rot) bis hin zu

unbelehrbaren Gegnern, in Tiefrot.[ 16!

2012: Instrumentalisierung des EU-Burgerbegehrens

Am 1. April 2012 trat auf EU-Ebene die Verordnung dber die Europdgische Birgerinitiative in Kraft, mit der es
EU-BUrgern erméglicht werden soll, Einfluss auf die politische Agenda des Europaischen Parlaments und der
Europaischen Kommission zu nehmen. Im besten Fall steht am Ende dieses Prozesses eine durch die
Kommission erarbeitete Gesetzesvorlage, Uber welche im EU-Parlament abgestimmt wird und die bei
positivem Votum sodann rechtlich verbindlich wird.[17]

Verschiedene Lobbyorganisationen, insbesondere PR-Agenturen, warben damit, Unternehmen zu
unterstltzen, die eine solche Blirgerinitiative auf europaischer Ebene planen und durchfihren méchten. Ziel
sei es sicherzustellen, dass die erforderlichen 1 Million Unterschriften von EU-Blrgern aus sieben Nationen
zusammenkommen, derer es bedarf, um ein glltiges Birgerbegehren zu initiieren. Auch Fleishman-Hillard
gehorte neben Bell Pottinger zu jenen PR-Agenturen, die Unternehmen auf die "Vorzige" dieser Verordnung

aufmerksam machten und motivierten, die daraus entstehenden neuen Méglichkeiten im Sinne der

Konzerninteressen zu nutzen.!*8! In einem Kurzpapier“gl machte Fleishman-Hillard unmissverstandlich

darauf aufmerksam, dass nun die Moéglichkeit fur Unternehmen bestehe, aktiv die politische Agenda der EU
zu beeinflussen und auf die Gesetzeslage nach eigenen Vorstellungen einzuwirken. Weiterhin warnte
Fleishman-Hillard davor, dass andere Akteure die Mdglichkeiten der neuen Birgerinitiative gegen die
Interessen des Unternehmens gebrauchen kénnten. Daher sei es nétig, als erstes die Initiative zu ergreifen,
um eigene Politikziele zu erreichen. Zu diesem Zweck regt Fleishman-Hillard an, auf europaischer Ebene
gezielt Grassroot-Bewegungen flr die Lobbyarbeit zu nutzen, welche Interessen im Sinne des Konzerns
formulieren und vertreten sollen.

Fleishman-Hillard warb in dem zweiseitigen Papier fur sich selbst:
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"The Fleishman-Hillard team of seasoned public affairs and online communication professionals
can help you monitor emerging European Citizens Initiatives, assess their potential impact, and
support you in launching your own ECI. Our Brussels team includes digital strategists able to
integrate innovative ways of using the Internet into traditional government relations
campaigns. Thanks to our multilingual staff and broad network of offices, we are well placed to
assist your organisation in rolling out pan-European grassroots campaigns to support your
advocacy goals."

[20]

Nach massiver Kritik durch Medien und NGOs zog Fleishman-Hillard das Papier zuriick.'?*) Es kann jedoch

weiterhin Uber Lobbypedia eingesehen werden.[??]

Weiterfuhrende Informationen

® Fleishman-Hillard bei PowerBase
® Fleishman-Hillard bei SourceWatch

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

T Fleishman-Hillard About, Fleishman-Hillard , abgerufen am 02.10.2014
T Fleishman-Hillard Offices, Fleishman-Hillard , abgerufen am 13.01.2017
T Fleishman-Hillard Milestones, Fleishman-Hillard , abgerufen am 02.10.2014
T Fleishman-Hillard Milestones, Fleishman-Hillard , abgerufen am 02.10.2014
T Fleishman-Hillard eroffnet Buro in Dusseldorf , W&V , abgerufen am 02.10.2014
T Mette Grolleman to Succeed Caroline Wunnerlich als General Manger of FleishmanHillard’'s Office in
Brussels, fleishmanhillard.com vom 26.03.2019, abgerufen am 11.08.2019
7. T Roland Verstappen Joins the FH Brussels Advisory Board, fleishmanhillard.eu vom 17.01.2019,
abgerufen am 11.08.2019
8. T Mette Grolleman, fleishmanhillard.eu, abgerufen am 11.08.2019
9. T Marketing Services, Omnicom Group, abgerufen am 26.07.2014
10. T Agency News, fleischmanhillard.com vom 12.07.2010, abgerufen am 26.07.2012
11. T News & Meinungen, fleishman.de vom 24.02.2012, abgerufen am 26.07.2012
12. T News & Meinungen, fleishman.de, abgerufen am 26.07.2012

ov ke wWwnNE

13. T Wikipedia - ,Die Unkenntnis ist groR”, prmagazin, Interview vom 06.02.2012, abgerufen am
26.07.2012

14. 1 Transparenz-Register der EU, Eintrag von Fleishman-Hillard, abgerufen am 12.08.2019

15. 1 Public Affairs, fleishmanhillard.com, abgerufen am 02.10.2014
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16. T Wie Monsanto versuchte, deutsche Politiker zu beeinflussen, siddeutsche.de vom 05.08.2019,

abgerufen am 08.08.2019

17. 1 Die Europaische Burgerinitiative auf den Seiten der Europaischen Kommission, ec.europa.eu,

abgerufen am 31.07.2012

18. T Revealed: lobbyists' plans to hijack 'people's petitions', The Independent vom 10.04.2012,

abgerufen am 31.07.2012

19. 1 'Is your organisation ready for the advent of the European Citizens Initiative?', lobbycontrol.de,

abgerufen am 31.07.2012

20. 1 'Is your organisation ready for the advent of the European Citizens Initiative?', lobbycontrol.de,

abgerufen am 02.10.2014
21. T News & Opinions, fleishman-hillard.eu, abgerufen am 31.07.2012

22. 1 'ls your organisation ready for the advent of the European Citizens%u2019 Initiative?', lobbycontrol.

de, abgerufen am 31.07.2012

Kategorie:EU

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GroRteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig. Sie genielBen privilegierte Zugange zu den
Kommissarlnnen. Sie beeinflussen Richtlinien, bevor diese Uberhaupt entstanden sind. Sie Uberhaufen die
Abgeordneten mit ihren Anderungsantrégen fiir Gesetzesvorlagen und sie bezahlen professionelle
Lobbyagenturen daflr, im Zweifelsfall tief in ihre Trickkisten der Lobbystrategien zu greifen.

S

eiten in der Kategorie ,, EU"

Folgende 124 Seiten sind in dieser Kategorie, von 124 insgesamt.

A

oy

Archiv:ACTA

Archiv:Adrian Severin

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe
Amazon

AmCham EU

Andreas Schwab

Angelika Niebler

Anwaltskanzleien

APCO Worldwide

Apple

Archiv:Ausschuss flr Industrie, Forschung und Energie (ITRE)
Ausschuss fur Regulierungskontrolle

Benita Ferrero-Waldner
Bruegel
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Bundesverband Deutscher Banken

Burson-Marsteller
Archiv:Business Coalition for Transatlantic Trade

Businesseurope

@]

Canada Europe Roundtable for Business
Cash-for-laws-Affare

CETA - Comprehensive Economic and Trade Agreement
Charlie McCreevy

Chronik der TiSA-Verhandlungen

Archiv:Chronik der TTIP-Verhandlungen

Climate Change, Biodiversity & Sustainable Develoment
COPA-COGECA

Archiv:Cross-Industry Initiative

O

Deutscher Raiffeisenverband
Deutscher Weinbauverband
Deutscher Zigarettenverband
Diana Banati

Die Affare um John Dalli
DIGITALEUROPE

m

Edelman

Elmar Brok

Archiv:Erika Mann

Archiv:Ernst Strasser

Archiv:Euro 50 Group

EuroCommerce

EuropaBio

European Automobile Manufacturers Association
European Banking Federation

European Centre for International Political Economy
European Chemical Industry Council

European Council on Foreign Relations

European Crop Protection Association

European Energy Forum

European Federation for Investment Law and Arbitration
European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
European Food Information Council

European Internet Forum
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® Furopean Logistics Platform

® FEuropean Organisation for Security

® European Parliamentary Financial Services Forum
® FEuropean Policy Centre

® European Round Table for Industry

® Furopean Services Forum

® FEuropaische Agentur fir Flugsicherheit

® Europaische Arzneimittelagentur

® FEuropaische Aufsichtsbehorde fiir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
® Europaische Bankenaufsichtsbehdrde

® FEuropaische Behorde flr Lebensmittelsicherheit
® FEuropaische Chemikalienagentur

® EUTOP

® Expertengruppen der EU-Kommission

F

® Fleishman-Hillard

® FoodDrinkEurope

® Forum Europe

® Friends of Europe

G

® German European Security Association

® Google

® Archiv:Gplus

® Ginter Verheugen

® Glnther Oettinger

H

Archiv:High Level Working Group on Jobs and Growth
Hill+Knowlton Strategies

® |ntergroups

JEFTA
Jonathan Hill
José Manuel Barroso
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® (Uberblick A-Z
® | obbyismus in der EU

In der Europaischen Union haben zahlreiche Gesetze mit zentraler Bedeutung flir Gesellschaft und
Umwelt ihren Ursprung - wie die Sicherheit von Nahrungsmitteln, die Bekampfung des Klimawandels oder
die Regulierung der Finanzmarkte.
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Betroffen sind von diesen Gesetzen auch zahlreiche GroBindustrien. GroBunternehmen haben daraus langst
Schllsse fur ihre Lobbyarbeit gezogen und sind mit ihren Lobbyniederlassungen und Wirtschaftsverbanden
in Brussel prasent. Organisationen der Zivilgesellschaft haben ihre Prasenz in den vergangenen Jahren zwar
ebenfalls steigern kénnen - verglichen mit den Ressourcen europadischer und internationaler
GroBunternehmen bleiben ihre Einflussmoglichkeiten aber eher gering.

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GroBteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig.

Das gemeinsame Transparenzregister von EU-Kommission und EU-Parlament zahlte im Juli 2018 11814
Lobbyorganisationen.[l]

Brussel gilt heute nicht nur als die Hauptstadt der Europaischen Union. Sondern nach Washington auch als
zweitgrofSte Anlaufstelle fir Lobbyisten. Eine enorme Fllle an politischem Einfluss der Unternehmen ist zu
beobachten. Die extrem hohe Prasenz und die groRen Ressourcen, die flr die Lobbyarbeit eingesetzt
werden, sind dafir ein Grund. Daneben gibt es allerdings zahlreiche weitere.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Einflussnahme auf die Europaische Kommission

Die EU-Kommission ist die einzige Institution in der EU mit Gesetzgebungskompetenz. Bei ihr nehmen also
Richtlinien und Verordnungen normalerweise ihren Ausgang. Daher ist sie der erste Anlaufpunkt far
Lobbyakteure.

Privilegierter Zugang zur EU-Kommission

Transparenz-Initiativen beobachten vor allem die privilegierten Zugange kritisch, die Vertreter und
Lobbyisten der GroBunternehmen und der Wirtschaftsverbande zur Kommission genieen. Spatestens seit
der Grindung des Europaischen Binnenmarkts spielt der Gedanke der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit
des europaischen Raums eine zentrale Rolle in der Politik der europaischen Institutionen.
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Uber Jahre hinweg und durch zahlreiche Lobbykampagnen ist es einflussreichen Lobbygruppen wie dem
European Roundtable of Industrialists (ERT), aber auch dem Arbeitgeber-Dachverband Businesseurope und
globalen Konzernen gelungen, diesen Wettbewerbsgedanken prioritar in Strategien (Lissabon-Strategie,

Europa 2020) und Vertragsanhéngen[zl zu verankern. Die Europaische Kommission pflegt schon dadurch
einen sehr engen Austausch mit den groBen Wirtschaftsverbanden und den Eliten der europaischen
Konzerne. Es ist vollig normal, dass die groBen Verbande zu politischen Vorhaben in ihrem Bereich als erste
informiert werden, und die Kommissare gehen regelmaBig zu Veranstaltungen und Vortragen der
Unternehmen und Verbande, um zu sprechen und zuzuhéren.!>!

Wer nicht von Haus aus mit mindestens einem Kommissar oder seinem Generaldirektor einen engen
Austausch pflegt, kann sich Uber das Anheuern einer Lobbyagentur oder die Anstellung eines
Seitenwechslers Zugang verschaffen.

Zugang uber Expertengruppen

Einen weiteren privilegierten Zugang haben Unternehmen und Wirtschaftsverbande lber die
Expertengruppen der EU-Kommission. Die Kommission, als burokratisches Monster verschrien, hat selber bei
weitem nicht ausreichend Experten flr all ihre speziellen Gesetzesanliegen. Mit etwa 30.000 Mitarbeitern
hat sie weit weniger Personal als beispielsweise die Stadt Hamburg. Zur Losung dieses Problems setzt sie so
genannte Expertengruppen ein, um Expertise fur ein bestimmtes Vorhaben zu erhalten. Es gibt etwa 1.000
davon bei der Europaischen Kommission. Sie haben groBen Einfluss auf die Formulierung von Vorschriften
und Richtlinien. Daher ist es so relevant, wie sie besetzt sind. Hier kénnen Lobbyakteure zum frihesten
Zeitpunkt Pflécke einschlagen, die so leicht nicht wieder umzuwerfen sind. Die Unternehmen und
Wirtschaftsverbande, gut ausgestattet mit Personal, geben ihre Expertise gerne. Denn sie wissen, dass man
neue Gesetze am effektivsten beeinflusst, bevor sie entstehen.

® Sieh auch » Dominanz der Finanzbranche in den Expertengruppen der EU

Einflussnahme auf das Europaische Parlament

Das Europaische Parlament hat seit dem Vertrag von Lissabon sehr viel an Macht hinzugewonnen, in den
allermeisten Bereichen entscheidet es jetzt mit. Es kann Vorschlage der EU-Kommission genehmigen,
andern und in manchen Fallen sogar blockieren. Dadurch ist es zu einem wichtigen Adressaten fur
Lobbyistinnen geworden.

Einflussnahmen Uber Expertise

Lobbyagenturen, Rechtsanwaltskanzleien usw. helfen den Abgeordneten gerne, die Komplexitaten von
Richtlinien und die Bedurfnisse ihrer Auftraggeber zu verstehen. Dabei ist die Darstellung naturlich gepragt
von den eigenen Interessen. Viele Lobbyakteure sehen es als Service, Anderungsvorschléage direkt in Form
eines Anderungsantrags einzureichen - ein Service, den Nichtregierungsorganisationen in dieser Masse nicht
bieten kénnen. Bei stark umstrittenen Richtlinien kann es durchaus 1.000 bis 1.500 Anderungsantrage

geben.[4]
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Einflussnahme uber Intergroups

Zahlreiche Abgeordnete im Europaischen Parlament lassen sich allerdings ganz bewusst fur die Interessen

der Industrie einspannen.[5] Ein typisches Format der Zusammenarbeit sind so genannte Intergroups,
interfraktionelle Arbeitsgruppen, von denen es etwa 60-80 im Europaischen Parlament geben durfte. Viele

von ihnen sind eigentlich Lobbyplattformen.[6] Abgeordnete verschiedener Fraktionen treffen sich hier mit
Vertretern von Unternehmen zu Arbeitsfrihstiicken, Businesslunches, Cocktailabenden. Haufig gibt es
fachliche Vortrage. Derartige Aktivitaten, aber auch die normalen Veranstaltungen werden durch die
Unternehmen, die Mitglieder sind, finanziert.

Einzelne Abgeordnete und Nebentatigkeiten

Nicht wenige Abgeordnete im Europaischen Parlament gehen neben ihrem Mandat einer weiteren Tatigkeit
nach. Unter den deutschen Abgeordneten sind dies ca. 25%.(Quelle ?) Nicht bei allen entsteht dadurch
sofort ein Interessenkonflikt. Grundsatzlich ist nichts dagegen einzuwenden, dass Abgeordnete bestimmte
Interessen besonders vertreten. Es ist auch grundsatzlich nicht problematisch, seine Landwirtschaft oder die
Arztpraxis, die Tatigkeit, in der man zuvor gearbeitet hat, weiterzufuhren, sofern sich dies mit der Tatigkeit
als Abgeordnete/-r zeitlich vereinbaren lasst. Fragen werfen alle Tatigkeiten auf, durch die Geld oder andere
Leistungen eines Akteurs mit einem klaren Interesse an EU-Politik (Unternehmen, Verbande etc.) an den
oder die Abgeordnete flieRen.

Fragwurdige Methoden der Einflussnahme

Zusatzlich zu den ungleichen Machtverhaltnissen und den privilegierten Zugangen sind es vor allem die
groBen Unternehmen und Wirtschaftsverbande, die sich das Beauftragen professioneller Lobbyagenturen
leisten kénnen: Diese stellen nicht nur ihre gut gefillten Adressbicher zur Verfligung - darunter zahlreiche
ehemalige Kommissar/-innen und hohe Kommissionsbeamte sowie ehemalige Abgeordnete und deren
Personal. Sie verfligen auch Uber die besten ,Spin Doctors” und gut gefiillte Trickkisten mit Lobbystrategien,
die oft jenseits der Grenzen ethisch korrekter Lobbyarbeit liegen.

PR-Agenturen wie unter anderem Burson-Marsteller oder Fleishman-Hillard helfen gerne, wenn es zum
Beispiel darum geht, handfeste Industrieinteressen in das Mantelchen von Bedulrfnissen der gesamten
Gesellschaft oder wenigstens eines Teils von ihr zu kleiden. Da werden zum Beispiel so genannte ,,Front
Groups” gegrindet - unter anderem in Form wissenschaftlich klingender Initiativen wie das Bromine Science
and Environment Forum. In Wahrheit wird hier die Lobbyarbeit gegen das Verbot bromierter
Flammschutzmittel von Burson Marsteller koordiniert und von den vier weltgroten Herstellern von
bromierten Flammschutzmitteln bezahlt. Die Offentlichkeit sieht zundchst nicht, wessen Interessen

dahinterstecken. Auch das Vortauschen von Blrgerinitiativen ist eine immer wieder angewendete Strategie.
(71181

Auch die Arbeit zahlreicher Denkfabriken ist zu hinterfragen. So erhielt die Brisseler Denkfabrik Center for
the New Europe 2003 und 2004 insgesamt 120.000%$ fur seine , Aufklarungsbemihungen” zur

Erderwadrmung durch den Olgiganten Exxon Mobil. (9]
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T EU-Transparenzregister, abgerufen am 16.07.2018.

2. T EU-Vertrag von Amsterdam, Protokoll Gber die Anwendung der Grundsatze der Subsidiaritat und der
VerhaltnismaBigkeit”, Abs. 9. Demnach muss die EU-Kommission, bevor sie neue Rechtsvorschriften
erlasst, ,umfassende Anhérungen durchfihren“ und zudem dafir Sorge tragen, dass ,die finanzielle
Belastung und der Verwaltungsaufwand (...) der Wirtschaft und der Blrger so gering wie mdglich
gehalten werden und in einem angemessenen Verhaltnis zu dem angestrebten Ziel stehen”.

3. T ALTER-EU: Bursting the Brussels Bubble - The Battle to expose corporate lobbying at the heart of

the EU, Brussels, 2010

T zum Beispiel bei der Richtlinie REACH, vgl.: Adamek, Sascha; Otto: Kim: Der gekaufte Staat: S.

T Spinwatch: Too Close for comfort, Spinwatch, UK, Juli 2008, abgerufen am 12.12.2012

T Lobbying under the radar, www.corporateeurope.org vom 24.5.2011, abgerufen am 12.12.12

T Astroturf: Eine neue Lobbystrategie in Deutschland, Anna Irmisch, Seite 23, 2011 Verlag fur

Sozialwissenschaften

8. T Campaign for Creativity erhalt Worst-EU-Lobby-Award,www.lobbycontrol.de vom 16.12.05,
abgerufen am 10.12.12

9. T Centre for the New Europe,www.soucewatch.org abgerufen am 10.12.12

No vk

Omnicom

Weiterleitung nach:

® Omnicom Group

Jonathan Hill

Jonathan Hopkin Hill (*24. Ju/i 1960 in London) war 2014 bis Juni 2016 Finanzkommissar der EU-
Kommission. Nach der Entscheidung Grof3britanniens fur den Brexit trat er von dieser Position zurtck. Mit
der Ernennung von Hill zum Finanzkommissar wurde ein Banken-Lobbyist fur die Finanzmarktregulierung
zustandig. Hill war Mitbegriinder und Geschaftsfiuihrer der Politikberatungsfirma Quiller Consultants, zu deren
Kunden Unternehmen aus der Finanzbranche gehéren. Nach seinem Wirken bei der EU-Kommission
wechselte er zurlick in die Finanzbranche, u.a. als Berater flr Deloitte und Freshfields Bruckhaus Deringer.
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Karriere

® sejt 2018 Berater bei der Schweizer Bank UBS, Aviva, Iberdola und Deloitte[l]

seit 2017 Berater bei Freshfields Bruckhaus Deringer[zl und Direktor bei der "Times"!*!

11/2014-06/2016 EU-Kommissar fur Finanzmarktstabilitat, Finanzdienstleistungen und
Kapitalméirkte.m
® 2013-2014 Leader des House of Lords, Vorsitzender der Konservativen im House of Lords und Chancellor
of the Duchy of Lancaster (Minister ohne Geschaftsbereich)
2010-2013 Parlamentarischer Unterstaatssekretar im Bildungsministerium
2006 Verkauf von Quiller an die Huntsworth plc und im Gegenzug Beteiligung an Huntsworth
1998-2010 (Mit-)Grindung und Direktor der PR-Agentur Quiller Consultants
1994-1998 Leitender Berater der Bell Pottinger Communications (frihere Bezeichung: Bell
Communications)
1992-1994 Persoénlicher Mitarbeiter von Premierminister John Major
1991-1992 Mitarbeiter im Politischen Stab von Premierminister John Major
1989-1991 Lowe Bell Communications
Studium der Geschichte am Trinity College in Cambridge

Quelle: [4]

Fallstudien und Kritik

Ab 2017: Seitenwechsel

Nachdem Jonathan Hill bereits 2014 durch seinen Amtsantritt als Finanzmarktkommissar die Seiten
zwischen Politik und Wirtschaft wechselte, ging er 2017 mit seiner Tatigkeit als Berater bei diversen
Unternehmen ein zweites Mal durch die Drehtur:

Seit 2017 ist Hill als Berater bei Freshfields Bruckhaus Deringer - eine der groBRten Wirtschaftskanzleien
weltweit - und als Direktor bei der Tageszeitung Times tatig. Zusatzlich arbeitet er seit Anfang 2018 als
Berater fir die Schweizer Bank UBS, dem Versicherer Aviva, der spanischen Energiefirma Iberdola und dem
Wirtschaftsprifungsunternehmen Deloitte.[®]

Zwar ist Hills Karenzzeit abgelaufen. Doch erst im Marz hat die europaische Burgerbeauftragte Emily O‘Reilly
festgestellt, dass die Pflicht der EU-Kommissare, ,bei der Annahme gewisser Tatigkeiten oder Vorteile nach
Ablauf dieser Tatigkeit (dem Amt als Kommissar/in, Anm. d. Verf.) ehrenhaft und zurickhaltend zu sein”

(Art. 245 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union) (6] keiner zeitlichen Begrenzung
unterliegen. Corporate Europe Observatory (CEO) hatte den Kommissionsprasident Jean-Claude Juncker in

einem Brief aufgefordert, mdgliche Interessenkonflikte zu prijfen.m
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Die Stelle als Berater bei Freshfields trat Hill bereits 7 Monate nach seiner Zeit als EU-Kommissar an. Der
Ethik-Ausschuss der EU-Kommission sah darin einen Interessenkonflikt und stimmte der Tatigkeit nur unter
bestimmten Bedingungen zu: Hill solle demnach die Beratung der Finanzdienstleistungskunden Freshfields
Bruckhaus Deringer innerhalb der folgenden 18 Monate unterlassen. Auch Beratungen Freshfields selbst
oder Kunden der nicht-finanziellen Diensleistungen Freshfields zu Themen, die sich auf den finanziellen
Dienstleistungssektor beziehen, sind von seiner Tatigkeit fur den genannten Zeitraum ausgenommen. Des
Weiteren dlrfe er keine Lobbyarbeit fiir Freshfields oder dessen Kunden bei der EU-Kommission betreiben. ]
Auch seine Tatigkeiten bei Deloitte sind - insbesondere vor dem Hintergrund einer von CEO publizierten
Studie zu den ,,Big Four” - kritisch zu hinterfragen: So beraten die sogenannten ,Big Four” - zu denen auch
Deloitte gehort - die EU-Kommission in Steuerfragen, obwohl sie selbst zu den gréf3ten Profiteuren der

Steuervermeidung gehéren.lg] Hill selbst sagte zu den Vorwirfen bezlglich eines Interessenkonfliktes , he
has at all times followed the rules set out by the commission and has chosen to work rather than receive
w [5]

generous allowances from the EU taxpayer®.
Seit Februar 2018 ist die Karenzzeit fur EU-Kommissare auf 24 Monate ausgeweitet worden. %0 Hill
unterschrieb seine diversen Tatigkeiten als Berater bereits vor Februar und ist somit nicht mehr davon
betroffen.

Die Schweizer Bank UBS berat Hill nun zu Brexit-Themen.

2015: Hills Lobbytreffen

64 von 77 (83%) von Hills Lobbytreffen fanden mit Vertretern der Finanzbranche (Banken, Versicherungen,
Bankenverbanden, Lobbyverbanden der Finanzindustrie) statt (Zeitraum: November 2014 - Juli 2015). Die
haufigsten Treffen hatte er mit dem britischen Bérsenunternehmen London Stock Exchange und dem

Europaischen Bankenverband European Banking Federation (EBF). 4% von Hills Treffen fanden mit der

Zivilgesellschaft statt. Dies ist auf der Webseite der EU-Kommission abrufbar.!*t!

Konkret auBert sich diese Nahe zur Finanzindustrie beispielsweise in Hills Versuch,
Finanzmarktregulierungen wie die Richtlinie dber Markte fir Finanzinstrumente (MiFID 2) zu verwassern, die
sein Vorganger als Lehre aus der Weltfinanzkrise eingeflihrt hatte. Gegenuber der Financial Times liet er in

diesem Zusammenhang verlauten, dass Regulierer offener flr die Anliegen der Finanzindustrie sein sollten.
[12]

2014: Lobbyist Hill wird Finanzmarktregulierer

Mit der Ernennung von Hill wird ein Lobbyist fir die zentralen Themen der Finanzmarktregulierung
zustandig.

Nach seiner Tatigkeit im Stab von Premierminister Major wurde Hill im Jahre 1994 leitender Berater bei der
Agentur Bell Pottinger Communications, die laut ihrer am 14.09.2014 abgerufenen Website ihre Kunden u.a.
darin berat, wie politische und regulatorische Entscheidungen beeinflusst werden kénnen.

1998 grundete Hill das Politikberatungsunternehmens Quiller Consultants, zu dessen Kunden auch Akteure

aus der Finanzbranche wie die HSCB Bank und die City of London Corporation gehéren.[13][14] Bei Quiller
war er bis 2010 Geschaftsfuhrer. Auf seiner am 13. September 2014 abgerufenen Website preist Quiller
seine politischen Kontakte wie folgt an:
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"We can offer our clients targeted insight into the political world in Westminster, Brussels and the devolved
assemblies, as well as help them to manage relations with the political media."

Quiller ist 2006 an die Huntsworth Gruppe verkauft worden, deren Holding die Huntsworth plc ist.[*>] Im
Rahmen dieser Transaktion wurde Hill Anteilseigner der Huntsworth pIc.[16] Uber die Héhe seiner Beteiligung
an Huntsworth verweigert er jegliche Auskunft.l*”] im Register of Interests des britischen Parlaments ist Hill
immer noch als Gesellschafter von Huntsworth eingetragen[ls] (Stand: 3. Oktober 2014). Bei der Anhérung

im Europaischen Parlament am 1. Oktober 2014 erklarte Hill, er habe alle Anteile verkauft.'1°! zur
Huntsworth Gruppe gehéren PR-Agenturen, die auch Lobbyarbeit - u.a. flir HSCB Bank, die Vereinigten

Arabischen Emirate, British Land und Telefonica - betreiben./??! Das Hunsworth-Unternehmen Citygate wirbt

damit, einige der weltweit groBten Finanz-Institutionen, Banken und Vermdgensverwalter zu beraten.[?1! Als
Beispiele werden JPMorgan Assett Mangement und die Londoner Borse genannt, die gegen strengere EU-

Finanzmarktgesetze kémpft.[zz]

tl231

In der ersten Anhérung im Europa-Parlament wurde Hills Berufung abgelehn und erst nach weiteren

kritischen Nachfragen bestatigt.

Fur die Benennung von Hill scheint vor allem seine Tatigkeit als Lobbyist den Ausschlag gegeben zu haben.
Eine spezifische Qualifikation fliir das Amt des Finanzmarktkommissars bringt der gelernte Historiker nicht

[

mit.*) von der Finanzlobby - wie der City of London Corporation 251" die zu den Kunden von Quillers gehort -

, wurde die geplante Ernennung des Bocks zum Gartner begeistert gefeiert.[26]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1 2911 6rd Hill of Oareford Britisches Parlament, Webseite abgerufen am 23.07.2018

2. 1 Britisches Ex-Mitglied darf in Wirtschaft wechseln Handelsblatt vom 29.03.2017, abgerufen am
30.03.2017

3. T Neuer britischer EU-Kommissar soll sich um Sicherheit kimmern Handelsblatt vom 02.08.2016,
abgerufen am 01.12.2016

4. 1 Biography bei Debretts unter People of Today, Webseite abgerufen am 12.09.2014

=

5. 1 2051 call for inquiry into ex-EU commissioner's jobs with six firms, The Guardian vom 19.07.2018,
abgerufen am 31.07.2018

6. T Recommendations of the European Ombudsman in the joint inquiry into complaints 194/2017/EA,
334/2017/EA, and 543/2017/EA on the European Commission’s handling of post-mandate employment
of former Commissioners, a former Commission President and the role of its ‘Ethics Committee’, Die
Europaische Ombudsfrau vom 06.03.2018, abgerufen am 31.07.2018

7. 1 RevolvingDoorWatch: Jonathan Hill, Corporate Europe Observatory vom 19.07.2018, abgerufen am
31.07.2018

8. T Commission clears post-mandate activities for former Commissioner Jonathan Hill, subject to
conditions, Europaische Kommission vom 29.03.2018, abgerufen am 31.07.2018
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9. T Accounting for influence, Corporate Europe Observatory vom 10.07.2018, abgerufen am 31.07.2018

10. 7T Hill's UBS move confirms EU's 'revolving door' problem, EU Observer vom 24.07.2018, abgerufen
am 31.07.2018

11. 1 Hill und Canete: Umstrittene EU-Kommissare auf dem Prufstand! LobbyControl, abgerufen am
08.07.2015

12. 1 Brexit would make UK a ‘supplicant’, says Lord Hill, Financial Times, vom 27.11.2015, abgerufen am
16.12.2015

13. T Kommentar von Sven Giegold, EU-Abgeordneter der Griinen vom 10. September 2014 auf seiner
Webseite, abgerufen am 12.09.2014

14. 1 Appc Register for 1st March 2014 - 31st May 2014, abgerufen am 13.09.2014

15. 1 Lord Hill faces 'conflict of interest' claim over shares, The Telegraph online vom 11. Januar 2013,
abgerufen am 13.09.2014

16. T Profil auf www.parliament.uk, abgerufen am 12.09.2014

17. 1 Lord Hill faces 'conflict of interest' claim over shares, The Telegraph online vom 11. Januar 2013,
abgerufen am 13.09.2014

18. 1 Profil auf www.parliament.uk

19. 1 Der hofliche Herr Hill muss nachsitzen, Stiddeutsche Zeitung online vom 01.10.2014, abgerufen am
03.10.2014

20. T Rowena Mason: Lord Hill, the former lobbyist pitching for the Tories in Europe, The Guardian online
vom 15. Juli 2014, abgerufen am 12.09.2014

21. 1 Profil von Citigate auf der Website von Huntsworth, abgerufen am 16.09.2014

22. 1 Claus Hecking: Neues Personal in Brissel: EU-Abgeordnete prangen Junckers Kommissare an,
Spiegel online vom 11. September 2014, abgerufen am 16.09.2014

23. 1 Designierter EU-Finanzkommissar Hill: Mr. Lobby muss nachsitzen, Spiegel Online, 1. Oktober 2014,
zuletzt aufgerufen am 22.7.2015

24. T Werner Mussler: Jonathan Hill Der Uberraschendste Kommissar, FAZ oline vom 10. September 2014,
abgerufen am 12.09.2014

25. T The medieval, unaccountable Corporation of London is ripe for protest, The Guardian online vom 31.
Oktober 2011, abgerufen am 14.09.2014

26. 1 City welcomes Lord Hill’s Commission Role, Webseite City of London,abgerufen am 12.09. 2014

Gulnter Verheugen

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
® Was ist das Problem?
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® Finanzlobby A-Z

Lobbyismus
in der EU

*‘ir

*x k

® (Uberblick A-Z
® | obbyismus in der EU

Gilinter Verheugen (*28.04.1944 in Bad Kreuznach), SPD, von 1999 bis 2009 EU-Kommissar, zuletzt fir
Unternehmen und Industrie. Innerhalb weniger Monate nach dem Ausscheiden aus seinem Amt als
Kommissar nahm er mehrere Beratertatigkeiten auf. Zudem griindete er 2010 gemeinsam mit seiner
ehemaligen Kabinettschefin Petra Erler seine eigene Lobbyorgansiation, die European Experience Company.
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Karriere

® seit 04/2014 Honorarprofessor an der Universitat Viadrina Frankfurt(Oder)

® 04/2010 Grandung der Lobbyorgansiation European Experience Company

® 2004-2010 EU-Kommissar fiir Unternehmen und Industrie, Vizeprasident der EU-Kommission
® 1999-2004 EU-Kommissar flir die Erweiterungsverhandlungen

® 1998-1999 Parlamentarischer Staatsminister des Auswartigen Amts

® 1994-1997 stellv. Fraktionsvorsitzender der SPD

® 1993-1995 SPD-Bundesgeschaftsfiihrer

o

1987-1989 Chefredakteur der Parteizeitung "Vorwarts"
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1983-1999 Mitglied des Deutschen Bundestags
1982 Wechsel zur SPD

1978-1982 Generalsekretar der FDP
1977-1978 Bundesgeschaftsfuhrer der FDP

Verbindungen und Netzwerke

Berater der Royal Bank of Scotland!!

® Kuratoriumsmitglied im Deutsch-Aserbaidschanischen Forums!?!

® Berater des Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)[3]

® Berater der Agentur zur Modernisierung der Ukraine (AMU). Zustandig fir "EU Integration".[4]

Beirat der PR-Agentur Fleishman Hillarg!®]
Berater und des turkischen Rohstoffbérsenverbandes (TOBB)

Wirken

Als EU-Kommissar

Verheugen zog wahrend seiner Zeit als Kommissar fir Unternehmen und Industrie (2004-2009) mehrfach
heftige Kritik auf sich, vor allem von Umweltverbanden. Sowohl bei der Chemikalienrichtlinie REACH als auch
bei der Richtlinie zu CO2-Emissionen fir Neuwagen wurde ihm vorgeworfen, den Interessen der Industrie zu

sehr nachgegeben zu haben.!®! Die Beratungskommission "Cars 21" zur umstrittenen CO2-Richtlinie fir
Neuwagen zum Beispiel hatte er - so der Vorwurf - hauptsachlich mit Vertretern der Autoindustrie besetzt
und den Autolobbyisten damit ermdglicht, die Richtlinie als vermeintliche Experten zu ihren eigenen

Gunsten entscheidend abzuschwachen.!”)

Seitenwechsler nach dem Ausscheiden

Nach seinem Ausscheiden nahm Verheugen Beraterjobs bei der Royal Bank of Scotland, dem
Bundesverband der deutschen Raiffeisenbanken und Volksbanken (BVR), der Lobbyagentur Fleishman
Hillard International Communications und dem turkischen Rohstoffbdrsenverband (TOBB) an. Dem
Verhaltenskodex der Europaischen Kommission zufolge hatte er, bevor er diese Stellen antrat, die
Kommission dartber informieren mussen, dies unterliel8 er allerdings geflissentlich, allein dies schon ein
Verstol8 gegen den Verhaltenskodex fur Kommissare. Dennoch gab ihm die Europaische Kommission im Juli
2010 griunes Licht fir seine Engagements, mit der Begrindung, Verheugen sei nicht in Lobbytatigkeiten
involviert.

Obwohl ihn die Kommission im April 2010 aufgefordert hatte, ihr nun all seine geplanten Aktivitaten nach
Ausscheiden aus dem Amt mitzuteilen, verschwieg er, dass er soeben im Begriff war, sein eigenes
Lobbyunternehmen European Experience Company zu grinden. Ironischerweise schickte er Antwortfaxe auf
Nachfragen beziglich seiner anderen Tatigkeiten regelmaBig von der European Experience Company aus,
was in der Kommission aber nicht weiter auffiel. Erst als die Wirtschaftswoche Ende August aufdeckte, dass
Verheugen eine eigene Lobbyagentur betreibt, stellte die Kommission Nachfragen. Obwohl GlUnter
Verheugen dies bisher bestreitet, ist es relativ eindeutig, dass die European Experience Company eine breite
Palette an EU-Lobbying-Dienstleistungen anbietet - anders lasst sich die Homepage nicht deuten. Anders als
der Ex-Kommissar mit seiner Aussage suggeriert, umfasst die Definition von Lobbying auch nach der
Europaischen Transparenz-Initiative ETI viel mehr als das bloSe Knipfen von Kontakten - unter anderem
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auch die inhaltliche Vorbereitung von Lobbytatigkeiten, bspw. das Verfassen von Papieren. Auch Verheugens
Argument, er habe die Tatigkeit nicht angeben mussen, weil er nicht fur sie bezahlt wird, kann nicht
verfangen, denn erstens spricht der Verhaltenskodex nicht nur von bezahlten Tatigkeiten, und zweitens
profitiert er als Teilhaber von seinem Unternehmen. Er ist dem Onlineservice Burgel
Wirtschaftsinformationen zufolge gleichberechtigt mit seiner Geschaftspartnerin Petra Erler zu je 12.5000
Euro an dem Unternehmen beteiligt.

Am 2. Februar 2011 wurde bekannt, dass die EU-Kommission Verheugen die Tatigkeit fur die European

Experience Company erlaubt. Er darf sich allerdings fir 26 Monate nicht an seine ehemalige

Generaldirektion wenden und keine Auftrage von NutznieBern der Generaldirektion annehmen.'®]

Zitate

»Angesichts der anstehenden wichtigen Beratungen der EU-Kommission zur
Bankenregulierung, im Zahlungsverkehr und im Wertpapiergeschaft méchten wir noch
deutlicher den genossenschaftlichen Finanzverbund und sein erfolgreiches Geschaftsmodell in

Brissel zu Gehor bringen” - BVR-Prasident Uwe Fréhlich tber Verheugens Tatigkeit beim BVR.!%!

»~Meine Tatigkeit wird sich auf die politische Beratung der Fiihrungsgremien beschranken.

Lobbyarbeit in jeglicher Form ist nicht vorgesehen” - Verheugen zu seiner Tatigkeit beim BVR
[10]

»Seine Erfahrungen in der europaischen Politik und seine nationalen und internationalen

Kontakte sind fur die RBS sehr wertvoll“ - RBS-Deutschland-Chefin Ingrid Hengster.[n]

,Im Ubrigen steht das Leistungsangebot dieser Firma, die die Grundlage der Selbststiandigkeit
der Geschéaftsfiihrerin Petra Erler bildet, in vollkommener Ubereinstimmung mit den
Anforderungen des Verhaltenskodexes flir ehemalige Mitarbeiter der Kommission. Jede Form

von Lobbyismus gegenuber den Brisseler Institutionen ist danach ausdricklich ausgeschlossen

“ - Verheugen Uber die European Experience Company.[12]

»Wir bieten Ihnen Sachverstand und reiche Erfahrung auf dem Gebiet der Europapolitik und in
auBenpolitischen Fragen, kreative Lésungen sowie die richtige Strategie fur Ihren Erfolg im
Umgang mit europaischen Institutionen” - die Homepage der European Experience Company

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Verheugen berat weitere Bank, manager-magazin.de vom 28.04.2010, abgerufen am 03.05.2016
2. 1 Kuratorium, da-forum.net, abgerufen am 03.05.2016
3. T Genossenschaftliche Bankengruppe verstarkt Europaengagement, Pressemitteilung vom

14.04.2010, abgerufen am 03.05.2016
4. T Webseite der AMU (aktuell offline), Stand der Webseite vom 09.01.2016, archiviert auf archive.org,
abgerufen am 03.05.2016
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5. 1 About International Advisory Board, fleishmanhillard.com, abgerufen am 04.05.2016
6. T EU-Kommission beschlielSt CO2-Richtliniestern.de vom 12. Dezember 2008, abgerufen am 27.
Oktober 2010
7. 1 Driving Climate Change - How the Car Industry is attempting the thwart CO2 emission legislation,
26. Mai 2008, abgerufen am 27. Oktober 2010
8. T Gunter Verheugen bekommt ,Kontaktverbot”, FAZ online vom 2.Februar 2011, abgerufen am
29.04.2014
9. T Gunter Verheugen berat Raiffeisenbanken faz.net vom 14.4.2010, abgerufen am 29.04.2014
10. T Gunter Verheugen berat Raiffeisenbanken faz.net vom 14.4.2010, abgerufen am 29.04.2014
11. T Verheugen berat weitere Bank, Manager-Magazin vom 28.April 2010, abgerufen am 29.04.2014
12. T GUnter Verheugen im Interview mit EurActiv.de Verheugen: "Der EU fehlt ein Uberzeugendes
Projekt", euractiv.de vom 20.September 2010, abgerufen am 27. Oktober 2010

Ketchum Pleon

Ketchum Pleon ist eine Agentur fur Ketchum Pleon
Kommunikationsberatung und Public Relation (PR). Sie
entstand im Januar 2010 durch die Fusion der in Europa Branche  PR- und Unternehmensberatung
tatigen Agentur Pleon und der weltweit agierenden Agentur Hauptsitz New York; Sitz Europa und
Ketchum. Beide gehoren zur US-amerikanischen Omnicom Deutschland: BahnstraRe 2, 40212
Group. Die Beratungsunternehmen treten global unter dem Diisseldorf
Namen "Ketchum" und in Europa als "Ketchum Pleon" auf. Lobbybiiro
Ketchum Pleon entwickelt Kommunikationsstrategien und Deutschlan
Kommunikationsprogramme fir Unternehmen, Institutionen d
und Organisationen. Zu den angebotenen Leistungen gehoren Lobbybiiro Briissel
auch Politikbeobachtung sowie Lobby- und Medienarbeit. EU
Webadress www.ketchum.com und www.
e ketchum.de
Inhaltsverzeichnis
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Lobbystrategien und Einfluss

Wie ist die Lobbyarbeit organisiert?

wichtige Personen (aktuell und ehemalig), z.B. Cheflobbyisten (in Berlin/Brissel)
Wichtige Verbandsmitgliedschaften und andere Netzwerk-Beziehungen
Strategien: Ziele, erkennbare Konstanten, Einflussstrategien
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Fallbeispiele und Kritik

Ketchum und Country Branding fur Russland

2006 erhielt Ketchum 2 Millionen Dollar, den damaligen G8 Gipfel, den Russland veranstaltete, medial zu
propagieren.m

2007 engagierte die russische Regierung Ketchum, um das zunehmend ramponierte Image aufzupolieren.
Dazu sollte das Bild von Vladimir Putin, der russischen Regierung, des staatlichen Gasunternehmens
Gazprom und des Militars verbessert werden. Ketchum sollte vor allem die Energiesicherheit Russlands
propagieren und gleichzeitig auslandische Investoren anlocken. Fir einen zweimonatigen Vertrag bekam

Ketchum 845.000 Dollar. 2] 1m gleichen Jahr zahlte auch Gazprom monatlich 250.000 Dollar an die PR-
Agentur, die im Gegenzug eine Vielzahl von Treffen mit amerikanischen Presse- sowie Regierungsvertretern
organisierte.[B]

2008 wurde Ketchum erneut von der russischen Regierung als Teil einer groR angelegten Werbekampagne
engagiert, um der Regierung dabei zu helfen, ,[to] tell its story of economic growth and opportunity for its

citizens".!*! Ketchum arbeitete primar mit der Regierung und Gazprom zusammen. Von August 2008 bis
Januar 2009 bezahlte Russland insgesamt 2,9 Millionen Dollar. Vor allem half Ketchum dabei die militarische
Invasion Georgiens (2008) in einem guten Licht darstehen zu lassen. Die PR-Agentur organisierte zum einen
ein CNN Interview fir und mit Putin, zum anderen Treffen zwischen Reportern und hohen
Regierungsbeamten sowie Vertretern von Gazprom. Auch plazierte Ketchum bezahlte Annoncen in der

Washington Post und sorgte daflr, dass Putin zur ,Person of the Year" des Time Magazines wurde. ]

Struktur, Geschaftsfelder und Finanzen

Die Global Headquarters von Ketchum befinden sich in New York. Ketchum, ein Unternehmen der Omnicom
Group, ist in Uber 65 Landern mit Gber 100 Niederlassungen tatig.

Der Hauptsitz der Ketchum Pleon GmbH ist Dusseldorf. Weitere Niederlassungen gibt es in Berlin, Bonn,
Dresden, Frankfurt, Minchen und Stuttgart. Der Honorar-Umsatz von Ketchum Pleon Deutschland wird fUr

2011 auf 42 Mio. Euro geschétzt.[G] Die Beratungsfelder sind:

Ketchum Pleon Change (Bewaltigung von Veranderungsprozessen)
Crisis Management (Unterstitzung bei der Pravention und Bewaltigung von Krisen einschlief3lich
Medienmanagement)

® Corporate Social Responsibility (Fragen der Globalisierung, Corporate Governance, 6kologische Folgen
unternehmerischen Handelns)

® Financial Communications (Kapitalmarktkommunikation bei Bérsengadngen, Fusionen u.d.m. sowie die
Vermittlung von Marken und Produkten von Banken, Versicherungen, Investmentgesellschaften usw.)
Marketing (Marketing-Beratung sowie Kommunikationsdienstleistungen)
Public Affairs (die Kernleistungen beinhalten unter anderem Politikbeobachtung, Planung und Umsetzung
politischer Frihwarnsysteme, Strategieberatung, Lobbying, Coaching, Krisenkommunikation sowie Media
Relations und Veranstaltungsmanagement)
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Nach eigenen Angaben ist Ketchum Pleon Deutschlands fihrende Agentur fir Kommunikationsberatung und
europaischer Marktfuhrer fur Corporate Communications, Public Affairs, Change, Healthcare, Brand- und
Sales Communications. Fir das Unternehmen seien allein in Deutschland mehr als 350 Beraterinnen und
Berater tatig. Zu den Uber 200 Klienten gehérten zahlreiche DAX-30 und Euro Stoxx-Unternehmen, Bundes-
und Landesministerien sowie Non-Profit- Organisationen.

Kunden: Bosch, Henkel, ING, Pfizer, Mars, Renault, Total, Bundesministerium flur Arbeit und Soziales - 2010
bis 2014, Bundesministerium flir Finanzen - 2010 bis 2012

Personen

Ketchum International
Senior Partner und Chairman: Ray Kotcher

Senior Partner und CEO: Rob Flaherty

Deutschland (Ketchum Pleon GmbH)
Executive Board/Berater

® Dirk Popp (CEO seit Juni 2011), Geschaftsfliihrender Partner des Standorts Dresden und gleichzeitig
deutschlandweiter Leiter des Crisis-Management-Netzwerkes, arbeitet seit mehr als 15 Jahren fur
Ketchum Pleon. In dieser Zeit hat er die Crisis & Issues Practice in Deutschland und Europa etabliert.
Christiane Schulz, Geschaftsfihrende Partnerin des Standortes Berlin
Horst Wettlaufer (CFO), zuvor Chief Operating Officer fur Finanzfragen bei McCann Erickson Deutschland.

Weitere Mitarbeiter sind/waren:

® Hans-Joachim Reck, Senior Advisor seit 1. September 2015. In dieser Funktion berat Reck ,Kunden
deutschlandweit, etwa beim Lobbying und dem Aufbau von Netzwerken auf bundes- und

landespolitischer Ebene“!’!. Reck war zuvor Bundesgeschaftsfihrer der CDU (1993-1996),
Generalsekretar der CDU in Nordrhein-Westfalen (2003-2006), Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses
im nordrhein-westfalischen Landtag sowie Hauptgeschaftsfiihrer des Verbands kommunaler Unternehmen
(VKU), 2007-2015). Zudem ist Reck u. a. Prasident des Bundesverbands 6ffentliche Dienstleistungen
(BVOD) und des Européaischen Verbands der éffentlicher Arbeitgeber und Unternehmen (CEEP).

® Tasso Enzweiler, von 6/2011 - 3/2013 Managing Director und Leiter des Standorts Dusseldorf, zuvor
Managing Director bei Hering Schuppener Consulting, ehemaliger Wirtschaftsjournalist bei: manager
magazin, Capital, Welt, Financial Times Deutschland, ehemaliger Geschaftsfihrer der Initiative Neue
Soziale Marktwirtschaft (INSM) und Autor des OkonomenBlog der INSM.

® Andrea Fischer, Partnerin von Pleon 2006-2009, ehemalige Bundesministerin fir Gesundheit 1998-2001,

folgend Beraterin flr Pharmaindustrie und Krankenkassen, seit 2012 Leiterin des Dezernats Finanzen,

Gebaudewirtschaft und Krankenhauser der Region Hannover.!®!

Politikberatung in Berlin
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Der Berliner Standort arbeitet unter anderem flr das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales, das
Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend sowie fur das Bundesministerium der Finanzen.
Das Buro berat darUber hinaus verschiedene Interessenvertretungen sowie zahlreiche international

agierende Kunden in den Bereichen Food & Beverage, Energy & Sustainability sowie Healthcare.!°) Berater
in Berlin sind u. a.:

Christiane Schulz, GeschaftsfiUhrende Partnerin

Peter Strieder, Senior Partner, ehemaliger SPD-Politiker, ehemaliger Stadtentwicklungssenator von Berlin.
Christof Biggeleben, Head of Campaigning, berat vor allem Ministerien, Organisationen und Verbande,
zuvor bei Scholz & Friends Agenda tatig.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1 1011 pyussia's Use of PR as a Foreign Policy Tool, von Robert Orttung, russian analytical digest 81

/10, abgerufen am 13. Marz 2014

2. T Rebranding Russia, von Sheldon Rampton, PRWatch, 08. April 2007, abgerufen am 13. Marz 2014

3. T Ketchum Caught "Man of the Year" Title for Putin, von Diane Farsetta, PRWatch, 20. Februar 2008,
abgerufen am 13. Marz 2014

4. 1 Ketchum Helps Russia with "Really Smart PR", von Dianne Farsetta, PRWatch, 06. Marz 2008,
abgerufen am 13. Marz 2014

5. T Consultants Rush in to Help Russia, von Diane Farsetta, PRWatch, 11. Februar 2009, abgerufen am

13. Marz 2014

T Ketchum Pleon Popp holt Campaigning-Chef fur Berlin, PR-Magazin 5/2012

T Ketchum Pleon Deutschland verpflichtet Hans-Joachim Reck, Pressemitteilung 11.9.2015

T Lobbypedia Artikel Andrea Fischer

T Pressemitteilung vom 3. Mai 2012. Ketchum Pleon verpflichtet Head of Campaigning
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die American Chamber of Commerce to the European Union (AmCham EU) vertritt die Interessen der US-
Wirtschaft in der EU. In ihr sind 158 US-Unternehmen aus diversen Branchen organisiert. Es handelt sich um
eine rechtlich selbstandige Organisation, die Mitglied der U.S. Chamber of Commerce ist, einer der weltweit
groBten Lobbyorganisationen. Sie ist auch Mitglied des European Council of American Chambers of
Commerce (AmChams in Europe).

Das Sekretariat besteht aus 20 festangestellten Mitarbeitern. Die Mitglieder betatigen sich Uber ein
Netzwerk von Komitees, vier Management-Gruppen und dem Exekutivrat ("Executive Council"). Es werden
Expertisen von Uber 650 Experten angeboten. Die Organisation hat enge Beziehungen zu EU-Offiziellen und
europaischen politischen Entscheidungstragern aufgebaut.

Die Positionspapiere ("Position Papers") sind hier abrufbar. Themen sind u.a. das TTIP, die REACH-
Verordnung, die Klima- und Energiepolitk, die Tabakrichtlinie und die Strukturreform des Bankwesens.

Zu den Vorteilen einer Mitgliedschaft gehéren nach eigenen Angaben u.a.:

Zugang zu den Entscheidungstragern, die die EU-Politik beeinflussen

Zusammenarbeit mit der United States Mission to the European Union und der AmChams in Europe
Beeinflussung der EU-Politik und EU-Gesetzgebung, soweit diese die Geschafte und Investitionen der
Mitglieder berthren
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® Sammlung von Wissen zu Anderungen bei den EU-Institutionen und neuen politischen Initiativen
® Zugang zu den Publikationen und praktischen Hinweisen zu EU-Institutionen mit Erklarungen zu
wichtigen politischen Vorhaben und deren Auswirkungen auf das Geschaft

Organisationsstruktur und Personal

Mitglieder

Zu den Mitgliedern gehdren einige der weltweit grofRten Unternehmen, Wirtschaftsprifungsgesellschaften,
Anwaltskanzleien und Lobbyorganisationen.

Die Mitglieder sind hier abrufbar.
Zu den GoBunternehmen gehdren z.B.

ExxonMobil
Goldman Sachs
Google
Monsanto
Amazon
Microsoft

IBM

Zu den WirtschaftsprufungsgesellschaftenAnwaltskanzleien gehéren z.B.

® Ernst & Young
® Freshfields
® |inklaters

Zu den Lobby-Agenturen gehoren z.B.

® Burson-Marsteller
® Hill+Knowlton
® Fleishman-Hillard

Struktur

Die Struktur der Organisation ist hier abrufbar.

Mitarbeiter in FUhrungspositionen

Susan Danger (CEO)

Lucia Vaculova (Associate Manger)
Maximiliano Santy (Senior Operations Director)
Thibaut L'Ortye (Director of Public Affairs)
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Institutional Affairs Committe

Dieses Komitee beschaftigt sich mit der eigentlichen Lobbyarbeit (Aktuelle Themen: Veranderungen bei den
EU-Institutionen, Regulierungen, Europaische Transparenz-Initiative; EU-US Regulierungsmodelle, EU-
Gesetzgebung)

Spezialisierte Gruppen

Hierzu gehdren u.a.:

® TTIP-Task-Force. Deren Themen sind der Transatlantic Economic Council, die High Level Working Group
on Jobs and Growth und der Transatlantic Legislators' Dialogue. Sie koordiniert insbesondere den Input
der AmCham EU an den Transatlantic Economic Council, deren Stakeholder/Advisor die U.S. Chamber of
Commerce ist.

® | egal Affairs Task Force. Sie dient als Diskussionsforum fiir Themen mit EU-rechtlichem Hintergrund, die
sich fur die Mitglieder als Bedrohung oder als ginstige Gelegenheit erweisen konnen.

® European Parliament Outreach Task Force. Ihre Aufgabe ist es, die Interaktion zwischen der AmCham EU
und dem Europaischen Parlament zu férdern. Dazu sollen insbesondere die Beziehungen zu den
Mitgliedern des Parlaments gestarkt werden.

Verbindungen

AmCham EU ist Mitglied der folgenden Organisationen:

European Council of American Chamber of Commerce (AmChams in Europe)

U.S. Chamber of Commerce

European Policy Centre (EPC)

Centre for European Policy Studies (CEPS)

Friends of Europe

Cross-Industry Initiative, eine Super-Lobby-Gruppe mehrerer Branchen zum Abbau der EU-Regulierung
far Chemikalien

® EU-"Platform for Tax Good Governance"!!! deren Thema EU-Steuerreformen sind

Finanzen

Lobbystrategien und Einfluss

Laut den Angaben im EU-Transparenzregister betrugen die Ausgaben flur direkte Lobbyarbeit bei den EU-
Institutionen im Jahr 2015 zwischen einer Million und 1,25 Millionen Euro.

Fallstudien und Kritik

genauere Recherchen zu einzelnen Lobbyprojekten, Kampagnen
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Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

1. 1 Platform for Tax Good Governance, ec.europa.eu, abgerufen am 09.08.2018

European Policy Centre

Das European Policy Centre (EPC) ist eine Brusseler European Policy Centre
Denkfabrik mit exzellenten Verbindungen zu EU-Institutionen.

Mitglieder sind eine Reihe von GroBunternehmen und Rechtsform AISBL (nach belgischem
Wirtschaftsverbanden. Das EPC kam 2010 in die Kritik, weil es Recht)

in den 90er Jahren als Vorfeldorganisation einer von der Tatigkeitsberei Denkfabrik
Tabakindustrie angefihrten Unternehmensallianz diente. ch

Strategische Partner sind die King Baudoin Foundation, die Grindungsdat 1997

Mercator Stiftung und die Adessium Foundation. Zu den think um
tank Partnern gehort die Deutsche Gesellschaft fiir Hauptsitz Brussel
Auswartige Politik, das Centre for European Reform und Lobbybiiro
Lobbybiiro EU Rue du Tréne, 14-16, 1000

weitere nationale Denkfabriken [1]. Es ist weiterhin Teil des

i i B |
Transatlantic Policy Network (TPN). russels

Webadresse http://www.epc.eu

Inhaltsverzeichnis
1 Lobbystrategie UNd EiNTIUSS ..iuuuii i et e e e e e et e e et n e e e e e et e e e aas 31
2 KurzdarstelluNg UNd GESCHICNTE ...iiiiiiiii et e e e e e et e e e e e e 31
3 OrganisationSSErUKLUN UNA PEISONQAI .. iuu it e e e e e e e e e et e e e e naaas 32
S R T e | 1= = PP PPPTP 32
0 = 1] o [T oL [ o T PSPPI 32
I €Tt Tol g Y] U] ol ] PSPPI 32
3.4 VerWaltUNGSTAT ..ottt e e e e e e e e 32
C R I €1t a1 o | I XY= T g 0] o PO 33
3.6 Beirat (STrat@giC COUNCII) .uuiiiiiiii et e e e ettt e e e et e e e et e e e et e et et e e e eba e e e ea e e e eaaaeeeen 33
T 1= 1oV o PPN 35
oI =Y U T =T T U Yo o I 1 | PPNt 35
5.1 Das EPC als Vorfeldorganisation flr die TabakinduUSErie .........iiiiiiiiiii e 35

Ausgabe: 11.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 30 von 72


http://www.epc.eu
https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/company-tax/tax-good-governance/platform-tax-good-governance_en
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Gesellschaft_f%C3%BCr_Ausw%C3%A4rtige_Politik
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Gesellschaft_f%C3%BCr_Ausw%C3%A4rtige_Politik
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Centre_for_European_Reform&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Transatlantic_Policy_Network

BlueSpi

Fleishman-Hillard

(SR A= i =T 0 ] Y=Y a e L=TN Fa o g a'a Y= o o 1T o 36
7 Aktuelle Informationen aus der Welt des LODDYISIMUS ... e 36
I =T a4 =Y L = T 0 LTS 36

Lobbystrategie und Einfluss

Zu den Vorteilen einer Mitgliedschaft verweist das EPC u.a. auf den einzigartigen Zugang zu seinem
Netzwerk von Organisationen sowie zu EU-Kommissar:innen, EU-Parlamentarier:innen, hochrangigen
Vertreter:innen von EU-Institutionen und internationalen Organisationen, die regelmaRig bei den

Veranstaltungen auftreten.!?! Uber seine Veranstaltungen und Publikationen nehme es Einfluss auf die
Diskussionen zu Europa und die wichtigen Fragen, denen sich die EU konfrontiert sehe. Das EPC agiere als
Katalysator fur neues Denken und neue Lésungen. Viele Mitglieder des EPC sind GroBunternehmen und
einflussreiche Verbande, die Uber die genannten Kontaktmdglichkeiten ihre wirtschaftlichen Interessen bei
der Ausgestaltung eines neuen Europa einbringen kénnen. Zu den GroBunternehmen gehoéren z.B. BASF,
ExxonMobil, Google und Siemens, zu den Verbanden Businesseurope, der Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW), Cefic, EuropaBio und DIGITALEUROPE.

Die Kontaktaufnahme zur EU wird auch dadurch erleichtert, dass ehemalige ranghohe Vertreter:innen von
EU-Institutionen beim EPC mitwirken. So war der Prasident des EPC, Hermann Van Rompuy, Vorsitzender des
Europaischen Rats. Fabio Colasanti, Mitglied der Generalversammlung, ist ein ehemaliger Generaldirektor
der Europaischen Kommission. Joaquin Almunia, Mitglied des Beirats, als auch des Vorstandes, war EU-
Wettbewerbskommissar. 2020 hat das EPC ca. 240 Veranstaltungen organisiert, von denen der GroRteil

offentlich waren und die, aufgrund der Corona-Pandemie, hauptsachlich online stattfanden. 3] weiterhin

erstellte das EPC 2020 101 Publikationen. Zudem haben sich Vertreter:innen des EPC insgesamt 57 Mal mit

Mitgliedern der Europaischen Kommission getroffen. (4]

Kurzdarstellung und Geschichte

Lobbyismus
in der EU

x*
1*;& *'ir

® (Uberblick A-Z
® | obbyismus in der EU

Das EPC wurde 1997 von Stanley Crossick, Max Kohnstamm und John Palmer gegriindet.
Grundungsvorsitzender war der Lobbyist Stanley Crossick, u.a. Grinder des Belmont European Community
Office und des Belmont European Policy Centre sowie Senior Vice-Chairman der American Chamber of

Commerce (EC Committee).[5]
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Das EPC analysiert Entwicklungen in der EU und erarbeitet Reformvorschlage, die sie Vertreter:innen der EU-
Institutionen nahe bringt. Als Schwerpunktthemen werden genannt: ,European Politics and Institutions”,
,European Migration and Diversity“, ,Europe in the World“, , Sustainable Prosperity for Europe“, Europes’s
Political Economy* und ,Social Europe & Well-being*“.

Organisationsstruktur und Personal

Mitglieder
Mitglieder: 340 (Stand: 02/2023), darunter

54 international tatige GroBunternehmen

80 Verbande

61 Diplomatische Vertretungen

23 Stiftungen

6 Regierungsorganisationen

12 zwischenstaatliche Organisationen

51 Nichtregierungsorganisationen

34 regionale und lokale Regierungsorganisationen
6 religiése Organisationen

3 Universitaten und

das Internationale Komitee des Roten Kreuzes und die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
8 Weitere

Quelle: (6]

Prasidentin

Prasidentin ist:

® Brigid Laffan, ehem. Direktorin des Robert Schumann Centre for Advanced Studies, European University
Institute

Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer (,,Chief Executive”/,Secretary to the General Assembly”) ist:

® Fabian Zuleeg, Executive Board Transparency International EU [7]

Verwaltungsrat

Mitglieder sind:

® David O'Sullivan, ehem. EU-Botschafter in den Vereinigten Staaten
® Rachel Barlow, stellvertr. Direktorin der 'Public affairs Europe' von Oxford HR
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® Jim Cloos, ehem. Generaldirektor fir allgemeine und institutionelle Politik, Generalsekretariat des EU-
Ministerrats

® Susan Danger, CEO der American Chamber of Commerce to the EU

® Stefan Schafers, Leiter der Abteilung flr Europaische Angelegenheiten der King Baudouin Stiftung

® Alexander Stubb, Direktor der School of transnational governance, European Universitiy Institute

® Nathalie Tocci, Direktorin des Istituto Affari Internazionali und Beraterin der ehem. Hohen Vertreterin der
EU fUr AuRen- und Sicherheitspolitik Federica Mogherini und Honorarprofessorin an der Universitat
TUbingen

Quelle: '8!

“General Assembly"

Mitglieder sind:
Zu den Mitgliedern gehoren die sonstigen Mitglieder des Verwaltungsrats sowie funf weitere Personen

® poul Skytte Christoffersen, ehem. danischer Botschafter in Belgien, ehem. Standiger Vertreter
Danemarks bei der EU
Jacki Davis, Senior Adviser fur Kommunikationsstrategie
Luc Tayart de Borms, Geschaftsfuhrer der King Baudouin Stiftung
Philippe de Buck, Senior Advisor, Hill+Knowlton Strategies, Mitglied des Europaischen Wirtschafts- und
Sozialausschusses

® Andrew Duff, Prasident der Spinelli Group, Ehemaliger Abgeordneter des [[Europaisches
Parlament|Europaischen Parlaments] *George Pagoulatos, Professor fur Europaische Politik an der
Wirtschaftsuniversitat Athen, Vizeprasident der Hellenic Foundation for European and Foreign Policy
(ELIAMEP)

Quelle: (9]
Beirat (Strategic Council)

Mitglieder, u.
a.:

® Ehrenprasidrent
[10]

Herman Van
Rompuy

TomorrowlLab, Vorsitzender des Beirats
bis 11/2014 Prasident des Europaischen Rats
ehem. belgischer Premierminister

® Centre for European Policy Studies (CEPS), Mitglied des Verwaltungsrats (,,Board of

) ) Directors“)“”
Joaquin Almunia 1
Friends of Europe, Mitglied des Kuratoriums (,,Board of Trustees“)[ ]

bis 2014 EU-Wettbewerbskommissar und Vizeprasident der EU-Kommission
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Mitglieder, u.

Lord Kerr of
Kinlochard

Erika Mann

Jo Leinen

Wolfgang
Schussel

Hendrik
Bourgeois

Marta Dassu

Catherine Day

Jean Claude
Junker

Brigide Laffan
(Prasidentin)

Antonio
Missiroli

Federica
Mogherini

Kristina Persson ®

Jean-Claude
Piris

Janez Potocnik

Ausgabe: 11.07.2026

Royal Dutch Shell, 2005-2012 Stellv. Vorstandsvorsitzender
ehem. Botschafter GroBBbritanniens bei der EU

seit 10/2011 Facebook, Leiterin des Brisseler Lobbyblros *ehem. Mitglied des
Europaischen Parlaments flr die SPD *Atlantic Council, Senior Fellow

SPD, Mitglied des Europaischen Parlaments

Bertelsmann Stiftung, Mitglied des Kuratoriums *European Council on Foreign
Relations (ECFR), Mitglied
ehem. Osterreichischer Bundeskanzler

Apple, Direktor fir Strategie und Politik in Europa und Russland

Aspen Institute, Direktorin fir Europangelegenheiten
Zeitschrift Aspenia, Chefredakteurin

EU-Kommission, ehem. Generalsekretarin

ehemaliger Prasident der EU-Kommission

Robert Schumann Centre for Advanced Studies (European University Institute), ehem.
Direktorin

NATO, Stellvertretender Generalsekretar fur aufkommende Sicherheitspolitische
Herausforderungen

ehem. Hohe Vertreterin der Union fur AuBen- und Sicherheitspolitik

Denkfabrik Global Challenge, Griinderin
ehem. Schwedische Ministerin
ehem. Mitglied des EU-Parlaments

ehem. Generaldirektor des Juristischen Dienstes der Europaischen Union

ehem. Europaischer Kommissar fir Umwelt
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Mitglieder, u.

a.:

Mario Jodo ® Ehem. Mitglied des EU-Parlaments

Rodrigues ® Professorin flr Wirtschaft an der Universitat Lissabon

Peter Semneby ® ehem. EU-Sonderbeauftragter fur den Siidkaukasus
Rita Sissmuth ® ehem. Prasidentin des Deutschen Bundestages

Zeger ® Johnson&Johnson , Vize-Prasident flir Regierungsangelegenheiten und Politik im Raum
Vercouteren Europa

(Stand: Februar 2023) Quelle: [13]

Finanzen

Das Budget lag im Jahr 2021 bei 3,5 Mio Euro. Die grof3ten Beitrage kamen von der King Baudouin Stiftung,
der Stiftung Mercator, dem europaischen Férderprogramm ,,Europe for Citizens“ und der Adessium Stiftung.

Eine Liste der Foérderer, die 2019 5000 Euro oder mehr gespendet haben, findet sich hier. [14] pie

Lobbyausgaben lagen im Jahr 2020 zwischen 2,5 bis 2,75 Mio Euro. (15]

Quelle: [16]

Fallstudien und Kritik

Das EPC als Vorfeldorganisation fur die Tabakindustrie

Eine Allianz von GroBunternehmen und Wirtschaftsverbanden setzte in den 1990er Jahren durch, dass
europaische Gesetze vorab auf ihre 6konomischen Kosten untersucht und dabei vor allem die betroffenen
Branchen gehdrt werden sollten. Damit sollte der Ablauf des europaischen Gesetzgebungsverfahrens
prinzipiell so gestaltet werden, dass die eigenen Interessen moglichst gut zur Geltung kommen. Die
strategische Allianz von GroBunternehmen und Wirtschaftsverbanden wurde von dem Lucky Strike-
Hersteller British American Tobacco (BAT) ins Leben gerufen.

Um die Glaubwdurdigkeit der Lobbykampagne zu erhéhen, sollte nicht BAT selber, sondern eine mdglichst
renommierte ,Frontorganisation” die Initiative ergreifen. Ausgewahlt hierfir wurde das European Policy
Centre (EPC) als Brisseler Denkfabrik mit exzellenten Verbindungen zur EU-Administration. EPC wiederum
grindete im Auftrag von BAT das ,risk assessment forum*, das als Plattform flr Unternehmen gedacht war,
die von staatlicher Regulierung besonders betroffen sind. Dieses Vorgehen wurde durch eine Studie in der
Medizinzeitschrift "Public Library of Science" im Januar 2010 bekannt. EPC sagte nach dem Erscheinen, das

EPC habe sich seitdem grundlegend umstrukturiert./*”]
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Weiterfuhrende Informationen

® |mmer erst die Industrie fragen, LobbyControl-Blog vom 23.03.2010 zu der Studie Uber EPCs Tatigkeit als
Frontgruppe der Tabakindustrie in den 90er Jahren

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

T think-tank-partners, epc.eu, abgerufen am 21.01.2022

T EPC’s international membership, epc.eu, abgerufen am 24.01.2022

T EU-Transparenzregister, europa.eu, abgerufen am 24.01.2022

T EU-Transparenzregister, europa.eu, abgerufen am 24.01.2022

T Corporate Europe Observer Part One: The European Policy Centre, archive.corporateeurope.org
23.10.1998, abgerufen am 27.01.2022

T Jahresbericht EPC 2021, abgerufen am 06.02.2023

T Transparency International EU, abgerufen am 27.01.2022

T Governing Board, epc.eu, abgerufen am 06.02.2023

Generalversammlung, epc.eu, abgerufen am 06.02.2023

Management Advisory Board, tomorrowlab.com, abgerufen am 27.01.2022

CEPS Board of Directors, ceps.eu, abgerufen am 28.01.2022

Board of Trustees, friendsofeurope.org, abgerufen am 27.01.2022

Strategic Council Webseite EPC, abgerufen am 06.02.2023

Contributions Webseite EPC, abgerufen am 01.02.2022

Lobbying Costs Lobbyfacts EU, abgerufen am 03.02.2022

Financing Webseite EPC, abgerufen am 01.02.2022

Immer erst die Industrie fragen, LobbyControl-Blog vom 23.3.2010, abgerufen am 01.02.2022
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Centre for European Policy Studies

Das Centre for European Policy Studies (CEPS) ist eine Centre for European Policy Studies (CEPS)
mit Vertretern der Wirtschaft vernetzte Denkfabrik, die

regelmafig Studien fur EU-Institutionen und nationale Centre for

Regierungen erstellt. European

Als eine der ressourcenstarksten Denkfabriken ist sie ein
wichtiger Akteur wenn es darum geht, bestimmt Interessen
gegeniber den politischen Entscheidungstragern zu

1
vertreten, 1] Tatigkeitsbereich Europaischer Think-Tank

Griindungsdatum 1983

Ii Policy
Studies

Rechtsform
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) Centre for European Policy Studies (CEPS)
Dem Verwaltungsrat ("Board of Directors") gehéren ganz

. . L ] ) Hauptsitz 1 Place du Congres, Brussel
Uberwiegend Personen an, die in Leitungsgremien von Lobbybiiro
Unternehmen/Verbanden mitwirken oder als L bbyb" EU
Unternehmensberater tatig sind. CEPS-Vorsitzender ist obbyburo
Webadresse WWW.ceps.eu

Joaquin Almunia, ehemaliger Wettbewerbskommissar, der
zudem auch im European Policy Centre und Friends of Europe
Vorstand sitzt. Mit dem ehemaligen CEPS- Direktor Dainel Gros sal8 auch jahrelang (2000-2020) ein Berater
von EU-Institutionen und Vizeprasident eines fihrenden italienischen Vermdégensberaters im Verwaltungsrat.

Mitgliedsunternehmen haben Zugang zu einer Reihe von Angeboten, die eine direkte Interaktion mit EU-
Entscheidungstragern erméglichen. Dazu zahlen ,Corporate Breakfasts”, die ,,CEPS Task Force” oder der

Austausch mit bestimmten Interessengruppen in Diskussionsrunden. (2]
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Lobbystrategien und Einfluss

Das CEPS war an 22 verschiedenen Projekten des European Comission's Framework Programme (,,Horizont
2020“ von 2014 bis 2020) beteiligt und verfigte somit Gber exzellente Verbindungen zur Europaischen
Kommission und zum Europaischen Parlament.

Forschungsinstitute

Die folgenden Forschungsinstitute werden von CEPS gemanagt:

® FEuropean Capital Markets Institute (ECMI)
® FEuropean Credit Research Institute (ECRI)
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Netzwerke

Die folgenden Netzwerke werden von CEPS organisiert:

European Climate Platform (ECP)

European Network for Better Regulation (ENBR)

European Network of Economic Policy Research Institutes (ENEPRI)
European Policy Institutes Network (EPIN)

Energy Climate House (ECH)

CEPS hat das Energy Climate House (ECH) als Exzellenzzentrum fur Energie und Klimawandel gegr[’mdet.[3]
Es wird von den folgenden Energiekonzernen unterstitzt: Electricité de France (EDF), Enel, ENGIE
(urspriinglich GDF Suez) , E.ON, ERG, ExxonMobil, Iberdrola und RWE.

Carbon Market Forum (CMF)

Das CMF ist ein Forum, in dem sich Politiker und Regulatoren mit Akteuren des Emissionsrechtehandels
treffen und gemeinsam Regulierungsfragen und allgemeine politische Themen diskutieren.!*!

Leiter des CMF ist Andrei Marcu, mit dessen Hilfe nach Auffassung von "Corporate Europe Observatory" die
CEPS eine der Architekten des EU-Emissionsrechtehandels geworden ist. Seine Posten als Prasident bei der
International Emissions Trading Association (IETA), als Mitarbeiter bei dem United Nations Developement
Programe (UNDP) der Weltbank und der Mercuria Energy Group, als CEO bei BlueNext und als Direktor beim
World Business Council for Sustainable Developement (WBCSD) machen in zu einem einflussreichen

Strippenzieher. 5]

Fallbeispiele und Kritik

Studien zum Freihandelsabkommen TTIP

Das CEPS hat gemeinsam mit dem Center for Transatlantic Relations (CTR) in Washington, D.C., eine Reihe
von Studien zu verschiedenen Aspekten des Freihandelsabkommens Transatlantic Trade and Investment
Partnership (TTIP) erstellt. Damit sollen den TTIP-Verhandlungsfuhrer sowie dem EU-Parlament, dem US-
Kongress und einer breiteren Offentlichkeit seriése Informationen zu diesem Thema angeboten werden. Die
niederlandische Journalismus-Plattform The Correspondent kritisiert die Objektivitat und Unabhangigkeit
dieser Studien. Die Argumentation sei einseitig und weise jegliche Kritik am Freihandelsabkommen zurtick.
Weiterhin kritisieren die Niederlander, dass 53 der insgesamt 128 Mitglieder des CEPS selbst aktive Lobby-
Arbeit fUr TTIP betreiben. Doch auch das CEPS selbst fordere den direkten Kontakt zwischen den
Unternehmen und dem Handelskommissar. So veranstalteten sie beispielsweise ein Frihstlicks-Event fur die

wichtigsten Beitragszahler und Ex-Handelskommissar Karel de Gucht. (6]
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Organisationsstruktur und Personal

Geschaftsfuhrung

Seit dem Jahr 2000 ist Karel Lannoo Geschaftsfihrer von CEPS.

® European Shadow Financial Regulatory Committee (ESFRC), Mitglied

® Bolsas y Mercados Espanoles SHMSF SA (Financial & Commodity Market
® Operators), Direktor

® European Credit Research Institute, Manager

® European Capital Markets Institute (ECMI) , Direktor

® [annoo Uitgeverij Group, Direktor

® European Money Markets Institute (EMMI), Mitglied

® Fundacion Carlos Amberes, Mitglied

Quelle: (71

Verwaltungsrat (Board of Directors)

Die Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren u.a.

® Joaquin Almunia (Vorsitzender)
® Furopean Policy Centre, Mitglied des Beirats
® Friends of Europe, Mitglied des Kuratoriums ("Board of Trustees")
® chem. EU-Kommissar
® chem. Vizeprasident der EU-Kommission

® Caio Koch Weser
® chem. Staatssekretar im Bundesfinanzministerium (1999-2005)
® Deutsche Bank, ehem. stellvertretender Vorstand (2006-2016)

® Danuta Hibner
® Mitglied des Europaischen Parlaments (EVP-Fraktion)
® Spinelli Group, Mitglied des Beirats
® Transatlantic Policy Network, Mitglied des ,Steering Committtee”

Mitglieder

Mitglieder sind zum einen etwa 189 Unternehmen, Wirtschaftsverbande und Lobbyagenturen, die hier
abrufbar sind. Zu ihnen gehdéren z.B.

® Commerzbank
® Apple
® Shell
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Businesseurope
AXA

Google
Brunswick Group
Facebook
Fleishman-Hillard
Microsoft
Siemens
Volkswagen AG

Hinzu kommen die hier abrufbaren institutionellen Mitglieder. Zu ihnen gehéren z. B.

Bertelsmann Stiftung

City of London

Friedrich-Naumann-Stiftung

Friedrich Ebert Stiftung

NATO Parliamentary Assembly

VDA

VCI

Hanse Office

Vertretung des Landes Hessen bei der EU

Vertretung des Landes Nordrhein-Wesfatlen bei der EU
Vertretung des Landes Baden-Wturttemberg bei der EU

Forschungsbereiche

Die Forschungsprogramme betreffen:

Wirtschafts- und Wohlfahrtspolitik
Energie- und Klimawandel
EU-AuBenpolitik
Finanzinstitutionen und Markte
Justiz und Inneres

Politik und Institutionen
Regulierungsangelegenheiten
Agrarpolitik

Quelle: 8]

Finanzen

Im Jahr 2021 kamen 50,6 % der Einnahmen aus Zuschissen der EU. Die Mitgliedsbeitrage machten 16,93%
des Budgets aus. Zu den Mitgliedern gehoren Apple, ExxonMobile, Facebook, Microsoft, Google, Volkswagen,
Commerzbank, Shell, EFTA, und die Deutsche Telekom.Der restliche Beitrag setzt sich aus Projekten mit
privaten Organisationen (10,8%), Regierungen (7%) und Stiftungen (4%) zusammen. Zusatzliche Einnahmen
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generiert CEPS durch die Organisation von Projekten wie Idea Labs. Die genannten Einnahmen beinhalten

jedoch nicht die Einnahmen der Projektpartner von CEPS. 9] Trotz der ausfiihrlichen Prozentangaben ist im
Jahresbericht von 2021 oder auf der Website nicht ersichtlich, von welchen Betragen genau geredet wird. Im
Jahr 2019 lagen das Budget allerdings bei 6,7 Mio Euro. Die Ausgaben fur Lobbytatigkeiten 2019 beliefen

sich auf 800.000 bis 899.999 Euro.!'?!

Kurzdarstellung und Geschichte

Das CEPS wurde 1983 als Denkfabrik und Diskussionsforum flir Themen mit EU-Bezug gegriindet, in dem
Vertreter der Wirtschaft, politische Entscheidungstrager und Wissenschaftler aus ganz Europa
zusammenarbeiten. Besonderer Fokus liegt auf der Bewaltigung von europaischen Herausforderungen und
Problemen, wie beispielsweise den Nachwirkungen der Wirtschaftskrise, Migration und Datenschutz . Es
verflgt Uber eigene Forschungskapazitaten mit ber 70 Wissenschaftlern und ein weltweites Netzwerk von
Partnerinstituten. Die Publikationen des CEPS sind hier abrufbar. Der gréte Teil der Forschungsauftrage

entfallt auf EU-Institutionen und nationale Regierungen.””

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Thinking Allowed Corporate Europe Observatory vom 05.07.2016, abgerufen am 10.03.2022
2. 1T CEPS Membership ceps.eu, abgerufen am 10.03.2022

3. T About Us, ceps.eu, abgerufen am 11.03.2022

4. 1T CEPS Carbon Market Forum, ceps.eu, abgerufen am 11.03.2022

5. 1 Guide to corporate Lobbying, Corporate Europe Observatory Oktober 2013, abgerufen am
10.03.2022

T Pro-TTIP Think-Tanks,The Correspondent vom 15.01.16, abgerufen am 11.03.2022

T [Karel Lannoo] globsec.org, abgerufen am 10.03.2022

T EU Transparenzregister,europa.eu/transparenzregister abgerufen am 11.03.2022

T Annual Report Jahresbericht CEPS 2021, S. 34, abgerufen am 11.03.2022

10. T Lobbyfacts lobbyfcats.de, abgerufen am 11.03.2022

11. T About CEPS,CEPS-Webseite abgerufen am 11.03.2022

© ®~No

Friends of Europe

Friends of Europe ist ein europaischer Think tank, der Friends of Europe
Vertreter von Unternehmen mit Vertretern der EU-
Institutionen Uber Veranstaltungen, zu denen nur Mitglieder
zugelassen sind, zusammenbringt.

Rechts Association sans but lucratif (Asbl) =
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Im Kuratorium sind ehemalige EU-Kommissare,
Regierungschefs und EU-Parlamentarier neben
Reprasentanten der Wirtschaft vertreten. Diese
institutionalisierten Kontakte eréffnen der Wirtschaftslobby
die Moglichkeit, die EU-Politik in ihrem Interesse informell zu
beeinflussen. Dies betrifft vor allem Gesetze und
Verordnungen zur Regulierung der Branchen, in denen
Mitglieder von Friends of Europe sich betatigen.

Der Prasident Etienne Davignon, ehem. EU-Kommissar und
Vizeprasident der EU-Kommission, ist/war in einer Vielzahl von

Friends of Europe
form Verein ohne Gewinnerzielungsabsicht
Tatigk Europaische Denkfabrik, in der
eitsber Lobbyisten und Vertreter der EU-
eich Institutionen zusammenarbeiten
Griind 1999
ungsd
atum
Haupts Brissel, Rue de la Science 4
itz

Leitungsgremien groRBer Unternehmen und deren Netzwerken t?::y
aktiv. Als EU-Kommissar hat er sogar an der Griindung und Lobby
Ausgestaltung des European Roundtable of Industrialists biiro
(ERT) mitgewirkt. Der Grinder Giles Merritt, Mitglied des EU
Kuraﬁorlums, halt V\{eltejre Iobbynalhe Orgamsatlorulan Webad wunw friendsofeurope.org
gegrindet und ist in diesen an leitender Stelle tatig.
resse
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Mitglieder/Sponsoren/Partner: Einfluss auf Programme, Beitrage in
Publikationen sowie Netzwerkbildung

Uber ihre Mitgliedschaft und das Sponsern von Veranstaltungen kénnen Vertreter von Unternehmen und
Verbanden auf Veranstaltungen referieren und/oder Kontakte zu fihrenden Vertretern der EU-Institutionen

und nationalen Politikern herstellen, die die Veranstaltungen moderieren oder als Referenten auftreten.'!!

Die Mitgliedschaft vermittelt ,participation at all our debates, hard copies of our reports, the right to make
suggestions for topics and finally, networking opportunities.” Das Projektsponsoring garantiert ,,associated
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visibility linked to a specific project (such as a report or debate), and a possible speaking slot or op-ed
contribution, with independence and balance of opinion guaranteed by Friends of Europe.” Programme/pillar
partnership bietet ,visibility and input into our annual work programme for a specific pillar or programme,
again with independence and balance of opinion guaranteed by Friends of Europe”. Projektbezogene Partner
haben das Recht, bei einer Veranstaltung zu referieren oder einen Beitrag flr einen Bericht/eine Publikation

zu schreiben.m

Kurzdarstellung und Geschichte

Friends of Europe ist 1999 von Geert Cami (Generalsekretar) und Giles Merritt (ehem. Generalsekretar)

gegrindet worden.®! Laut Eigendarstellung im Transparenzregister der EU ist Friends of Europe eine

Denkfabrik, die ein Forum fur Gesprache zwischen politischen Entscheidungstragern auf EU- und nationaler
Ebene, NGOs, Wirtschaftsfihrern, den Medien und der Zivilgesellschaft anbietet. Es soll eine Bricke
zwischen EU-Politikern und den EU-Blrgern Uber Berichte, Briefings und Gesprache geschlagen werden.
Jahrlich werden Uber 50 Veranstaltungen organisiert und tGber 100 Publikationen herausgegeben.

Friends of Europe gehort zu einer Gruppierung, die die Europe's World Group (mit dem Politikjournal
Europe's World), die ehemalige Security & Defence Agenda und das Forum Europe umfasst.

Aktivitaten

Themen

Friends of Europe beschaftigt sich mit den folgenden Themen (4], Climate, Energy & Natural Resources,
Democracy, Digital & Data Governance, Global Europe, Peace, Security & Defence, Sustainable Livelihoods

Programme

An Programmen werden benannt'®); #Critical thinking, Africa-Europe Foundation, Balkan Journey, Connected
Europe, Drive Impact, EU Africa High-Level Group, Making space matter, Policy insight, Renewed Social
Contract, State of Europe, The European Climate Pact, The Ukraine Initiative, Women of Europe

Veranstaltungen

Fur die Events gibt es meist Mitveranstalter und Partner. So waren z. B. Partner fUr die Veranstaltung
»Climate and Energy Summit 2017: Climate cooperation stepping up a gear” vom 17. Oktober 2017 die

folgenden Unternehmen: ENI, EDF, ENGIE, European Investment Bank (EIB), VEOLIA und Covestro.[®! Jeder
der Partner durfte bei der Veranstaltung - neben Vertretern von EU- und nationalen Institutionen - einen
Referenten stellen.

Referenten bei der Veranstaltung waren'’): Marcel Beukeboom, Sonderbeauftragter fir Klimawandel beim
niederlandischen Umweltministerium, Edward Calthrop, Chefvolkswirt bei der Euroean Investment Bank
(EIB), Anne Chassagnette, Leiterin der Abteilung Umwelt- und Sozialverantwortung beim
Energieversorungskonzern ENGIE, Luca Cosentino, Vizeprasident beim Energiekonzern ENI, Jill Duggan,
Direktorin beim Cambridge Institute for Sustainability Leadership/GB, Patrick Graichen, Direktor bei Agora
Energiewende, Kaja Kallas, Mitglied des EU-Parlamentsausschusses fur Industrie, Forschung und Energie,
Patrick Labat, Vizeprasident fur Nordeuropa des Wasser-, Entsorgungs- und Energiekonzerns VEOLIA ,
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Claude Nahon, Vizeprasidentin fur nachhaltige Entwicklung beim Energiekonzerns EDF, Richard Northcote,
zustandig fur nachhaltige Entwicklung beim Polymerwerkstoff-Produzenten Coverstro, Yvon Slingenberg,
Direktorin fir Klimaverhandlungen bei der EU-Kommission, Hans Van Steen, Beirater der EU-Kommission,
Rachel Solomon Williams, Direktorin bei der Denkfabrik Sandbag und Changhua Wu, Direktorin beim Office
of Jeremy Rifkin.

Diskussionsplattform Debating Europe

Uber diese Onlineplattform kénnen Themen, die fiir Europa von Bedeutung sind, mit Entscheidungstragern

und Experten der EU-Institutionen diskutiert werden. Einige Diskussionen werden von Partnern gesponsert.[s]

Grundungspartner sind!?";

® Friends of Europe
® Furope's World

Debating Europe erhalt Mittel aus dem Programm ,,Birger, Gleichstellung, Rechte und Werte* (CERV) der
Europaischen Kommission.!*%! Das CERV wurde 2021 ins Leben gerufen und lauft sieben Jahre lang bis 2027.
Es wurde zusammen mit dem Programm ,Justiz” 2021-2027 im Rahmen des Fonds flr Justiz, Rechte und
Werte ins Leben gerufen.

Struktur, Leitungsgremien und Mitglieder

Der Think tank "Friends of Europe", ein Verein ohne Gewinnerzielungsabsicht (asbl), ist Teil der Europe's
World Group, zu der auch das Politikjournal Europe's World gehoért. Dessen Chefredakteur ist der Friends of
Europe-Vorsitzende Giles Merritt. Die Security & Defence Agenda, deren Grinder und Direktor ebenfalls
Giles Merritt war, ist inzwischen in den Think tank integriert. Giles Merritt ist auBerdem Chefberater und
Grinder von Forum Europe, wo von Unternehmen gesponserte Konferenzen zum Versammlungs- und
Austauschort fir Lobbyisten und Politiker werden.

Prasident

Etienne Davignon[ll]
Prasident der Denkfabrik Jacques Delors
Mitglied des Verwaltungsrats des Centre for European Policy Studies (CEPS) und der belgischen SN
Holding

® Frihere Positionen: Vizeprasident der EU-Kommission, EU-Industriekommissar, Prasident der
International Energy Agency (IEA), Verwaltungsratsvorsitzender der belgischen Holding Société Générale
de Belgique, Prasident/Direktor des belgischen Unternehmens Tractebel Gas Engenineering Belgium SA,
einer Tochtergesellschaft von GDF Suez

® |nitiator und ehem. Mitglied des European Roundtable of Industrialists (ERT)

Direktorin

Direktorin ist Nathalie Furrer
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Generalsekretar

Geert Cami, Mitgriinder, ehem. Managing Director von Forum Europe, wo von Unternehmen gesponserte

Konferenzen zum Versammlungs- und Austauschort fur Lobbyisten und Politiker werden[lzl]

Kuratorium ("Board of Trustees")

Mitglieder des Kuratoriums sind eine Vielzahl ehemaliger ranghoher Mitarbeiter von EU-Institutionen,

Premierminister, Minister und Abgeordnete, Diplomaten, Banker und Vertreter der NATO.[*3] Mitglieder sind
u.a.

® Etienne Davignon, Prasident
® Giles Merrit, Journalist, Grinder und ehem. Generalsekretar
® Jean Claude Juncker, ehem. Prasident der EU Kommission

Mitglieder

Die Mitglieder im Jahr 2024 sind hier abrufbar. Es handelt sich im Wesentlichen um Unternehmen,
Wirtschaftsverbande, Handelskammern, internationale und europaische Organisationen, Stiftungen sowie
Botschaften und Vertretungen von Staaten bei der EU.

Mitgliedschaften

Friends of Europe ist Mitglied bei

® The Brussels Binder
® The UN Global Compact

Finanzen

Im Jahr 2024 lagen die Einnahmen bei ca. 3,2 Mio. Euro.''*) Davon entfielen auf europaische und

internationale Institutionen 21%, diplomatische Vertretungen 8 %, nationale, regionale und lokale
Institutionen 8 %, Wirtschaft 38 %, Stiftungen und NGOs 24 %, Mitgliedsbeitrage 9 %.

WeiterfUhrende Informationen

Friends of Europe im EU Transparenzregister

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook
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Einzelnachweise

T Types of revenue, friendsofeurope.org, abgerufen am 01.11.2017

T Revenue breaktdown, friendsofeurope.org, abgerufen am 01.11.2017

T Governance, friendsofeurope.org, abgerufen am 05.04.2025

T All areas of expertise, friendsofeurope.org, abgerufen am 07.04.2024

T All programmes, friendsofeurope.org, abgerufen am 07.04.2025

T Partners, friendsofeurope.org, abgerufen am 31.10.2017

T Speakers, friendsofeurope.org, abgerufen am 01.11.2017

T Frequently Asked Questions, debatingeurope.de, abgerufen am 31.10.2017

T Founding Partners, debatingeurope.de, abgerufen am 31.10.2017

T About, debatingeurope.eu, abgerufen am 07.04.2025

. T Etienne Davignon. europajacquesdelors.eu, abgerufen am 05.04.2025

. T Max Bank: TTIP-Konferenz: Lobbyisten kaufen sich Kontakt zur Politik, Lobbycontrol vom 10. Februar
2015

13. 1 Board of Trustees, friendsofeurope.org, abgerufen am 05.04.2025

14. 7T Financials, friendsofeurope.org, abgerufen am 06.04.2025
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European Chemical Industry Council

Der European Chemical Industry Council (Cefic) European Chemical Industry Council (Cefic)
vertritt die politischen Interessen der chemischen
Industrie auf der europaischen Ebene. Unter seinen
670 Mitgliedern finden sich groBe Konzerne wie Bayer
und BP sowie nationale Wirtschaftsverbande wie der
deutsche Verband der Chemischen Industrie (VCI).
2025 gab CEFIC laut EU-Transparenzregister 10 Mio. €

fUr Lobbyarbeit aus.!*! Damit ist er einer der
finanzstarksten Lobbyverbande in Brissel.
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Lobbystrategien und Einfluss

CEFIC betreibt Lobbyarbeit auf europaischer Ebene gegentiber der Europaischen Kommission, dem EU-

Parlament und dem Europaischen Rat.?! Die Lobbyaktivitaten werden wie folgt beschrieben: "Das Herzstlick
von Cefic ist Public Affairs (PA), ein voll integriertes Team aus Experten fur Interessenvertretung und
Kommunikation. Wir befassen uns mit den wichtigsten Branchenthemen, unterstitzen die Cefic-
Sektorgruppen und sorgen daflr, dass die Chemieindustrie mit einer Stimme spricht. Unsere Arbeit umfasst
EU-Monitoring, PA-Kampagnen, hochrangige Veranstaltungen, digitale Prasenz, hauseigene Videoproduktion,

Medienbeobachtung und -kommunikation und vieles mehr".13!

Laut dem EU-Transparenzregister (Stand: April 2026) sind bei CEFIC 46,7 Personen (Vollzeitaquivalent)
beschéftigt.[4] 2025 verfligte CEFIC Uber ein Budget von 47,3 Mio. €, von dem 10 Mio. € fir Lobbyabeit
ausgegeben wurden.[®!

CEFIC betreibt seine Lobbyarbeit in enger Abstimmung mit dem American Chemistry Council; viele seiner

Mitglieder sind in beiden Organisationen, so etwa die deutschen Chemieriesen Bayer und BASF.[6] Bayer und
BASF wiederum haben nochmal ihre eigenen Dependancen vor Ort.

AuflBerdem ist CEFIC Mitglied des International Council of Chemical Associations (ICCA), des Weltverbands
der Chemieindustrie. Er hat mit weiteren Chemieverbanden (American Chemistry Council (ACC), Japan’s
Chemical Industry Association) die CEFIC Long-range Research Initiative (LRI) gegrindet, um die
Auswirkungen von Chemikalien auf die Gesundheit und die Umwelt zu untersuchen und den zustandigen EU-
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Instanzen zur Verfigung zu stellen.!”!. Kritikerlnnen, wie etwa Corporate Europe Observatory, geben zu
Bedenken, dass diese Institution versucht, der Arbeit von unabhangigen Behdérden mit eigenen - auf die
BedUrfnisse der Industrie zugeschnittenen - Testmethoden zuvorzukommen. Bruno Hubesch, der Leiter des
LRI-Programmes, formulierte es einmal so: , LRI is not science for science - it's science for policy impact.

“[deutsch: Das LRI ist nicht Wissenschaft flr die Wissenschaft - es ist Wissenschaft flr politischen Einfluss.”
[8]

Fallbeispiele

Antwerpen Deklaration vom Februar 2024 und Niederschlag in den Political
Guidelines 2024-2029 der EC

Im Februar 2024 wurde ein ,Industriegipfel” auf dem Gelande der BASF in Antwerpen abgehalten, getragen
vom ERT, vom Dachverband Europaischer Industrie- und Arbeitgeberverbande Business Europe und CEFIC.
Zeitlich passend zur Neubestimmung der Kommissionsaktivitaten fir 2024-2029 wurde der anwesenden
Kommissionsprasidentin von der Leyen und Belgiens Ministerprasident, De Croo, ein Katalog von
Forderungen an die EC vorgestellt. Kernthese dieser sog. ,,Antwerp Declaration” (Declaration) war, dal der

Green Deal nur realisiert werden kénne, wenn ihm ein ,Industrial Deal” ,,zur Seite gestellt” werde.?’). Die
Wettbewerbsfahigkeit Europas solle deshalb strategische Prioritdt haben, und ein First Vice President EU
Kommissar solle fir die Realisierung des , Industrial Deal” installiert werden. Die inhaltlichen Forderungen
beinhalteten u.a./?®]
® Samtliche EU Gesetzgebungen sollen auf ihre Wettbewerbsfahigkeit Gberpriaft und harmonisiert,
,overreporting” abgeschafft werden.
® Ftablierung eines Mechanismus, der jegliche neue EU Gesetzgebung auf Wettbewerbsfahigkeit Gberpriift
und sie ggfs. begrenzt.
Schaffung gunstigerer Energiepreise; Forderung von Atomkraft, und von CO2 Speicherung
Offentliche Férderung und Offentliche Garantien fiir private ,,Clean Tech” Investments, marktnéhere
Férderung fur Innovationen (i.e.: verstarkt an Unternehmen)
® Abbau von Barrieren des ,Single Markets”, Vereinbarung von Freihandelsabkommen
® Dauerhaft geringere Steuersatze!??!

Neu an der Deklaration ist, dass sie in groBer Einigkeit von drei groRen Arbeitgeber- und

Industrielobbyverbanden getragen wurde, die sonst eher separat agieren.BO] Zu den Unterzeichnern
gehdrten zahlreiche Verbandsorganisationen und deren Unternehmen wie zum Beispiel der VCI, Heidelberg
Materials und die Bayer AG, TotalEnergies, nucleareurope, und die Association of Big Industrial Energy
Consumers sowie die European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA)3H,

Viele der Forderungen fanden ihren Niederschlag in den ,,Political Guidelines for the next European
Commission 2024-2029". [9] Im Kontext der Bestatigung von Frau von der Leyen und ihres Kollegiums durch
das Europaische Parlament am 18.07.2024 stellen sie die Kernziele und Vorhaben fir die Europaische
Kommission fur die Periode 2024-2029 dar. In den Guidelines findet sich der ,New Spirit of Lawmaking” - die
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Absicht, bereits in der Phase von Gesetzentwtrfen deren Wirkung auf die Wettbewerbsfahigkeit von KMU

und Industrie regelhaft zu bertcksichtigen, also im Gesetzentstehungsprozess ggfs. weit vor Verhandlung im

demokratisch gewahlten Europaischen Parlament.*?113%n der Kommunikation zur Vorstellung der neuen

Kommissar:innen hiel es, dass das gesamte Kollegium der Wettbewerbsfahigkeit verpflichtet sei. Auch eine

~Executive Vice Presidency” for a “Clean, Just and Competitive Transition” wurde Realitat, zustandig far

Wettbewerbspolitik und Green Deal gleichermalien. [33]

Lobbyeinfluss auf Plastik-Strategie der EU Kommission

2017 stieR die Europaische Kommission die Plastik-Strategie an, mit dem Ziel, dass bis 2030 alle
Plastikverpackungen in der EU wiederverwendbar oder recyclebar sein sollen. Nachdem die Europaische
Kommission im Januar 2017 die Roadmap , Strategy on Plastics in a Circular Economy*“ (zu deutsch:
Strategie zu Plastik in einer Kreislaufwirtschaft”) veroffentlicht hatte, setzten sich die Interessengruppen der
Plastikindustrie, darunter auch CEFIC, bis zur Veréffentlichung der finalen Strategie 12 Monate spater
intensiv fur eine Gestaltung der Plastik-Vorgaben in ihrem Sinne ein. Im Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis
zum 1. Januar 2018, trafen sich Vertreter der beiden involvierten Generaldirektionen Umwelt und Wachstum
44 Mal mit Interessensgruppen zur Plastik-Strategie. 89% davon (39 Treffen) fanden mit Industrievertretern
statt. CEFIC hatte als eine eine der finanzstarksten Lobbygruppen im Jahr 2017 alleine 5 Treffen mit der

Kommission - nur zur Plastikstrategie. (9] CEFIC arbeitet dabei auch eng mit PlasticsEurope zusammen, sie

haben ihre Buros im gleichen Gebaude [10], PlasticsEurope traf sich insgesamt 13 Mal mit der Kommission.

Die Kommission ging mit der Strategie proaktiv auf Lobbygruppen der Plastik-Industrie zu - mit dem Ziel,

freiwillige Selbstverpflichtungen der Konzerne einholen zu kénnen, eines der Kernelemente der Strategie.“”

, 1?1 sie konnte aber bisher keine ausreichenden Ergebnisse erzielen. Die Industrie blieb mit ihren

Zugestandnissen haufig weit hinter den Vorstellungen der Kommission zurtick (131 1n der freiwilligen
Verpflichtung, die PlasticsEurope verdffentlichte, ist nur noch von 60% recyclebarem oder verwertbarem
Plastik bis 2030 die Rede, die vollstandige Umstellung siedelt PlasticsEurope dabei im Jahre 2040 an. Mit
~Verwertung” ist hier allerdings Energieverwertung, also Verbrennung, gemeint. Kritkerinnen bewerten

dieses Verfahren als Gefahr fir Umwelt und Gesundheit. '**! Sie bedauern auch, dass in der freiwilligen
Verpflichtung keinerlei verbindliche Handlungsplane und Zusagen zu finden sind. Das zweite Ziel der
Kommission war es, dass bis 2025 10 Millionen Tonnen an recycletem Plastik in neuen Produkten
wiederverwendet werden. Auch dazu forderte sie die Industrie zu Vorschlagen auf, die bislang nur
unzureichend Anwendung finden.

Im Mai 2018 verabschiedete die EU ein Verbot von Einweg-Plastik, was allerdings noch auf nationaler Ebene
legislativ umgesetzt werden muss. Zuvor geleakte Dokumente zu dem Gesetzesvorhaben kommentierte
Business Europe, eine Lobbyorganisation, die wie CEFIC sehr einflussreich ist, wie folgt: “We are concerned
about some very far-reaching proposals ... Rather than a ban, it is better to focus on the current voluntary
pledging campaign to make plastics more circular” [deutsche Ubersetzung: Wir sind besorgt iiber einige
sehr weitreichende Vorschlage. Besser als ein Verbot ist es, sich auf die aktuell laufende Kampagne zur
freiwilligen Selbstverpflichtung zu konzentrieren, um Plastik wiederverwertbar zu machen].

Better Regulation 2015

Ebenso wie BusinessEurope unterstitzt CEFIC die Better Regulation-Agenda.[15] Derzeit tritt CEFIC fur eine
Erweiterung der - zu deutsch - besseren Rechtsetzung ein.
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Was aber verbirgt sich hinter der , besseren Rechtssetzung“? Mit dem Ziel, burokratischen Aufwand zu
vermeiden, wurden zwei neue Expertinnengremien geschaffen. In diesen werden neue Gesetze auf ihre
Lburokratische Last” geprift. Schon die Grundannahme ist fragwtrdig: Demnach werden staatliche
Regulierungen - das umfasst beispielsweise auch Gesetzgebung zum Umwelt- und Verbraucherschutz - als
,Last” verstanden. Dabei werden oft sie im Interesse des Allgemeinwohls erlassen. In der Theorie kdnnen
Uber diese sogenannte REFIT Plattform sowohl zivilgesellschaftliche als auch privatwirtschaftliche Akteure
Uber die Umsetzbarkeit von Gesetzen urteilen. In der Praxis aber werden in den Folgenabschatzungen vor
allem die quantitativen Kosten fur Unternehmen beurteilt, denn die privatwirtschaftlichen Akteure kdnnen
sich deutlich offensiver an der Beurteilung beteiligen. Erschwerend kommt hinzu, dass mit der neuen
Agenda der besseren Rechtssetzung Lobbyverbande bereits im Vorfeld zu neuen Gesetzgebungsprozessen
Vorschlage zur Minimierung kostenintensiver Regulationen einreichen kénnen, die Parlament und Rat
gleichermalien beriicksichtigen sollen. Lobbyisten werden also frithzeitig Uber neue Gesetzesvorhaben
informiert und kénnen so leichter Kampagnen in ihrem Sinne durchfihren. Der neu eingerichtete Ausschuss
far Regulierungskontrolle, RSB, hat sogar noch gréRere Eingriffsmoglichkeiten: Das Parlament muss im Zuge
der Better Regulation zu jedem Gesetzesentwurf eine Folgenabschatzung durchfihren und vom RSB
genehmigen lassen, einem Gremium, das keiner demokratischen Kontrolle unterliegt. Diese besondere
Rlcksichtnahme auf etwaige Kosten fUr Privatunternehmen erhalt, so Kritikerlnnen, damit einen
unverhaltnismalig hohen Stellenwert und gibt Lobbyisten die Méglichkeit, unliebsame Kosten - zum Beispiel
fir UmweltschutzmaBnahmen - zu vermeiden. Denn: Verbraucher-, Arbeits- und Umweltschutz sind nicht

[16] Wahrend die EU-Kommission diese Agenda als MaBnahme

[17

explizit als Kostenfaktoren ausgenommen.

darstellt, um Gesetzgebung offener und transparenter zu gestalten, I kommen die neuen Regelungen vor
allem etablierten Wirtschaftslobbyisten wie beispielswiese auch CEFIC zu Gute.

Lobbyarbeit gegen die Regulierung von endokrinen Disruptoren

Hormonaktive Substanzen (oder endokrine Diskruptoren) stecken in tausenden Alltagsprodukten - von
Plastik bis zu Kosmetika. Sie haben die Eigenschaft, das hormonelle System von Organismen zu
beeinflussen, weshalb sie hdchstwahrscheinlich ernstzunehmende Auswirkungen auf die menschliche
Gesundheit haben. Die EU-Gesetzgebung hat auf diese Stoffe reagiert.

Mit der Uberarbeitung des européischen Pestizid- und Biozidrechts von 2009-2012 wurde gesetzlich
verankert, dass Wirkstoffe mit endokrin wirksamen Eigenschaften, die schadliche Auswirkungen auf den
Menschen bzw. schwerwiegende Auswirkungen auf die Umwelt haben kénnen, von der zukinftigen
Verwendung auszuschlieBen bzw. nur noch bei spezifischen Ausnahmefallen einzusetzen sind. Allerdings

fehlte bis dato ein von allen Seiten anerkanntes Verfahren zur Bestimmung von endokrin wirksamen
Substanzen. 18!

Die konkrete Regulierung dazu musste noch durch die Kommission ausformuliert werden. Die Kommission
war zwar bis zum 14. Dezember 2013 dazu verpflichtet, diese zu erlassen - aber massive Lobbykampagnen
zogen diesen Prozess in die Lange. AuBerordentlich viel Einsatz gegen diese Regulierungen zeigten vor
allem die Lobbyverbande CEFIC und ECPA sowie die Unternehmen Bayer und BASF. 2015 urteilte der
Europaische Gerichtshof, dass die Kommission zu lange untatig war und dadurch EU-Gesetz missachtet
hatte. Daraufhin kiindigte die Kommission endlich an, die Kriterien, nach denen endokrine Substanzen
festzulegen sind, zu veroéffentlichen.
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Am 4. Juli 2017 einigten sich die EU-Mitgliedsstaaten dann auf eine Liste an Kriterien, die auf einem
Vorschlag der Generaldirektion fur Gesundheit und Ernahrungssicherhet (DG SANTE) basierte. Drei
Forschungsgesellschaften zur Endokrinologie hatten den Vorschlag zuvor scharf kritisiert und bemangelt,
dass er die offentliche Gesundheit nicht wirksam schitzen kénne. Kritikerlnnen schatzten die neuen
Kriterien zur Bestimmung von endokrinen Substanzen als zu weich ein und beanstandeten, dass
Substanzen, die eigens endokrin entwickelt worden sind - wie zum Beispiel einige Pestizide - nicht darunter
fallen. Warum hat der Prozess aber so lange gedauert und wie konnte es zu diesem umestrittenen Vorschlag
kommen?

Eigentlich hatte zu Beginn die Generaldirektion Umwelt den Auftrag, Vorschlage zu erarbeiten. Sie hatte
bereits anerkannte Expertinnen des Gebiets zu Rate gezogen, unter anderem Professor Andreas

Kortenkamp [19] Bevor dieser Vorschlag allerdings verdffentlicht werden konnte, erreichten Lobbyistinnen,
dass er (vor Veroffentlichung!) einer Folgenabschatzung unterzogen werden musste - was den Prozess sehr
in die Lange zog. Daraufhin schaltete sich die Generaldirektion Gesundheit und Ernahrungssicherheit ein
und fragte ein Gutachten der European Food Safety Authority, kurz EFSA, an. 8 der 18 Mitglieder der
Arbeitsgruppe der ESFA hatten, wie sich spater herausstellte, einen Interessenskonflikt, einer hatte

Verbindungen zu CEFIC. [20], Zeitgleich veroffentlichte die WHO einen Bericht, indem sie eindringlich vor
endokrinen Disruptoren warnte. Die Juncker-Kommission Ubertrug die Entwicklung der Kriterien offiziell auf
die Generaldirektion Gesundheit und Erndhrungssicherheit. Spater kamen E-Mails ans Licht, aus denen
hervorging, dass auch die Ergebnisse der Arbeitsgruppe schon von vornherein festgestanden hatten. Die
Industrielobby startete eine Kampagne, indem sie eine wissenschaftliche Kontroverse konstruierte.
Wissenschaftlerlnnen, die Verbindungen in die Industrielobby hatten, stellten die Erkenntnisse unabhangiger

Wissenschaftlerlnnen in Frage. 21 Eine Gruppe der vernetzten Forscherlnnen traf sich sogar mit einem EU-
Kommissar - wie sich spater herausstellte, wurde der Besuch von dem European Risk Forum, einer
Denkfabrik, die von der Tabaklobby initiiert wurde und unter anderem auch von CEFIC mitfinanziert wird,
bezahlt. Unter den Wissenschaftlerinnen, die als Gegendéffentlichkeit zu den unabhangigen
Wissenschaftlerlnnen in Sachen endokrine Disruptoren auftraten, befanden sich drei, die bereits zu
Glyphosat ein von Monsanto bezahltes, positives Gutachten erstellt hatten: Helmut Greim, Colin Berry und

Alan Boobis. 122!

Wahrend der TTIP-Verhandlungen erhohte sich der Druck gegen die Regulierung endokriner Disruptoren
erneut. Die AmCham EU forderte explizit von der Kommission, keine Kriterien zur Regulierung zu

beschlieBen. 23! Bei den Gesprachen stilisierte die Industrielobby die Regulierungen zu den endokrinen
Diskruptionen sogar zu ,potenziellen Handelshemnissen” - was besonders vor dem Hintergrund von
Investitions-Schiedsgerichten, wie sie in TTIP angedacht waren, folgenreich ist.

Der Vorschlag, den die Kommission 2016 prasentierte, wurde von unabhangiger, wissenschaftlicher Seite

scharf kritisiert. 4] Einen Monat nach Vero6ffentlichung des Vorschlags erhielt der damalige Kommissar flr
Gesundheit Andriukaitis einen Besuch von den Botschaftern der Vereinigten Staaten, Kanadas, Brasiliens,
Urugays und Argentiniens - spezifisch zum Thema endokrine Disruptoren. Kurze Zeit spater, im Dezember
2016 strebte die Kommission eine Veranderung der Ausnahmeregelung in der Pestizidverordnung an. Die
Kriterien fur die Ausnahmeregelungen wurden weiter gesteckt. Dies flhrte zu heftigen Diskussionen und
auch zu Konflikten zwischen Parlament und Kommission. Denn die Veranderungen der Ausnahmeregelungen
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gingen so weit, dass das Parlament der Kommission vorwarf, das Gesetz im Wesensgehalt verandern zu
wollen, statt es nur durchzusetzen. Das darf die Kommission als Exekutivorgan allerdings nicht. Daraufhin
entfernte die Kommission dieses Schlupfloch aus ihrem Vorschlag - fUhrte aber ein anderes ein, namlich die
Ausnahmeregelung fur extra endokrin designte Substanzen - wie zum Beispiel Pestizide, die Ungeziefer
durch hormonelle Veranderungen bekampfen. Umweltschutz Organisationen wie CIEL oder ClientEarth
kritisierten diese Regelung heftig.

Das europaische Parlament blockierte den Vorschlag der Europaischen Kommission zu den Kriterien flr

endokrine Disruptoren am 04.10.2017 mit 389 zu 235 Stimmen, mit 70 Enthaltungen [25] Die Kommission
ist nun dazu aufgefordert, zeitnah einen neuen Vorschlag vorzulegen.

Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP)

CEFIC konnte die Verhandlungen Uber das Freihandelsabkommen TTIP nachhaltig beeinflussen und stimmte
sich dazu eng mit seinem US-amerikanischen Gegenstlick, dem American Chemistry Council (ACC) ab. Das

langfristige Ziel ist eine Angleichung von Regulierungen und Standards in den USA und Europa.[26][27] Eine

Senkung der in der EU durch die Chemie-Richtlinie REACH eingefiihrten Standards scheint mdglich, sollte
nach Inkrafttreten des TTIP-Vertrags die regulatorische Kooperation nach den Vorstellungen von CEFIC
eingefuhrt werden. Diese Sichtweise wird gestutzt durch ein durchgesickertes Dokument (engl. Leak) der
TTIP-Verhandlungsrunde vom Dezember 2013, das von ClientEarth und CIEL ausgewertet wurde. Danach
wurden die Vorschlage des European Chemical Industry Council und des American Chemistry Council den
Schutz der Verbraucher und der Umwelt vor giftigen Chemikalien verschlechtern. Der Fortschritt bei der
Regulierung von solchen Chemikalien kame zum Stillstand, wirtschaftlichen Interessen wirde Vorrang vor
gesundheitlichen und Umweltaspekten eingeraumt. Die Regulierung wirde weniger transparent und weniger
demokratisch ausgestaltet. So soll die Koordinierung und Harmonisierung von Regulierungen einem

parlamentsfernen "Cooperation Committee" lUbertragen werden, das aus Vertretern von EU- und US-

Regulierungsbehoérden fur die Chemische Industrie bestehen soll.[28]

Einfluss auf die TTIP-Verhandlungen

Gleich zu Beginn der Verhandlungen ermdglichte die EU-Kommission dem CEFIC, eigene Vorschlage
einzureichen und raumte ihm einen besonderen Zugang zu den Verhandlungen ein, konkret in Form eines

engen Kontakts zur Generaldirektion Handel (im Folgenden GD Handel abgekiirzt). (291 Wahrend der ersten

zwei Jahre der TTIP-Verhandlungen hatte der CEFIC 16 zum Teil intensive Lobby-Kontakte mit Vertretern der

EU-Kommission; der ACC bekam auf weitere drei Treffen.>°! Dabei halfen Vertreter der GD Handel sogar,
die richtigen Ansprechpartner in der EU-Diplomatie fur einzelne Lobby-Ziele zu finden (etwa in der High

Level Working Group on Jobs and Growz‘h).Bl] Auch in einer zweiten Phase 2013/4 stimmten sich
Verantwortliche der GD Handel eng mit dem CEFIC ab, um die Texte fur die Verhandlungsrunden
auszuwéahlen.!*?]

Im November 2014 begann die Amtszeit der neuen, von Jean-Claude Juncker geflihrten EU-Kommission. Es
gab weiterhin regelmaRige Treffen mit CEFIC. Von fUnf dieser Treffen gibt es nicht einmal Protokolle, so dass

die Gesprachsinhalte verborgen bleiben.!*3! In dieser Phase verfolgte der CEFIC das Ziel, die REACH-

Verordnung weiter abzuschwachen 341 und die regulatorische Kooperation einzufihren'®>!. Geschaftsfilher

Mandery stellte im Mai 2015 o6ffentlich fest, dass die Vorschlage von CEFIC weitgehend Glbernommen worden

sind.[*%! Diese Einschatzung wird intern von Vertretern der EU-Kommission geteilt.[37]
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EU-Chemikalienverordung REACH

Von 1999 bis Juni 2007 wurde uber die Richtline REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) verhandelt und beraten. Die Verhandlungen uber die Schaffung von
gesamteuropaischen Regeln in Bezug auf Chemikalien waren die "maoglicherweise gréRte Lobby-Schlacht der

EU-Geschichte".1*8! Die urspringlich ambitionierten Ziele der EU-Kommission wurden aufgrund der
Lobbyarbeit der europaischen Chemieindustrie stark eingeschrankt und die Pflicht zum Ersatz gefahrlicher

Stoffe aufgehoben.[39] Ein Hebel in der Argumentation seitens der chemischen Industrie war die sogenannte

Folgenabschatzung, die oft auf Vorhersagen beruht - und eben nicht auf einer breiten Datenbasis. Hierbei
werden Gesetzesinitiativen, bevor sie in den gewahlten Parlamenten besprochen werden, nach den
Auswirkungen auf den Handel beurteilt. Wer den mdglichen Nutzen eines Gesetzes flr den Schutz der
Umwelt und der Gesundheit relativieren will, kann die finanziellen Belastungen Ubertrieben darstellen. Diese
Strategie wurde im Fall der EU-Chemikalienverordnung angewendet. Urspringlich zielte REACH darauf ab,
die rund 100.000 in Europa hergestellten und verwendeten Chemikalien auf ihre Gesundheits- und
Umweltvertraglichkeit hin zu testen und gefahrliche Substanzen durch weniger gefahrliche zu ersetzen. Die
Gesetzesinitiative stiel8 bei der europaischen Chemieindustrie auf vehementen Widerstand. Als wirksamste
Waffe im Kampf gegen die geplante Regulierung erwiesen sich mehrere Szenarien, die eine

»Deindustrialisierung Europas” an die Wand malten. Dazu wurde unter anderem in groRflachigen

Zeitungsanzeigen die Angst vor Arbeitsplatzverlusten geschurt. [40] bje verantwortlichen EU-Politiker lieBen

sich von der Vorhersage millionenfacher Arbeitsplatzverluste so sehr verunsichern, dass sie den
Geltungsbereich der Chemikalienverordnung stark einschrankten und die Pflicht zur Substitution gefahrlicher

Stoffe aufhoben.[411[421(43]

CEFIC spielte in dieser jahrelangen Lobbykampagne eine zentrale Rolle. Es lassen sich mehrere Phasen ihrer
Tatigkeit unterscheiden: zunachst versuchte der Verband, die chemische Industrie als Partner bei
Problemlésungen erscheinen zu lassen; dann wurde der Ton in der Auseinandersetzung verscharft und der

Verband trat als strikter Gegner von REACH auf. In dieser Zeit wurden einige Studien lanciert, die der oben

skizzierten Strategie entsprachen.[44]

Lobbyarbeit fir Glyphosat

Uberraschenderweise vertritt CEFIC sein Mitglied Bayer nicht direkt im Falle Glyphosat. Bayer ist Mitglied in
mehreren Lobbyverbanden, auch in CEFIC. Fir die Problematik rund um die umstrittene Chemikalie wurde
eigens eine Glyphosat-Task Force ins Leben gerufen - unter Leitung der Anwaltskanzlei Hume Brophy. Diese
Gruppe organisiert Kampagnen fur die Neuzulassung von Glyphosat in Herbiziden, obwohl die Agentur fur
Krebsforschung der Weltgesundheitsorgansiation diese Substanz als moglicherweise krebserregend flr

t. 145

Menschen eingestuft ha Monsantos hauseigene Lobbyisten wurden als erste Lobbyisten fur den

Zugang zum EU-Parlament gesperrt.[46]
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Organisationsstruktur und Fihrungspersonal
Mitglieder
Der Verband hat Gber 600 Mitglieder und Partner (Stand: 04/2026).[47] Diese werden in die folgenden

Gruppen unterteilt:

® Corporate Members (ACOM) sind Unternehmen mit einem Produktionsstandort in Europa und einem
weltweiten Chemieumsatz von Uber 1 Mrd. Euro. Zu den Corporate Members gehdren u. a. die deutschen
Unternehmen BASF, Bayer, Lanxess und Merck.

® Federation Members (AFEM) sind europaische Verbande der Chemieindustrie. Zu ihnen gehoért u. a. der
Verband der Chemischen Industrie (VCI).

® Business Members (ABM) sind Unternehmen mit einem Produktionsstandort in Europa, die nicht nur
chemische Erzeugnisse herstellen, mit einem weltweiten Chemieumsatz von unter 1 Mrd. Euro.
Associated Companies sind auBereuropaische Chemieunternehmen
Partner Companies sind europaische Unternehmen, die eng mit der europaischen chemischen Industrie
zusammenarbeiten.

FUhrungspersonal

Die Mitglieder des Executive Committees sind hier abrufbar. Prasident ist Markus Kamieth, CEO von BASF
Generaldirektor

® Marco Mensink

Fur die Beziehungen zur EU zustandige Person

® |isbeth Timmersmann

(Stand: April 2026 )
Verbindungen

Knowledge4innovation

CEIFIC ist Mitglied von Knowledge4lnnovation, einer branchenubergreifenden europaischen
Lobbyorganisation.

Europaische Behorde fur Lebensmittelsicherheit (EFSA)

CEFIC gehérte zu den Mitgliedern der EFSA STAKEHOLDER CONSULTATIVE PLATFORM 2009 - 2012!%8), einer
Konsultationsplattform fur Interessengruppen der EFSA, und der EFSA Stakeholder Consultative Platform

Discussion Group on Process Transparency and Information Access.[*?]
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Alliance for a Competitive European Industry

CEFIC gehort zu den fuhrenden europaischen Wirtschaftsverbanden, die sich mit Businesseurope zur
Alliance for a Competitive European Industry zusammengeschlossen haben.

Geschichte

Die Abklrzung CEFIC ist auf die urspriinglich franzdsische Bezeichnung Consei/ Européen des Fédérations de
l'Industrie Chimique zurickzufuhren.

Zitate

"Unsere Vorschlage, die von der EU-Kommission ibernommen worden sind, kénnen die regulatorische
Kooperation deutlich beschleunigen, hohe Standards beibehalten und dabei effiziente Regeln erreichen.
(im Original: Our proposals which have largely been taken over by the European Commission can boost
regulatory cooperation, maintaining high standards while achieving regulatory efficiencies.)"[SO]

Der ehemalige CEFIC-Geschaftfihrer Hubert Mandery im Mai 2015 tber den Einfluss seines Verbandes auf
die TTIP-Verhandlungen.

Einzelnachweise

1. T European Chemical Industry Council, lobbyfacts.eu, abgerufen am 03.04.2026
2. T Job Offer Public Affairs Manager, cefic.org, abgerufen am 04.04.2026
3. T Job Offer Public Affairs Manager, cefic.org, abgerufen am 04.04.2026
4. 7T European Chemical Industry Council, lobbyfacts.eu, abgerufen am 03.04.2026
5. T Eintrag im EU Transparenzregister, transparency-register.europa.eu, abgerufen am 04.04.2026
6. T Member Companies, Webseite des American Chemistry Councils, aufgerufen am 10.08.2018
7. T LRI The Long-range Research Inititative, Webseite cefic-Iri, abgerufen am 22.11.2018
8. 1 [http://cefic-Iri.org/wp-content/uploads/2014/03/CW54-LRI-copy.pdf Chemical Watch 2013, cefic-Iri.
org, abgerufen am 22.11.18
9. 1T Plastic Promises Coporate Europe Observatory, 22.05.18, abgerufen am 22.11.18
10. T The Industry Sectors cefic.org, abgerufen am 22.11.18
11. 7 [1] asktheeu.org, abgerufen am 22.11.18
12. 7 [2] European Commission am 16.01.2018, abgerufen am 22.11.18
13. T Voluntary Commitment Plastics Europe, abgerufen am, 30.11.18
14. 1 Plastic Promises Coporate Europe Observatory, 22.05.18, abgerufen am 22.11.18
15. 1 [3], cefic.org, abgerufen am 21.11.18
16. T TTIP-Plus-Agenda zur besseren Rechtssetzung, LobbyControl vom 29.10.2015, abgerufen am
02.10.2018
17. 1 Better Regulation: Why and How, Europaische Kommission, abgerufen am 02.10.2018
18. 1 Hintergrundinformation EDCs, PAN Germany Januar 2016, abgerufen am 23.11.18
19. 1T State of art assessment of endocrine disrupters European Commission, Januar 2012, abgerufen am
23.11.18
20. 7T Conflict of interests at EFSA - season 10 stephanehorel.fr, abgerufen am 23.11.18

Ausgabe: 11.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 55 von 72


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Alliance_for_a_Competitive_European_Industry&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Businesseurope
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Alliance_for_a_Competitive_European_Industry&action=view
https://www.lobbyfacts.eu/datacard/cefic---european-chemical-industry-council?rid=64879142323-90
https://cefic.org/job/public-affairs-manager/
https://cefic.org/job/public-affairs-manager/
https://www.lobbyfacts.eu/datacard/cefic---european-chemical-industry-council?rid=64879142323-90
https://transparency-register.europa.eu/search-register-or-update/organisation-detail_de?id=64879142323-90
https://www.americanchemistry.com/Membership/MemberCompanies/
http://cefic-lri.org/about-cefic-lri/
http://cefic-lri.org/wp-content/uploads/2014/03/CW54-LRI-copy.pdf
https://corporateeurope.org/power-lobbies/2018/05/plastic-promises
http://www.cefic.org/About-us/How-Cefic-is-organised/The-Industry-Sectors/
https://www.asktheeu.org/en/request/5108/response/16561/attach/10/7%20email.rtf%208%20Redacted.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2df5d1d2-fac7-11e7-b8f5-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_2&format=PDF
https://g8fip1kplyr33r3krz5b97d1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2018/01/PlasticsEurope-Voluntary-Commitment-final.pdf
https://corporateeurope.org/power-lobbies/2018/05/plastic-promises
http://www.cefic.org/Documents/RESOURCES/PositionPapers/Better%20Regulation_Stocktaking_PositionPaper.pdf
https://www.lobbycontrol.de/2015/10/ttip-plus-agenda-zur-besseren-rechtssetzung/
https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/planning-and-proposing-law/better-regulation-why-and-how_en
http://www.pan-germany.org/download/16_01_25_HintergrundinformationEDCs_final_final.pdf
http://ec.europa.eu/environment/chemicals/endocrine/pdf/annex1_summary_state_of_science.pdf
http://www.stephanehorel.fr/wp-content/uploads/2012/12/Conflicts-of-interests-at-EFSA.-Season-10%E2%80%9314.12.2012.pdf
https://corporateeurope.org/sites/default/files/toxic_lobby_edc.pdf

Blue

-

Fleishman-Hillard

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

T Studie: A Toxic Affair - How the chemical lobby blocked action on hormone disrupting chemicals
Corporate Europe Observatory, abgerufen am 23.11.18

T [4] corporateeurope.org am 27.09.17, abgerufen am 23.11.18

T EFSA & BfR gefahrden unsere Gesundheit zugunsten der Industrie! lobbycontrol.de am 1.Juni 2015,
abgerufen am 23.11.18

T Proporsal European Commission, abgerufen am 23.11.18

T ldentifying endocrine disruptors - meps block plans exempting some pesticides European
Parliament am 04.10.2017, abgerufen am 23.11.18

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2015/0763, vero6ffentlicht
auf asktheeu.com: hier Protokoll eines Treffen zwischen Maria Asenius (DG Handel) und der CEFIC
Geschaftsfuhrung am 4. Dezember 2014

T siehe in dem Zusammenhang auch: Bode, Thilo: TTIP. Die Freihandelslige. Minchen 2015, S. 143
-153.

T , ACC-CEFIC joint proposal enhancing US-EU chemical regulatory cooperation under TTIP ciel.org,
Webseite abgerufen am 04.12.2018

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2012/2132: hier
insbesondere Brief an Giorgio Squinzi (Prasident CEFIC) vom 25. Juli 2012, gesendet von Tajani and De
Gucht.

T Datensatze als Grundlage einer Auswertung, (XLS), Corporate Europe Observatory, zuletzt
aufgerufen am 05.12.2018

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2012/2132: hier Email-
Verkehr zwischen Mitarbeitern der GD Handel

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2014-1259, hier: Batch?2
Doc 27, Betreff: Report: Meeting with CEFIC - discussion of draft CEFIC/ACC proposals for TTIP.
Importance: High, 11 December 2013

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2016/0792, veré6ffentlicht
auf asktheeu.com, hier: Korrespondenz/Treffen mit Cefic oder ACC zu TTIP seit Sept 2014,
insbesondere Liste von Treffen

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2015/0763, vero6ffentlicht
auf asktheeu.com: Treffen von "Head of Trade Cabinet" Maria Asenius mit dem Cefic Executive
Committee - 4. Dezember 2014, 12.15-13.00

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2016/0792, veré6ffentlicht
auf asktheeu.com: GROW Korrespondenz/Treffen CEFIC oder ACC Uber TTIP seit Sept 2014,
insbesondere Doc 13 "Meeting Director GROW/D with CEFIC, Briefing, from EC GROW to GROW/D, 09
/09/2015"

T Rede von Hubert Mandery vom 12 Mai 2015, Cefic Webseite, archiviert am 29.12.2015, zuletzt
aufgerufen am 6.9.2015

T Offiziell an CEO freigegebene Dokumente der EU-Kommission, GestDem 2016/0792, veré6ffentlicht
auf asktheeu.com: GROW Korrespondenz/Treffen CEFIC oder ACC Uber TTIP seit Sept 2014,
insbesondere Doc 13. Meeting Director GROW/D with CEFIC, Briefing, from EC GROW to GROW/D, 09
/09/2015

T LobbyPlanet: Das EU-Viertel Brussel. LobbyControl und Corporate Europe Observatory (Hg.). KoéIn
und Brussel 2012, Seite 28

T Siehe auch: Riss, Jorgo: Chemical Warfare - the lobbying battle on REACH. In: Bursting the Brussels
Bubble. The battle to expose corporate lobbying at the heart of the EU. Alter-EU (Hg). Brissel 2010.
Seiten 33 - 47

T Chemielobby macht Druck auf Bundesregierung, lobbycontrol.de am 30.11.2006, abgerufen am
21.11.18
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41. 1 Lobbyismus in der EU Immer erst die Industrie fragen, Bericht von Lobbycontrol vom uber die
Studie eines Forscherteams der britischen Universitat Bath, Webseite Lobbycontrol, 23. Marz 2010,
zuletzt abgerufen am 31. August 2016

42. 1 Research Article: “Working the System”—British American Tobacco's Influence on the European
Union Treaty and Its Implications for Policy: An Analysis of Internal Tobacco Industry Documents,
Webseite "journals.plos.org", hier besonders "Box 2", 12. Januar 2012, zuletzt aufgerufen am 05.12.18

43. 1 Studie TOXIC LOBBY - How the chemicals industry is trying to kill REACH (pdf), Greenpeace
International, Mai 2006, zuletzt aufgerufen am 05.12.2018

44. 1 Bulldozing REACH - the industry offensive to crush EU chemicals regulation Corportate Europe
Observatory, Marz 2005, archiviert am 8.1.2009, zuletzt aufgerufen am 05.12.2018

45. T A match made in hell Corporate Europe Observatory am 27.04.17, abgerufen am 23.11.18

46. T Monsanto banned from European Parliament the Guardian am 28.09.17, abgerufen am 23.11.18

47. T Membership, cefic.org, abgerufen am 07.04.2026

48. 1T http:// EFSA STAKEHOLDER CONSULTATIVE PLATFORM

49. T Members of EFSA Stakeholder Consultative Platform Discussion Group on Process Transparency and
Information Access

50. T Rede von Hubert Mandery vom 12 May 2015, Cefic-Internetseite, zuletzt aufgerufen am 4.12.2018

Monsanto

Monsanto
Monsanto war der weltweit gréBte Agrarkonzern und
fihrende Hersteller von genmanipuliertem Saatgut. Daneben Branche Agrarindustrie
produzierte das Unternehmen vor allem Herbizide. Montsano

Hauptsitz St. Louis, USA
hatte beste Verbindungen zur US-amerikanischen Regierung .
) L . . ] Lobbybiiro
einschlieBlich der Geheimdienste und betrieb mit
ifelhaft h ) ) litik Deutschland
zweifelhaften Methoden eine aggressive Lobbypolitik. Lobbybiiro EU 270 Av de Tervuren,
Brissel

Im Juni 2018 ist Monsanto von Bayer GUbernommen worden.

Mit der Ubernahme wird Bayer zum weltgroRten Anbieter von ~ Webadresse monsanto.com monsant

d
Pflanzenschutzmitteln und Saatgut.[”Bayer wird den Namen oqe

Monsanto streichen. In einer Presseerklarung von Bayer vom

7.06.2018 wird die Integration von Monsanto in den Bayer-Konzern wie folgt beschrieben: ,,Monsanto wird
solange von Bayer unabhangig tatig sein bis Bayer den Verkauf seiner an BASF abzugebenden Geschdarte
abgeschlossen hat. In dieser Zeit wird sich nichts andern, einschlielSlich des Firmennamens. Auch wird Bayer
die Integration von Monsanto erst dann fortsetzen, wenn die VeraulSerungen an BASF abgeschlossen sind.
Mit Beginn der Integration wird das Unternehmen Bayer heiSen. Monsanto-Saatgut und andere
Produktmarken (wie DEKALB, Asgrow, etc.) behalten ihre Markennamen und werden Teil des Portfolios von
Bayer. Wahrend der Unternehmensname mit Beginn der Integration Bayer sein wird, bleibt die rechtliche
Struktur von Monsanto bestehen, bis auch dieser rechtliche Prozess abgeschlossen ist; dies wird mehrere

Jahre dauern.” (2]

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.

Jetzt spenden!
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Lobbystrategien und Einfluss

Deutschland

Peter Bleser, Bundestagsabgeordneter und agrarpolitischer Sprecher der CDU-Fraktion, 2011 - 2018
Staatssekretar im Bundeslandwirtschaftsministerium, hat laut Greenpeace 2006 eine Patenschaft fur Gen-
Mais-Felder von Monsanto iibernommen. !

Die MONSANTO Deutschland GmbH ist Férdermitglied des Vereins Gesellschaft fir konservierende
Bodenbearbeitung (GKB), welcher laut Satzung gemeinnltzige Zwecke im Bereich des Natur- und
Umweltschutzes verfolgt. Im Vordergrund standen dabei die 6kologischen Vorteile der konservierenden

Bodenbearbeitung ohne Pflug[4], 51

Monsanto und weitere Glyphosat-Hersteller sind Mitglieder des Forum Moderne Landwirtschaft, dem auch
der Deutsche Bauernverband angehort, dessen Prasident Joachim Rukwied Vorstandsvorsitzender des

Forums ist.!%!l”] Als Interessenvertreter des Forums setzt er sich fiir die weitere Verwendung von Glyphosat
ein. So erklarte er In einem Interview mit dem Deutschlandfunk, man sei nicht gut beraten, wenn man

basierend auf unwissenschaftlichen Angskampagnen etwa Entscheidungen gegen Glyphosat treffe.[®]
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Europaische Union (EU)

Monsanto ist Mitglied der Verbande European Seed Association und EuropaBio sowie Mitglied des
International Life Sciences Institute (ILSI). Weiterhin ist es in der Glyphosat Task Force (GFT) aktiv, in der 22
europaische Pflanzenschutzmittel-Unternehmen zusammenarbeiten, die einen gemeinsamen Antrag auf
Wiederzulassung von Glyphosat in der EU gestellt haben.[®

Das Europaische Parlament hat Lobbyisten von Monsanto die Zugangsausweise entzogen, weil diese sich
geweigert hatten, an einer Anhérung zu den ,Monsanto-Papieren“ am 11. Oktober 2017 im Parlament

teilzunehmen.[lo]

USA

Monsanto hat gute Kontakte zu US-Geheimdiensten, dem US-Militar, der US-Regierung und privaten
Sicherheitsdiensten wie der Firma Blackwater, die im Auftrag der US-Regierung Séldner in den Irak und nach
Afghanistan geschickt hat. Ehemalige Monsanto-Mitarbeiter gelangten in den USA in hohe
Regierungsbehdrden und Ministerien, in Industrieverbande und an Universitaten. Nach Angaben der Anti-
Lobby-Organisation Open Secrets Org haben 2012 19 Monsanto-Lobbyisten teilweise hochrangige Posten in
der US-Administration und sogar in Kontrollbehérden eingenommen. Nach den Enthdllungen von Wiki-Leaks
hat der damalige US-Botschafter in Paris 2007 der US-Regierung vorgeschlagen, eine Strafliste fur die EU-
Staaten aufzustellen, die den Anbau von Gentech-Pflanzen amerikanischer Unternehmen verbieten wollen.
[11][12]

International

Monsanto ist Kooperationspartner des weltweit aktiven Health and Environmental Sciences Institute (HESI),

einer Tochtergesellschaft des International Life Sciences Institute (ILSI).[13]

Fallbeispiele und Kritik

Kontroverse um das Pflanzenschutzmittel Glyphosat

Debatte uber Verbot von Glyphosat

In der EU gibt es eine Debatte, ob und wie der Einsatz des Pflanzenschutzmittels Glyphosat reglementiert

werden soll.l**] Die Suddeutsche Zeitung berichtete im Juli 2015, dass das Geschaftsergebnis von Monsanto
mafRgeblich vom Verkauf von Glyphosat abhangt. Konzernvertreter griffen deswegen massiv in die
wissenschaftliche Debatte ein und kritisierten insbesondere die Glyphosat-kritische Sicht der
Weltgesundheitsorganisation (WHQ), die Glyphosat im Marz 2015 als "wahrscheinlich krebserregend"

einstufte.[> "Das Unternehmen lasst keine Gelegenheit aus, das Urteil der WHO-Krebsforscher zu

diskreditieren. Monsanto-Chef Hugh Grant bezeichnet die Studie gar als 'Junk Science', also als

Schrottforschung, und stellt damit die Kompetenz von 17 international anerkannten Toxikologen infrage".[16]

Monsanto verwies in diesem Zusammenhang auf das Bundesinstitut fur Risikobewertung (BfR), welches von
der EU mit der Neubewertung der Gefahrlichkeit des Unkrautvernichters beauftragt wurde und daftr der
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Europaischen Behorde fir Lebensmittelsicherheit (EFSA) zuarbeiten soll. Bereits im Januar 2015 fertigte das
BfR einen vertraulichen Bericht Gber Glyphosat an, zu dem Monsanto und andere Hersteller von Glyphosat
Zugang hatten, nicht aber Umweltschutzverbande. Nach Auswertung zahlreicher Studien konnte das BfR
schlieBlich , keine Hinweise auf eine krebserzeugende, reproduktionsschadigende oder fruchtschadigende
Wirkung durch Glyphosat bei Versuchstieren” feststellen und empfahl eine erneuerte Zulassung von

GIyphosat.[17] Umweltschtzer kritisierten jedoch, dass ausgerechnet im BfR-Gremium zur Bewertung von

Pestiziden auch Vertreter der deutschen Chemiekonzerne BASF und Bayer sitzen.!*8! Konzerne also, die

ebenfalls betrachtliche Umsatze mit dem Verkauf von Pflanzenschutzmitteln generieren und somit
naturgemal wenig Interesse an einem Verbot von Glyphosat haben. Gleiches gilt fir die EFSA, in der 59%
der Mitarbeiter laut einem Bericht der Corporate Europe Observatory (CEO) Verbindungen zur

Landwirtschafts- oder Lebensmittelindustrie haben.!*”! Eine Analyse der Stddeutschen Zeitung kam

weiterhin zu dem dem Schluss, dass viele der vom BfR zur Bewertung herangezogenen Studien in Wahrheit

Leserbriefe an Fachzeitschriften waren, die gréStenteils von Monsanto-Mitarbeitern verfasst wurden. ' Am
27. November 2015 erhoben zudem knapp 100 Wissenschaftler:innen in einem offenen Brief an den EU-

Gesundheitskommissar schwere Vorwurfe gegen die EFSA und das BfR.[?%! Die Analyse der deutschen

Behodrde sowie die darauf aufbauende Bewertung der EFSA enthalte schwerwiegende Mangel, sie sei in
Teilen "wissenschaftlich inakzeptabel", und die Ergebnisse seien "durch die vorliegenden Daten nicht

gedeckt".[21]

Im Marz 2016 entschied eine Baumarktkette, glyphosathaltige Spritzmittel aus dem Sortiment zu nehmen.
[22]

Im Juni 2016 wurde bekannt, dass eine Initiative flir "mehr Transparenz" des zustandigen EU-
Gesundheitskommissars Vytenis Andriukaitis mit der Industrie abgesprochen war. Er hatte die Industrie
offentlich dazu aufgefordert, bisher geheime Krebsstudien zu Glyphosat zu veréffentlichen. Darauf
reagierten Industrievertreter mit dem Versprechen, Leseraume fur diese Studien einzurichten - sie waren
zuvor uber die Erklarung des Kommissars infomiert. Die entsprechenden Zugangsmadglichkeiten zu den
23]

Dokumenten wurden jedoch nicht geschaffen.[
Nachdem es im EU-Ministerrat zunachst keine Mehrheit flr eine Verlangerung der Zulassung um weitere
zehn Jahre gab, verlangerte die EU-Kommission die einseitig bis Ende 2017. Monasanto kundigte an, in

dieser Zeit weiter Lobby- und PR-Arbeit fir den Einsatz von Glyphosat zu machen.?*! Bundeskanzlerin

Merkel (CDU) sprach sich im August fir den weiteren Einsatz aus.[?°]

Im Marz 2017 verdffentlichte die Europaische Chemikalienagentur ECHA eine Studie, nach der Glyphosat

nicht krebserregend ist.2®] Die ECHA bewertete dabei jedoch nur die inharente Gefahrlichkeit von Glyphosat

und nicht die mit den einzelnen Verwendungen verbundenen Risiken.!?”! Fast gleichzeitig berichtete die

New York Times dariber, wie Monsanto in der Vergangenheit und hinter den Kulissen Einfluss auf einzelne

Wissenschaftler und auf die amerikanische Behérde EPA genommen haben soll.!?81 50 soll Monsanto im
Verborgenen an Studien mitgearbeitet haben, die spater als Arbeiten unabhangiger Wissenschaftler
ausgegeben worden seien. Ein weiterer Vorwurf lautet, das Unternehmen habe gezielt darauf hingewirkt,
eine eigenstandige Untersuchung des Unkrautvernichters durch das US-Gesundheitsministerium

zu verhindern. Der Bericht beruht auf Dokumenten aus einem Gerichtsverfahren. Gleichwohl bestreitet
Monsanto die Vorwtlrfe. Die amerikanischen und die europaischen Aufsichtsbehdrden verlassen sich ohnehin
im Wesentlichen auf Studien der Hersteller, die selbst unabhangige Forscher mit der Begrindung nicht

einsehen durfen, dass Geschaftsgeheimnisse betroffen seien.[??! studien unabhangiger Forscher spielen nur
eine untergeordnete Rolle.
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Im Juli 2017 schlug die EU-Kommission einem Expertenausschuss vor, die Zulassung um weitere zehn Jahre

zu verIéngern.BO] Am 27. November 2017 hat eine Mehrheit der EU-Staaten einer Verlangerung der

Zulassung um weitere 5 Jahre zugestimmt. Den Ausschlag gab dabei das Abstimmungsverhalten der
Bundesregierung, die sich bei friheren Abstimmungen enthalten hatte, weil die zustandigen Minister
Christian Schmidt (CSU) und Barbara Hendricks (SPD) sich nicht einig waren. Dieses Mal setzte sich
Landwirtschaftsminister Schmidt jedoch ohne Abstimmung mit der Bundeskanzlerin und gegen den
Widerspruch von Umweltministerin Hendricks Uber die Geschaftsordnung der Bundesregierung hinweg und
stimmte eigenmachtig der Verlangerung zu.31]

Laut einem Bericht des "Spiegel" unterstitzt die Bundesregierung die EU-Lebensmittelsicherheitsbehérde

EFSA bei dem Versuch, die Veroffentlichung von Studien Uber Glyphosat zu verhindern.*?! Die EFSA
begrindet - wie das Bundesinstitut fur Risikobewertung (BfR) - die Geheimhaltung der Studien damit, dass
eine Veroffentlichung die Geschaftsinteressen der Urheber Monsanto und Cheminova gefahrdet und damit
geltendes EU-Recht verletzt hatte. Vier grine Europapabgeordnete hatten die EFSA daraufhin vor dem
Europaischen Gerichtshof (EuGH) mit dem Argument verklagt, bei den Studien handele es sich um
Umweltinformationen, die veréffentlicht werden mussten, selbst wenn Interessen von Unternehmen
betroffen seien. Zudem sei das o6ffentliche Interesse in diesem Fall héher einzustufen. Die Bundesregierung
ist dem Verfahren beigetreten - auf Seiten der EFSA und der Chemiekonzerne.

Im August 2018 verurteilte ein US-Gericht Monsanto zur Zahlung von 285 Mio. $ (knapp 250 Mio. Euro)
Schmerzensgeld, weil Glyphosat Krebs verursacht haben soll.133! Bayer will in Berufung gehen.

Recherchen von LobbyControl zu Glyphosat-Studien

2019 ergaben Recherchen von LobbyControl, dass zwei vermeintlich unabhangige Studien des Instituts fur
Agribusiness aus GielSen, die in die Wissenschaftswelt eingespeist wurden, von Monsanto finanziert waren.
Nach einer ersten Anfrage durch LobbyControl, ob zwei Studien aus den Jahren 2011 und 2015 von
Monsanto finanziert seien, stellte der Leiter des Instituts, Prof. P. Michael Schmitz klar, dass die Studien aus
eigenem Forschungsinteresse und ohne Finanzierung durch Dritte erfolgt seien. Beide Studien warnten vor
Milliardenschaden durch ein mogliches Glyphosat-Verbot und betonten den dkologischen Nutzen von
Glyphosat fur die Landwirtschaft.

Bayer hat als neuer Monsanto-Eigentimer inzwischen eingeraumt, dass die Studien von Monsanto in Auftrag
gegeben und mitfinanziert wurden. Das Unternehmen habe zum jetzigen Zeitpunkt keinen Anlass, an den
Methoden, Inhalten oder Ergebnissen der Studien zu zweifeln. Gleichwohl entspreche der fehlende Hinweis
auf die Unterstitzung durch Monsanto nicht den Grundsatzen von Bayer.

Brisant ist der Vorfall auch deshalb, weil die Studien Eingang in entsprechende Fachliteratur fanden. So
waren sie zum Beispiel in zwei Aufsatzen im Journal fir Kulturpflanzen, einer vom Julius-Kihn-Institut
herausgegebenen Zeitschrift, zu lesen. Es handelt sich dabei um ein Bundesforschungsinstitut, das dem
Landwirtschaftsministerium untergeordnet ist. Die Aufsatze wurden darin von den Autoren unter dem
Namen "Universitat GieRen" geschrieben und erzeugten so den Eindruck universitarer Forschung zu
entstammen. Und das, obwohl zwischen der Universitat GieBen und dem Institut flr Agribusiness keine
formale Verbindung existiert. So wurde die eigentliche Herkunft der Aufsatze verschleiert. Die Gielener
Studien wurden dabei in der jahrelangen Auseinandersetzung Uber einer Wiederzulassung von Glyphosat in
der EU von Hersteller-Unternehmen als unabhangige wissenschaftliche Studien dargestellt und genutzt.
Jedoch nur, um zu untermauern, dass ein landwirtschaftlicher Nutzen vorliege, da ein Verbot wirtschaftliche
Schaden zur Folge hatte. Zur Debatte Uber Auswirkungen auf Gesundheit und Umwelt konnten die Studien
keinen Beitrag leisten. Dass die Studien in die Debatten rund um Glyphosat eingebracht wurden, zeigt zum
Beispiel der Eingang in eine Broschtre der Arbeitsgemeinschaft Glyphosat, eine Lobby-Plattform der
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Glyphosat-Hersteller. Auf europaischer Ebene bezog sich das europaisches Pendant, die Glyphosate Task
Force, mehrfach auf die GieRener Studien und die daraus entstandenen Fachartikel. Dazu kommt, dass diese
Studien irrefuhrend verwendet wurden. So wird in der Broschure , Pflanzenschutz mit dem Wirkstoff
Glyphosat” der Arbeitsgemeinschaft Glyphosat unter Bezugnahme auf die Studien des Institut fur
Agribusiness die Behauptung aufgestellt, ,,Experten” wiirden die wirtschaftlichen Schaden eines Glyphosat-
Verbots flr die EU auf bis zu 4 Milliarden US-Dollar schatzen. Die EU mlsse ohne Glyphosat 6,3 Mio. t

Weizen importieren.[34] Diese Zahlen entstammen dem Szenario der Studie, das von einem Ertragsrickgang
von 20% ohne Glyphosat ausgeht. Die Autoren bezeichnen das selbst als das extremste Szenario.
Realistisch halten sie ein Szenario von -5%. In diesem Fall wurde die EU laut der eigenen Studie 3,7 Mio. t
Weizen exportieren. Die Aussage ware damit eine ganz andere. Die Arbeitsgemeinschaft Glyphosat erwahnt
mit keinem Wort, dass ihre Zahlen aus dem unwahrscheinlichen Extrem-Szenario kommen. Dieser Umgang
mit der Studie ist irrefihrend.

Auch in Medien und Politik konnten die Studien vordringen. So fanden sie ihren Weg in den Glyphosat-Artikel
der deutschen Wikipedia sowie in eine Literaturliste des Bundestages zu Glyphosat. Auch in einem Artikel

der Wochenzeitung DIE ZEIT aus dem Jahr 2015 wird explizit auf eine der von Monsanto finanzierten Studien

zuruckgegriffen, in Form des Artikels aus dem Journal fur Kulturpﬂanzen.[35] Entsprechend der Angabe im

Artikel, schreibt die Journalistin die Studienergebnisse direkt der Universitat GieBen zu. Die Leserlnnen des
Artikels erfahren also nicht die eigentliche Herkunft der Studie. In einem weiteren Fall, bezog sich im Jahr
2011 die damalige agrarpolitische Sprecherin der FDP-Fraktion im Bundestag wahrend einer Debatte auf die
"Untersuchungen der Universitat GieBen", die gezeigt hatten, dass ,ein Verbot von Glyphosat einerseits aus
Sicht des Umweltschutzes vollig kontraproduktiv ware und andererseits zu Wohlfahrtsverlusten in

Milliardenhéhe fiihren wiirde®.!>®! Dass sie sich dabei auf von Monsanto finanzierte Studien bezog, war ihr
vermutlich nicht bewusst.

Der Konzern Monsanto steht bereits seit langerem in der Kritik, weil er sich mit aggressiven Lobbytechniken
fur die weitere Zulassung von Glyphosat einsetzt. Dazu gehdért die Inszenierung von Unterstiutzerkampagnen
Uber PR-Agenturen sowie die intransparente Finanzierung von Wissenschaftlern. Dabei zeigt ein Mailwechsel
eines Wissenschaftlers mit Monsanto, warum externe Wissenschaftler fur das Unternehmen so wichtig
waren. In einer Mail schlagt Kevin Folta von der University of Florida einer Monsanto-Lobbyistin vor, in der
Offentlichkeit mit ,farming mothers*”, also Bauerinnen mit Kindern zu werben. Die Lobbyistin widerspricht
dem: Die Umfragen von Monsanto wurden zeigen, dass nichts so gut wirke wie ein ,credible third party
scientist”. Also ein glaubwuirdiger Wissenschaftler, der als dritte Partei fungiert und wahrgenommen wird,

madglichst unabhangig von Monsanto.>”! Wie aus einem Artikel der Wochenzeitung DIE ZEIT hervorgeht,
widersprach Monsanto auf Nachfrage von ZEIT ONLINE den Anschuldigungen. Das Unternehmen arbeite

transparent und ,hat seine Rolle in wissenschaftlichen Kollaborationen immer vollstandig eingeréumt“.[38]

Unsere Recherchen zeigen das Gegenteil. Diese , third party“-Strategie steckt offensichtlich auch hinter den
GielRener Studien.

Mit dem neuen Fall gibt es nun klare Belege, dass Monsanto auch in Deutschland in groSerem Umfang
Wissenschaftler finanziert und deren Forschungsergebnisse zu Lobbyzwecken verwendet hat, ohne die
eigene Beteiligung daran offenzulegen. [39]

Im weiteren Verlauf der Recherchen, sind weitere Falle verdeckter Finanzierung zu Tage getreten. Es
handelt sich dabei um zwei Studien aus GroBbritannien, die in der Fachzeitschrift ,,Outlooks on Pest
Management” veroéffentlicht wurden - jeweils ohne Kennzeichnung, dass die Finanzierung von Monsanto

stammte.[*9141] Anders als im GieRener Fall ist hier allerdings klar erkenntlich, dass die beiden Studien von

der Beratungsfirma RSK Adas stammen. Sowohl die Beratungsfirma als auch Bayer haben uns gegeniber
bestatigt, dass Monsanto die Studien finanziert hat. Auch diese Studien nutzte Monsanto fir seine
Lobbyarbeit. So bezog sich die ,,Glyphosate Task Force”, ein Zusammenschluss von Monsanto und weiteren
Glyphosat-Herstellern, die gemeinsam die Wiederzulassung von Glyphosat in der EU beantragt hatte, auf
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beide Studien.[*?) Auch die National Farmer’s Union, also der englische Bauernverband, verwendete die
Studien in der eigenen Kampagne fur den Erhalt von Glyphosat. Dabei wurden die Verodffentlichungen als
Forschung einer ,unabhangigen” Beratungsfirma dargestellt, was angesichts der Monsanto-Finanzierung
schlicht falsch ist. Nachdem die britischen Zeitung Guardian die National Farmer’s Union im Marz angefragt

hatte, erganzte diese nun einen Hinweis auf die Finanzierung durch Monsanto.[*3] Auch der
deutschsprachige Wikipedia-Eintrag zu Glyphosat nutzt eine der beiden Studien als Beleg fir die negativen
Folgen eines Glyphosat-Verbots. Die GieBener Studien sind in der Wikipedia inzwischen als Monsanto-

finanziert gekennzeichnet.[44]
Ahnlich wie bei den GieRener Studien gibt es bei einer der beiden britischen Studien Auffilligkeiten bei den
zugrunde liegenden Daten und Annahmen. Der Aufsatz aus dem Jahr 2010 behandelt die 6konomischen

Auswirkungen eines moglichen GIyphosat-Verbots.[40] Dazu beziehen sich die Autorinnen auf offizielle
Statistiken des britischen Landwirtschaftsministeriums. Allerdings hielte Monsanto, so heil3t es im Aufsatz,
die offiziellen Angaben zur Nutzung von Glyphosat flr zu niedrig. Mit dem Verweis auf den Einwand
Monsantos wurden flr einen Teil der Analyse wesentlich hohere Werte verwendet. Anstelle einer offiziellen
Befragung, die immerhin 5 Prozent der landwirtschaftlichen Flache erfasste, verwendete man nun
Annahmen aus zwei selbst organisierten Workshops mit unbenannten Agrarwissenschaftlern. Diese
stammten vom Verband der unabhangigen Saatgutberater, deren Vorsitzender sich in der Vergangenheit
immer wieder vehement fir den Erhalt der Glyphosat-Zulassung einsetzte.

Monsanto hatte also offensichtlich direkten Einfluss auf die in der Studie verwendeten Daten. Nach einer
ersten Anfrage durch LobbyControl hatte die Beratungsfirma noch geschrieben, Monsanto habe keinerlei
Einfluss auf die Inhalte der Veréffentlichung ausgelbt. Auf weitere Nachfragen zu der Auswahl der Daten
hiel’ es dann, man wolle diese Fragen nicht kommentieren. An anderer Stelle werden hohe Ertragseinbulien
behauptet, falls eine Form der Glyphosat-Anwendung (die Vorsaatbehandlung) nicht mehr maéglich sei. Die
daflr als Beleg verwendete Quelle befasst sich aber primar mit anderen Pestiziden und kann die Annahme
deshalb nicht Uberzeugend begrinden. Auch die Anfrage seitens LobbyControl zu dieser Quelle und der
hohen Annahme wurde durch die Beratungsfirma nicht beantwortet.

Im Ergebnis flhrt die Verwendung dieser Daten und Annahmen dazu, dass die potentiellen UmsatzeinbuBen

fur die Landwirtschaft wesentlich drastischer ausfallen. Diese Aussage stitzte Monsantos Warnung vor

GIyphosat-Verboten.[45]

2016: Tribunal gegen Monsanto

Zwischen dem 14. und dem 16. Oktober 2016 fand in Den Haag, Niederlande, das Monsanto Tribunal statt.
Dieses bezeichnet sich als eine internationale zivilgesellschaftliche Initiative, um Monsanto fur
Menschenrechtsverletzungen, Verbrechen gegen die Menschlichkeit und fir Okozid zur Verantwortung zu
ziehen. Angesehene Richter hatten Zeugenberichte von Opfern gehért und wirden ein Gutachten fir
weitere Vorgehen des Internationalen Gerichtshofes liefern. Am 18. April 2017 stellte die Gruppe ein

umfangreichen Abschlussbericht vor, in dem die Geschaftspolitik des Konzerns heftig kritisiert wurde: dies

betraf auch den Einfluss auf wissenschaftliche Forschungsergebnisse.[461
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2015: Enthullung einer PR-Kampagne von Monsanto mit
kooperationswilligen Wissenschaftlern in den USA

Nach einem Bericht der ,,New York Times*” hat Monsanto in den USA Wissenschaftler in eine Kampagne zur

Férderung gentechnisch veranderter Lebensmittel eingebunden, mit deren Durchfihrung das PR-

Unternehmen Ketchum beauftragt wurde.*”! Die diesbezuglichen Aktivitaten von Monsanto, der

Biotechnolgy Industry Organisation und der Grocery Manufacturers Association sind in Tausenden von E-Mail-
Seiten dokumentiert.

Wissenschaftler sind nach dem Bericht fur die Lobby eine wichtige Zielgruppe, weil sie als unparteiisch und
kompetent gelten und deshalb grofen Einfluss auf die 6ffentliche Meinung sowie Politiker und Regulierer
haben. Ein Teil der Wissenschaftler hat finanzielle Zuwendungen erhalten, anderen wurden Reisen nach
Washington bezahlt, um dort die Interessen der Industrie zu vertreten. Weiterhin hat die Biotech-Indusrie
Dutzende von Artikeln unter dem Namen prominenter Akademiker veréffentlicht, die von Beratern der
Industrie verfasst worden sind.

2013: Freihandelsabkommen und Gentech-Markt

Bei den Verhandlungen zum Freihandelsabkommen zwischen den USA und der EU, Transatlantic Trade and
Investment Partnership (TTIP), geht es auch um die Markt6ffnung fur genmanipulierte Pflanzen und
hormonbehandeltes Rindfleisch. Chefverhandler der US-Regierung fur den Bereich Landwirtschaft ist Islam
Siddiqui, der von 2001 bis 2008 als registrierter Lobbyist den Branchenverband CropLife America vertrat, in

dem auch Monsanto Mitglied ist.[48!

2012/13: Kampagne gegen eine Gentechnik-Kennzeichnung in
den USA

Monsanto und weitere Unternehmen sowie der Branchenverband der Lebensmittelhersteller GMA betreiben
in den USA eine Medienkampagne, um die Einfuhrung einer gesetzlichen Kennzeichung von Gentechnik in
Lebensmitteln Uber Volksabstimmungen zu verhindern. Insgesamt investierten sie in den Jahren 2012/2013
17 Mio. Dollar, um Stimmung gegen entsprechende Gesetze in den Bundesstaaten Kalifornien und
Washington zu machen. Im Bundesstaat Washington hat der Verband auf Druck der Staatsanwaltschaft
mitgeteilt, welche Mitglieder sich mit welchen Betragen an der Kampagne beteiligen. Danach gab allein

Monsanto ca. 4,6 Mio. Dollar aus, um eine Kennzeichnungspflicht zu verhindern.[#°!

2012: Einflussnahme auf wissenschaftliche Studien

2012 hatte ein Team um den Wissenschaftler Gilles-Eric Séralini herausgefunden, dass Stoffe in einer von
Monsanto gentechnisch manipulierten Mais-Sorte im Langzeit-Test bei Ratten zu einer erheblich gréReren
Haufigkeit von aggressivem Krebs fUhrten. Die EU hatte den Mais zugelassen. Die Zulassung beruhte auf
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einer anderen wissenschaftlichen Studie, die nur die Ergebnisse von 90 Tagen untersuchte. Die Studie, mit
der die EU-Entscheidung wissenschaftlich belegt worden war, war im Auftrag von Monsanto erstellt worden.
Nachdem die Séralini-Studie bekannt wurde, bestritt die EU-Kommission in einer Pressemitteilung, dass die
Studie wissenschaftlich sei. Wenig spater wurde die Studie nach dem obligaten Procedere in einem

angesehen wissenschaftlichen Journal veréffentlicht. Gleichwohl erklarte die EU, dass sie keinen Grund sehe,

die Zulassung flir den Gen-Mais von Monsanto zu widerrufen.[20151]

2009: Verleihung des "Angry Mermaid Award" (Preis der
wutenden Meerjungfrau)

Im Jahr 2009 wurde der von Attac Danemark, Corporate Europe Observatory, Focus on the Global South,
Friends of the Earth International, Oil Change International und Spinwatch organisierte Preis fur
irrefihrendes Konzern-Lobbying nach einer Online-Abstimmung an Monsanto vergeben. Monsanto war
nominiert worden, weil das Unternehmen genmanipuliertes Saatgut wie die Soja-Bohne ,RoundupReady” in
aggressiver Weise als Mittel zur Losung der Klimaproblematik ins Gesprach brachte. In Lateinamerika tragt
die Verbreitung von genmanipuliertem Soja der Monsanto-Marke ,RoundupReady” zur Vernichtung des
Regenwalds bei und damit zur Steigerung von Treibhausgas-Emissionen. Dennoch arbeitete ein ,,Runder

Tisch fur verantwortungsbewusstes Soja“ (Round Table on Responsible Soy, RTRS) unter Beteiligung von

Monsanto daran, gentechnisch verandertes Soja als ,verantwortungsbewusst” zu kennzeichnen.!>?!

Struktur, Geschaftsfelder und Finanzen

Monsanto stellte im Wesentlichen Saatgut und Pflanzenschutzmittel - u.a. das umstrittene Glyphosat - her.
Der Schwerpunkt der Aktivitaten lag in den USA. Der Konzern hatte 2015 einen Umsatz von ca. 15 Mrd. US-
Dollar und beschaftigt ca. 22.500 Mitarbeiter. In Deutschland war der Konzern Uber die Monsanto Agrar
Deutschland GmH mit Sitz in Dusseldorf in den Bereichen Pflanzenschutz, Saatgut, Gemusesaatgut und
Biotechnologie tatig.

Chairman und Chief Executive Officer war

® Hugh Grant

WeiterfUhrende Informationen

® Glyphosat und Krebs: Gekaufte Wissenschaft Die Tricks von Monsanto und der Beitrag der Behdrden, um
Glyphosat vor einem Verbot zu retten, Marz 2017
Eintrag zu Monsanto bei Corporate Watch, UK
Eintrag zu Monsanto bei CorpWatch, USA
Marie-Monique Robin (2008): Mit Gift und Genen: Wie der Biotech-Konzern Monsanto unsere Welt
verandert

® Klaus Werner-Lobo, Hans Weiss (2010): Das neue Schwarzbuch Markenfirmen, aktualisierte Auflage,
Eintrag: Monsanto
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus
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T Bayer streicht den Namen Monsanto, sueddeutsche.de vom 04.06.2018, abgerufen am 08.04.2020
T Gemeinsam schaffen wir ein flhrendes Unternehmen der Agrarwirtschaft, advancingtogetehr.com,
abgerufen am 13.06.2018

T Monsanto Greenpeace Magazin 1.07, Webseite greenpeace-magazin, abgerufen am 16.07.2013

T Fordermitglieder der GKB e.V. Webseite GKB, abgerufen am 14.11.2013

T Gesellschaft flr konservierende Bodenbearbeitung e.V. (GKB) SATZUNG Webseite GKB, abgerufen
am 13.11.2013

T Bauernverbands-Prasident will weiter fur Monsanto arbeiten, muv-nachrichten.de vom 19.08.2016,
abgerufen am 29.07.2018

T Unsere Mitglieder, forum-moderne-landwirtschaft.de, abgerufen am 29.07.2018

T Emotionale Kampagne, wissenschaftlich nicht unterlegt, deutschlandfunk.de vom 25.10.2017,
abgerufen am 29.07.2018

T Impressum, glyphosat.de, abgerufen am 21.12.2017

T Europa-Parlament entzieht Monsanto den Lobby-Zugang, heise.de vom 29.09.2017, abgerufen am
16.12.2017

T Marianne Falck, Hans Leyendecker, Silvia Liebrich: Der unheimliche Konzern Monsanto - von "Agent
Orange" zum genmanipulierten Mais, Siddeutsche Zeitung vom 13./14.07.2013

T Damonen und Depeschen, 13.07.2013, sueddeutsche.de, abgerufen am 17.07.2013

T Current Partners, hesiglobal.org, abgerufen am 15.12.2017

T Zusammenfassung dieser Debatte: EFSA & BfR gefahrden unsere Gesundheit zugunsten der
Industrie, LobbyControl vom 01.06.2015, abgerufen am 08.04.2020

T WHO-Experten stufen Glyphosat als wahrscheinlich krebserregend ein, spiegel.de vom 30.07.2015,
abgerufen am 16.04.2020

T Monsanto: Machtige Lobby, sueddeutsche.de vom 16.07.2015, abgerufen am 08.04.2020

1 17.017.1 Frga & BfR gefahrden unsere Gesundheit zugunsten der Industrie, lobbycontrol.de vom
01.06.2015, abgerufen am 16.04.2020

T Wie gefahrlich ist C3H8NO5P wirklich?, welt.de vom 15.07.2015, abgerufen am 08.04.2020

T Wenn Leserbriefe von Monsanto als Studien gelten, sueddeutsche.de vom 17.07.2015, abgerufen
am 16.04.2020

T Open Letter: Review for the Carcinogenicity of Glyphosate by EFSA und BfR, drive.google.com vom
27.11.2015, abgerufen am 08.04.2020

T Wissenschaftler protestieren gegen Glyphosat-Bewertung, sueddeutsche.de vom 30.11.2015,
abgerufen am 08.04.2020

T Hornbach verbannt Glyphosat und bienengefahrdende Stoffe, utopia.de vom 02.03.2016, abgerufen
am 08.04.2020

T EU-Dokumente belegen geheime Absprachen zwischen Kommission und Glyphosat-Herstellern,
umweltinstitut.org vom 16.06.2016, abgerufen am 08.04.2020
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T Ein Mittel zur Vernichtung von Unkraut und Vertrauen, sueddeutsche.de vom 16.03.2017,
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T Glyphosat: EU-Kommission schlagt Zulassung fur weitere zehn Jahre vor, spiegel.de vom
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Seit 2008 gibt es auf EU-Ebene ein Lobbyregister, das EU-Transparenzregister. Eine Registrierung ist fur alle
Interessenvertreter:innen gegenuber EU-Parlament, Kommission und dem Rat der EU freiwillig, allerdings ist
der Erhalt bestimmter Berechtigungen, wie etwa der Mdglichkeit Kommissionsmitglieder zu treffen, an eine
Eintragung in das Register geknupft. Alle im Register eingetragenen Akteure verpflichten sich zur Einhaltung
eines Verhaltenskodex’'.

Im EU-Transparenzregister sind nur jeweils aktuelle Informationen abrufbar. Alte Eintrage, sowie die
Moglichkeit Akteure nach der Zahl ihrer Treffen oder der Grof3e ihres Budgets zu sortieren, finden sich auf
lobbyfacts.eu.
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Rechtsgrundlage und Zustandigkeit

Rechtsgrundlage

In Artikel 11 des Vertrags dber die Europaische Union verpflichtet sich die EU zu einem ,,offenen,

transparenten und regelmaBigen Dialog mit den reprasentativen Verbanden und der Zivilgesellschaft.“[l]

Die Grundlage fur das aktuelle Transparenzregister ist die Interinstitutionelle Vereinbarung zwischen EU-
Parlament, EU-Kommission und dem Rat der Europaischen Union. Die erste Version von 2011, die, noch
ohne den Rat, das Transparenzregister einfuhrte, wurde zuletzt 2021 iiberarbeitet.!?]

Die laufende Verwaltung des Registers unterliegt einem gemeinsamen Sekretariat, bestehend aus neun
Mitarbeitenden der drei teilhabenden Organe. Die Aufsicht Gber das Sekretariat hat ein aus den
Generalsekretar:innen von Parlament, Kommission und Rat bestehender Verwaltungsrat, der die

strategischen Leitlinien und Prioritaten fir das Transparenzregister vorgibt.[3]

Registrierung

Die Registrierung fur die Online-Plattform ist freiwillig, jedoch stimmt jede Organisation, die sich registriert,
automatisch dem Verhaltenskodex fir Interessenvertreter zu. Uber einen Nutzerzugang kénnen Daten
hinzugefligt oder aktualisiert werden. Registrierte Vertreter sind fur Korrektheit, Aktualitat und
Vollstandigkeit verantwortlich. Sie sind unter Anderem dazu verpflichtet, ihre Angaben spatestens drei

Monate nach einer Anderung zu aktualisieren, und miissen ihren Account einmal im Jahr verifizieren.!?!

Stand Marz 2023 sind Uber 12.000 Akteure eingetragen.[4]

Verpflichtende Angaben

Lobby-Akteure, die sich flr das Transparenzregister anmelden, missen verschiedene Angaben zu ihren
Tatigkeiten machen:[?!

allgemeine Angaben (Adresse, rechtlicher Status, etc.)

Interessen und Tatigkeiten des Akteurs

Verbindungen zu und Mitgliedschaften bei anderen Akteuren/Organisationen

Teilnahme an EU-Strukturen und Plattformen (Ausschiisse, Foren, Expertengruppen der EU-Kommission)
Geld- und Personalaufwand fir diese Tatigkeiten

Gesetze und Vorlagen, an denen der Akteur arbeitet
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Nachteile bei Nicht-Registrierung

Organisationen, die sich nicht registrieren, verzichten auf verschiedene Privilegien im Umgang mit den

Europadischen Institutionen, wie etwa: [5]

Parlament

® freier Zugang zu Gebauden des EU-Parlaments
® nur registrierte Vertreter kdnnen als Redner vor einen Parlamentsausschuss eingeladen werden
® Teilnahme an parteilibergreifenden parlamentarischen Foren

Kommission

® Treffen mit Kommissionsmitgliedern, Kabinettsmitgliedern, Generaldirektoren
® Teilnahme an Expert:innengruppen als Interessenvertreter:innen

Rat

® Treffen mit Generalsekretéar:in und Generaldirektor:innen
® Teilnahme an Briefings und Veranstaltungen

Auch ohne Registrierung ist es jedoch flr Lobby-Akteure mdéglich, das EP-Gebaude zu betreten - zum
Beispiel mit einer Einladung eines:r Abgeordneten - oder sich mit ihnen auBerhalb des Parlaments zu
treffen. Ebenso kénnen Lobbyakteure Mitglieder der EU-Kommission treffen, die unterhalb des Rangs der
Generalsekretar:innen rangieren oder alle Mitglieder standiger Vertretungen aulRer den beiden Botschafter:
innen.

Beschwerden und Sanktionsmaoglichkeiten

Die Angaben der Organisationen sollen durch das Sekretariat stichprobenartig oder nach Hinweisen Uber das
Beschwerdeformular Gberprift werden. Es kann Uber die Ldschung der Daten verfligen, wenn diese veraltet

oder falsch sind, oder wenn die Inhalte nicht flr die Registrierung geeignet sind.!3!

Stellt das Sekretariat VerstoRe gegen die Leitlinien fest, kann es neben der Léschung der Daten auch ein
Verbot einer erneuten Registrierung zwischen 20 Werktagen und zwei Jahren aussprechen. Somit gehen der

betroffenen Organisation flir den Zeitraum die Privilegien die mit der Eintragung einhergehen, verloren.!?!

2021 fiihrte das Sekretariat 3.360 Qualitatskontrollen durch. Rund ein Drittel der Uberpriifungen fiihrten zu
Léschungen, weil die Daten veraltet oder nicht angemessen waren, in den restlichen Fallen waren die

Angaben zufriedenstellend oder wurden nach Aufforderung nachgebessert.B]
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Kritik
Datenqualitat

Auf Grund der Unterbesetzung des fur die Verwaltung zustandigen Sekretariats mit zunachst sechs, seit
2021 neun, Mitarbeitenden treten immer wieder erhebliche Mangel in der Datenqualitat zu Tage. So
machten LobbyControl und die NGO Corporate Observatory Europe zuletzt Ende 2022 das Sekretariat auf
Uber 400 fehlerhafte Eintrage im Transparenzregister aufmerksam, was im Januar 2023 zu einer Korrektur
von 59% der Eintrage und zu einer Léschung von 38% der Eintrage fuhrte.!®!

Daruber hinaus mussen seit 2021 NGOs nur noch ihr gesamtes Jahresbudget und nicht mehr, wie
kommerzielle Organisationen auch, ihr jahrliches Lobbybudget. Dies fuhrt neben der schlechten
Vergleichbarkeit der Daten zu der Gefahr, dass kommerzielle Organisationen ihre Interessenvertretung in

nicht-kommerziellen Verbanden organisieren und so ihre Lobbyausgaben kaschieren.!”!

Katargate

Im Zuge der Katargate-Affare wurde Ende 2022 klar, dass das Register nicht wie gedacht funktioniert. So
tauchten weder die in der Angelegenheit belasteten Staaten Katar und Marokko im Transparenzregister auf,
obwohl die Eintragung von nicht-EU-Staaten als Auftraggeber Pflicht ist, noch war die NGO des belasteten
ehemaligen EU-Parlamentariers Panzeri registriert, obwohl diese Veranstaltungen im EU-Parlament

veranstaltet hatte.[8]

Infolgedessen wurde diskutiert, ein weiteres Register fir Interessenvertretung von nicht-EU-Staaten, nach
Vorbild des amerikanischen FARA und des australischen FITSA einzufihren oder auch Diplomat:innen aus
nicht-EU-Staaten dazu zu verpflichten, sich in das bestehende Register einzutragen.

Mangelnde Sanktionen

Das EU-Transparenzregister ist nicht rechtsverbindlich, sondern setzt auf den Verlust von Privilegien als
Anreiz fur eine Registrierung, da nach Rechtsauffassung der EU-Kommission eine rechtsverbindliche
Regelung nur mit einer Anderung des Vertrags (iber die Arbeitsweise der Union (und somit eines
einstimmigen Votums im Rat) maoglich ist. Allerdings wies bereits 2013 ein Gutachten im Auftrag des von

LobbyControl mitgegriindeten Netzwerks ALTER-EU eine alternative Auslegung des EU-Rechts auf. Eine
Veranderung zugunsten der Rechtsverbindlichkeit hatte dies jedoch nicht zur Folge.[g][lo]

Auch die Anreize im bestehenden Rahmen kénnten restriktiver ausgestaltet sein. So beschrankt sich die
Registrierungspflicht im Rat lediglich auf Treffen mit dem Generalsekretariat, das die Arbeit des Rats
lediglich koordiniert und organisiert, und somit keine zentrale Anlaufstelle flr Lobbyist:innen ist. Von viel
groBerem Interesse sind hier die standigen Vertretungen der Mitgliedsstaaten, fur die aber keine

Registrierung im Transparenzregister notwendig ist..11) Nichtsdestotrotz verdffentlichen einige

Vertretungen, wie etwa die deutsche, ihre Treffen auf freiwilliger Basis. %!
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Hintergrund

Das EU-Transparenzregister geht auf eine Initiative des damaligen EU-Kommissars flr Verwaltung, Audit und
Korruptionsbekampfung Siim Kallas zurick. Dieser erklarte 2005 in einer Rede Lobbyist:innen hatten grof8en
Einfluss auf die Gesetzgebungsverfahren der EU, dieser bliebe aber viel zu intransparent. Als Lésung hierfur
schlug er ein verpflichtendes Lobbyregister und Sanktionen bei Fehlverhalten vor. 2008 fihrte die
Kommission jedoch lediglich ein freiwilliges Transparenzregister ein, dem das EU-Parlament mit der ersten
interinstitutionellen Vereinbarung 2011 beitrat. 2014, mit dem Amtsantritt der [[Jean-Claude Juncker]
[Juncker]-Kommission, wurden mit der Verpflichtung fur Lobbyist:innen sich im Register einzutragen, wenn
sie sich mit Mitgliedern der Kommission treffen wollen, erstmals gewichtige Anreize geschaffen, sich
einzutragen. Tatsachlich fihrte diese Regelungen zu einem rapiden Anstieg der Eintragungen in den
Folgejahren, sodass heute davon ausgegangen werden kann, dass die Uberwiegende Mehrheit der Lobbyist:
innen eingetragen sind. 2021 folgte die Einfihrung im Rat der EU.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T EurLex-Portal Vertrag Uber die Europaische Union, Uberarbeitete Fassung von 2012 abgerufen am
20.10.2016

2. 1 20212223 |nterinstitutionelle Vereinbarung vom 20. Mai 2021 zwischen dem Europaischen
Parlament, dem Rat der Europaischen Union und der Europaischen Kommission Uber ein verbindliches
Transparenz-Register, eur-lex.europa.eu, abgerufen am 21.03.2023

3. 1 303132 Jahresbericht Uber das Funktionieren des Transparenzregisters 2021, ec.europa.eu,

abgerufen am 21.03.2023

T Statistics, ec.europa.eu, abgerufen am 27.03.2023

T Leitlinien fUr die interinstitutionelle Vereinbarung von 2021 abgerufen am 27.03.2023

T LobbyControl auf Twitter, twitter.com, abgerufen am 21.03.2023

T Offener Brief an die Kommissarin Jourova vom 02.02.2022, alter-eu.org, abgerufen am 27.03.2023

T Qatargate: Corruption scandal widens with more EU lawmakers in frame, politico.eu vom

16.02.2023, abgerufen am 27.03.2023

9. T Legal Framework for a Mandatory EU Lobby Registerand Regulations, Prof.Dr. Markus Krajewski,

lobbycontrol.de, abgerufen am 27.03.2023

10. T Gutachten: Verpflichtendes Lobbyregister moglich, lobbycontrol.de vom 18.06.2013, abgerufen am
27.03.2023

11. T EU Transparenzregister: Gremium der Mitgliedstaaten will mitmachen, aber nur ein bisschen,
lobbycontrol.de vom 21.12.2017, abgerufen am 27.03.2023

12. 1 Transparenzregister, bruessel-eu.diplo.de, abgerufen am 27.03.2023
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