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Forum Luft- und Raumfahrt

Das Forum Luft- und Raumfahrt e.V. ist eine Forum Luft- und Raumfahrt
Lobbyorganisation der Luft- und Raumfahrtindustrie
einschlieBlich der Rustungsindustrie mit Sitz in Bonn und Rechtsform eingetragener Verein
einer Geschaftsstelle in Berlin. Tatigkeitsb Lobbytatigkeit fiir die Luft- und
ereich Raumfahrtindustrie
Griindungs
datum
Hauptsitz Luisenstr. 41, 10117 Berlin
Lobbybiiro
Lobbybiiro
EU
Webadress forum-lur.de
e
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Lobbystrategien und Einfluss

Das Forum Luft- und Raumfahrt bietet Vertretern von Unternehmen und Verbanden aus der Luftfahrt- und
RuUstungsindustrie die Méglichkeit, Reprasentanten der Politik, der zustandigen Ministerien und der
Bundeswehr Projekte und Angebote zu prasentieren. Beim Vorsitzenden, der Stellv. Vorsitzenden und dem
Schatzmeister des Forums handelt es sich Lobbyisten bzw. Ex-Lobbyisten von Mitgliedsunternehmen (Stand:
August 2018). Das Forum betreibt Lobbyarbeit Gber Parlamentarische Abende und Info-Lunch-
Veranstaltungen, bei denen oft Mitgliedsunternehmen oder der Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie (BDLI) als Kooperationspartner genannt werden. Das kooptierte Mitglied Klaus-Peter
Willsch, CDU-Bundestagsabgeordneter und Stellv. Mitglied im Verteidigungsausschuss, ist gleichzeitig
Vorsitzender der Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt, die ebenfalls Gber Parlamentarische Abende und
Info-Luch-Veranstaltungen der Industrie die Méglichkeit verschafft, insbesondere auf
Bundestagsabgeordnete einzuwirken.

Mitglieder
Zu den Mitgliedsunternehmen gehoren z. B. Airbus, Boeing Deutschland, Bundesverband der Deutschen

Luft- und Raumfahrtindustrie, Diehl, ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH, Fraport AG,
PricewaterhouseCoopers und Rheinmetall.
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Persdnliche Mitglieder sind auf der Webseite nicht abrufbar; die Mitgliederliste liegt in der Geschaftsstelle
aus.

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

® Wolf-Peter Denker (ehem. Vorsitzender), ehem. Cheflobbyist Deutschland und davor Leiter des Bereichs

Militarflugzeuge von EADS (2013 umbenannt in Airbus)!*!

Elisabeth Hauschild (Stellv. Vorsitzende), Cheflobbyistin von Diehl Defence!?!13!

Christoph Weber (ehem. Stellv. Vorsitzender, inzw. Vorsitzender), Leiter des Geschaftsbereichs Defence
& Public Security von ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH
® Frank Kleinkauf (ehem. Schatzmeister), ehem. Cheflobbyist von ESG Elektroniksystem- und Logistik-

GmbH!"!

Klaus-Peter Willsch (Kooptiertes Mitglied), Mitglied des Deutschen Bundestags (CDU) und dort Mitglied im
Ausschuss flr Wirtschaft und Energie sowie Stellv. Mitglied im Verteidigungsausschuss, ist seit 2009
Vorsitzender der Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt. 2007 wurde Willsch vorgeworfen, dass Raumfahrt-
und Rustungskonzerne viel Geld fur Anzeigen in dem von ihm herausgegebenen ,Rheingau-Taunus
Monatsanzeiger” bezahlen.!’

Die aktuellen Mitglieder des Vorstandes sind hier abrufbar.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Die hatten keinen Einblick, wienerzeitung.at vom 01.05.2013, abgerufen am 18.01.2024

2. T Peter von Arabien, spiegel.de vom 10.11.2014

3. T Vorstand Forum Luft- und Raumfahrt, forumlur.de, abgerufen am 18.01.2024

4. 1 Schleehuber leitet Haupststadtbliro von ESG, politik-kommunikation.de vom 20.09.2017, abgerufen
am 15.08.2018

5. 1 Lobby schaltet, Politiker waltet, taz.de vom 31.07.2007, abgerufen am 16.08.2018

Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie

Der Bundesverband der Deutschen Luft- und Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie e.V. (BDLI) mit Sitz in Berlin vertritt die Raumfahrtindustrie
Interessen der deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie. Zu

den Aufgaben gehdren die Kommunikation mit politischen Rechtsfor eingetragener Verein
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Institutionen, Behoérden, Verbanden und auslandischen
Vertretungen in Deutschland. Beim Deutschen Bundestag
betatigt sich der BDLI wie folgt: Anhérungen in Vorbereitung
neuer Gesetze, Mitarbeit in Fachraten und Fachausschissen
der Ministerien und Hearings vor dem Deutschen Bundestag.
Mit der Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt (PG LuR) des
Deutschen Bundestags und - seit kurzem - mit Abgeordneten
der Bundeslander veranstaltet der BDLI "Parlamentarische

Abende".!*!

Mit der Messe Berlin GmbH organisiert der BDLI die
"Internationale Luft- und Raumfahrtausstellung Berlin".
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Organisationsstruktur und Personal

Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie
m

Tatigkeit Interessenvertretung der deutschen
sbereich Luft- und Raumfahrtindustrie

Griindung 1955

sdatum
Hauptsitz ATRIUM Friedrichstr. 60, 10117
Berlin

Lobbybiir

o

Lobbybiir

o EU

Webadre www.bdli.de

sse
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Prasidium

Die Mitglieder des Prasidiums sind hier abrufbar. Prasident: Klaus Richter, Vorsitzender der

Geschaftsfuhrung von Airbus in Deutschland

Hauptgeschaftsfuhrer

Hauptgeschaftsfihrer ist Volker Thum, Mitglied des Board der AeroSpace and Defence Industries Association

of Europe (ASD)

Mitglieder

Die 220 Mitglieder sind hier abrufbar.

Mitgliedschaften

® AeroSpace and Defence Industries Association of Europe (ASD)

® Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
® Sky and Space

Ausgabe: 15.02.2026

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Seite 4 von 17


http://www.bdli.de
http://www.bdli.de/index.php?option=com_content&view=article&id=19&Itemid=11
https://lobbypedia.de/wiki/AeroSpace_and_Defence_Industries_Association_of_Europe
https://lobbypedia.de/wiki/AeroSpace_and_Defence_Industries_Association_of_Europe
http://productsandservices.bdli.de/#de/unternehmen-az
https://lobbypedia.de/wiki/AeroSpace_and_Defence_Industries_Association_of_Europe
https://lobbypedia.de/wiki/Bundesverband_der_Deutschen_Industrie
https://lobbypedia.de/wiki/Sky_and_Space

BlueSpi

Forum Luft- und Raumfahrt

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T R

Einzelnachweise

1. 1 Ubersicht Giber Parlamentarische Abende auf der Webseite des Deutschen Zentrums fir Luft- und
Raumfahrt, Webseite des DLR, abgerufen am 02. 07. 2015

Klaus-Peter Willsch

Klaus-Peter Willsch (*28. Februar 1961 in Bad Schwabach), CDU-Politiker, Beratender Volkswirt und Autor,
ist seit 1998 Mitglied des Deutschen Bundestags und dort Mitglied im Ausschuss fir Wirtschaft und Energie
sowie Stellv. Mitglied im Verteidigungsausschuss und im Familienausschuss.

Willsch ist einer der Sprecher des Berliner Kreises, der sich als ein Netzwerk von konservativen
Abgeordneten und Mandatstragern in der Union bezeichnet. Das Netzwerk hat sich im Februar 2023 hinter
Hans-Georg MaalRen gestellt, der inzwischen eine neue Partei gegrindet hat. Es habe keine antisemitischen

AuBerungen von MaaRen gegeben, wohl aber eine erneute Schmutzkampagne.[l] Auf der Webseite des
Berliner Kreises wird unter "Positionen" zum Klimawandel festgestellt: "Das Klima hat sich immer gewandelt.
Deshalb gibt es auch keine Leugnung eines Klimawandels"“. Zu den Demonstrationen von "Fridays for

Future" auBerte sich Willsch wie folgt: ,, Schizophrene Klimakommunisten marschieren in Berlin auf*.[?]

Der ehemalige Mitarbeiter der Flughafen Frankfurt/Main AG hat enge Beziehungen zur Luft-, Raumfahrt- und
Rustungswirtschaft. Als Vorsitzender der Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt trifft er bei
"Parlamentarischen Abenden" regelmaRig Vertreter von Verbanden und Unternehmen aus den genannten

Wirtschaftsbereichen.> /1] Er ist weiterhin kooptiertes Mitglied des Vorstands der Lobbyorganisation Forum

Luft- und Raumfahrt, Vorsitzender des Vorstands der Blrgeraktion PRO Flughafen, Frankfurt/Main und
Mitglied der Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, die Lobbyisten und
Bundestagsabgeordnete zusammenbringt. Der "Rheingau-Taunus-Monatsanzeiger", den Willsch zur
Verbreitung seiner politischen Positionen genutzt hat, wurde von seinem ehemaligen Arbeitgeber Fraport

sowie den Rustungsfirmen EADS und Eurojet Gber Anzeigen gefbrdert.[51[6] Zu der Zeit war Willsch als
Mitglied des Haushaltsausschusses fur Grundsatzentscheidungen Uber RUstungsauftrage mit zustandig.

Willsch, der im Bundestag immer wieder gegen die Euro-Rettungspakete gestimmt hat, hielt nach der
Europawahl 2014 eine Koalition mit der Alternative fiir Deutschland (AfD) fir denkbar.!”!
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Karriere

2001 - 2012 Herausgeber des Rheingau-Taunus- Monatsanzeigers (Hohenstein)

seit 1998 Mitglied des Deutschen Bundestags

seit 1994 Beratungs- und Vortragstatigkeit als beratender Volkswirt

1994 - 1998 Blrgermeister in Schlangenbad/Hessen

1989 - 1994 Beschaftigung bei der Flughafen Frankfurt/Main AG

1987 - 1988 Wehrdienst beim Flugabwehrregiment 5 in Lorch am Rhein, Hauptmann der Reserve

1980 - 1986 Studium der Volkswirtschaftslehre und der Politikwissenschaften an der Johannes-Gutenberg-
Universitat in Mainz mit Abschluss Diplom-Volkswirt

Quelle: (8]

CDU

Mitglied und Sprecher im Berliner Kreis der CDU

seit 2002 Beisitzer im Vorstand der CDU/CSU-Mittelstandsfraktion

2006 - 2009 Beisitzer im Fraktionsvorstand der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

1991 - 1997 Vorsitzender des Haupt- und Finanzausschusses des Rheingau-Taunus-Kreistags
1986 - 1992 Mitglied im Landesvorstand der CDU, zuletzt als Stellvertretender Landesvorsitzender
1978 - 1996 Mitglied der Jungen Union

Deutscher Bundestag

Ausschuss fur Wirtschaft und Energie, Mitglied

Verteidigungsausschuss, Stellv. Mitglied

Parlamentskreis Mittelstand der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, Beisitzer im Vorstand
Familienausschuss, Stellv. Mitglied

Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt, Vorsitzender

Freundeskreis Berlin-Taipeh, Vorsitzender

Quelle: (9]

Verbindungen / Netzwerke

Forum Luft- und Raumfahrt, Kooptiertes Mitglied des Vorstands

Rheingau-Taunus-Marketing e.V., Vorsitzender des Vorstands

Blrgeraktion PRO Flughafen, Frankfurt/Main, Vorsitzender des Vorstands

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, Mitglied/Férderer

Fraunhofer-Institut fir Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik (IPK), Mitglied des Kuratoriums
Wissenschaftszentrum Berlin, Mitglied des Kuratoriums

go4copy.net eG (Zusammenschluss von Printdienstleistern), Mitglied des Aufsichtsrats

edz Energie-Dienstleistungs-Zentrum Rheingau-Taunus GmbH, Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband Nassau, Stellv, Mitglied des Verbandsvorstands
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Quelle: [101]

Unterstltzung einer Initiative, die dem Klimafaktenleugner
Vahrenholt ein Podium bietet

Der Chemiker und Ex-Manager Fritz Vahrenholt hat 2019 eine Stellungnahme an die Abgeordneten des
Bundestags verschickt, in der er behauptet, zum Klimaschutz sei gar keine Reduktion der globalen CO2-
Emissionen notwendig. Nach Auffassung des Klimawissenschaftlers Stefan Rahmstorf, Abteilungsleiter am
Potsdam Institut fur Klimafolgenforschung und Professor flr Physik der Ozeane, handelt es sich bei
Vahrenholts Ausfihrungen um eine hanebltchene Milchmadchenrechung mit unseriésen und sofort

widerlegbaren Behauptungen.[ll] Auch andere renommierte Klimawissenschaftler vertreten die Auffassung,
dass Vahrenholts Positionen nicht dem wissenschaftlichen Konsens entsprechen.[12][13][14][15]
Gemeinsam mit Henrik Paulitz, Leiter der Akademie BergstraRe, initiierte Vahrenholt die
Mittelstandsinitiative Rettet unsere Industrie. Im Juli 2022 berichtete Paulitz auf der Webseite des Hayek-

Vereins Dresden uber die Grindung der ,Mittelstandsintitative Klartext” in Limburg, die regelmaRig

stattfindende ,Mittelstandsgipfel” mit Vahrenholt als Hauptredner organisiert.llG] Als Kontaktpersonen fur

die ,Mittelstandsinitiative Energie Klartext” wurden genannt: Vahrenholt, Paulitz und Rainer Vinkemeier.
Zum ersten ,Mittelstandsgipfel” lud auch Willsch ein und versprach, die Forderungen des Mittelstands ,,in
den parlamentarischen Betrieb einzubringen” und verwies dabei auf den Wirtschaftsausschuss des
Bundestags, in dem er Mitglied ist. Vergleichbare Veranstaltungen sollen auch in anderen Regionen
Deutschlands organisiert werden. Auch auf der Konferenz ,,Energie Klartext” am 13.06.2023 in Thiringen

hielt Vahrenholt das Hauptreferat.[”] Als ,Uberraschungsgast” meldete sich der ehemalige Président des
Bundesamtes fur Verfassungsschutz, Georg MaaRen, zu Wort, der behauptete, Greta Thunberg sei von

BlackRock-Mitabeitern aufgebaut worden. '8! Dje Klimapolitik erklarte er wie folgt: ,,Es gibt viel weniger

Zufalle, als man denkt, das sage ich jetzt als Geheimdienstmitarbeiter. Was hier stattfindet, hat einen
Hintergrund - eine Sekte wird finanziert, weil man handfeste wirtschaftliche Interessen damit verfolgt”. An
der Organisation der Konferenz in Thiringen beteiligten sich auch Thomas HeBland von der Initiative
Vernunftkraft Thiringen und Ringo Siemon, Leiter der Wirtschaftsregion - Thiringen West/Leiter des
Kreisverbandes - Weimar und Weimarer Land des Bundesverband mittelstandische Wirtschaft (BVMW).

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Berliner Kreis in der Union stellt sich hinter Hans-Georg Maalien, wetzlar.kurier.de vom 02.02.2023,
abgerufen am 18.02.2024
2. 1 Klaus Peter Willsch, facebook.com vom 03.03.2023, abgerufen am 17.02.2024
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3. T Impressionen vom Parlamentarischen Abend vom 18. Marz 2015 mit der MTU Aero Engines AG auf
seiner Homepage, abgerufen am 30. 06. 2015
4. 1 Parlamentarischer Abend am 31. Januar 2013 mit dem Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie (BDLI) und dem Forum Luft- und Raumfahrt, Webseite BDLI, abgerufen am 30. 06.
2015
5. 1 Oliver Bock: Klaus-Peter Willsch Ein Hinterbankler gerat unter Beschuss, FAZ online vom 23. Juli
2007, Webseite abgerufen am 29. 06. 2015
6. T Anzeige "EUROJET" Februar 2007
7. T Europawahl 2014: Unionspolitiker halt Bindnis mit AfD fir denkbar, Spiegel online vom 26. Mai 2014
, abgerufen am 30. 06. 2015
8. 1T Klaus-Peter Willsch, bundestag.de, abgerufen am 17.02.2024
9. 1 Klaus-Peter Willsch, bundestag.de, abgerufen am 17.02.2024
10. 1 Klaus-Peter Willsch, bundestag.de, abgerufen am 17.02.2024
11. T Wie Fritz Vahrenholt den Bundestag fur dumm verkaufen wollte, scilogs.spectrum.de vom
12.09.2019, abgerufen am 15.02.2024
12. 1 Desinformation zum Klima, tagesschau.de vom 05.09.2022, abgerufen am 15.02.2024
13. 1T Forscher flhlen sich von Klimaskeptiker Vahrenholt instrumentalisiert, zeit.de vom 10.08.2012,
abgerufen am 18.02.2024
14. T Gewand: Desinformation gibt sich serioser, klimafakten.de vom 15.02.2023, abgerufen am
18.02.2024
15. 1 Klimafaktenleugner, deutschlandfunk.de vom 11.10.2020
16. T Mittelstand positioniert sich gegen die verfehlte Energiewendepolitik, hayek-Verein-dresden.de vom
Juli 2022, abgerufen am 17.02.2024
17. T Energiekonferenz am 13.06. in Thuringen, hallooberland.de vom 07.07.2023, abgerufen am
16.02.2024
18. T Energiekonferenz in Thiringen, gemeinschaften.ch vom 15.06.2023, abgerufen am 16.02.2024

Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt
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Kurzdarstellung

Die Parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt (PG LuR) ist eine sog. Parlamentarische Gruppe (PG), zu der
sich Mitglieder des Bundestags zusammenschlieBen, um sich einem bestimmten Thema oder Anliegen zu

widmen. Die 1984 als fraktionstbergreifende Vereinigung gegriindete PG LuR ist mit Gber 100 Mitgliedern

eine der grofSten Parlamentarischen Gruppen des Bundestags.[l] Zu ihren Themen gehoren die militarische

Luftfahrt (Zustandigkeit: Verteidigungsministeriums), zivile Luftfahrt (Zustandigkeit: Wirtschaftsministerium)
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und das Satellitennavigationssystem Galileo (Zustandigkeit: Verkehrsministerium). Nach Angaben ihres
Vorsitzenden Willsch bietet sie ein Forum, auf dem sich Parlamentarier, Wissenschaftler, Verbande und
Unternehmen treffen kénnen, um Probleme in einer frihen Phase im informellen Kreis zu besprechen und

nach Lésungen zu suchen.!?! Die Gruppe hat 1999 gemeinsam mit anderen nationalen
Parlamentariergruppen die Europaische Interparlamentarische Weltraumkonferenz (EIWK) ins Leben

gerufen. Die englische Bezeichnung lautet: European Interparliamentary Space Conference (EISC).[3]

Treffen von Bundestagsabgeordneten mit Vertretern der Luft- und Raumfahrtindustrie erhéhen zwar deren
Sachkompetenz, doch wird mit der Institutionalisierung dieser Kontakte (Parlamentarische Abende, Info-
Lunch-Veranstaltungen) auch ein problematisches Netzwerk zwischen zwei Gruppen mit unterschiedlichen
Interessen geschaffen. Die Unternehmen und der Verband der Luft- und Raumfahrtindustrie haben ein
Interesse an einer moglichst hohen 6ffentlichen Forderung ihrer Projekte. Die Parlamentarier sollten
Projektféorderungen dagegen im Interesse der Steuerzahler auf ihre Notwendigkeit Gberprifen und auf eine
kostengunstige Realisierung achten. Je langer und intensiver der Kontakt zwischen Abgeordneten und
Lobbyisten ist und je starker er in den personlichen Bereich reicht, desto hoher ist die Gefahr, dass sich
Parlamentarier die interessengebundene Sichtweisen ihrer Veranstaltungspartner zu eigen machen.
Parlamentarier kénnten sich auch anlassbezogen - ohne Dauerkontakte - bei der Industrie und
unabhangigen Wissenschaftlern sachkundig machen.

Parlamentarische Abende und Info-Lunch-Veranstaltungen

Die Veranstaltungen finden mit Vertretern von Unternehmen und Verbanden der Luft- und

t[4

Raumfahrtindustrie statt. Mitveranstalter ist haufig das Forum Luft- und Raumfahr ], dessen kooptiertes

Vorstandsmitglied der Vorsitzende Willsch ist.

Parlamentarische Abende
Beispiele:

® Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie (BDLI)[S]
® ESG Elektroniksystem- und Logistik GmbH (ESG)[G]
® MTU Aero Engines AG!”

Info-Lunch-Veranstaltungen

Beispiele:

® parlamentsgruppe Luft- und Raumfahrt und Forum Luft- und Raumfahrt laden zu Info-Lunch zu

Anmanned Aircrat Vehicles (UAV)[S]
® Luft- und Raumfahrt zum Info-Lunch zum Thema "Industrie 4.0: Perspektiven fir die deutsche Luft- und

Raumfahrtindustrie"[g]
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Vorsitzender

Vorsitzender:

® Klaus-Peter Willsch
® Mitglied des Deutschen Bundestags (CDU) und dort Mitglied im Ausschusses flir Wirtschaft und Stellv.
Mitglied im Verteidigungsausschuss
Forum Luft- und Raumfahrt, Kooptiertes Mitglied des Vorstands
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, Mitglied

Stellv. Vorsitzender:

® Michael Gerdes!'"!
® Mitglied des Deutschen Bundestags (SPD) und dort Mitglied im Ausschuss fur Arbeit und Soziales und
Stellv. Mitglied im Ausschuss fur Bildung, Forschung und Technologieabschatzung
® Emscher Lippe Energie GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats

Ehem. Stellv. Vorsitzender

® Uwe Beckmeyer 1112

® Mitglied des Deutschen Bundestags (SPD)
® seit 2013 Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister fur Wirtschaft und Energie

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

1. T Deutscher Bundestag Interview mit Klaus-Peter Willsch, 25. 01. 2011, Webseite abgerufen am 02.
07. 2015

2. T Deutscher Bundestag Interview mit Klaus-Peter Willsch, 25. 01. 2011, Webseite abgerufen am 02.
07. 2015

3. T XVILEISC Conference - Spain 2015, Webseite eisc, abgerufen am 02. 07. 2015

4. 1 Veranstaltungsvorschau Forum Luft- und Raumfahrt, Webseite forum-lur, abgerufen am 02. 07. 2015

5. 1 Parlamentarischer Abend am 31. Januar 2013 mit dem Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie (BDLI) und dem Forum Luft- und Raumfahrt, Webseite BDLI, abgerufen am 30. 06.
2015

6. T Parlamentarischer Abend der ESG Magazin der ESG 1ll/14, S. 12, Webseite ESG, abgerufen am 02.
06. 2015

7. T Impressionen vom Parlamentarischen Abend vom 18. Marz 2015 mit der MTU Aero Engines AG auf
seiner Homepage, abgerufen am 30. 06. 2015

8. 1 BerlinBulletin 20/2014, S. 7, Webseite des Deutschen Zentrums fur Luft- und Raumfahrt, abgerufen
am 2. 7.2015
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9. 1 BerlinBulletin 08/2015, S. 17, Webseite des Deutschen Zentrums fur Luft- und Raumfahrt,
abgerufen am 2. 7. 2015
10. T Homepage von Gerdes, abgerufen am 03. 07. 2015
11. T DLR Iadt zu Parlamentarischem Abend zur ESA Ministerratskonferenz nach Berlin, Webseite
Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt, abgerufen am 02. 07. 2015
12. T DLR unterstUtzt deutsche Delegation bei Europaischer Internationaler Weltraumkonferenz (EIWK),
Webseite Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt, abgerufen am 02. 07. 2015

Airbus

Weiterleitung nach:

® Airbus Group

PricewaterhouseCoopers

Die PricewaterhouseCoopers GmbH PricewaterhouseCoopers
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC) ist ist Aktiengesellschaft
Deutschland fihrendes Wirtschaftsprifungs- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC)

Beratungsunternehmen. Die deutsche PWC ist Mitglied der
PWC International Limited, einem weltweit tatigen Verbund
von Prifungs- und Beratungsgesellschaften. Zu den
vielfaltigen Leistungen gehoéren u.a. die Finanzaufsicht, die
Regulierung Umwelt und Energie, die Preis- und

Entgeltregulierung sowie OPNV und Eisenbahninfrastruktur! ! PW‘

Weiterhin berat PwC Unternehmen bei der Steuervermeidung.
Uber ihre Beratungstatigkeit fiir die EU-Kommission hat sie
einen erheblichen Einfluss auf die Ausgestaltung des
Steuerrechts in der EU.

Branche Wirtschaftsprifung
/Unternehmensberatung

Hauptsitz Frankfurt am Main
Lobbybiiro
Deutschland
Lobbybiiro EU
Webadresse www.PwC.de
Inhaltsverzeichnis
1 Beratung bei der SteUEIVEIrMEIAUNG ....ciiiiiiiiii ittt e e et e e e et e e e e e e e e e e e e ennnen 12
7 1 <N 12
3 Lobbyarbeit: STruktur UNd STrat@gi@N ...oeeeeiii et e e et e 12
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3.2 Beratungsgremien der EU-KOMMISSION ..iuuiiiiiiiiiie sttt e e e e e e e e e e e e aaaaaas 13
3.3 Mitgliedschaften/PartnersChaflen ... et 13
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Ausgabe: 15.02.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 11 von 17


https://lobbypedia.de/wiki/Datei:158px-pwc-Logo.png
http://www.pwc.de/
http://www.dlr.de/pw/Portaldata/68/Resources/dokumente/berlinbulletin_ab08_2015/BerlinBulletin082015.pdf
http://www.michaelgerdes-mdb.de/html/23224/welcome/Im-Bundestag.html
http://www.dlr.de/pw/desktopdefault.aspx/tabid-6056/9942_read-35489/
http://www.dlr.de/pw/desktopdefault.aspx/tabid-6056/9942_read-35489/
http://www.dlr.de/pw/desktopdefault.aspx/tabid-10113/17454_read-35569/
http://www.dlr.de/pw/desktopdefault.aspx/tabid-10113/17454_read-35569/

BlueSpi

Forum Luft- und Raumfahrt

5 FallDEISPIEIE UNA KIIEIK 1ovuiitieii st e e e e et e e e et n e e et e e e n e e e et e e et e e e et e een 14
5.1 2018: Beratung der EU-Kommission in Fragen des Steuerrechts ........ccooiiiiiiiiiiin i 14
5.2 2014: Mitwirkung beim "Steuervermeidungsmodell Luxemburg" ... 14
5.3 2008: Bundesrechnungshof kritisiert Auftragsvergabe an PwC unter Ex-Minister Tiefensee ................... 14
(L1 =] oY =T o 1] LT U] oL PO UPRRPPRPPTN 15
(SRR oY 51 =1 o [o PSPPSRI 15
(oI A XU 1= [ol g ] = | PRSPPI 15
7 Geschaftsfelder, Beschaftigte Und UmSatzZ ........ooouiiiiiiiiiiii e e 15
7.1 LODDYISEEN IN MINISTEIIEN L.iuiiiiiiii e et e e et e e e et e et et e e e s e e et e e e e e eas 15
8 WeiterfUhrende INfOrmMatioNEN ...... oo et et e e e e e e e e e et e e e e e e e er e e ennnas 16
9 Aktuelle Informationen aus der Welt des LODDYISIMUS ... 16
10 EINZEINACIWEISE ..ttt e e e et e et et et e e e e e 16

Beratung bei der Steuervermeidung

PwC bietet Unterstltzung bei Rechtsbehelfen und Verfahren vor der Finanzgerichtsbarkeit an, inklusive der

Vertretung der Steuerpflichtigen vor deutschen Finanzgerichten.[z]

Kritik

Die vier groBen Wirtschaftsprifer nutzen ihr Insiderwissen aus, um Steuervermeidungsmodelle zu
verkaufen. Bastian Brinkmann fordert deshalb in der Siddeutschen Zeitung (SZ), dass Prifung und Beratung
strikt voneinander getrennt werden.!®! Es sei auRerdem vollig absurd, dass sich der Staat bei
Steuerreformen von den Big Four und damit von denen beraten lasse, die dann Licken in den neuen
Steuergesetzen an Konzerne weiterverkauften.

Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Beratung von EU-Institutionen

PwC bietet den EU-Institutionen die folgenden Dienstleistungen an: Audit and risk management, Technology
consulting, People and change, Financial management and accounting, Tax and customs, Borders, Migration
and security, Space, Innovation and growth, European Structural and Investment Funds (ESF), Energy and
transport, Digital economy - innovation for the public sector, Public procurement und The EU as a global
actor.

Im Bereich ,Tax and customs” (Steuergesetzgebung und Zdélle), in dem die Interessen wichtiger PwC-
Klienten besonders betroffen sein kdnnen, hat PwC die folgenden Studien fur EU-Institutionen erstellt:

Study on the feasability of a common EU standard VAT return
Evaluation of the Custom Union
Study on the effectiveness of tax incentives for venture capital and business angels to foster the
investment of SMEs and start-ups

® analysis of the effects of the different Member States’ customs sanctioning system for the European
Parliament

Dariuber hinaus ist PwC in das Customs 2020 Programm der EU eingebunden
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Quelle: (4]

Beratungsgremien der EU-Kommission

PwC ist Mitglied der folgenden Gremien, die von der EU Generaldirektion Steuern und Zollunion gebildet
worden sind:

Expertengruppe (E02813), die die Kommission bei der Vorbereitung zur Reform der Mehrwertsteuer beraten

soll.1?!

Gemeinsames EU-Verrechnungspreisforum (JTPF), das die EU-Kommission in steuerlichen Fragen im

Zusammenhang mit Verrechnungspreisen unterstitzt und berat. ®!

Mitgliedschaften/Partnerschaften

Nach Angaben von Corporate Europe Observatory (CEO) ist PwC Mitglied in den folgenden Lobbyverbanden

der Steuervermeidungsbranche (71,

European Business Initiative on Taxation (Mitglieder sind u.a. BP, Pfizer und Airbus, wird von PwC geleitet)
European Contact Group (informeller Zusammenschluss der ,Big Four” und der beiden nachstkleineren
Wirtschaftsprifungsgesellschaften)

Accountancy Europe (Dachverband der Wirtschaftsprtifer)

AmCham EU (lobbyiert fur international tatige US-Unternehmen, deren Fachausschuss flr Steuerfragen
von einem PC-Mitarbeiter geleitet wird)

AuBerdem ist PwC Mitglied im Forderkreis Deutsches Heer und im Centre for European Policy Studies, das
Studien flr EU-Institutionen und nationale Regierungen erstellt und fur seine Mitglieder "Corporate Breakfast

Meetings" zur Kontaktpflege mit hochrangigen Vertreter der EU-Institutionen organisiert.[8] An diesen
Veranstaltungen nehmen EU-Kommissare, Generaldirektoren und Kabinettchefs teil. Kontakte mit EU-
Parlamentariern werden uber die Mitgliedschaft im European Parliamentary Financial Services Forum
gepflegt. Vertreten ist PwC weiterhin im Forum Luft- und Raumfahrt und bei Friends of Europe.

PwC ist Partner der folgenden Organisationen: Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut, True Sales
International, Alternative Investment Management Association.

Weiterhin gehért PwC zu den Férderern von BIO Deutschland.

Lobbyrelevante Personen

PwC Deutschland

® Norbert Winkeljohann (bis 08/2018 Vorstandssprecher von PwC) und Jirgen Lidicke (PwC-Partner in
Hamburg) waren Mitglieder der Kommission "Steuergesetzbuch" der Stiftung Marktwirtschaft
® Ppetra Justenhoven, Mitglied der Geschaftsflihrung von PwC, ist Bundesvorstandsmitglied des

Wirtschaftsrat der cDU!®!
PwC Brissel

® |an McCahey (Global Public Policy Leader)
® Jacomien van den Hurk (Direktor ED Public & Regulatory Affairs)
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® Philippe Pierre, Verantwortlicher fur die Verbindung zu den EU-Institutionen (Managing Director PwC EU

[10]

Services) Leitet ein Team von 7 EU-Spezialisten und wird von 6 PwC-Partnern unterstitzt.

Beziehung zum Wirtschaftsrat der CDU

Der Parlamentarische Abend des Landesverbands NRW des Wirtschaftsrat der CDU am Vorabend des

"Wirtschaftstags" findet regelmaRig in der PwC-Niederlassung Berlin statt. 11!

Fallbeispiele und Kritik

2018: Beratung der EU-Kommission in Fragen des Steuerrechts

Nach einem Bericht der Siiddeutschen Zeitung, der zum Teil auf Recherchen von Corporate Europe

Observatory (CEO) beruht, lasst sich die EU-Kommission in Fragen des Steuerrechts von den vier grof8en

Wirtschaftsprifungsgesellschaften (,,Big Four”) beraten, zu denen auch PwC gehért.[lz][B] So erhielten PwC,

Deloitte und KPMG Auftrage im Wert von 10,5 Mio. Euro fur Studien zum Thema Steuern und Zdlle.
AulBerdem seien die ,,Big Four” Mitglieder von sogenannten Advisory-Groups, die die EU-Kommission
geschaffen hat, um sie bei der Umsetzung ihrer Plane gegen Steuervermeidung zu unterstitzen. Dabei seien
es oft genau diese Gesellschaften, die Konzernen bei der Steuervermeidung helfen - wie etwa die , Lux Leaks
“ zeigten. Danach habe PwC im GroBherzogtum Luxemburg hunderte Steuersparmodelle fir multinationale
Konzerne entwickelt, wodurch diese ihre Gewinne Uber Jahre teilweise mit weniger als einem Prozent
versteuern konnten. Nach Auffassung von CEO treten die Berater damit in Feldern auf, in denen die Firmen
gleichzeitig klassische Lobbyisten in eigener Sache sind.

2014: Mitwirkung beim "Steuervermeidungsmodell Luxemburg"

Die Experten von PwC haben Hunderte von Unternehmen darin beraten, tUber die Griindung von

Gesellschaften in Luxemburg auf legale Weise niedrige oder gar keine Steuern zu zahlen.!**! Bei diesen
Gesellschaften handelt es sich oft um blofRe "Briefkastenfirmen"; der Schwerpunkt der Wertschépfung liegt
in anderen Landern. Die geheimen Steuerdokumente, die PwC fir seine Kunden angefertigt hat, gelangten

in die Hande von mehr als 80 Journalisten auf der ganzen Welt.'*>! Uber Hundert dieser Dokumente lassen
sich auf www.icij.org komplett nachlesen.

2008: Bundesrechnungshof kritisiert Auftragsvergabe an PwC unter Ex-
Minister Tiefensee

Der ehemalige Verkehrsminister Wolfgang Tiefensee (SPD) hatte den bereits bestehenden Vertrag des
Ministeriums mit PwC zur Begutachtung von Forderprogrammen fur Deutsche Reedereien im Oktober 2008
ohne vorherige Ausschreibung verlangert. Nach einem Bericht des Bundesrechnungshofes wurde damit in

mehrerer Hinsicht gegen das Vergabegesetz verstoRen: 1! Das Ministerium hat den Auftrag nicht 6ffentlich
ausgeschrieben. Neben der Bewertung von Programmen arbeitete PwC im Rahmen anderer Auftrage auch
an den Programminhalten mit. PwC hat durch andere Auftrage einen Wissensvorsprung gegentber
moglichen Konkurrenten gehabt. Das Ministerium hat die Entscheidungsbefugnis Uber die Auftragsvergabe
dem eigentlich zustédndigen Bundesamt fur Seeschifffahrt entzogen und das Ministerium hat nicht
sichergestellt, dass die Einbindung von Dritten in Forderprogramme wirtschaftlich ist.

Lobbyisten in Ministerien
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® (Uberblick A-Z
® Problembeschreibung

Unternehmensleitung

Vorstand

Der Vorstand besteht aus 10 Mitgliedern, darunter
® Ulrich Stork, (Vorstandssprecher)

Quelle: [17]

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus einem zwdlfképfigen Gremium, u.a.
® Norbert Vogelpoth (Vorsitzender)

Quelle:[18]

Geschaftsfelder, Beschaftigte und Umsatz

Die PWC ist in den Bereichen Wirtschaftsprifung und prifungsnahe Dienstleistung, Steuerberatung,
Consulting und Deals tatig. Zu ihren Kunden gehéren auch Ministerien und Kommunen. In Deutschland

beschaftigte PwC 2017 an ihren 21 Standorten 10.627 Mitarbeiter und erzielte einen Umsatz von rd. 2 Mrd.

Euro.[19]

Lobbyisten in Ministerien

PwC war mit "externen Mitarbeitern" im Wirtschafts- und Entwicklungsministerium vertreten.

Lobbyisten im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie

Zeitraum Unbekannte Zeitspanne, mindestens im November 200627
Mitarbeiter k.A.
Externe Mitarbeiter im BMWi "unterstitzen und beraten in spezifischen
Bearbeitete . . . . .
- wirtschaftspolitischen und technologischen Fragen sowie bei der Erstellung von
emen

u[20]

Informationsbroschiiren

Lobbyisten im Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Zeitraum Drei Monate in 2006!2%!
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Einsatz in der (damaligen) Abteilung 3

Weiterfuhrende Informationen

® Dije Verantwortung der Wirtschaftsprifer bei CumEx, Birgerbewegung Finanzwende, 10.12.2020
® Accounting for influence How the Big Four are embedded in EU policy-making on tax avoidance Studie
von Corporate Europe Observatory (CEO) Juli 2018

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook

Einzelnachweise

N =

. T Unsere Leistungen, pwc.de, abgerufen am 04.08.2018

T Wie eng die Bande zwischen Politik und Wirtschaftsprifern sind, Tagesspiegel.de vom 03.11.2018,
abgerufen am 15.03.2019
T Zerschlagt die Vier, sueddeutsche.de vom 01.03.2019

4. 1 All the support you need PwC EU Services, pwc.com, abgerufen am 06.08.2018

o

e

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.

T List of the organisations appointed as members of the VAT Expert Group, ec.europe.eu, abgerufen
am 09.08.2018

T Verrechnungspreisforum, ec.europa.eu, abgerufen am 14.08.2018

T Frisieren und mitregieren, corporateeurope.org vom Juli 2018, abgerufen am 03.08.2018

T CEPS Corporate Breakfasts, ceps.eu, abgerufen am 10.08.2018

T Bundesvorstand, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 03.08.2018

T All the support you need PwC EU Services, pwc.com, abgerufen am 06.08.2018.

1 Uber den D&chern von Berlin, wirtschaftsrat.de Bericht vom 11.06.2018, abgerufen am 03.08.2018
T Die fragwurdige Doppelrolle der Wirtschaftsberater, sueddeutsche.de vom 09.07.2018

T Accounting for influence, corporateeurope.org vom 10.07.2018, abgerufen am 03.08.2018

T Luxemburg-Leaks Studdeutsche Zeitung, abgerufen am 7. 11. 2014

T Bastian Obermeyer u.a.: Die willigen Helfer - Vertrauliche Steuerdokumente bringen die
Prifgesellschaft PwC in Verlegenheit, Siddeutsche Zeitung vom 7. November 2014

T Fehlende Ausschreibung Bundesrechungshof prangert Auftragsvergabe unter Ex-Minister Tiefensee
an Der Spiegel vom 7. Januar 2010, abgerufen am 9.5.2011

T Geschaftsfuhrung, pwc.de, abgerufen am 03.08.2018

T Mitglieder des Aufsichtsrats, pwc.de, abgerufen am 03.08.2018

T Geschaftszahlen und Berichte, pwc.de, abgerufen am 04.08.2018
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https://www.finanzwende.de/themen/cumex/die-verantwortung-der-wirtschaftspruefer-bei-cumex/
https://corporateeurope.org/power-lobbies/2018/07/accounting-influence
https://corporateeurope.org/power-lobbies/2018/07/accounting-influence
https://www.pwc.de/de/branchenregulierung.html
https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/kpmg-deloitte-pwc-ey-wie-eng-die-bande-zwischen-politik-und-wirtschaftspruefern-sind/23288424.html
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/wirtschaftspruefer-steuern-pwc-kpmg-ey-deloitte-1.4350527
https://www.pwc.com/gx/en/services/european-union/assets/pwc-eu-services-brochure.pdf#page=18
https://ec.europa.eu/taxation_customs/sites/taxation/files/dg_decisionveg_members_2016-2019.pdf
https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/company-tax/transfer-pricing-eu-context/joint-transfer-pricing-forum_de#hintergrund
https://corporateeurope.org/sites/default/files/attachments/tax-avoidance-industry-lobby-summary-de_final.pdf
https://www.ceps.eu/ceps-corporate-breakfasts
https://www.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/bundesvorstand-des-wirtschaftsrates-de
https://www.pwc.com/gx/en/services/european-union/assets/pwc-eu-services-brochure.pdf#page=18
https://www.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/B25D2B-parlamentarischer-abend-in-berlin-de
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/beratung-die-fragwuerdige-doppelrolle-der-wirtschaftspruefer-1.4045623
https://corporateeurope.org/power-lobbies/2018/07/accounting-influence
http://sz.de/luxleaks
http://www.spiegel.de/politik/deutschland/0,1518,670324,00.html
http://www.spiegel.de/politik/deutschland/0,1518,670324,00.html
https://www.pwc.de/de/ueber-uns/geschaeftsfuehrung.html
http://www.pwc.de/de/organisationsstruktur/die-mitglieder-des-aufsichtsrats.jhtml
https://www.pwc.de/de/ueber-uns/unternehmensinformationen/geschaeftszahlen-und-berichte.html
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20. 1 200201 Aptwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Grinen-Fraktion zu "Mitarbeit von
Beschaftigten von Verbanden und Wirtschaftsunternehmen in Bundesministerien und in
nachgeordneten Bundesbehérden" vom 04.12.2006, letzter Zugriff 09.09.2011

21. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Linke-Fraktion zum Einsatz externer
Mitarbeiter und Berater vom 10.06.2011, letzter Zugriff 28.09.2011
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http://dip.bundestag.de/btd/16/037/1603727.pdf
http://dip.bundestag.de/btd/17/062/1706216.pdf
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