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Franz Schoser

Franz Schoser (*27. Juli 1933 in Trochtelfinger), CDU, ehem. HauptgeschaftsfUhrer des Deutscher
Industrie- und Handelskammertages (DIHK), ist Schatzmeister der Konrad-Adenauer-Stiftung, Vorsitzender
des Fordervereins des Institut flir Wirtschaftspolitik und Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung
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Karriere

® 1980-2001 Hauptgeschaftsfihrer des Deutschen Industrie- und Handels(kammer)tages (DIHK) Bonn,
Berlin
1978 Stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer des Deutschen Industrie- und Handelstages
1977 Stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer des Deutschen Industrie- und Handelstages zu Koln
1973 Verbindungsreferent zwischen dem Prasidenten und dem Hauptgeschaftsfuhrer beim Deutschen
Industrie- und Handelstag (DIHT)

® 1957 - 1973 Wissenschaftlicher Mitarbeiter in der Industrie- und Handelskammer zu KéIn

® 1959 Promotion zum Dr. rer. pol.

® 1956 Examen als Diplom-Kaufmann

® 1952-1959 Studium der Wirtschaftswissenschaften an den Universitaten Ttbingen, K6In und Wien
Quelle: ]

Verbindungen / Netzwerke

Schatzmeister der Konrad-Adenauer-Stiftung

Vorstandsmitglied der Civitas-Bernhard-Vogel-Stiftung (diese ist selbst nicht operativ tatig, sondern
fordert aus den Ertragen ihres Kapitalstocks Projekte der Konrad-Adenauer-Stiftung)

Mitglied des Vorstands und der Kuratoriums des Institut fur Europaische Politik

Deutscher Prasident der Gesellschaft fur Ubernationale (deutsch-franzésische) Zusammenarbeit
Vorsitzender des Fordervereins des Institut fur Wirtschaftspolitik

Vorstandsmitglied der Otto-Wolff-Stiftung. Deren "Otto-Wolff-Institut" kooperiert mit dem Institut fur
Wirtschaftspolitik. Die Stiftung fordert u. a. den DIHK-Initiativpreis Aus- und Weiterbildung und das
Institut fir Europaische Politik

® Kuratoriumsvorsitzender der AFOS-Stiftung des Bund Katholischer Unternehmer
2]

ehem. Vorstandsmitglied des Bund Katholischer Unternehmer!
Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung
ehem. Schatzmeister des Netzwerk Europaische Bewegung

Quelle: (3]
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T T

Einzelnachweise

1. T Website Konrad-Adenauer-Stiftung, Dr. Franz Schoser, abgerufen am 27. Juli 2012
2. T Zehn Jahre AFOS-Stiftung, bku.de, abgerufen am 01.12.2016
3. T Website Konrad-Adenauer-Stiftung, Dr. Franz Schoser, abgerufen am 01.12.2016

Institut fur Wirtschaftspolitik

Institut fiir Wirtschaftspolitik
Das wirtschaftsnahe Institut fiir Wirtschaftspolitik ®
ar.| der Universitat zu K?I.n (iwp) beschaftigt sich . Institut fiir Wirtschaftspolitik
mit der Forschung und Politikberatung auf dem Gebiet A dr WivareEE zu K8
der Wirtschaftspolitik. Trager des Instituts ist seit 2014
der Fordererkreis des Instituts fur Wirtschaftspolitik an

der Universitat der Universitat zu Kéln e.V. Hauptsitz KéIn

(Fbrdererkreis)m, dem neben der Industrie- und Griindung 1950

Handelskammer sowie der Handwerkskammer Tatigkeitsbereich  Forschung und Politikberatung
Verbande und Unternehmen angehéren.[zl Mitarbeiter <text>

Vorstandsmitglied des Foérderkreises ist Franz Schoser, Etat <text>

Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung, ehem. Webadresse www.ipw.uni-koeln.de

Schatzmeister der Konrad-Adenauer-Stiftung, ehem.

Hauptgeschaftsfihrer des Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) und ehem. Vorstandsmitglied
des Bund Katholischer Unternehmer. Das Institut galt lange Zeit als eine Hochburg des Neoliberalismus im
universitaren Bereich.
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Geschichte

Das Institut wurde 1950 von Muller-Armack und Franz Grei gegriindet.

Alfred Miller-Armack (1901 - 1978) hat als Staatsekretar von Ludwig Erhard die Konzeption der Sozialen
Marktwirtschaft entwickelt, nach der der Markt zwar im Prinzip als optimales Steuerungsinstrument wirkt,
sozial unbefriedigende Marktergebnisse jedoch vom Staat korrigiert werden sollten. Nach Muller-Armack war
es ein folgenschwerer Fehler des wirtschaftlichen Liberalismus, die marktwirtschaftliche Verteilung schon
schlechthin als als sozial und politisch befriedigend anzusehen und damit die Frage der zweckmaRBigen

technischen Austauschform mit der Frage des sozial und staatlich Erwunschten zu verquicken.[3]. Damit hat
er schon frih marktradikale Positionen kritisiert, die spater auch von Direktoren des iwp vertreten wurden.

Franz GreiBB (1905 - 1995), Unternehmer, war Prasident der Kélner Industrie- und Handelskammer (IHK),
Mitbegrinder des Arbeitgeberverbandes der Chemischen Industrie und der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA). Weiterhin grindete er 1949 den Bund Katholischer Unternehmer
(BKU).

Aktivitaten

Das Institut versteht sich als Think Tank, angesiedelt im universitaren Umfeld, mit dem Anspruch, den

aktuellen Stand der Wissenschaft fur die Erarbeitung praktischer Politikempfehlungen zu nutzen.'*! Die
vorrangige Aufgabe des Instituts liege in der Untersuchung aktueller grundlegender Probleme im Bereich der
Wirtschaftspolitik. Das besondere Augenmerk gelte dabei ordnungspolitischen Fragestellungen und den fir

eine funktionsfahige Soziale Marktwirtschaft erforderlichen institutionellen Rahmenbedingungen.[S] Es
werden die folgenden Publikationen herausgegeben: Kélner Impulse zur Wirtschaftspolitik, Untersuchungen
zur Wirtschaftspolitik, Zeitschrift fir Wirtschaftspolitik.

Das Institut organisiert unterschiedliche Veranstaltungsreihen. Veranstaltungsformate sind: Ringvorlesung,
wirtschaftspolitischer Dialog, Symposien, Kinderuni, Lehrerfortbildung, Dialog Wissenschaft & Praxis. Der
Kolner wirtschaftspolitische Dialog: Praxis trifft Wissenschaft wird in Zusammenarbeit mit der Otto Wolff
Stiftung veranstaltet, die das Institut fir Wirtschaftspolitik fordert. Franz Schoser, Vorstandsvorsitzender der
Otto Wolff Stiftung, ist gleichzeitig Vorstandsmitglied des Fordererkreises des Instituts fur Wirtschaftspolitik.
Die Veranstaltungsreihe richtet sich an ein Publikum von Verbandsvertreter*innen, Unternehmer*innen und
Behoérdenmitarbeiter*innen, interessierten Studierenden, Lehrer*innen und andere Multiplikatoren.

Organisationsstruktur und Personal

Trager des Instituts

Trager des Instituts ist seit 2014 der Fordererkreis des Instituts fur Wirtschaftspolitik an der Universitat zu
Ko6In e.V. (Forderkreis). Institutionelle Mitglieder sind neben der Industrie- und Handelskammer sowie der
Handwerkskammer auch viele Verbande und Einzelunternehmen der Versicherungs-, Wohnungs- und

Gesundheitswirtschaft. ®

Vorstandsmitglieder des Fordererkreises sind:

® josef Meyer, bis 2018 Vizeprasident des Deutschen Verbands flir Wohnungswesen, Stadtebau und

Raumordnung e.V., ehem. Vorstandssprecher der Deutschen Bau- und Grundstiicks-AG!”]
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® Franz Schoser, Vorstandsvorsitzender der Otto Wolff Stiftung, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung, war
Schatzmeister der Konrad-Adenauer-Stiftung, Hauptgeschafsfihrer des Deutschen Industrie- und Handels
(kammer)tages (DIHK) und Vorstandsmitglied des Bund Katholischer Unternehmer

® Rolf Wickenkamp, Grinder und CEO von Wickenkamp Consulting

Quelle: (8]

Direktoren

Die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat der Universitat zu KoIn hat das Recht, eine/n oder
mehrere Professor/in bzw. Professor/inn/en, in dessen/deren Aufgabengebiet die Aufgaben des Instituts fur
Wirtschaftspolitik an der Universitat zu Kéln liegen, als Direktor/in bzw. Direktor/inn/en des Instituts
vorzuschlagen (§ 15 Abs. 5 der Satzung des Fordererkreises). Die Bestellung des/der Direktor/s/in bzw. der
Direktor/inn/en ist Aufgabe der Mitgliederversammlung des Fordererkreises.

Direktoren sind:

® Michael Krause, Professor flir Makro6konomik am Center for Macroeconomic Research (CMR) der
Universitat zu KéIn

® Steffen J. Roth, Geschaftsflihrer des Instituts fur Wirtschaftspolitik, bis 01/2020 Geschaftsfuhrer der
inzwischen liquidierten Otto-Wolff-Institut fir Wirtschaftsordnung gGmbH[9], Autor des OkonomenBlog
der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)

(Stand: Juli 2021) Quelle: [19]

Projektpartner

Zu den Projektpartnern gehéren u.a.:

® Bertelsmann Stiftung, Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft (vbw), mehrere Bundesministerien, Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz des Landes NRW, Bundesverband Braunkohle, Hanns Martin Schleyer-
Stiftung, Monopolkommission und Otto Wolff Stiftung

Kooperationen

Jenaer Allianz

Das Institut fur Wirtschaftspolitik ist Mitglied der Jenaer Allianz, in der Lobbyorganisationen (Initiative Neue
Soziale Marktwirtschaft, Die Familienunternehmer - ASU und der Bund Katholischer Unternehmer) mit
Stiftungen und neoliberalen Denkfabriken kooperieren.

Neuausrichtung der Volkswirtschaftslehre an der Universitat Koln

2009 sind die Plane der Fakultat, sechs vakante VWL-Lehrstihle zu einem Forschungsschwerpunkt fur

Makrodkonmie aufzubauen, auf die massive Kritik von emeritierten Professoren und Férderern gestol3en. (11]

Zu den Kritikern gehéren vor allem die emeritierten Professoren Willgerodt und Watrin sowie der
Geschaftsfuhrer des Instituts fur Wirtschaftspolitik, Roth, nach dessen Aufassung die Berufungen von
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Makrodkonomen auf die wirtschaftspolitischen Lehrstihle einer kompletten inhaltlichen Umwidmung
gleichkamen. Auch Donges teilt die Kritk. Dem Geschaftsfihrer des Instituts fur Wirtschaftspolitik, Eekhoff,
werden laut Handelsblatt Sympathien fir die Kritiker nachgesagt. AuRerhalb der Fakultat gehéren zu den
Kritikern Franz Schoser (Vorsitzende des Forderkreises), Patrick Adenauer (Prasident des Verbandes Die
Familienunternenhmer - ASU) und Michael Huther (Institut der deutschen Wirtschaft). Einer der Beflirworter,
Achim Wambach (Direktor des Instituts flr Wirtschaftspolitik), unterstitzt die Reformen mit dem Argument,
die Wissenschaft habe sich weiterentwickelt - es werde heute nicht mehr in Philosophien argumentiert, es
gehe mehr um empirische Fragen. Der Kdélner Professor Ockenfels argumentiert, es kdnne nicht sein, dass
Leute, die mit Forschung schon lange nichts mehr zu tun hatten, der Fakultat sagen wollten, wer als

Professor infrage komme und wer nicht.!?! Wolfgang Lieb kommentiert in den ,,NachDenkSeiten”, die
Vertreter der ordoliberalen Schule, fir die jeder Eingriff in den Markt als Eingriff in die Freiheit des Einzelnen
gelte, erlebten angesichts der Katastrophe der deregulierten Finanzmarkte und der Wirtschaftskrise ihre

[

groRte Niederlage seit den dreiBiger Jahren des letzten Jahrhunderts. 13] bie sechs makrodkonomisch

orientierten Stellen sind inzwischen besetzt.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook

Einzelnachweise

=

T Fordererkreis, iwp.uni-koeln.de, abgerufen am 26.07.2021
T Institut fir Wirtschaftspolitik, wiso.uno-koeln.de, abgerufen am 26.07.2021
. T Thomas Strobl: Soziale Marktwirschaft Okonomie als Instrument, nicht als Selbstzweck, FAZ vom 11.
April 2009, Website FAZ, abgerufen am 7. 11. 2011
4. 7 Leitbild, iwp.uni-koeln.de, abgerufen am 06.06.2016
5. 1 Institut, iwp.uni-koeln.de, abgerufen am 26.07.2021
6. T Institut fur Wirtschaftspolitik, wiso.uno-koeln.de, abgerufen am 26.07.2021
7. T Vizeprasidenten, deutscher-verband.org, abgerufen am 01.12.2016
8. T Vereinsregister des Amtsgerichts KéIn - VR 5131, abgerufen am 26.07.2021
9. 1 Steffen ). Roth, companyhouse.de, abgerufen am 25.07.2021
10. T Team, uni-koeln.de, abgerufen am 25.07.2021
11. 1 Olaf Storbeck: Der Kdlner Emeriti-Aufstand, Handelsblatt vom 17. Februar 2009, Website
Handelsblatt, abgerufen am 7. November 2011
12. 1 Olaf Storbeck: Okonomenstreit: Kélner Volkswirte bleiben hart, Handelsblatt vom 7. Juli 2009,
Website Handelsblatt, abgerufen am 7. November 2011
13. T NachDenkSeiten vom 28. April 2009, Website nachdenkseiten, abgerufen am 7. November 2011
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Ludwig-Erhard-Stiftung

Die Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. ist ein einflussreiches Ludwig-Erhard-Stiftung
marktliberales Netzwerk, zu dem Unternehmer/Manager,
Vertreter von Wirtschaftsverbanden, Politiker - ganz
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Uberwiegend aus CDU und FDP - und wirtschaftsliberale
Professoren gehdren. Nach eigenen Angaben hat der staatlich
geforderte Verein die Aufgabe, freiheitliche Grundsatze in
Politik und Wirtschaft zu férdern und die Marktwirtschaft im
Sinne von Ludwig Erhard zu starken. Er ist personell mit
wirtschaftsnahen Netzwerken und Denkfabriken verbunden,
mit denen er auch gemeinsame Veranstaltungen organisiert.
Zu ihnen gehért der Lobbyverband Wirtschaftsrat der CDU,
dessen Prasidiumsmitglied Roland Koch
Vorstandsvorsitzender des Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. sowie
Aufsichtsratsmitglied der Vodafone GmbH und der Dussmann

KGaA ist.!'! Die Vizeprasidentin des Wirtschaftsrats der CDU,
Bettina Warth, ist Mitglied des Vereins.

Die Veranstaltungen des Vereins bieten den Mitgliedern aus

Ludwig-Erhard-Stiftung
Rechtsfor e.V.
m
Tatigkeits Wirtschaftsnahes Netzwerk zur
Verbreitung marktliberaler Ideen

Griindung 1967
sdatum

bereich

Hauptsitz Bonn

Lobbyhbiir

o

Lobbybiir

o EU

Webadres www.ludwig-erhard-stiftung.de
se

der Wirtschaft die Mdglichkeit, ihre interessengeleiteten wirtschaftspolitischen Vorstellungen

Spitzenpolitikern und Vorstandsmitgliedern der Deutschen Bundesbank in persdnlichen Gesprachen zu
vermitteln und Kontakte zu kntpfen. Haufiger Referent ist Lars P. Feld, Vorsitzender des Wissenschaftlichen
Beirat des Wirtschaftsrat der CDU und Berater von Bundesfinanzminister Lindner (FDP).

Der Lobbyverein, der lange Zeit keine Einzelheiten seiner Finanzierung offenlegte, wurde bereits in den 70er
und 80er Jahren von staatlichen Stellen finanziell geférdert. Die damalige Bundesregierung hielt es fur
geboten, die Arbeit des Vereins "im Interesse freiheitlicher Grundsatze in Wirtschaft und Politik" mit

offentlichen Mitteln zu unterstiitzen.'?! Das bedeutet, dass der Verein bereits damals aufgrund seiner

wirtschaftsliberalen Ausrichtung geférdert worden ist.

Zu den Mitgliedern des Netzwerks gehoért auch Bettina Stark-Watzinger (FDP), ehem. Bundesministerin fir

Bildung und Forschung, deren Ministerium die Grindung des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und

Gesellschaft (Forum) 2023 mit einer Anschubfinanzierung geférdert hat.[2415] Das Ministerium hat im
Zuwendungsbescheid vom 26. Januar 2023 der Ludwig-Erhard-Stiftung fur das Vorhaben ,Ludwig-Erhard-
Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft” als Projektférderung eine Zuwendung bis zu 810.578,72 Euro
bewilligt, die fir den Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2024 gilt. Gleichzeitig beklagt der Verein, "dass

Erfolg ohne Staatszuschuss in Deutschland nicht mehr méglich ist".[°] Das Forum ist von der Ludwig-Erhard-

Stiftung und der Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande (VhU) gemeinsam initiiert worden.!”

]

(Zu weiteren Einzelheiten der Férderung vgl. den Abschnitt "Finanzen", "Projektzuschisse")
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Ludwig Erhard und die Soziale Marktwirtschaft aus der Sicht der
Ludwig-Erhard-Stiftung

Ludwig Erhard (geboren 1897 in Flrth, gestorben 1977 in Bonn) gilt als Begrinder der Sozialen
Marktwirtschaft und des Mottos ,,Wohlstand flr alle”. Am 20. September 1949 wurde Erhard als
Wirtschaftsminister im ersten Bundeskabinett unter Bundeskanzler Adenauer vereidigt. Am 16. Oktober
1963 wurde er zum Bundeskanzler gewahlt; am 1. Dezember 1966 trat Erhard von diesem Amt zurtck.

Der Verein vertritt dezidiert wirtschaftsliberale Positionen. Nach seiner Auffassung hat Wirtschaftspolitik in
der Sozialen Marktwirtschaft im Sinne Ludwig Erhards die Aufgabe, Wettbewerb zum Ordnungsprinzip zu

erheben und nachhaltig abzusichern.'®! Lenkende Eingriffe mit gesamtwirtschaftlichem
Maximierungsanspruch und administrativen Lésungsversprechen fir Einzelprobleme gehérten nicht in den
Werkzeugkasten eines Wirtschaftspolitikers, der sich auf Ludwig Erhard berufen will. Das soziale Element
der Sozialen Marktwirtschaft liege nicht in der Umverteilung von Einkommen oder Vermégen zur Korrektur
politisch unerwiinschter Ergebnisse des marktwirtschaftlichen Produktions- und Verteilungsprozesses,
sondern in der ordnungspolitisch abgesicherten Bindung der Freiheit an die Verantwortung im Rahmen des
Leistungswettbewerbs.

Der Vorstandsvorsitzende Roland Koch nimmt die Klimapolitik der Bundesregierung als ,,Dirigismus" und
"Bevormundung” wahr und lehnt staatliche Eingriffe ab: "Statt die zum Einsatz kommende Technologie zur
beabsichtigten Reduktion des CO2-AusstolRes der Kreativitat freier Unternehmen zu tberlassen, macht die

Politik kleinteilige Vorgaben."!®]
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Aktivitaten

Mit Publikationen, Vortragen und Symposien soll in der Offentlichkeit und bei Entscheidern in Politik,
offentlichen Behérden und Verbanden Verstandnis flr die Soziale Marktwirtschaft geweckt werden. Der
Verein gibt die Vierteljahresschrift Orientierungen zu Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik, das
Jugendmagazin Im Klartext sowie Schriftenreihen heraus und unterhalt ein Dokumentationszentrum tber
Ludwig Erhard. Zu den Veranstaltungen gehoéren: Berliner Kamingesprache, Bonner Wettbewerbsgesprache,
Frankfurter Gesprache, Kolloquien mit nahestehenden Organisationen sowie Seminare zur Lehrerfortbildung.

Unter Standpunkt werden Stellungnahmen zu aktuellen politischen Themen veréffentlicht. Die Uberschriften
der letzten drei Kommentare (Stand: 10/2023) lauten: ,Gesellschaftspolitische Steuerungsillusionen
klimapolitischer Akteure”, ,Wider die Schénredner und falsche Propheten im ONPV“ und ,Klimasiinder,
Etikettenschwindler und 6kologische Geisterfahrer - Eine verkehrspolitische, 6konomische und 6kologosche

Streitschrift“..'%) AuRerdem werden Kommentare des Vorsitzenden Roland Koch publiziert.

Jahrlich wird der Ludwig-Erhard-Preis fur Wirtschaftspublizistik (Preistrager) sowie der Ludwig-Erhard-
Forderpreis fur Wirtschaftspublizistik (Férderpreistrager) vergeben. Das Preisgeld soll jeweils 10.000 Euro
betragen. Die Bundesregierung forderte den Ludwig-Erhard-Preis fur Wirtschaftspublizistik von 1979 bis

1981 und 1984 bis 1987 mit jahrlichen Zuschissen zwischen 25.300 DM und 52.664 DM.IM1 ob der Preis
weiterhin mit Bundesmitteln geférdert wird, ist nicht bekannt.

Mitglieder der Jury des Ludwig-Erhard-Preises fur Wirtschaftspublizistik sind:

® Katharina Reiche, Vorstandsvorsitzende der Westenergie AG, Vorsitzende des Nationalen
Wasserstoffrats, ehem. Haupt-geschaftsfihrerin des Verbands kommunaler Unternehmen (VKU), ehem.
CDU-Politikerin

Nikolaus Risch, Mitglied des Vorstands der Heinz Nixdorf Stiftung, die den Verein seit Jahren fordert.!?!
Theresia Theurl, ehem. Professorin flr Volkswirtschaftslehre an der Universitat Munster,
Geschaftsfihrende Direktorin des Instituts flir Genossenschaftswesen, Mitglied des Walter Eucken Institut
, Mitglied des Zukunftsrates des Verbandes der Sparda-Banken e.V.

® Roland Koch (qua Amt), Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU

Quelle: [13]

Die Preistrager sind hier abrufbar. Zu ihnen gehdéren: Wolfgang Reitzle (2021), Dan McCrum (2020), UIf

Poschardt (2019), Zanny Minton Beddoes (2018), Marc Beise (2017) und Gerhard Schréder (2016). Die

Preisverleihung 2020/21 fand in der Hessischen Landesvertretung in Berlin statt.

Turoffner fur Lobbyist:innen

Am Mittwoch, 8. November 2023, von 18 Uhr bis 19 Uhr, sprach Prof. Dr. Godelieve Quisthoudt-Rowohl, stv.
Vorsitzende der Ludwig-Erhard-Stiftung mit Dr. Christian Ehler MdEP, EVP-Koordinator im Ausschuss fur
Industrie, Forschung und Energie und Dr. Pierre Gréning, Geschaftsfuhrer des Europaburos Brissel des
Verbandes der Chemischen Industrie zum Thema , Europaische und deutsche Energiepolitik: Zusammenspiel

oder Widerspruch?“ Die Teilnahme an dieser Veranstaltung war auf Mitglieder der Ludwig-Erhard-Stiftung

sowie auf Mitglieder des Freundeskreises der Ludwig-Erhard-Stiftung beschrankt.**!
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Am 23. Januar 2024 fand die erste Veranstaltung des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und Gesellschaft
zur Bedeutung und Zukunft der Sozialen Marktwirtschaft im HessenChemie Campus statt.'*®! Teilnehmer
waren u.a.: Oliver Coenenberg, Sanofi-Aventis Deutschland, Vorsitzender von HessenChemie und VhU-
Vizeprasident, Heiko Kasseckert, MdL/CDU und Roland Koch, Prasident der Ludwig-Erhard-Stiftung,
Prasidiumsmitglied im Wirtschaftsrat der CDU. Coenenberg betonte, wie essenziell es sei, von seiten der
Politik forderliche Rahmenbedingungen fir die Entfaltung von Unternehmertum und Leistungsbereitschaft zu
schaffen.

Am Montag, 27. Januar 2025, 17:30 Uhr - 18:30 Uhr, spricht Dr. Joachim Seeler, Stv. Vorsitzender der Ludwig-
Erhard-Stiftung, mit Hildegard Mdller, Prasidentin des Verbandes der Automobilindustrie, Uber , Die Zukunft

der deutschen Automobilindustrie*.'*®! Zu den eigeladenen Mitgliedern gehéren auch Spitzenpolitiker.

Personelle Verflechtungen

Mitglieder des Netzwerks kommen u.a. aus den folgenden Organisationen:

CDU und nahestehende Institutionen

® CDU (Friedrich Merz: Vorsitzender; Carsten Linnemann: Generalsekretar; Jens Spahn: Stellv. Vorsitzender
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion)

® \irtschaftsrat der CDU (Roland Koch: Mitglied des Prasidiums; Lars P. Feld: Vorsitzender des
Wissenschaftlichen Beirats; Michael Huther: Stellv. Vorsitzender des Industriebeirats; Bettina Wurth:
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen"; Christoph Werner: Vorsitzender des
Beirats "Handel und Konsumguter"; Godelieve Quisthoudt-Rowohl: Mitglied; Justus Haucap: Leiter des
Think Tanks "Deregulierung” Friedrich Merz: ehem. Vizeprasident);
Mittelstands- und Wirtschaftsunion (Carsten Linnemann: ehem. Vorsitzender)
Konrad-Adenauer-Stiftung (Friedrich Merz: Mitglied des Vorstands; Carsten Linnemann: Standiger Gast im
Vorstand; Paul Kirchhof und Sara Résner: Mitglied des Kuratoriums)

Wirtschaftsverbande, Lobbyorganisationen, wirtschaftsnahe Institute,
Stiftungen und Denkfabriken

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (Steffen Kampeter: Hauptgeschaftsfuhrer)
Die Familienunternehmer - ASU (Sarna Rdser: Mitglied des Bundesvorstands und des Strategischen
Beirats; Patrick Adenauer und Frank Schaffler: Mitglied des Strategischen Beirats)

® Stiftung Familienunternehmen (Detlfef W. Prinz: Mitglied des Kuratoriums; Hans-Werner Sinn: Mitglied

des Wissenschaftlichen Beirats)

AGA Unternehmensverband Hamburg (Volker Tschirsch: Hauptgeschaftsfihrer)

Wirtschaftsverband Deutsches Aktieninstitut Frank Engels: Mitglied des Prasidiums)

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Siegmar Mosdorf: Stellv. Vorsitzender)

Institut der deutschen Wirtschaft (Michael Huther: Direktor)

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (Florian Gerster, Oswald Metzger und Randolf Rodenstock: friihere

Botschafter)

® Stiftung Marktwirtschaft (Jens Weidmann: Vorsitzender des Kuratoriums; Lars P. Feld: Sprecher
,Kronberger Kreis“; Justus Haucap: Mitglied ,Kronberger Kreis“; Volker Wieland: Mitglied "Kronberger
Kreis")

® Walter Eucken Institut (Lars P. Feld: Leiter)
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® Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (Jens Weidmann, Heike Gobel, Renate Kocher, Holger Steltzner:
Mitglieder des Kuratoriums)

® PpPrometheus (Frank Schaffler/FDP-Politiker: Griinder und Geschaftsflihrer; Thomas Mayer: Vorsitzender
des Kuratoriums)
ECONWATCH (Justus Haucap: Prasident; Lars P. Feld: Mitglied des Kuratoriums)
Atlantik-Brucke (Michael Huther: Stellv. Vorsitzender des Vorstands)
Trilaterale Kommission (Jens Spahn: Vorsitzender der deutschen Gruppe)

Sonstige

Bundesministerium fur Bildung und Forschung (Bettina Stark-Watzinger/FDP: Ministerin)
Bundesfinanzministerium (Lars P. Feld: Chefberater von Finanzminister Lindner (FDP), Luise Holscher:
Staatssekretarin, Nikolas Heinen: Leiter der Grundsatzabteilung)

Deutsche Bundesbank (Joachim Nagel: Prasident, Burkhard Balz: Mitglied des Vorstands)
Bundeskartellamt (Andreas Mundt: Prasident)

Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (Veronika Grimm:
Mitglied)

FAZIT-STIFTUNG (Jens Weidmann: Mitglied des Kuratoriums)

Tichys Einblick (Roland Tichy: Herausgeber; Oswald Metzger: Hauptstadtkorrespondent)

Institut fir Demoskopie Allensbach (Renate Kécher: Geschaftsflihrerin)

Zentrum Liberale Moderne (Ralf Flicks: geschaftsfihrender Gesellschafter)

(Stand: April 2024)

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand und Geschaftsfuhrung

Vorsitzender des Vorstands:

Roland Koch, Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU und Direktor des Frankfurt Competence Center
for German and Global Regulation (FCCR), betatigt sich als Anwalt in seiner eigenen Kanzlei in Frankfurt am
Main und als Lobbyist. Koch war hessischer Ministerprasident und Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE.

Laut Lobbyregister vertritt Koch die Interessen der Vodafone GmbH und der Dussmann Stiftung & Co. KG als
Mitglied des Aufsichtsrats sowie des Wirtschaftsrat der CDU als Prasidiumsmitglied. Seine Tatigkeit bei
Vodafone beschreibt er im Lobbyregister wie folgt: ,,allgemeines Interesse an unternehmerfreundlicher und
technologieoffener Regulierung im Bereich der Kommunikationsindustrie, sowie bei den
Digitalisierungsprojekten.” (Stand: 27.03.2023)

Stellvertretende Vorsitzende:

® Godelieve Quisthoudt-Rowohl (CDU), Mitglied im Wirtschaftsrat der CDU, war bis 2019 Abgeordnete des
Europaischen Parlaments

® Sarna RoOser, Zementrohr- und Betonwerke Karl Réser & Sohn GmbH, Initiatorin von Unternehmer in
Bewegung, Bundesvorsitzende des Wirtschaftsverbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER und Mitglied
mehrerer Leitungsgremien des Verbands Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Kuratoriums der
Koénrad-Adenauer-Stiftung
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® Joachim Seeler, ehem. Hamburger SPD-Politiker, Geschaftsfihrender Gesellschafter der Investmentfirma
HSP Hamburg Invest, Vorstandsmitglied der Finanzplatzinitiative Hamburg e.V.

® |inda Teuteberg, Mitglied des Deutschen Bundestags (FDP), ehem. Generalsekretarin der FDP, Mitglied
des Beirats "Politik & Public Affairs" der Quadriga Hochschule und Mitglied des Beirats von ProSiebenSat.1
[17]

® Volker Wieland, Inhaber der Stiftungsprofessur fiir Monetéare Okonomie, Geschaftsfiihrender Direktor des
Institute for Monetary and Financial Stability, Mitglied des , Kronberger Kreises” der Stiftung
Marktwirtschaft, Mitglied im , Hessischen Zukunftsrat Wirtschaft”

® Nicolas Heinen (Schatzmeister), seit 2024 Leiter der Grundsatzabteilung im Bundesministerium der
Finanzen. Zuvor war er in verschiedenen Research-, Strategie- und Leitungsfunktionen fir die Deutsche
Bank AG, die Linde AG und die Deutsche Boérse AG tatig

Geschaftsfuhrer: Patrick Opdenhdvel, ehem. CDU-Politiker (Frihere Positionen: Staatssekretar im
Ministerium der Finanzen des Landes NRW, Biroleiter des Hessischen Ministerprasidenten Roland Koch)

Wissenschaftlicher Leiter: Stefan Kolev, der auch Leiter des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und
Gesellschaft ist. Er ist weiterhin Mitglied des Kuratoriums der FDP-nahen Friedrich-Naumann-Stiftung.

Mitglieder

Laut Lobbyregister hatte der Verein am 31.12.2023 86 Mitglieder (ausschlieBlich naturliche Personen). Bei
den hier abrufbaren Mitgliedern[ls] handelt es sich zu einem grofen Teil um Unternehmer/Manager, aktuelle
und ehemalige Vertreter von Wirtschaftsverbanden, dem Wirtschaftsfligel der CDU und der FDP
nahestehende Personen sowie marktliberale Professoren und Journalisten.

Prominente Mitglieder sind:

® Jens Spahn, Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem. Bundesminister flr
Gesundheit, Gastmitglied im Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion

® Friedrich Merz, Bundesvorsitzender der CDU, ehem. Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied
der Lobbyorganisation Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen
Otto Fricke (FDP), ehem. Partner der Lobbyorganisation CNC Communications & Network Consulting
Bettina Stark-Watzinger (FDP), Bundesministerin fur Bildung und Forschung
Frank Schaffler, FDP-Poliker, Grinder von Prometheus, Mitglied des Strategischen Beirats von Die
Familienunternehmer - ASU

® Carsten Linnemann, Vorsitzender der CDU-Programmkommission, ehem. Vorsitzender der Mittelstands-
und Wirtschaftsunion

® Theo Waigel (CSU), ehem. Bundesfinanzminister, Ehrenvorsitzender des Beirats der Deutsche
Vermogensberatung

® Ursula Heinen-Esser, CDU-Politikerin und Lobbyistin Uber die Heinen-Esser EH Strategische Beratung und
als Unterauftragnehmerin fur EUTOP

® | ars P. Feld, Leiter des Walter Eucken Institut, Berater von Bundesfinanzminister Christian Lindner (FDP),
Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied der Mont Pelerin Society

® volker Wieland, Stiftungsprofessor fir Monetare Okonomie und Geschaftsfihrender Direktor des Institute
for Monetary and Financial Stability (IFMS) an der Goethe-Universitat Frankfurt, Mitglied des "Kronberger
Kreises" der Stiftung Marktwirtschaft

® |uise Holscher, Staatssekretarin im Bundesministerium der Finanzen, 2003-2004 Fachreferentin fir
Wirtschaft und Steuern beim Wirtschaftsrat der CDU
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Michael Huther, Direktor des Institut der deutschen Wirtschaft, Stellv. Vorsitzender des Industriebeirats
des Wirtschaftsrat der CDU

Justus Haucap, Mitglied des Kronberger Kreises der Stiftung Marktwirtschaft , Prasident von ECONWATCH,
Leiter des Think-Tanks Deregulierung des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied des Kuratoriums von
Prometheus, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Bundesverband mittelstandische Wirtschaft
Hans-Werner Sinn, ehem. Prasident des ifo Institut fUr Wirtschaftsforschung, Vorsitzender des
Ordnungspolitischen Ausschusses des Wirtschaftsbeirat Bayern, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
der Stiftung Familienunternehmen

Veronika Grimm, Mitglied des Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung (SVR), Mitglied des Aufsichtsrats von Siemens Energy

Joachim Nagel, Prasident der Deutschen Bundesbank, Prasidiumsmitglied Deutsches Aktieninstitut
Burkhard Balz, Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundesbank, ehem. CDU-Politiker

Jens Weidmann, ehem. Prasident der Deutschen Bundesbank, Vorsitzender des Kuratoriums der Friedrich-
August-von-Hayek-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Marktwirtschaft und der FAZIT-
STIFTUNG, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank, ehem. Prasidiumsmitglied Deutsches
Aktieninstitut

Christoph Werner, Vorsitzender der dm-Geschaftsfuhrung, Vorsitzender des Beirats "Handel und
Konsumguter" im Wirtschaftsrat der CDU

Bettina Wirth, Beirats-Vorsitzende der Wirth-Gruppe, Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen" im
Wirtschaftsrat der CDU

Christoph Brand, Partner bei der deutschen Niederlassung der Investmentbank Goldman Sachs in
Frankfurt am Main und stellv. Vorsitzender des Familienrates der Fa. Miele & Cie.

Sarna Roser, Zementrohr- und Betonwerke Karl Réser & Sohn GmbH, Bundesvorsitzende des
Wirtschaftsverbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER und Mitglied mehrerer Leitungsgremien des Verbands
Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Kuratoriums der Kénrad-Adenauer-Stiftung

Ralf Flcks, geschaftsfuhrender Gesellschafter der Denkfabrik Liberale Moderne

Andreas Mundt (FDP), Prasident des Bundeskartellamts

Horst von Buttlar, Chefredakteur der WirtschaftsWoche

Heike Gobel, verantwortliche Redakteurin flr Wirtschaftspolitik der FAZ, Mitglied der Friedrich A. von
Hayek - Gesellschaft

Roland Tichy, rechtspopulistischer Medienunternehmer

Freundeskreis

Der Freundeskreis bestand am 31.12.2022 aus 364 Einzelpersonen, Firmen und Kérperschaften.[lg] Der
Jahresmindestbeitrag betragt 100 Euro.
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Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft

Aktivitaten

Im August 2022 ist das Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft (LEF) mit Sitz in Berlin auf
Initiative der Ludwig-Erhard-Stiftung und der Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande gegriindet

worden. 29211 pas Forum soll die Gedanken Ludwig Erhards und deren Ubertragung auf moderne

Herausforderungen direkt in die Bundeshauptstadt vermitteln. Es sieht sich als Plattform des nationalen und
internationalen Diskurses zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft. Das Forum gibt periodische
Schriften heraus, veréffentlicht Monographien, veranstaltet Workshops und Konferenzen. Uber das Forum
sollen auch Netzwerke mit vergleichbaren internationalen Forschungsstellen und Thinktanks geschaffen
werden.

Laut Webseite gibt es die folgenden Formate:

® Zivilisierte Provokation Mit dieser Formatreihe wird geladenen Gasten Raum zur inhaltlichen Provokation
geboten, welche anschlielend gemeinsam mit dem Publikum aufgegriffen und debattiert wird.
Konferenz zur Aktualitat der Ordnungsékonomik

LEF Academy

LEF LAB. Ziel ist es, Impulse fur die Forschungsarbeit zu sammeln

Kooperationen:: #Leipzig Colloquium, #Erfurter Doktorandenseminar

Das Leipzig Collogium wird vom Forum-Leiter Stefan Kolev und Andreas Hoffmann, Senior Manager bei Ernst

& Young sowie Referent beim Hayek-Kreis der Friedrich Naumann Stiftung[22][23] organisiert.[24] Partner

sind: Ludwig Erhard Forum, NOUS, Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft. Am 12.12. 2024 referierte
Peter J. Boettke zum Thema “Capitalism versus Socialism: The Confusion of Frank Knight, the Clarity of

Ludwig von Mises”.[2>] Boettke ist Professor fir Wirtschaftswissenschaften und Philosophie an der George

Mason University sowie Direktor des ,F. A. Hayek Program for Advanced Study in Philosophy, Politics, and
Economics” am Mercatus Center an der George Mason University. Die George Mason University und ihr
Mercatus Center werden von dem libertaren Olmilliardar Charles G. Koch sowie von Personen und Stiftungen
aus seinem Umfeld finanziert und gesteuert wird. 2005 war Boettke Charles Koch Distinguished Alumnus,
von 2016-2018 Prasident der Mont Pelerin Society. Er ist Mitglied von NOUS und des Wissenschaftliche
Beirats des Institut fur Unternehmerische Freiheit, das den Klimawandel leugnet.

Kampagne mit europaischen Partnern des Atlas Network

Das Forum hat im Rahmen der ,,Kampagne fur Innovation und Blrokratieabbau - Eine Blaupause flr die EU-
Kommission und die kommende Bundesregierung” gemeinsam mit Prometheus und dem European Policy

Information Center (EPICENTER) ein Impulspapier verfasst.[?%) Das Papier ist eine Antwort auf den Bericht
von Mario Draghi zur Zukunft der europaischen Wettbewerbsfahigkeit (The Future of European
Competitiveness). Im Papier werden Handlungsempfehlungen fur eine innovationsfreundliche und
blrokratiearme Wirtschaftspolitik in Europa formuliert, sowohl an die neue EU-Kommission als auch die

kommende Bundesregierung.[27] In dem Papier wird z.B. empfohlen: ,Daher sollten EU-Richtlinien und -

Verordnungen, die das Funktionieren der Energiemarkte betreffen, den Schwerpunkt auf die Férderung des
Wettbewerbs und den Abbau unndétiger Regulierung legen. Es ist notwendig, alle Preisregulierungen und
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Preiskontrollen sowohl auf den GroBhandels- als auch den Einzelhandelsmarkten flur Strom und Gas
schrittweise abzubauen. Forderprogramme flr erneuerbare Energien und andere spezifische Technologien
sind zu priufen und sind spatestens einzustellen, sobald diese Technologien wirtschaftlich konkurrenzfahig

geworden sind.“[?81 Bei der Einwirkung des Forums auf die europaische Gesetzgebung handelt es sich um
staatlich (mit-)finanzierte Lobbyaktivitaten (vgl. Anschubfinanzierung durch das Bundesministerium fur
Bildung und Forschung).

Im EPICENTER kooperieren europaische Partner des Atlas Network - unter ihnen Prometheus, von denen
einige Zweifel am menschengemachten Klimawandel und dessen Auswirkungen verbreiten. 2023 ist
EPICENTER mit dem 2023 Europe Liberty Award des Atlas Network ausgezeichnet worden. GrofBspender von
EPICENTER sind die Swedish Free Enterprise Foundation und die Confederation of Swedish Enterprise.

Am 28. Januar 2025 gab es zur Kampagne eine Podiumsdiskussion mit EPICENTER und der Friedrich

Naumann Stiftung, deren Kuratoriumsmitglied Forum-Leiter Stefan Kolev ist, als Co-Veranstalter.[?%!,

Leiter und Kuratorium

Leiter des Forums ist Stefan Kolev, Professor fur Volkswirtschaftslehre an der Universitat Zwickau und
Mitglied des Kuratoriums der FDP-nahen Friedrich-Naumann-Stiftung, der sich in einer Vielzahl neoliberaler
Netzwerke und Denkfabriken betatigt. So ist er Grindungmitglied des Netzwerks NOUS, Beiratsmitglied der
Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Walter Eucken Institut und des globalen

Elitenetzwerks Mont Pelerin Society.BO] Weiterhin ist er Mitglied des Kuratoriums des Humboldt Forums

Wirtschaft und Autor des OkonomenBIogs der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM).[31] Kolev trat

als Redner bei der 75. Jahrestagung der Mont Pelerin Society vom 4.-8. Oktober 2022 in Oslo auf und war

Mitglied des "Programme Committee" dieser Veranstaltung.[32] Auch bei der Jahrestagung 2023, die vom

Cato Institute und Stand Together gesponsert wurde, gehdrte er zu den Referenten.
Mitglieder des Kuratoriums sind:

® Nils Goldschmidt (Vorsitzender), Professor an der Uni Siegen, Vorsitzender der Aktionsgemeinschaft
Soziale Marktwirtschaft

® Veronika Grimm, Mitglied des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung (SVR), Mitglied des Aufsichtsrats von Siemens Energy

® Jens Weidmann, Professor an der Frankfurt School of Finance & Management, ehem. Prasident der

Deutschen Bundesbank, Mitglied des Aufsichtsrats der Commerzbank

Harold James, Wirtschaftshistoriker an der Princeton University

Inga Michler, Wirtschaftsreporterin und Moderatorin der Welt-Gruppe

Quelle: [33]

Kooperationspartner

Zu den Kooperationspartnern gehéren nach eigenen Angaben: Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft,
Initiative Selbstandiger Immigrantinnen e.V., NOUS, Walter Eucken Institut, Wilhelm Répke Forum und

Zentrum Liberale Moderne[34]
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Anschubfinanzierung durch das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung

Die Grindung des Forums wurde durch eine Anschubfinanzierung des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung in H6he von 800 Tsd. Euro moglich. Im Antrag auf Férderung durch das Bundesministerium fir
Wissenschaft und Bildung hat die Ludwig Erhard Stiftung das Vorhaben wie folgt beschrieben: Die
Aktivitaten des Forums reichten von der Politikberatung bis zur allgemeinen Wissensvermittlung. Im
wissenschaftlichen Austausch mit Experten und Interessengruppen in Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft wirden Konzepte und Strategien erarbeitet, die Grundlage fir die politische Beratungstatigkeit

sowie des Wissenstransfers in die breite Offentlichkeit seien. *>! In der Ludwig Erhard Stiftung sind
ausschlieBlich Interessengruppen der Wirtschaft und wirtschaftsnahe Experten vertreten, die in vielen Fallen
auch Gutachten fir Lobbyorganisationen erstellen. Der Vorstandsvorsitzende Roland Koch beschreibt seinen
Auftrag als Aufsichtsratsmitglied der Vodafone GmbH im Lobbyregister wie folgt: , Allgemeines Interesse an
unternehmerfreundlicher und technologieoffener Regulierung im Bereich der Kommunikationsindustrie,
sowie bei den Digitalisierungsprojekten”. Die Ludwig Erhard Stiftung und ihr Forum bietet
Wirtschaftsverbanden und Unternehmen die Mdglichkeit, ihre Sicht von Wirtschaft und Gesetzgebung
Politikern und der Offentlichkeit nahezubringen, ohne dass ein Lobbybezug sofort zu erkennen ist. Diese
Aktivitaten werden sogar staatlich gefordert.

Kooperationen

Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande

Das Ludwig-Erhard-Forum fiir Wirtschaft und Gesellschaft (LEF) ist von der Ludwig-Erhard-Stiftung und der

Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande (VhU) gemeinsam initiiert worden.*®! Auf der ersten
Veranstaltung des LEF, die am 23.01.2024 im HessenChemie Campus stattfand, betonte Oliver Coenenberg
(Sanofi-Aventis Deutschland, Vorsitzender von HessenChemie und VhU-Vizeprasident), wie essenziell es sei,
vonseiten der Politik forderliche Rahmenbedingungen fur die Entfaltung von Unternehmertum und

Leistungsbereitschaft zu schaffen.l>”) Am 11.02.2025 findet eine Veranstaltung ,,KI und gesellschaftlicher
Frieden: Wer Ubernimmt die Verantwortung?“ der Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande, der

ODDO BHF und der Ludwig-Erhard-Stiftung statt.! 38!

"Frankfurter Gesprache" mit Reprasentanten von Banken

Die ,Frankfurter Gesprache” sind Diskussionsveranstaltungen in Kooperation mit Banken zu geld- und
wirtschaftspolitischen Themen in Frankfurt, die bei bei der Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Deutschen

Bank und der Bundesbank stattfanden.!>°! Ein Beispiel ist die Veranstaltung vom 06.11. 2023:

»Globalisierung: Wie tragfahig sind die internationalen Netzwerke?“ mit den folgenden

Diskussionsteilnehmern!“°!

® Burkhard Balz, Mitglied der Ludwig Erhard-Stiftung e.V., Mitglied des Bundesbank-Vorstands, ehem. CDU-
Politiker

® Roland Koch, Vorstandsvorsitzender der Ludwig Erhard Stiftung e.V., Prasidiumsmitglied des
Wirtschaftsrat der CDU

® Ralf Fucks, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung e.V., Geschaftsfiihrender Gesellschafter des Zentrums
Liberale Moderne, ehem. Grunen-Politiker
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® Steffen Kampeter, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung e.V., Hauptgeschaftsfihrer des
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande, ehem. CDU-Politiker
® Fritzi Kéhler-Geib, Chefvolkswirtin der KfwW Bankengruppe

Die Veranstaltung findet in der Hessischen Hauptverwaltung der Bundesbank statt.

Wirtschaftsrat der CDU

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und der Verein bekannt, dass sie in Zukunft enger
zusammenarbeiten werden.!*!! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
»~Europa-Forum* ins Leben gerufen. 2023 fand die Ludwig-Erhard-Lecture 2023 in Kooperation mit der

Stiftung statt.'*?! Zu den Aktivitaten des Vorsitzenden Koch im Wirtschaftsrat der CDU gehort z. B. die

mafRgebliche Beteiligung an der Erarbeitung eines Positionspapiers im , Thinktank Deregulierung“.[43]

Konrad-Adenauer-Stiftung

Die Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. veranstaltet gemeinsam mit der Konrad-Adenauer-Stiftung ein jahrliches

Kolloquium in Berlin.[**! Beide Organisationen flihren mehrtagige Seminare durch, bei denen Konzeption

und Politik der Sozialen Marktwirtschaft mit jungen Menschen unterschiedlicher Nationalitaten erdrtert

werden.!*?! Das Promotionskolleg der Konrad-Adenauer-Stiftung steht seit 2015 unter der Schirmherrschaft

des Vorstandsvorsitzenden Roland Koch. *?]

Friedrich-Naumann-Stiftung

Am 27.06.2023 fand eine Veranstaltung des Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. und der Friedrich-Naumann-Stiftung

im Forum Factory zum Thema ,,1948: Start fur eine Ordnung des Wettbewerbs” statt.[*”! Stefan Kolev, Leiter
des Ludwig Erhard Forums, ist Mitglied des Kuratoriums der Friedrich-Naumann-Stiftung.

Die Familienunternehmer

Mit dem Gutachten Der Eigentumsbegriff in den Parteiprogrammen zur Bundestagswahl 2021: Eine
okonomische Analyse im Auftrag des Vereins und des Verbandes Die Familienunternehmer - ASU mischten
sich die beiden Organisationen in denn Bundestagswahlkampf 2021 ein. Die Studie kommt zum Ergebis,
dass Hauptkonfliktlinien die Fragen der EinfUhrung einer Vermdégensteuer und der steuerlichen Behandlung
von Kapitalertragen sind. Mit Blick auf die Umwelt- und Klimapolitik verwies Roland Koch in einer
Presseerklarung auf fundamentale Unterschiede zwischen den Planen der Parteien: ,Wer
Verbrennungsmotoren verbietet, um den CO2-AusstoB zu senken, entwertet sowohl Sachkapital als auch
geistiges Eigentum. Installiert der Staat hingegen ein System von handelbaren Zertifikaten fur den CO2-

Ausstol3, werden im Gegenteil neue Eigentumsrechte geschaffen, und der Marktmechanismus wird genutzt,

um die effizienteste Technik zur Vermeidung von CO2 zu finden.“[#¢]

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Am 24, September 2015 fand die Veranstaltung ,Reform der Erbschaftsteuer - Der Gesetzentwurf des
Bundesfinanzministeriums in der Kritik” statt. Veranstalter waren die Ludwig-Erhard-Stiftung e.V., die

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), die Deutsche Stiftung Eigentum, die Stiftung

Familienunternehmen und die Friedrich-Naumann-Stiftung.[49]
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Finanzen

Allgemein

Die Mittel fur die Aktivitaten der marktliberalen Ludwig-Erhard-Stiftung e. V. sollen durch freiwillige Beitrage,
durch Spenden und 6ffentliche Férdermittel aufgebracht werden. Bis zum erstmaligen Eintrag der Stiftung in

das Lobbyregister im April 2024 war die Finanzierung der Stiftung intransparent.[So] Der nach § 15 der
Satzung aufzustellende Jahresabschluss und Geschaftsbericht wurden nicht veroffentlicht. Auf der Webseite
fehlten folgende Angaben: Hohe des Etats, Hohe der Beitrage und Spenden, Namen von GroBspendern. Seit
April 2024 ist beim Lobbyregister der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 abrufbar, in dem die
Tatigkeit und Finanzierung der Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. detailliert beschrieben wird.

2023 lagen die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zwischen 390.001 und 400.000 Euro
(Bundesministerium fur Bildung und Forschung), die Schenkungen und sonstigen lebzeitigen Zuwendungen

insgesamt zwischen 420.001 und 430.000 Euro und die Mitgliedsbeitrage zwischen 20.001 bis 30.000 Euro.
[51]

Kapitalstock

Laut Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 hat der Verein einen Kapitalstock in Héhe von 6 Mio. Euro, der
auf eine Zuwendung des Bundes (Bundeswirtschaftsministerium) aus dem Bundeshaushalt 1989 zurtickgeht.
Die Zuwendung erfolgte unter der Voraussetzung, dass von dritter Seite — also aus privaten Spenden — ein
Betrag von mindestens gleicher Hohe erbracht wird. Diese Bedingung wurde erfullt. 1989 war Helmut Kohl
(CDU) Bundeskanzler und Helmut Haussmann (FDP) Bundeswirtschaftsminister. Die Mitgliederversammlung
hat am 02.10.2003 dem Vorschlag der Geschaftsfuhrung tber die Mittelverwendung und die Zufiihrung von
EUR 1.123.556,24 aus der freien Rucklage zum Kapitalstock zugestimmt. Sie hat am 27.06.2008 dem
Vorschlag des damaligen Schatzmeisters, Martin Graner, Uber die Mittelverwendung und die Zufihrung von
EUR 500.000,00 aus der freien Ricklage zum Kapitalstock zugestimmt. Der FDP-Politiker war bis 1990
Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium und zuletzt im Bundesumweltministerium und danach von
1997 bis 2014 Schatzmeister des Vereins.

Projektzuschusse

Laut der Antwort der Bundesregierung auf eine Parlamentarischen Anfrage der Fraktion Die Grinen aus dem
Jahr 1987 erhielt die Stiftung jahrelang erhebliche Zuschiisse aus Bundesmitteln zu einzelnen Projekten, weil
die Bundesregierung es fir notwendig hielt, die Arbeit der Stiftung "im Interesse freiheitlicher Grundsatze in

Wirtschaft und Politik" zu unterstiitzen.*?! Die Anfrage wurde vom damaligen Parlamentarischen

Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium von Wartenberg (CDU) beantwortet, der spater zum
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) als Hauptgeschaftsfihrer wechselte. Es blieb unklar, in
welchem Umfang die Stiftung danach Bundeszuschusse erhalten hat. Bekannt ist, dass sie im Jahr 2022
aufgrund eines Kooperationsvertrags vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung mir 124.828,34
Euro gefordert wurde.[3]

Im Dezember 2021 ist Bettina Stark-Watzinger (FDP), die Mitglied des Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. ist,
Bundesministerin fir Bildung und Forschung geworden. Am 30. November 2022 hat die Stiftung beim
Bundesministerium fr Bildung und Forschung den Antrag gestellt, die Grindung des Ludwig-Erhard-
Forums fiir Wirtschaft und Gesellschaft zu foérdern. Mit Zuwendungsbescheid vom 26. Januar 2023 hat
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das Ministerium der Stiftung fir dieses Vorhaben eine Zuwendung bis zu 810.578,72 Euro bewiIIigt.[54][55][56]

Die Zuwendung fur dieses Projekt soll wie folgt zur Verfigung gestellt werden: 400.000 Euro im
Haushaltsjahr 2023, 410.578,72 Euro im Haushaltsjahr 2024. Nach Angaben des Ministeriums ist Grundlage
fur die Forderung, deren Notwendigkeit nicht erlautert wird, der Beschluss des Haushaltsausschusses vom

19. Mai 2022.1°7) Dieser habe im Rahmen des Haushaltsaufstellungsverfahrens auf Antrag der AG Haushalt
der Fraktionen SPD, Buindnis 90/Die Grunen und FDP vom 17. Mai 2022 flr das Jahr 2022 bestimmt, dass das
genannte Vorhaben der Ludwig-Erhard-Stiftung gefordert worden soll. In dem Antrag wird die Férderung wie
folgt begrindet: "Das , Ludwig Erhard Forum fir Politik und Wissenschaft” soll die Bestrebungen verstarken,
das Konzept der Sozialen Marktwirtschaft als besondere Form einer friedenstiftenden Gesellschaftsordnung

in der internationalen Wirtschaftswissenschaft besser zu verankern.">8! Die Sitzungen des
Haushaltsauschusses sind nicht 6ffentlich; Sitzungsprotokolle und Ausschussdrucksachen sind nicht fur eine
Veroffentlichung bestimmt. Es bleibt somit unklar, ob und von welchen seiner Mitglieder weitere Grinde flr
die Férderung vorgetragen worden sind. Otto Fricke, haushaltspolitischer Sprecher der FDP-Fraktion und
Mitglied im Haushaltsausschuss, ist ebenfalls Mitglied der Ludwig Erhard Stiftung. Welche Akteure aus der
Politik und/oder dem Ministerium sich flur die Férderung des Ludwig-Erhard-Forums eingesetzt haben, ist
nicht bekannt. In einer Regierungspressekonferenz vom 28. Juni 2024 erklarte ein Sprecher des
Ministeriums, dass Bundesminsterin Stark-Watzinger ,,an keiner Stelle in dem genannten Foérderprozess

beteiligt war*.[>?]

Im Jahr 2023 erhielt die Stiftung laut Lobbyregister die folgenden Projektzuschisse:

® Bundesministerium fir Bildung und Forschung 390.001 bis 400.000 Euro
® Heinz Nixdorf Stiftung: 320.001 bis 330.000 Euro
® dm-Werner-Stiftung: 50.001 bis 60.000 Euro

Zitate von Muller-Armack

Muller-Armack hat als Staatssekretar von Ludwig Erhard die Soziale Marktwirtschaft konzipiert. Die

folgenden Zitate stammen aus seinem Werk ,Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaf «[60]

Zu Marktwirtschaft und soziale Gerechtigkeit:

"Es war ein folgenschwerer Fehler des wirtschaftlichen Liberalismus, die marktwirtschaftliche Verteilung
schon schlechthin als sozial und politisch befriedigend anzusehen und damit die Frage der zweckmaRigen
technischen Austauschform mit der Frage des sozial und staatlich Erwinschten zu verquicken"

Zu Mindestléohnen:

"Es ist marktwirtschaftlich durchaus unproblematisch, als sogenannte Ordnungstaxe eine staatliche
Mindesthéhe zu normieren, die sich im wesentlichen in der H6he des Gleichgewichtslohns halt, um
willkurliche Einzellohnsenkungen zu vermeiden"

Weiterfuhrende Informationen

® Wohlstand fiir Alle - Férdern, Fordern, Freiheit - Sonderveréffentlichung der Ludwig-Erhard-Stiftung 2023
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Lebenslauf, roland-koch.de, abgerufen am 05.05.2024
2. T Antwort der Bundesregierung vom 09.12.1987auf eine Parlamentarische Anfrage, dserver.de.
bunestag, abgerufen am 25.08.2022
3. T Ludwig Erhards Stimme in Berlin - Archiv, ludwig-erhard.de vom 26.08.2022, abgerufen am
25.04.2024
4. 1T Neues Kuratorium fur das Ludwig-Erhard-Forum, ludwig-erhard.de, abgerufen am 25.04.2024
5. 1 Bericht Uber die Erstellung des Jahresabschlusses vom 31. Dezember 2022, lobbyregister.
bundestag.de, abgerufen am 25.04.2024
6. T Das suBRe Gift der Subventionen bleibt ein Gift!, ludwig-erhard.de vom 01.09.2023, abgerufen am
24.04.2024
7. T Quintessenz 2024 Jahresmagazin 2023/2024 Blitzlichter, hessenchemie.de, abgerufen am
03.01.2025
8. 1T Aufgabe der Stiftung, ludwig-erhard.de, abgerufen am 24.04.2024
9. 1 Die Soziale Marktwirtschaft muss nicht neu erfunden werden, in: Wohlstand ftr Alle.
Sonderveroffentlichung der Ludwig-Erhard-Stiftung, holderstock-media.lcloud.com, abgerufen am
24.04.2024
10. 7T Standpunkt, ludwig-erhard.de, abgerufen am 27.10.2023
11. T Antwort der Bundesregierung vom 09.12.1987auf eine Parlamentarische Anfrage, dserver.de.
bunestag, abgerufen am 25.08.2022
12. 1 Ludwig-Erhard-Stiftung, stiftung-westfalen.de, abgerufen am 06.05.2024
13. 71 Die Stiftung - Auszeichnungen, ludwig-erhard.de, abgerufen am 06.05.2024
14. 1 LES-Exklusiv: ,,Europaische und deutsche Energiepolitik: Zusammenspiel oder Widerspruch?“,
ludwig-erhard.de vom 08.11.2023, abgerufen am 26.01.2025
15. T Quintessenz 2024 Jahresmagazin 2023/2024 Blitzlichter, hessenchemie.de, abgerufen am
03.01.2025
16. T LES-Aktuell -, Die Zukunft der deutschen Automobilindustrie”, ludwig-erhard.de, abgerufen am
26.01.2025
17. T Teuteberg in Beirat von ProSiebenSat.1 Media berufen, politik-kommunikation.de vom 08.022.2022,
abgerufen am 25.08.2022
18. 1 Mitgliederversammlung, ludwig-erhard.de, abgerufen am 23.12.2023
19. 7T Bericht Uber die Erstellung des Jahresabschlusses vom 31. Dezember 2022, lobbyregister.
bundestag.de, abgerufen am 25.04.2024
20. 7T Pressemitteilung 23.08.2022, ludwig-erhard.de, abgerufen am 27.08.2022
21. 1T Quintessenz 2024 Jahresmagazin 2023/2024 Blitzlichter, hessenchemie.de, abgerufen am
03.01.2025
22. T Andreas Hoffmann, de.linkedin.com, abgerufen am 06.02.2025
23. 1 Festschrift fUnf Jahre Hayek-Kreis Referenten, freiheit.org, abgerufen am 06.02.2025
24. 1 Contact, leipzigcolloquium.de, abgerufen am 06.02.2025
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T #LeipzigColloquium: “Capitalism versus Socialism: The Confusion of Frank Knight, the Clarity of
Ludwig von Mises”, ludwig.erhard-forum.de, abgerufen am 04.02.2025

T Unsere Kampagne fur Innovation und BuUrokratieabbau. ludwig-erhard.de , abgerufen am 10.02.2025
T Impulse zu Innovation und Burokratieabbau, ludwig-erhard-forum.de, abgerufen am 10.02.2025

T Gross Impulse zu Innovation und Burokratieabbau, ludwig-erhard-forum.de, abgerufen am
10.02.2025

T Presseauftritt, ludwig-erhard.de, abgerufen am 11.02.2025

T Team, ludwig-erhard-forum.de, abgerufen am 07.08.2024

T Umweltschutz durch Kreativitat, insm-oekonomenblog.de vom 15.02.2022, abgerufen a, 27.08.2022
T Speakers, mpsoslo.org, abgerufen am 27.08.2022

T Neues Kuratorium fur das Ludwig-Erhard-Forum, ludwig-erhard.de vom 07.09.2023, abgerufen am
26.10.2023

T Kooperationen, ludwig-erhard-forum.de, abgerufen am 04.09.2024

T Vorhabenbeschreibung, fragdenstaat.de, abgerufen am 04.08.2024

T Quintessenz 2024 Jahresmagazin 2023/2024 Blitzlichter, hessenchemie.de, abgerufen am
03.01.2025

T Quintessenz 2024 Jahresmagazin 2023/2024 Blitzlichter, hessenchemie.de, abgerufen am
03.01.2025

T Kl und gesellschaftlicher Frieden: Wer Ubernimmt die Verantwortung?, ludwig-erhard.de, abgerufen
am 04.01.2025

T Frankfurter Gesprache, ludwig-erhard.de, abgerufen am 25.10.2023

T Podiumsdiskussion im Rahmen der Frankfurter Gesprache, ludwig-erhard.de, abgerufen am
24.10.2023

T Wirtschaftsrat und CDU arbeiten kunftig enger zusammen, wirtschaftsrat.nsf vom 28.11.2018,
abgerufen am 16.03.2021

T Ludwig-Erhard-Lexture 2023 mit Lars P. Feld, ludwig.erhard.de, abgerufen am 23.12.20223

T Wirtschaftsrat fordert im Handelsblatt breiten Burokratieabbau, wirtschaftsrat.de vom 28.03.2022,
abgerufen am 29.12.2023

T Veranstaltungen, ludwig-erhard.de, abgerufen am 26.10.2023

T Seminare, ludwig-erhard.de, abgerufen am 27.10.2023

T Kooperationen, ludwig-erhard-forum.de, abgerufen am 04.09.2024

T Veranstaltungen, ludwig-erhard.de, abgerufen am 26.10.2023

T Pressemitteilung, ludwig-erhard.de vom 23.08.2021, abgerufen am 25.12.2023

T [Reform der Erbschaftsteuer, ludwig-erhard.de, abgerufen am 01.01.2024

T Bericht Uber die Erstellung des Jahresabschlusses vom 31. Dezember 2022, lobbyregister.
bundestag.de, abgerufen am 25.04.2024

T Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 28.04.2024
T Kleine Anfrage, bundestag.de vom 09.12.1987, abgerufen am 11.07.2021

T Bericht Uber die Erstellung des Jahresabschlusses vom 31. Dezember 2022, lobbyregister.
bundestag.de, abgerufen am 25.04.2024

T Ludwig Erhards Stimme in Berlin - Archiv, ludwig-erhard.de vom 26.08.2022, abgerufen am
25.04.2024

T Neues Kuratorium fur das Ludwig-Erhard-Forum, ludwig-erhard.de, abgerufen am 25.04.2024

T Eintrag im Lobbyregister, abgerufen am 25.04.2024

T Frag den Staat Kooperationsvertrag mit der Ludwig-Erhard-Stiftung e.V., fragdenstaat.de, abgerufen
am 15.07.2024
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https://www.ludwig-erhard.de/veranstaltung/ludwig-erhard-lecture-2023-mit-lars-p-feld/
https://wirtschaftsrat.de/de/presse/wr-info/wirtschaftsrat-fordert-im-handelsblatt-breiten-buerokratieabbau-de/
https://www.ludwig-erhard.de/termine/list/?action=tribe_list&tribe_paged=1&tribe_event_display=past
https://www.ludwig-erhard.de/projekte/seminare/
https://www.ludwig-erhard-forum.de/kooperationen/
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58. T Antrag AG Haushalt der Fraktion SPD, Bindnis 90/Die Grinen und FDP vom 17.05.2022
Arbeitsunterlage flr die Sitzung am 19. Mai 2022 TOP 31, Ausschussdrucksache: 1254

59. T Regierungspressekonferenz vom 28. Juni 2024, bundesregierung.de, abgerufen am 18.07.2024

60. 1 Zitiert nach: Thomas Strobl: Soziale Marktwirtschaft Okonomie als Instrument, nicht als
Selbstzweck, FAZ 11. April 2009, Website FAZ, abgerufen am 19.9.2011
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