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Friedbert Pfliger

Friedbert Pfliger

Friedbert Pflliiger (*06.03.1955 in Hannover), ehemaliger Sprecher des damaligen Bundesprasidenten
Richard von Weizsacker, war bis 2010 als Bundes- und Landespolitiker der CDU aktiv und beschaftigte sich
insbesondere mit aulBen- und sicherheitspolitischen Fragen. In der ersten Regierung Merkel war er
Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister der Verteidigung.

In seinem Buch ,Ein Planet wird gerettet” pladierte er 1992 fur eine 6kosoziale Marktwirtschaft, die Abkehr
von der Kernkraft und den Ausbau der regenerativen Energien. Sein Motto lautete 2007: "Mit erneuerbarer

Energie konnen wir unseren Planeten retten, zugleich Arbeitsplatze schaffen und noch viel Geld verdienen.”
[11

2009 grundete er eine Beratungsfirma Pfliger International, die seit Mitte 2022 Strategic Minds Company
heiBt. Gleichzeitig zog er sich aus der Politik zurtick. Zu den Kunden gehéren u.a. Gazprom (Nord Stream 2)
und die albanische Regierung (Trans Adriatic Pipeline - TAP). Inzwischen ist Pflliger auch in einer Vielzahl von
weiteren Beratungsgesellschaften und Lobbyorganisationen aktiv, z.B. als Aufsichtsratsvorsitzender von
Zukunft Gas, Senior Advisor bei Roland Berger und Vorsitzender der Internet Economy Foundation (IEF). Er
gilt als einer der international bestens vernetzten Lobbyisten fiir Erdgas.

2023 grindete Friedbert Pfliger eine Denkfabrik, das Clean Energy Forum. Anders als andere Klimaschutz-
Denkfabriken setze das Clean Energy Forum darauf, mit der Wirtschaft zu arbeiten und nicht gegen sie.[?]
Pfliger ist auBerdem Direktor des European Cluster for Climate, Energy and Resource Security (EUCERS) an
der Universitat Bonn. Dort lehrt er auch als Honorarprofessor Klima- und Energiesicherheit. Seine
Doppelfunktion als Dozent und Lobbyist werden von LobbyControl kritisiert, er agiere als ein "als

Wissenschaftler getarnter Gaslobbyist".B]

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Strategic Minds Company

Pfliger grindete im Frihjahr 2009 in Berlin eine Beratungsfirma namens Pfluger International GmbH. Im Mai
2020 wurde Holger Bingmann Partner, weshalb die Firma fortan nach den beiden geschaftsfihrenden
Gesellschaftern den Namen Bingmann Pfliger International (BPI) trug. Seit dem 1. Juni 2022 ist Joachim
Lang, vorheriger Hauptgeschaftsfihrer des BDI, alleiniger Geschaftsfihrer und Mehrheitsgesellschafter der
Beratungsfirma. Diese wurde in Strategic Minds Company umbenannt. Minderheitsgesellschafter sind

Friedbert Pfliger (14,5 %), Sibylle Pfliger (10 %) und Holger Bingmann (24,5 %). [4]

Der Schwerpunkt der Beratungstatigkeit liegt in den Bereichen Energiepolitik, Internetwirtschaft und
Internationale Sicherheit. Zu den Kernkompetenzen des Beratungsunternehmens zahlen u.a. die
Unterstitzung deutscher Unternehmen beim Markteintritt im Ausland, die Unterstltzung auslandischer

Firmen in Deutschland, die Identifizierung von attraktiven Investitionsprojekten sowie Lobbytétigkeiten.[S]

Von 2016 bis 2022 zahlte zu den Kunden die Gazprom-Tochter Nord Stream 2 AG, den Auftrag habe

Friedbert Pfliger jedoch einen Tag nach Kriegsbeginn gekUndigt.[G] Auch vom Gaskonzern Uniper hatte

Strategic Minds Company 2017 einen Auftrag zur Durchfihrung verschiedener Veranstaltungen erhalten.!”]

Im Mai 2021 verdffentlichte die Beratungsfirma eine Studie zum European Green Deal und Russland, in dem
die Rolle Russlands betont und der Pipeline Nord Stream 2 eine wichtige Rolle flr den Klimaschutz in Europa
zugesprochen wurde, gleichzeitig hatte die Firma einen Auftrag von Nord Stream 2 inne.l”!

2022 schloss sich die Strategic Minds Company mit drei weiteren Beratungsgesellschaften zur Berlin
Advisors Group zusammen.

Bingmann Pfluger International

Die internationalen Schwerpunkte der Bingmann Pflliger International lagen in Nordamerika, Russland,
Zentral-/Stdosteuropa, Ostasien, Lateinamerika und im Nahen Osten.

® |n Nordamerika hat die BPI eine deutsch-nordamerikanische Energie-Community zwischen Vertretern aus
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft beider Lander aufgebaut, die jahrlich im Rahmen der
Transatlantischen Energiekonferenz zusammenkommt.

® |m deutsch-russischen Kontext beriet und begleitete BPI Energiefirmen und -projekte, u.a. die
Ostseepipeline Nord Stream 2. Daneben werden sowohl energie- als auch digitalwirtschaftliche
Fachkonferenzen organisiert.

® |n Zentraleuropa/Baltikum hat BPI u.a. einen Verband mitteleuropaischer Energieunternehmen beraten
und Energie-Infrastrukturprojekte begleitet.

® Auf dem Balkan hat BPI - gemeinsam mit Roland Berger und Becker Bittner Held - die albanische
Regierung in Bezug auf die Trans Adriatic Pipeline (TAP) beraten.
In Ostasien konzentriert sich BPI im Jahr 2021 auf China und Japan.
In Lateinamerika ist die BPI-Tochterfirma GLB German Latin Business GmbH in Bolivien, Peru, Kolumbien,
Nicaragua, der Dominikanischen Republik und Kuba aktiv. Seit 2013 wird jahrlich die deutsch-
lateinamerikanische Energiekonferenz organisiert.

® |m Nahen Osten ist BPI im Jahr 2021 mit Tochterfirmen und Projekten aktiv.

BPI organisierte regelmaBig Fachkonferenzen, darunter - in Zusammenarbeit mit der American Chamber of
Commerce in Germany und energate, einem Informations- und Kommunikationsdienst fir den Energiemarkt
- die seit 2009 monatlich stattfindenden Energiegesprache am Reichstag sowie die jahrlich stattfindende
»Transatlantische Energiekonferenz“.
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Die , Transatlantische Energiekonferenz” vom 1. Marz 2021 wurde mit der Atlantik-Brtcke als

Kooperationspartner organisiert, bei der Pfliger den Rohstoff-Arbeitskreis leitet.'®! Ziel der von Pfliger und
Janusz Reiter geleiteten Gesprachsrunden sei der Dialog zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Medien,
Diplomatie und Politik Uber die energiepolitischen Fragen unserer Zeit. Janusz Reiter ist Grinder und
Vorsitzender des Zentrums fUr Internationale Beziehungen in Warschau und Richard von Weizsacker-Fellow
der Robert Bosch Stiftung. Er war Botschafter Polens in Deutschland (1990-1995) und in den USA (2005-
2007). Eine Chronik der Energiegesprache am Reichstag ist hier abrufbar. An den Gesprachen beteiligten
sich danach hochrangige Politiker mehrerer Parteien, Reprasentanten der Bundesregierung,
Landesregierungen und Kommunen, leitende Mitarbeiter von Unternehmen, Verbanden, Stiftungen,
Initiativen und Konferenzen, Leiter von Klima- und Energieforschungsinstituten sowie Vertreter von
Beratungsunternehmen.

Pfliger und Bingmann waren im Jahr 2021 Partner der GLB German Latin Business GmbH mit Sitz in Berlin
und Santa Cruz (Bolivien) sowie Mitinhaber und Teilhaber weiterer Firmen wie der Kurdish German European
Business Alliances (KGE) mit Sitz in Berlin und Erbil, der Kimya LLC mit Sitz in Teheran, Isfahan und Kish

Island und der iconomy GmbH mit Sitz in Berlin.[21[10]

European Cluster for Climate, Energy and Resource Security

Seit 2010 ist Pfliger Direktor des European Cluster for Climate, Energy and Resource Security (EUCERS),
welches zunachst am King’s College in London ansassig war und nun im Center for Advanced Security,

Strategic and Integration Studies (CASSIS) Teil der Universitat Bonn ist..'1] Am CASSIS lehrt PflGger als
12][13]

Honorarprofessor Klima- und Energiesicherheit.[
EUCERS erarbeitet Strategy Papers und Reflections. Im Strategiepapier ,Leading The Way To Net Zero
Emissions - The development of the UK’s hydrogen sector”, Februar 2021, bedanken sich EUCERS bei
Zukunft Gas, einer Lobbyorganisation der Gasindustrie, fUr die finanzielle Unterstitzung, ohne die die Studie

nicht méglich gewesen ware.['*] Bereits wahrend der Erarbeitung der Studie war Pfliger Beiratsmitglied bei

Zukunft Gas. Am 1. Juli 2021 wurde er zum Aufsichtsratsvorsitzenden von Zukunft Gas gewéhlt.[15]

2016 veroffentlichte EUCERS zwei Studien, die sich fur die geplante Nord Stream 2 Pipeline aussprachen.

Gleichzeitig sal8 der ehemalige Direktor von Gazprom Export im Beirat des Instituts.'*®/17) Eine der Studien

wurde von Shell, OMV, Wintershall, Uniper und Engie finanziert, alle Investoren der Nord Stream Pipeline.m

Grundung der Internet Economy Foundation

2016 grindete Pfliger gemeinsam mit Ralph Dommermut, Grinder der United Internet AG, auf Initiative des
damaligen Staatssekretars im Bundesministerium fur Wirtschaft, Matthias Machnig (SPD), die Denkfabrik

Internet Economy Foundation (IEF) als Interessenvertretung der deutschen Internetwirtschaft.[*”! Eine
Studie zur Grindung der IEF ist von dem Beratungsunternehmen Roland Berger, dessen Senior Advisor
PflGger ist, erstellt worden. Pfliger wurde Vorsitzender der IRF, Dommermut Vorsitzender des Stiftungsrats.
Dem Stiftungsrat gehoéren u.a. Robert Gentz, Mitgriinder von Zalando, Paul-Bernhard Kallen,
Vorstandsvorsitzender der Hubert Burda Media und Oliver Samwer, Grinder der Rocket Internet SE, an. Die
IEF erstellt Studien und organisiert ,,Round Tables” mit Politkern.
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Clean Energy Forum

Im Juli 2023 grindete Friedbert Pfliger eine Denkfabrik, die sich fur Klimaschutz in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft einsetzt und technische Innovationen und Marktwirtschaft als Instrumente versteht. Das Clean
Energy Forum propagiert neben erneuerbaren Energien, CO2-Speicherung, Kernfusion und Wasserstoff und
setzt dabei auf Technologieoffenheit.

Im Kuratorium sitzen neben GlUnther Oettinger u.a. Vertreter:innen des Bundesverbands Erneuerbare Energie
, des Instituts fur Klimaschutz, Energie und Mobilitat, der e-Fuel-Alliance, von Hydrogen Europe, der dena
und Pflugers Beratungsfirma Strategic Minds Company.

Kritik

Pflliger gilt als einer der best-vernetzten Lobbyisten flir Erdgas. LobbyControl kritisierte bereits 2017, dass
Pfliger nicht als Lobbyist, sondern stets als Wissenschaftler auftrete und diese beiden Funktionen zudem
vermische.

So lud er 2017 im Namen seiner Beratungsfirma zu einem Energiesymposium mit dem damaligen EU-
Kommissar fur Klimaschutz und Energie ein und trat im Programm dann als Wissenschaftler auf. Auch der
Chef von Uniper, vom dem die Beratungsfirma damals einen Auftrag hatte, trat auf dem Symposium auf, der
Geschaftsfuhrer von Nord Stream 2 war als Kommentator eingeladen.[18]

Oft diene seine Rolle als Wissenschaftler als erste Referenz in Vortragen und tarne, dass Pfliger
Lobbyinteressen vertrete. So wurde er im Marz 2023 als Sachverstandiger fur die Gaspipeline Nord Stream 2
in den Untersuchungsausschuss des Mecklenburg-Vorpommerschen Landtags zur Stiftung Klima- und
Umweltschutz MV eingeladen. Dort sollte er referieren, ob die Pipeline und das russische Gas notwendig
gewesen seien. Dass er gleichzeitig als Gaslobbyist fur den Bau der Pipeline eintrat, war in der

Ausschusssitzung nicht Thema.[*8]

Ausbildung und Karriere in der Politik

2010 Ruckzug aus der Politik

2008 Abwahl als Fraktionschef der Berliner CDU

2006 Spitzenkandidat der Berliner CDU fir die Abgeordnetenhauswahl

2006-2011 Mitglied des Berliner Abgeordnetenhauses

2005-2006 Parlamentarischer Staatssekretar im Bundesverteidigungsministerium

2006-2008 Mitglied des Parteiprasidiums

2000-2010 Mitglied des CDU-Bundesvorstands

1998-2006 Stellv. Landesvorsitzender der CDU in Niedersachsen

1990-2006 Mitglied des Deutschen Bundestages, Experte flr Abristung, Europa und AulBenpolitik
1984-1989 Pressesprecher des Bundesprasidenten Richard von Weizsacker

1981-1984 Mitarbeiter von Richard von Weizsacker, dem Regierenden Blrgermeisters von Berlin
1982 Promotion zum Dr. Phil.

1981 Graduate Student Associate in Harvard

1980 Magister-Examen

1973 Studium der Politischen Wissenschaften, des Staatsrechts und der Volkswirtschaft in Géttingen und
Bonn
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Verbindungen und Netzwerke

Quelle: [

Referent beim exklusiven 7th Frankfurt Gas Forum 2022 (Thema: Férderung von Investitionen in die Gas-
Infrastruktur)

Aufsichtsratsvorsitzender von Zukunft Gas

Mitglied des Beirats des Instituts fur Klimaschutz, Energie und Mobilitat (IKEM)

Mitglied des Beirats des Forschungsprojekts Wasserstoff: Die Rolle von Gas in der Energiewende des
Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

Senior Advisor des Global Gas Centre des World Energy Council

Senior Fellow des Global Energy Centre des Atlantic Council of the United States

Leiter des Rohstoff-Arbeitskreises der Atlantik-Bricke

Mitgrander und Vorsitzender der Internet Economy Foundation (IEF)

Mitgrander und Mitglied des Stiftungsrats der European netlD Foundation (Grindungsunternehmen: RTL
Deutschland, ProSiebenSat.1 und United Internet)

Senior Advisor beim Beratungsunternehmen Roland Berger

Mitglied des Prasidiums der arabisch-deutschen Industrie- und Handelskammer (Ghorfa)

Prasident der Deutsch-Kosovarischen Wirtschaftsgesellschaft e.V.

191 sowie Webseiten der genannten Organisationen (Stand: 10/2021)

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook

Einzelnachweise

=

T ,Gore und ich, wir mussen abnehmen*”, taz.de vom 02.03.2007, abgerufen am 13.10.2021

T Eine Klimaschutz-Denkfabrik - "aber mit der Wirtschaft nicht gegen sie", welt.de vom 10.07.23,
zugegriffen am 10.07.23

3. 1 Friedbert Pflliger, Gas-Lobbyist mit Doppelrolle, lobbycontrol.de vom 26.07.2018, abgerufen am
14.10.2021

T Team, strategic-minds.eu, abgerufen am 11.08.2022

T Kompetenzenl, strategic-minds.eu, abgerufen am 11.08.2022

T Unter einem Dach mit Gazprom, spiegel.de vom 10.03.2023, zugegriffen am 10.07.23

N

N o use

1 7.07.17.27.3 Gaslobbyist Pfltger: ein Sachverstandiger mit Lobbyverstrickungen, lobbycontrol.de vom
10.03.23, zugegriffen am 10.07.23
T Jahresbericht 2021, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 16.10.2021
9. 1 Prof. Dr. Friedbert Pfliger, Partner, german-latin.com, abgerufen am 12.10.2021
10. 1 Profil Pfluger, bringmann-pflueger.de, abgerufen am 12.10.2021
11. T Zukunft Gas ernennt Prof. Dr. Friedbert Pfliger zum Aufsichtsratsvorsitzenden, h2-news.eu vom
01.07.2021, abgerufen am 14.10.2021
12. 1 Uber CASSIS, cassis.uni-bonn.de, abgerufen am 14.10.2021
13. T Teaching, cassis.uni-bonn.de, abgerufen am 14.10.2021

©
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https://www.usenergystream.com/forums/forums-seminars/7th-frankfurt-gas-forum-2022/overview.aspx
https://www.ikem.de/das-institut/
https://hydrogen-research.com
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https://www.worldenergy.org
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https://www.lobbycontrol.de/2018/07/friedbert-pflueger-gas-lobbyist-mit-doppelrolle/
https://www.strategic-minds.eu/#Team
https://www.strategic-minds.eu/#Kompetenzen
https://www.spiegel.de/panorama/nord-stream-2-cdu-politiker-friedbert-pflueger-und-seine-naehe-zu-gazprom-a-5eadb64d-cc15-4ef1-b3ce-d3077aa042e1
https://www.lobbycontrol.de/lobbyismus-und-klima/friedbert-pfluger-gas-lobbyist-sachverstandiger-in-eigener-sache-107300/
https://www.atlantik-bruecke.org/wp-content/uploads/ATB_Jahresbericht-2021_final.pdf
https://www.german-latin.com/unser-team/friedbert-pflueger/
https://www.bingmann-pflueger.de/de/team/prof-dr-friedbert-pflueger/
https://h2-news.eu/sonstiges/zukunft-gas-ernennt-prof-dr-friedbert-pflueger-zum-aufsichtsratsvorsitzenden/
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https://www.cassis.uni-bonn.de/en/forschung/european-cluster-for-climate-energy-and-resource-security-1/teaching
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14. 1 Leading the way to net zero emissions?, gas.info Februar 2021, zugegriffen am 10.07.23

15. T Zukunft Gas ernennt Prof. Dr. Friedbert Pfliger zum Aufsichtsratsvorsitzenden, h2-news.eu vom
01.07.2021, abgerufen am 14.10.2021

16. T Unter einem Dach mit Gazprom, spiegel.de vom 10.03.2023, zugegriffen am 10.07.23

17. 1t Rede von Prof. Pfluger zur Grundung der IE.F, ie.foundation vom 18.04.2016, abgerufen am
13.10.2021

18. 1 180181 Gaslobbyist Pfluger: ein Sachverstandiger mit Lobbyverstrickungen, lobbycontrol.de vom
10.03.23, zugegriffen am 10.07.23
19. 1 Profil, bingmann-pflueger.de, abgerufen am 14.10.2021

Gazprom

Der russische Staatskonzern Gazprom ist das grofite Gazprom
Erdgasforderunternehmen der Welt (11 Und sitzt auf den

weltweit gréRten Gasreserven.'?) Anfang April 2022 war der Rechtsfo PAO (Offentliche Aktiengesellschaft);
Konzern fiir knapp 40 Prozent der deutschen rm PJSC (Public Joint Stock Company)

Tatigkeit Erdgas- und Erdélférderung, -
sbereich transport, -handel

Grindun 1989

gsdatum

Erdgasversorgung verantwortlich.”*! Neben der
Erdgasférderung ist Gazprom auch im -transport und der
Erdgasspeicherung tatig und wirkt auf diese Weise in
verschiedenen Bereichen der Wertschdpfungskette. Zudem ist

Gazprom unter anderem im Olgeschéft sowie als Hauptsit St. Petersburg

z
Satellitenbetreiber tatig 4] und durch seine Beteiligung an der Lobbvbii
ybu
Gazprombank in den Bankensektor involviert.">! Die ro

6konomische Macht des Unternehmens schlagt sich in seinem Lobbybii Lakhtinsky prospekt d.2, k.3, str. 1,
politischen Einfluss nieder - als Lobbyakteur hat Gazprom die o gu 197229 St. Petersburg RUSSLAND
deutsche Politik in den vergangenen Jahrzehnten maRgeblich Webadre

beeinflusst, wie unter anderem der Seitenwechsel des
Altkanzlers Gerhard Schroder, die Pipeline-Projekte Nord
Stream 1 und 2 sowie die Grundung der Stiftung Klima und Umweltschutz MV illustrieren.

sse

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Unternehmensstruktur und -netzwerk

Der Konzern Gazprom, dessen Vorstandsvorsitz Alexej Miller, ein Freund des russischen Prasidenten
Wladimir Putin, innehat, befindet sich mehrheitlich im Besitz des russischen Staats. Gazprom ist vollstandige
Eigentimerin des Unternehmens Gazprom Export, das wiederum bis zum 31. Marz 2022 100% der Anteile

an Gazproms deutscher Tochterfirma, der Gazprom Germania GmbH, hielt.[6!7] Am 4. April 2022 hat die
Bundesnetzagentur fir eine Ubergangszeit die treuhénderische Verwaltung der Gazprom Germania

[8]

Ubernommen , seit dem 20. Juni 2022 besitzt das Unternehmen den neuen Namen SEFE Securing Energy

for Europe GmbH. 9] Gazprom war Uber die frihere Gazprom Germania GmbH an zahlreichen weiteren, fir
die deutsche Gasversorgung zentralen Unternehmen beteiligt, die nun Tochterfirmen von SEFE sind.
Gemeinsam mit Wintershall Dea betrieb Gazprom Germania die WIGA Transport Beteiligungs-GmbH, welche
- wie ihre Tochter OPAL, Gascade und NEL - fir den Gastransport zustandig ist. Dartber hinaus besald
Gazprom Germania 100% der Anteile an den Gashandelsgesellschaften Wingas und WIEH sowie an dem

Erdgasspeicherbetreiber Astora, (101 ger den grofSten deutschen Erdgasspeicher im niedersachsischen
Rehden betreibt. [11]

Gazprom ist mit 51% mehrheitliche Eigentimerin der Nord Stream AG, [12] einem Konsortium zur Planung,

zum Bau und Betrieb der Ostsee-Pipeline Nord Stream 1, welche im Jahr 2011 im Betrieb genommen wurde.

Das Unternehmen zur Leitung des lange umstrittenen und inzwischen gestoppten Nachfolge-Projekts Nord

Stream 2, die Nord Stream 2 AG, ist ein 100%-iges Tochterunternehmen von Gazprom. [13]'|m Bereich der

Erdgasforderung kooperiert Gazprom Uber verschiedene Joint Ventures oder Gemeinschaftsunternehmen
mit der deutschen BASF-Tochter Wintershall Dea. [*4!

Lobbystrategien und Einfluss

Gazprom nutzt verschiedene Mittel und Wege, um politische Prozesse und Entscheidungstrager:innen zu
seinen Gunsten zu beeinflussen. Eine relevante Lobbystrategie des Konzerns stellen u.a. Seitenwechsel dar.
Auch auf diese Weise gelang es Gazprom, umfangreiche Lobbynetzwerke aufbauen, in die insbesondere

zahlreiche SPD-Politiker:innen involviert sind. [1°'Des Weiteren hat sich das Unternehmen durch das
Sponsoring kultureller Ereignisse und Einrichtungen hervorgetan. Die seitens der Politik tolerierte und
bisweilen aktiv geférderte, sukzessive Zunahme einer Abhangigkeit Deutschlands von russischen
Erdgasimporten hat die Lobbymacht Gazproms zudem gestarkt. Gazprom gibt im europaischen Transparenz-

Register EU-Lobbyausgaben von 50,000 - 99,999 € fur das Jahr 2021 an. [16] ba weder Gazprom noch die
frihere Gazprom Germania einen Eintrag im deutschen Lobbyregister besitzen bzw. besaRen - ebenso wenig
wie etwa die Nord Stream AG oder die ehemaligen Gazprom-Téchter Wingas, Wieh und Astora - lassen sich
Gazproms Ausgaben fir Lobbyarbeit in Deutschland nicht ermitteln.

Ausgabe: 22.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 8 von 70


https://lobbypedia.de/wiki/BASF
https://lobbypedia.de/wiki/BASF
https://lobbypedia.de/wiki/Wintershall_Dea
https://lobbypedia.de/wiki/Seitenwechsel
https://lobbypedia.de/wiki/SPD

BlueSpi

Friedbert Pfliger

Personenubersicht aus lobbykritischer Perspektive

Name Partei Positionen und Tatigkeiten
® 1998-2005 Bundeskanzler
® Seit 2006 Vorsitz des Aufsichtsrats der Nord Stream AG
Gerhard Schroder SPD ® Seit Juli 2016 Prasident des Verwaltungsrats Nord Stream 2 AG
[ ]

September 2017- Mai 2022 Vorsitz des Aufsichtsrats von Rosne
ft

ehemaliger Stasi-Mitarbeiter

Tatigkeiten fur verschiedene Banken in Deutschland und
Russland

2006-2015 Geschaftsfuhrer Nord Stream AG
Geschaftsfihrer Nord Stream 2 AG

Bis Mai 2022 Mitglied des Verwaltungsrats von Rosneft

Matthias Warnig

2008 - 2017 Ministerprasident von Mecklenburg Vorpommern
2018 Grundung und Vorsitz des Vereins Deutsch-russische
Partnerschaft

® 2021 Vorsitz der Stiftung Klima und Umweltschutz MV

Erwin Sellering SPD

® 2013-2016 Referatsleiterin des Bundesministeriums flr
Marion Scheller Wirtschaft und Energie im Bereich Energiepolitik
® seit Oktober 2016 Cheflobbyistin Nord Stream 2 AG

® chem. Sprecher des friilheren Bundesprasidenten Richard von
Weizsacker

® 2005/06 Staatssekretar der CDU im Ministerium flr
Verteidigung
Seit 2021 Aufsichtsratsvorsitz von Zukunft Gas
Engagement flr Nord Stream 2 mittels seiner Beratungsfirma
Bingmann Pfliger International (seit Mitte 2022: Strategic
Minds Company) sowie in seiner Rolle als EUCERS-Direktor

Friedbert Pfliger CDhu

2005-2021 Bundeskanzlerin

Angela Merkel CDhuU . .
Frihere Beflrwortung von Nord Stream 2

seit 2017 Ministerprasidentin von Mecklenburg-Vorpommern

Manuela Schwesig SPD . ..
Frihere Befurwortung von Nord Stream 2

2013-2017 Bundesminister fur Wirtschaft und Energie
Sigmar Gabriel SPD ® 2017-2018 BundesaulRenminister
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® Frihere Befurwortung von Nord Stream 2

® seit 2017 Ministerprasident von Sachsen

Michael Kretschmer CDhu
2 [17]

® Frihere Beflrwortung von Nord Stream

2018-2021 Bundesfinanzminister
Olaf Scholz SPD ® seit 2021 Bundeskanzler
Frihere Beflurwortung von Nord Stream 2

2013-2017 Chef des Bundeskanzleramts
Peter Altmaier CcDhU ® 2018-2021 Bundeswirtschaftsminister

® Friihere Beflrwortung von Nord Stream 2 (18]

Fallbeispiele und Kritik

Nord Stream 1

Die Erdgas-Pipeline Nord Stream 1 verlauft vom russischen Wyborg durch die Ostsee nach Lubmin in der
Nahe von Greifswald. Die Pipeline wurde von der Nord Stream AG gebaut, die sie auch betreibt. Bei der Nord

Stream AG handelt es sich um ein internationales Konsortium funf groBer Energiekonzerne: 191 it 51,0%

halt Gazprom die Mehrheit der Anteile, als weitere Unternehmen sind Wintershall Dea und E.ON mit jeweils

15,5 % sowie Nederlandse Gasunie und Engie mit jeweils 9,0 % beteiligt. (201 politisch geht das Pipeline-

Projekt wesentlich auf den damaligen Bundeskanzler Gerhard Schroder zurlick - in seiner sowie der
Anwesenheit des russischen Prasidenten Wladimir Putin unterschrieben Wintershall, Gazprom und E.ON am
8.September 2005 den Vertrag zur Betreibergesellschaft. Abgesichert wurde das Geschaft, wie bereits
frihere Deals deutscher Energieunternehmen mit Russland, durch Kredite deutscher Banken und einer

Milliardenblrgschaft aus der deutschen Staatskasse.!”!! Nach seiner Niederlage bei der Bundestagswahl

wurde im Dezember 2005 offentlich, dass Schréder Aufsichtsratschef des Konsortiums werden wiurde,

welches im Oktober 2006 schlieBlich den Namen Nord Stream AG erhielt. [221123] Nicht allein die Tatsache
des Seitenwechsels Schréders, sondern zusatzlich der geringe zeitliche Abstand zum politischen Amt - der

Seitenwechsel wurde nur 17 Tage nach dessen Ausscheiden aus dem Amt bekannt - waren Gegenstand
umfangreicher Kritik. 24!

Auch das Pipeline-Projekt selbst war von Beginn an von Kritik begleitet, insbesondere seitens des durch die

Pipeline umgangenen Polens sowie der baltischen Staaten. (251 etztere zogen, ebenso wie Schweden und

Finnland, zudem die Umweltvertraglichkeit der Pipeline in Zweifel. Derartige Bedenken teilten auch
Umweltverbande - der BUND und der WWF klagten daher vor dem Greifswalder Oberverwaltungsgericht, um

den Bau der Pipeline zu verhindern.!?®! Trotz dieser Kritik wurde das Projekt zwischen 2006 und 2012
vorangetrieben und fertiggestellt: Der erste Strang der Pipeline wurde ab April 2010 gebaut und im

November 2011 in Betrieb genommen, wahrend mit dem Bau eines zweiten, parallel verlaufenden Pipeline-

Strangs im Mai 2011 begonnen wurde und dieser im Oktober 2012 den Betrieb aufnahm.!?’!
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PR und mediale Berichterstattung

Wie viele Unternehmen legt die Nord Stream AG Wert auf eine positive AuBenwirkung. Aus diesem Grund

beauftragte sie die Bewegtbildagentur MHoch4, welche TV- und Social-Media-Werbefilme erstellt, [28]

Produktion von PR-Videos fur das Pipeline-Projekt. Es entstanden mehr als 120 Videopakete mit Fake-
Beitragen, Interviews und Video-Rohmaterial. Dieses PR-Material wurde unter anderem in der deutschen TV-
Berichterstattung vielfach aufgegriffen - ohne Hinweis auf die Quelle und den Status der Beitrage als
[29

zZur

Werbevideos. 12! So wurden die PR-Sequenzen im April 2010 von der ARD und dem ZDF, in
Nachrichtensendungen wie der Tagesschau, den Tagesthemen und dem Heute Journal, sowie auch von n-tv,
N24 und dem Bayerischen Rundfunk ausgestrahlt. Im Nachhinein allerdings bedauerten ARD und ZDF die

Verwendung der Werbebeitrdge und das Fehlen der Quellenangabe. [30] Der ebenfalls von MHoch4
produzierte Werbefilm Erdgas fur Deutschland: Nord Stream Pipeline startet erhielt im Jahr 2012 im

deutschsprachigen Wettbewerb flir kommerzielle Filme, die "Klappe", eine Auszeichnung in Gold.[31132] zy
Werbezwecken liel die Nord Stream AG zudem auch Hérfunk-Material produzieren: Die von dem

Unternehmen beauftragte Agentur Public Radio bot im April 2010 Hérfunkredaktionen einen fertigen PR-

Beitrag an, der den Baubeginn der Pipeline in positives Licht rickte. [33]

Nord Stream 2

Allgemeines

Die Pipeline Nord Stream 2 wurde ab September 2015 als Nachfolgeprojekt von Nord Stream 1 geplant und

verlauft von Ust-Luga durch die Ostsee nach Lubmin.2* 1m Gegensatz zu Nord Stream 1 ist Gazprom
alleinige Eigentimerin der Pipeline sowie der sie betreibenden Nord Stream 2 AG. Allerdings wurde Nord

Stream 2 auch von den Unternehmen Engie, OMV, Shell, Wintershall Dea und Uniper mitfinanziert. [35] chef
der Nord Stream 2 AG ist Matthias Warnig, ein ehemaliger Stasi-Agent und Freund Putins, [36], den Vorsitz
des Verwaltungsrats hat Gerhard Schroder inne 371 1m Jahr 2018 begannen die Bauarbeiten zur Pipeline,

fertiggestellt wurde sie am 6. September 2021.[38 Aufgrund verschiedener Konflikte und Kontroversen um
das Pipeline-Projekt konnte der urspriinglich bereits fur 2019 geplante Termin zur Inbetriebnahme nicht

[39]

eingehalten werden. In Reaktion auf den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine stoppte die

2 [40

Bunderegierung am 22. Februar 2022 das Genehmigungsverfahren fir Nord Stream 1 Anfang Marz

2022 hat die Nord Stream 2 AG ihre mehr als 140 Mitarbeitenden entlassen. [41]
Politische Hintergriinde und Lobbyeinfliisse: Eine Chronologie

Bis zu seinem Stopp im Februar 2022 wurde das Projekt Nord Stream 2 politisch gegen alle Widerstande

durchgesetzt. Prominente Poliker:innen sprachen sich zuvor klar fur die Pipeline aus, beispielsweise die

.42

ehemalige Bundeskanzlerin Angela Merke Der frihere Bundesminister Sigmar Gabriel betonte, Nord

43]

Stream "immer fUr ein richtiges Projekt" gehalten zu haben (431 ynd Bundesprasident Steinmeier verteidigte

Nord Stream 2 im Februar 2021 als "fast die letzte Bricke zwischen Russland und Europa".[44] Als die
genannten flunf Energiekonzerne am 4. September 2015 mit Gazprom das Abkommen zum Bau der Pipeline

[45]

unterzeichneten, - im Jahr nach Russlands Annexion der Krim - segnete Angela Merkel den Deal fir die

zweite Pipeline trotz Sanktionsandrohungen seitens der USA ab.*®!pas Projekt wurde als zentraler Beitrag
fur die Versorgungssicherheit Deutschlands und Europas betrachtet, so ein haufig vorgebrachtes Argument.

(471 Allerdings sah Nord Stream 2 sich, wie bereits zuvor Nord Stream 1, verschiedener Kritik ausgesetzt: So

gingen die etwa die Deutsche Umwelthilfe (DUH) und der Naturschutzbund Deutschland (Nabu) aus
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klimapolitischen und 6kologischen Griinden gerichtlich gegen Nord Stream 2 vor.*8! Zudem 3uRerten
Energie-Expert:innen Zweifel an der Rentabilitat des Projekts und dessen Relevanz fur die

Versorgungssicherheit Deutschlands. [49]'|m Zentrum der Kontroverse um die Pipeline stand allerdings ein
geopolitischer Konflikt: So sahen Polen, die Ukraine und die baltischen Staaten ihre Sicherheitsinteressen
durch die Pipeline gefahrdet sowie vor allem die Ukraine zudem auch ihre Einnahmen durch den Gastransit.
Die USA standen dem Projekt ebenfalls stets ablehnend gegeniber, was die transatlantischen Beziehungen

zeitweise belastete.!>?]

1. Lobbyarbeit in den Anfangsjahren des Projekts

Die deutsche Bundesregierung hat lange Zeit keiner der genannten Aspekte und Kritikpunkte zu einem
Kurswechsel bewegt. Stattdessen fanden zahlreiche Lobbytreffen statt, welche Nord Stream 2 zum
Gegenstand hatten. Ende des Jahres 2016 wurde zudem Marion Scheller, die vorherige Leiterin des Referats
IIB6 (Energie- und Klimafonds) im Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, Cheflobbyistin bei Nord

Stream 2.1°1) Aus einer Antwort der Bundesregierung vom 12. Dezember 2017 auf eine kleine Anfrage der
Linken zum Thema , Lobbyismus und Drehtur-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream* geht hervor,
dass Mitglieder der Bundesregierung zwischen Januar 2015 und Oktober 2017 in engem und regelmafRigem
Austausch mit Vertreter:innen der in das Pipeline-Projekt involvierten Unternehmen standen. In genanntem
Zeitraum fanden 62 solcher Treffen statt, in 36 davon ging es explizit um die Erweiterung der Ostsee-
Pipeline Nord Stream bzw. Nord Stream 2. Sigmar Gabriel traf als Bundeswirtschaftsminister sechs Mal auf
den Gazprom-Chef Alexej Miller, sieben Mal auf Matthias Warnig, den Geschaftsfihrer der Nord Stream 2

AG, und einmal auf Gerhard Schréder.!®?! Bei einem Gesprach Gabriels mit Miller am 29. Oktober 2015 in

Moskau war auch Putin anwesend, der sich fir dieses Treffen auBergewoéhnlich viel Zeit genommen habe.[>3]

Zwischen Warnig und Gabriel sind drei weitere Treffen flr dessen Zeit als AuBenminister dokumentiert.

2. US-Sanktionen und Reaktionen

Im Juni 2017 beschloss der US-Senat Sanktionen gegen russische Pipelines, 54 im Jahr 2019 folgten

1551 Ab Sommer 2020 wurde an einer

[561[57]

weitere, die eine Unterbrechung des Baus nach sich zogen.

Verscharfung und Prazisierung der Sanktionen gegen Nord Stream 2 gearbeitet. Im Lichte des
Giftanschlags auf den russischen Regierungskritiker Nawalny entstand zeitnah auch in Deutschland eine
politische Debatte um einen potenziellen Stopp des Pipeline-Projekts. Derartige Forderungen stieen jedoch

auf Gegenwind seitens der zahlreichen Beflrworter:innen. (5811591 Enge September 2020 schlieBlich schien
eine Entscheidung fiur den Baustopp vorerst ausgeschlossen, nachdem der damalige Finanzminister Olaf
Scholz sowie Wirtschaftsminister Peter Altmaier sich zu der Vollendung des Projekts bekannt und auch
Angela Merkel die Fertigstellung der Pipeline nicht weiter 6ffentlich in Frage gestellt hatte. Die
Bundesregierung wandte sich nicht gegen Nord Stream 2. In der Antwort auf eine Frage des griinen
Bundestagsabgeordneten Oliver Krischer im selben Monat im Bundestag nach der Bedeutung von Nord
Stream 2 fur die deutsche und europaische Gasversorgung stutzten sich die Bundesregierung und das

Wirtschaftsministerium ausschlieSlich auf Zahlen und Szenarien, die von der Nord Stream 2 AG selbst zur

Verfiigung gestellt worden waren. (601 Bereits zuvor hatte Scholz sich Anfang August 2020 daflr eingesetzt,

die US-Sanktionen abzuwenden. In einem Telefonat mit dem damaligen Finanzminister der USA, Steve
Mnuchin, unterbreitete Scholz folgenden Vorschlag: Die USA sollten auf ihre Sanktionen gegen die am Bau
von Nord Stream 2 beteiligten Firmen verzichten, im Gegenzug wtrde Deutschland eine Milliarde Euro in
den Bau von Flussiggas-Terminals in Wilhelmshaven und Brunsbuttel investieren, um Gasimporte aus den

USA zu ermoglichen. Als die US-Regierung nicht auf diesen Vorschlag reagierte, soll Scholz den Vorschlag

des Deals im Frihjahr 2021 gegenuber der neuen US-Finanzministerin Janet Yellen wiederholt haben. [61]
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Weil die Sanktionen der USA die Realisierung des Pipeline-Projekts verzdgerten und gefahrdeten, gab die
Nord Stream 2 AG mehrere Millionen US-Dollar fir Lobbyarbeit in den USA aus und engagierte zu diesem
Zweck Agenturen, wie unter anderem die Burts PR-Agentur und Roberti Global - letztere erhielt seit 2017

von dem Unternehmen Zahlungen in Hohe von insgesamt mehr als 9 Millionen US-Dollar.[621163] Allerdings
betrieb nicht nur die Nord Stream 2 AG Lobbyarbeit in den USA, auch die Unternehmen OMV, Shell, Engie,
Wintershall und Uniper, welche an der Finanzierung der Pipeline beteiligt waren, setzten sich dort gegen die
Sanktionen ein. (6%

Zudem gab die Nord Stream 2 AG zwischen 2017 und 2020 vier Studien beim Energiewirtschaftlichen
Institut an der Universitat zu Kéln (EWI) in Auftrag. Diese Studien befassen sich u.a. mit den potenziellen
Auswirkungen des Projekts auf die Gaspreise in Europa und unterstiitzen somit eine positive Darstellung der

Pipeline. (6] bje im Jahr 2020 verdffentlichte Studie war zudem Bestandteil eines von der Nord Stream 2 AG
bei der Bundesnetzagentur eingereichten Antrags auf Freistellung von der Regulierung nach der EU-

Gasrichtline. 166

3. Einigung zwischen Deutschland und den USA und nachfolgende Entwicklungen

Im Juli 2021 einigten sich die USA und Deutschland in ihrem langjahrigen Konflikt um Nord Stream 2 auf
einen Kompromiss. Sie verstandigten sich darauf, dass die Pipeline ohne Verhangung neuer Sanktionen

fertiggestellt werden kénne. [67] Gleichzeitig verpflichtete sich Deutschland dazu, “MaBnahmen" zu
ergreifen, sofern Russland versuchen sollte, "Energie als Waffe einzusetzen oder weitere aggressive

Handlungen gegen die Ukraine zu begehen", wie US-Diplomatin Victoria Nuland mitteilte. (681 |n einem
solchen Fall seien Sanktionen vorgesehen. DarUber hinaus vereinbarten beide Seiten, sich flr eine
Vertragsverlangerung beziglich des Gastransits durch die Ukraine fur 10 weitere Jahre einzusetzen und auf

eine Reduktion der Abhangigkeit der Ukraine von den Transit-Einnahmen hinzuwirken. [69] Wahrend Us-

Prasident Biden der Pipeline trotz des Kompromisses weiterhin kritisch gegentberstand, [70] plieb die
deutsche Bundesregierung noch bis Ende des Jahres 2021 bei ihrer zurlickhaltend bis affirmativen Haltung:

Nord Stream 2 sei ein rein "privatwirtschaftliches Vorhaben"[n], betonte Scholz in seiner neuen Funktion als

Bundeskanzler, wie friher unter anderem bereits Merkel oder auch Gabriel argumentiert hatte. [72] Mitte
Januar begann Scholz, seine Tonlage hinsichtlich des Pipeline-Projekts zu andern und verteidigte die eben

genannte Einschatzung nicht mehr. [73]

Stiftung Klima- und Umweltschutz MV

Als Fursprecher:innen von Nord Stream 2 taten sich insbesondere auch Politiker:innen aus Mecklenburg-
Vorpommern, wie etwa Ministerprasidentin Manuela Schwesig oder der frithere Ministerprasident und
Freund Schréders Erwin Sellering hervor. Diese sind auch in Aktivitaten im Rahmen der umstrittenen
Stiftung "Klima- und Umweltschutz MV" involviert, mit welcher sich seit dem 17. Juni 2022 ein
Untersuchungsausschuss des Landtags beschaftigt. [74]

Um die von den USA angekiindigten Sanktionen gegen die weiterhin am Bau von Nord Stream 2 beteiligten
Firmen zu umgehen, schlug die Nord Stream 2 AG die Grindung der Stiftung vor. Denn eine von der
Landesregierung gegrindete Stiftung konnte die Rolle eines Zwischenhandlers zwischen der Pipeline und
den Zulieferern Ubernehmen - als staatlicher Akteur unbeeintrachtigt von den Sanktionen. Am 7. Januar
2021 beschloss der Landtag einstimmig mit wenigen Enthaltungen die Grindung der Stiftung. Ihr Name
"Stiftung Klima- und Umweltschutz MV" lag in ihrem offiziellen Zweck begriindet, Umweltprojekte zu férdern.
Das inoffizielle Ziel, Nord Stream 2 weiterzubauen, wurde jedoch in der Satzung ebenfalls ausdricklich
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formuliert. Das Land Mecklenburg-Vorpommern finanzierte die Stiftung mit 200.000 Euro; der Grof3teil des
Geldes sollte allerdings von der Nord Stream 2 AG stammen - diese zahlte der Stiftung zwischen Februar

und November 2021 einen Betrag von insgesamt 192 Millionen Euro.!”>! Erwin Sellering bestatigte in einem
Interview mit der Schweriner Volkszeitung, dass der "Vorschlag, die Stiftung ins Leben zu rufen" "direkt von
Nord Stream 2“"gekommen sei. Der damalige Landesenergieminister Christian Pegel nannte die Stiftung ein

"Baumarktregal" fir Nord Stream 2. [78]interne E-Mails, die die Plattform »Frag den Staat” verotffentlichte,
belegen den engen Kontakt zwischen der Landesregierung und der Nord Stream 2 AG. Erwin Sellering wurde
Vorsitzender der Stiftung. Konzipiert wurde diese gemeinsam vom Energieministerium und der
Staatskanzlei, die sich damals unter Leitung Heiko Geues (SPD) befand. Geue war zuvor als Redenschreiber
fur Schroder, als Blroleiter von Frank-Walter Steinmeier zu dessen Zeit als Kanzleramtsminister unter

Schréder und als Wahlkampfmanager von Peer Steinbrick tatig. [77] bie Stiftung nahm zunachst im selben
Gebaude Platz, wie der 2018 von Sellering gegrindete Verein ,,Deutsch-russische Partnerschaft”, welcher

den deutsch-russischen Austausch in Kultur, Sport, Wissenschaft und Bildung férdern sollte. Flr diesen

erhielt Sellering 600.000 € Anschubfinanzierung vom Land Mecklenburg-Vorpommern, (78] ein Teil davon

wurde noch drei Wochen nach Kriegsausbruch vom Kabinett im Haushaltsplan bewilligt. Medienberichten
zufolge wurde ein Vertreter von Nord Stream 2 bis kurz nach Kriegsbeginn als Vorstandsmitglied gefiuhrt und
danach anscheinend eilig aus der Liste der Vorstandsmitglieder entfernt. [79]

Nach dem Beginn des russischen Angriffs auf die Ukraine kiindigte Manuela Schwesig ihre Unterstutzung fir
die Stiftung auf. Alle Kontakte nach Russland sollten bis auf weiteres eingestellt werden und der Vorstand
der Stiftung eine Auflésung der Stiftung auf den Weg bringen. Diesem Anliegen hatte sich Erwin Sellering
nachhaltig widersetzt. Die allein fur Klimaschutz zustandige Geschaftsstelle habe keinerlei Bezug zu Nord
Stream 2 und das von Nord Stream 2 stammende Stiftungsvermdégen kénne keinem anderen Zweck

zugefuhrt werden. (801 Ein im Mai 2022 vorgestelltes Rechtsgutachten kommt jedoch zu dem Schluss, dass

die Stiftung aufgeldst werden kénne. 811 Am 4. Juli 2022 hat das Justizministerium Mecklenburg-

Vorpommern eine Anderung der Stiftungssatzung vorgenommen und alle Beziige zu Nord Stream 2 aus der

Satzung gestrichen. [82] Trotz der infolge des russischen Angriffs auf die Ukraine vollzogenen Kehrtwende

haben die friheren Absprachen mit und Kontakte zu Nord-Stream 2-Vertreter:innen den Bau der Pipeline
Uber einen langen Zeitraum hinweg unterstitzt und dabei zur Griindung der Klimaschutz-Stiftung gefuhrt.
Auf eine Anfrage der Grinen im Landtag hat Schwesig insgesamt elf Treffen oder Gesprache mit russischen
Gas-Lobbyisten angegeben, das erste ist auf November 2017 datiert. Allerdings fehlen in der offiziellen
Antwort der Staatskanzlei auf die parlamentarische Anfrage mindestens zwei Treffen - ZusammenkUnfte mit

dem Nord-Stream-2-Lobbyisten und Altkanzler Schréder, welche im April 2018 in einem Berliner Restaurant

und im Juni 2019 am Rande des Wirtschaftsforums in St. Petersburg stattfanden. ®3]

Beratung durch McKinsey von 2010 bis 2022

Das US-Beratungsunternehmen McKinsey unterstitzte Gazprom seit 2010 aktiv dabei, mehr russisches Gas
in Europa zu verkaufen. Das berichtete Business /nsiderim Juli 2022. McKinsey war zum einen beratend tatig
und empfahl unter anderem, Gerhard Schroder in Gazprom-Gremien zu platzieren - wie es dann tatsachlich
geschah. McKinsey lobbyierte zudem, indem die Beratungsfirma Gazprom die Turen ins
Wirtschaftsministerium 6ffnete, so Business Insider. Insgesamt bearbeitete McKinsey fur Gazprom Uber 160

Projekte mit einem Gesamtvolumen von Utber 50 Mio. €.18%] Nach dem russischen Angriff auf die Ukraine
Anfang 2022 geriet McKinsey unter Druck und verkiindete, sich aus Russland zuriickzuziehen, allerdings erst

nachdem bestehende Auftrage beendet seien.!8!
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Sponsoring in Kultur und Sport

Sponsoring hilft Unternehmen bei der ,,politischen Landschaftspflege”, es schafft Abhangigkeiten und kreiert
zugleich ein gutes Image. Zudem kénnen Sponsoren zahlreiche Gelegenheiten wahrnehmen, mit politischen
Entscheidungstrager:innen ins Gesprach zu kommen. Gazprom war bis zum Angriff Putins auf die Ukraine

Uber Sponsoringvertrage im europaischen FuBRball allgegenwartig, unter anderem als Hauptsponsor des

FuBballvereins Schalke 04, in dessen Aufsichtsrat Nord Stream 2-Geschaftsfihrer Matthias Warnig saB.[86!

Des Weiteren war Gazprom Sponsor der Champions League und , Premiumsponsor” der Europaischen
FuBballunion UEFA. Eine Einladung zu Veranstaltungen wie der Champions League ist attraktiv fur zahlreiche
Entscheidungstrager:innen - auf diese Weise konnen Gesprache am Spielfeldrand stattfinden, auf die
Lobbyist:innen anderenfalls meist langere Zeit warten mussten. Die Sportfunktionare bekommen einen
Einblick in die Geschaftswelt des FuBballs und kénnen Netzwerke aufbauen.'®”!

Auch Deutschlands gréf3ter Freizeitpark, der Europapark Rust, erhielt bis zum Krieg gegen die Ukraine Geld
von Gazprom, in diesem Fall von der Nord Stream 2 AG. Seine Attraktionen trugen dafiir Namen wie "Blue
Fire Megacoaster powered by Nord Stream 2" oder "Nord Stream 2 Dome". Besonders intensives Sponsoring

betrieb Nord Stream 2 in Mecklenburg-Vorpommern. Das Unternehmen sponserte hier unter anderem die

Schweriner Damen-Volleyball-Mannschaft, das Orchester ,Baltic Sea Philharmonic”, [88] gie Kunsthalle

Rostock,!®?! oder den hoch umstrittenen Russlandtag, ein deutsch-russisches Wirtschaftstreffen, das seit
2014 in Mecklenburg-Vorpommern stattfindet - erstmals kurz nachdem Russland die Krim annektiert hatte.

Geschichte

Nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion ging aus dem friheren Geschaftsbereich der Gasférder- und
Gastransportindustrie des Ministeriums fur Erdél- und Gaswirtschaft der Konzern Gazprom, kurz fur
"Gasovoaya promyshlennost" (Gasindustrie), hervor. Seit 1992 ist Gazprom als Aktiengesellschaft

mehrheitlich in staatlichem Besitz.!°?! Anfang der 1990 Jahre begannen das deutsche Chemieunternehmen

BASF und Gazprom mit dem Aufbau enger geschaftlicher Beziehungen: BASF errichtete eigene Pipelines von
Gazproms Gasfeldern in Sibirien zum BASF-Stammwerk in Ludwigshafen, Gazprom dagegen sah in
Deutschland einen vielversprechenden Absatzmarkt und konnte hinsichtlich der Gasférderung von dem

Know-How der BASF-Gasfordertochter Wintershall profitieren.[gl] Die in den folgenden Jahren fortgefuihrte
und weiter vertiefte Partnerschaft zwischen Wintershall und Gazprom umfasst auch Joint Ventures zur

gemeinsamen Férderung von Gas und Ol in Russland. (921 1m Rahmen eines Tauschs von Vermogenswerten
im Jahr 2015 wurde das Erdgashandel und -speichergeschaft von Wintershall an Gazprom uUbertragen - im
Gegenzug erhielt Wintershall Anteile an weiteren Erdgasfeldern in Westsibirien. Die Handelsgesellschaften
Wingas, 1994 als BASF-Tochterfirma gegriindet, und Wieh sowie der Gasspeicherbetreiber Astora gingen an

Gazprom Uber, darunter auch der gréRte deutsche Erdgasspeicher in Rheden.!?3! Das Geschaft wurde vom
damaligen Wirtschaftsminister Sigmar Gabriel genehmigt.[94]

Nachdem bekannt geworden war, dass Gazprom die Beteiligung an ihrer deutschen Tochterfirma Gazprom
Germania GmbH und all deren Vermoégenswerten beendet hatte, stellte das Bundeswirtschaftsministerium
Anfang April 2022 den mittelbaren Erwerb der Gazprom Germania durch die russischen Unternehmen JSC
Palmary und Gazprom export business services LLC fest. Es herrschte allerdings Unklarheit daruber, wer
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wirtschaftlich und rechtlich hinter den beiden genannten Unternehmen stand. Da Gazprom Germania
kritische Infrastruktur betreibt, muss jeder Erwerb durch einen Nicht-EU Investor vom Ministerium
genehmigt werden. Die unklaren Rechtsverhaltnisse und der VerstoR gegen die Meldepflicht im Rahmen der
AuBBenwirtschaftsverordnung wurden vom Wirtschaftsministerium als Grinde genannt, die
Bundesnetzagentur Ubergangsweise als Treuhanderin der Gazprom Germania GmbH, jetzt SEFE Securing

Energy for Europe GmbH, einzusetzen.[95]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Putins Wirtschaftswaffe: Das ist die Geschichte von Gazprom weser-kurier.de vom 29.04.22,

abgerufen am 17.06.22

T Die Macht des Gazprom-Konzerns tagesschau.de vom 15.02.22, abgerufen am 17.06.2022

T Gazprom gibt deutschen Tochter-Konzern auf tagesschau.de vom 01.04.22, abgerufen am 17.06.22

T Gazprom Space Systems gazprom-spacesystems.ru, abgerufen am 15.07.22

T Gazprombank gazprombank.ru, abgerufen am 15.07.22

T Ohne Gazprom geht es in Europa nicht dw.com vom 06.02.22, abgerufen am 17.06.2022

T Rohren, Speicher und Raffinerien: Russland hat sich wie eine Krake in der deutschen

Energiebranche breitgemacht nzz.ch vom 07.04.22, abgerufen am 15.07.2022

T Treuhanderschaft Gazprom Germania bundesnetzagentur.de, abgerufen am 17.06.2022

9. T Unternehmensstruktur SEFE Securing Energy for Europe GmbH sefe-group.com, abgerufen am

15.07.2022

10. T Rohren, Speicher und Raffinerien: Russland hat sich wie eine Krake in der deutschen
Energiebranche breitgemacht nzz.ch vom 07.04.22, abgerufen am 17.06.2022

11. T GroBter deutscher Gasspeicher in russischer Hand br.de vom 20.02.22, abgerufen am 17.06.2022

12. T Unternehmensstruktur Nord Stream AG nord-stream.com, abgerufen am 17.06.2022

13. T Wie abhangig ist Deutschland von russischem Erdgas? deutschlandfunk.de vom 25.02.22,
abgerufen am 17.06.2022

14. 1 Langjahriges Engagement und effiziente Partnerschaft wintershalldea.com von 03.17, abgerufen
am 17.06.2022

15. T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 17.06.2022

No v AW

co

16. T Europaisches Transparenzregister ec.europa.eu, abgerufen am 17.06.2022

17. 1 Es war richtig, sich fir Nordstream 2 zu verwenden zeit.de vom 27.02.22, abgerufen am 04.08.2022

18. T Wirtschaftsminister Altmaier kampft fir Nord Stream 2 handelsblatt.com vom 25.09.20, abgerufen
am 04.08.2022

19. 1 Die Pipeline nord-stream.com, abgerufen am 24.06.2022

20. T Unternehmensstruktur nord-stream.com, abgerufen am 24.06.2022

21. 7T Ostsee-Pipeline Nord Stream: Als Russland den Gashahn aufdrehte ndr.de vom 28.02.22, abgerufen
am 24.06.2022

22. 7T Ebd.

23. T Es begann mit Schroder tagesschau.de vom 23.02.22, abgerufen am 24.06.2022

24. 1T "Unangenehm und geschmacklos" sueddeutsche.de vom 04.02.22, abgerufen am 24.06.2022
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T Was ist Nord Stream 17 Verlauf, Kosten, Auslastung augsburger-allgemeine.de vom 10.03.22,
abgerufen am 24.06.2022

T Ostsee-Pipeline Nord Stream: Als Russland den Gashahn aufdrehte ndr.de vom 28.02.22, abgerufen
am 24.06.2022

T Die Pipeline nord-stream.com, abgerufen am 24.06.2022

T Die Agentur mhoch4.com, abgerufen am 28.07.2022

T Getrennte Welten? Journalismus und PR in Deutschland netzwerkrecherche.org von 2011,
abgerufen am 28.07.2022

T Ebd.

T Erster Aufschlag fur die PR-Klappe prreport.de vom 02.03.2012, abgerufen am 28.07.2022

T 31 Werbefilme mit der "Klappe" ausgezeichnet, erstmalig auch fur PR-Film pr-journal.de vom
02.03.2012, abgerufen am 28.07.2022

T Thomas Schnedler: Eine notwendige Auseinandersetzung. Das Verhaltnis von Journalismus und
Public Relations, Wiesbaden 2012, S.168

T Die wichtigsten Fakten zum Pipeline-Projekt Nord Stream 2 handelsblatt.com vom 22.07.21,
abgerufen am 27.06.2022

T Die wichtigsten Fakten zum Pipeline-Projekt Nord Stream 2 handelsblatt.com vom 22.07.21,
abgerufen am 27.06.2022

T Wie Matthias Warnig der machtigste Deutsche in Russland wurde faz.net vom 05.03.21, abgerufen
am 27.06.2022

T Schroder sitzt Verwaltungsrat von Nord Stream 2 vor politik-kommunikation.de vom 07.10.16,
abgerufen am 29.07.2022

T Nord Stream 2 ist fertiggestellt tagesschau.de vom 10.09.21, abgerufen am 27.06.2022

T Wie abhangig ist Deutschland von russischem Erdgas? deutschlandfunk.de vom 25.02.22,
abgerufen am 27.06.2022

T Genehmigung von Nord Stream 2 gestoppt tagesschau.de vom 22.02.22, abgerufen am 27.06.2022
T Nordstream-Betreiber offenbar insolvent tagesschau.de vom 01.03.22, abgerufen am 27.06.2022
T Es begann mit Schroder tagesschau.de vom 23.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Steinmeier verteidigt Nord Stream 2 als ,fast letzte Briicke” zu Russland faz.net vom 06.02.21,
abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Die Geschichte des Nord-Stream-Projekts dw.com vom 25.07.21, abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Wann geht Nord Stream 2 ans Netz zdf.de vom 06.09.21, abgerufen am 28.06.2022

T Wie abhangig ist Deutschland von russischem Erdgas? deutschlandfunk.de vom 25.02.22,
abgerufen am 28.06.2022

T Die Geschichte des Nord-Stream-Projekts dw.com vom 25.07.21, abgerufen am 28.06.2022

T Lobbyismus und Drehtlr-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream dserver.bundestag.de
vom 15.12.17, abgerufen am 28.06.2022

T Lobbyismus und Drehtur-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream dserver.bundestag.de
vom 15.12.17, abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Ebd.

T US-Regierung droht mit neuen Sanktionen wegen Nord Stream 2 zeit.de vom 15.07.22, abgerufen
am 29.06.2022

T Nord Stream 2: Russlands Tricks gegen US-Sanktionen vom 22.03.21, abgerufen am 28.06.2022
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https://www.deutschlandfunk.de/nord-stream-2-gas-kritik-abhaengig-100.html
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/scholz-nordstream-101.html
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/unternehmen/nord-stream-insolvenz-gazrom-gas-pipeline-russland-ukraine-103.html#
https://www.tagesschau.de/inland/innenpolitik/nordstream2-chronologie-101.html
https://www.zeit.de/2022/07/nord-stream-2-bundesregierung-gerhard-schroeder/komplettansicht
https://www.faz.net/aktuell/politik/ausland/steinmeier-nord-stream-2-fast-letzte-bruecke-zu-russland-17184141.html?service=printPreview
https://www.zeit.de/2022/07/nord-stream-2-bundesregierung-gerhard-schroeder/komplettansicht
https://www.dw.com/de/die-geschichte-des-nord-stream-projekts/a-58634008
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T Die Sanktionsspirale der USA gegen Nord Stream 2 atlantik-bruecke.org vom 02.11.20, abgerufen
am 28.06.2022

T Heiko Maas droht erstmals mit Stopp von Nord Stream 2 vom 06.09.20, abgerufen am 29.06.2022
T Friedrich Merz fordert zweijahrigen Baustopp fur Nord Stream 2 vom 04.09.20, abgerufen am
29.06.2022

T Deutschland rechnet mit russischen Zahlen vom 29.09.20, abgerufen am 29.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Alles hangt an Donald Trump zeit.de vom 20.02.18, abgerufen am 29.06.2022

T Nord-Stream 2 lobbyists flee politico.com vom 24.02.22, abgerufen am 29.06.2022

T Millions in lobbying spending pour into fight over sanctions on Russia’s Nord Stream 2 oil pipeline
opensecrets.org vom 24.02.22, abgerufen am 29.06.2022

T Publikationen EWI ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 11.08.2022

T Studie: Nord Stream 2 dampft Gaspreise in Europa zfk.de vom 21.04.20, abgerufen am 12.08.2022
T Einigung im Streit Uber Nord Stream 2 tagesschau.de vom 21.07.21, abgerufen am 04.07.2022

T Nord Stream 2: Einigung mit den USA dw.com vom 21.07.21, abgerufen am 04.07.2022

T Ebd.

T Ebd.

T Kanzler Scholz: Nord Stream 2 ist "privatwirtschaftliches Vorhaben" ndr.de vom 16.12.21,
abgerufen am 08.07.2022

T Es begann mit Schroder tagesschau.de vom 23.02.22, abgerufen am 08.07.2022

T Der Kanzler andert seine Tonlage zu Nord Stream 2 faz.net vom 18.01.22, abgerufen am 08.07.2022
T Verschleiert Schwesig ihre Kontakte zur russischen Gas-Lobby? ndr.de vom 17.06.22, abgerufen am
27.06.2022

T Fast 200 Millionen Euro - so Uppig stattete Gazprom die Klimastiftung aus welt.de vom 14.08.22,
abgerufen am 15.08.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 28.06.2022

T Russland und Mecklenburg-Vorpommern: Chronologie der Landespolitk ndr.de vom 19.05.22,
abgerufen am 28.06.2022

T CDU fordert Auflésung von Sellerings Russlandverein nordkurier.de vom 21.04.22, abgerufen am
28.06.2022

T Nord-Stream-2-Stiftung wird aufgelost background.tagesspiegel.de vom 01.03.22, abgerufen am
28.06.2022

T Umstrittene Klimastiftung kann laut Gutachten aufgel6st werden zeit.de vom 04.05.22, abgerufen
am 28.06.2022

T Justizministerium andert Stiftungssatzung klimastiftung-mv.de, abgerufen am 29.07.2022

T Verschleiert Schwesig ihre Kontakte zur russischen Gas-Lobby? ndr.de vom 17.06.22, abgerufen am
27.06.2022

T Gazprom-Leak: Wie die Unternehmensberater von McKinsey dabei halfen, Deutschland von
russischem Gas abhangig zu machen businessinsider.de vom 23.07.2022, abgerufen am 23.08.2022
T Nun als doch: McKinsey zieht sich aus Russland zurtick capital.de vom 04.03.2022, abgerufen am
23.08.2022

T Das Trikot bleibt frei, der Druck wachst faz.net vom 24.02.22, abgerufen am 04.08.2022

T Wie Gazprom den FuBball als Plattform benutzt deutschlandfunk.de vom 08.05.21, abgerufen am
24.06.2022

T Das Lobbynetzwerk Nord Stream 2 zerfallt zeit.de vom 01.03.22, abgerufen am 24.06.2022

T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 24.06.2022
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90. T Gazprom wird Big Player deutschlandfunknova.de vom 14.01.22, abgerufen am 11.07.2022

91. 1T So befeuerte die BASF unsere Gas-Abhangigkeit zdf.de vom 27.04.22, abgerufen am 11.07.2022

92. 1T Wintershall Dea: Geschichte wintershalldea.com abgerufen am 11.07.2022

93. T Rohren, Speicher und Raffinerien: Russland hat sich wie eine Krake in der deutschen
Energiebranche breitgemacht nzz.ch vom 07.04.22, abgerufen am 17.06.2022

94. 1T Wenn der Gasmann zweimal klingelt zeit.de vom 10.02.22, abgerufen am 24.06.2022

95. T BMWHK setzt Bundesnetzagentur als Treuhanderin fir Gazprom Germania ein - Erwerb der Gazprom
Germania GmbH durch JSC Palmary schwebend unwirksam bmwk.de vom 04.04.22, abgerufen am
11.07.2022

Zukunft Gas

Weiterleitung nach:

® Dije Gas- und Wasserstoffwirtschaft

BDI

Weiterleitung nach:

® Bundesverband der Deutschen Industrie

Uniper

Uniper
Der Energiekonzern Uniper zahlt zu den gré3ten
Stromerzeugern der Welt und ist eines der fihrenden Rechtsform SE
Gashandelsunternehmen in Europa.[l] Das im Jahr 2016 aus E. Tétigkeitsbereic Stromerzeugung,
ON hervorgegangene Unternehmen ist in Uber 40 Landern h Energiehandel

aktiv und dabei insbesondere in Deutschland, Schweden und Griindungsdatu 2016
GroBbritannien prasent. (2] Unipers Geschaftsmodell war auf m

den Import russischen Erdgases ausgerichtet: Mitte Mai 2022 Hauptsitz Dusseldorf

bezog der Konzern etwa 60 Prozent seiner Gasimporte Lobbybiiro TaubenstraBe 23, 10117

dorther und war damit der gréf3te deutsche Importeur von Berlin

Erdgas aus Russland.”*! Das Unternehmen hat sich an der Lobbybiiro EU  Rue Montoyer 25, 1000
Brussels

Finanzierung der Gaspipeline Nord Stream 2 beteiligt.[4]

Uniper besitzt in Deutschland groRe Gasspeicher und betreibt Webadresse https://www.uniper.energy/

in verschiedenen Landern Gas- und Kohlekraftwerke [5],

darunter funf in Russland. Uniper hat entschieden, sich rechtlich und personell so weit wie maglich von ihrer

russischen Geschaftseinheit Unipro zu trennen, an der Uniper mit 83,73% beteiligt ist. 6!
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Uniper betreibt kritische Infrastruktur im Bereich Energie in Deutschland und spielt eine zentrale Rolle bei
der Versorgung mit Gas und Strom. Im Dezember 2022 hat der Bund im Rahmen eines Rettungspakets fir
den hoch verschuldeten Konzern eine Mehrheitsbeteiligung in Hé6he von 99 % an Uniper erworben.!”! Die
Finanzierung der StabilisierungsmaBnahme erfolgte durch den Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF). Am
21. Marz 2025 hat Uniper die Riuckzahlungsverpflichtung gegentiber dem Bund in H6he von 2,6 Mrd. Euro

vollstandig beglichen. (8]
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Kritik an der geplanten Reprivatisierung

Zivilrechtliche Organisationen kritisieren die geplante Reprivatisierung von Uniperlg], die auch

systemkritische Infrastruktur beinhalten wiirde. 10111 Systemkritische Infrastruktur gehére stattdessen in
offentliche Hand und sollte eine sozial-6kologischen Transformation im Sinne des Gemeinwohls durchlaufen.
Beflrchtet wird auch, dass Uniper in die Hand unverantwortlicher Investoren wie etwa dem Staat Katar
fallen kénnte.
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Lobbystrategien und Einfluss

Lobbybudget und Lobbyist:innen

Uniper ist ein einflussreicher Lobbyakteur. Mit einem Lobbybudget von 2.830.001- 2.840.000 € im Jahr 2021
(12]75h1t Uniper zu den Unternehmen mit den héchsten Lobbyausgaben in Deutschland.!*3! Im Lobbyregister

des deutschen Bundestages sind 13 Lobbyist:innen des Unternehmens gelistet. (14] Unipers Lobbyausgaben
auf EU-Ebene belaufen sich auf 500.000 - 599.999 € im Jahr 2021. Zwei Lobbyist:innen haben Zugang zum

EU-Parlament. [15]

Mitgliedschaften

Uniper ist in Deutschland Mitglied folgender Verbande und Vereinigungen: (161,
Verband der deutschen Verbundwirtschaft e.V.
Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Wirtschaftsforum der SPD e.V.

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
Deutsch-Russisches Forum e.V.

Weltenergierat Deutschland e.V.

EFET Deutschland - Verband Deutscher Energiehandler e.V.
Aviation Initiative for Renewable Energy in Germany e.V.
Power to X Allianz

Zukunft Gas

Auf EU-Ebene ist Uniper darlGber hinaus Mitglied bei:!17]

® FURELECTRIC

® FEurogas

® Hydrogen Europe
® BDI

® BusinessEurope

® FEASE

® GIE

® |ETA

® FEEF

® FEuropean Turbine Network (ETN)
® NGVA

® (CO2 Value Europe
® COGEN Europe

[ ]

Foratom
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Auftragnehmer und Agenturen in Deutschland

Uniper wird im Lobbyregister als Auftraggeber folgender Unternehmen geflihrt:

® Anda Business Communication GmbH
® Deutsche Energie Agentur GmbH (dena)
® Strategic Minds Company GmbH, bis Mitte 2022 Bingmann Pfliger International GmbH

Seitenwechsler:innen

® Detlev Dauke: 2008-2014 Leiter der Abteilung Energiepolitik im Bundeswirtschaftsministerium; 2014-
2015 Leiter der Abteilung Digital- und Innovationspolitik im Bundeswirtschaftsministerium; 2015-2017
Geschaftsfuhrer bei der Lobbyagentur EUTOP Frankfurt Finance; 15.11.2017 Leiter der Berliner

Reprasentanz von Uniper [18]

® Nils Frohloff: September 2009- September 2019 Referatsleiter Veranstaltungsorganisation des SPD-

Parteivorstandes; Mai 2014- September 2019 Stellv. Abteilungsleiter Kommunikation SPD-Parteivorstand;

seit Oktober 2019 Senior Policy Advisor bei Uniper (Reprasentanz Berlin) [19]

Fallbeispiele und Kritik

Nord Stream 2

Das umstrittene Pipeline-Projekt Nord Stream 2, dessen alleiniger Anteilseigner der russische Staatskonzern
Gazprom ist, wurde neben den Unternehmen Engie, OMV, Shell und Wintershall Dea auch von Uniper

mitfinanziert. 20! Uniper hatte der Nord Stream 2 AG Darlehen in H6he von 987 Millionen Euro gegeben. Am

8. Marz 2022 teilte das Unternehmen mit, diese Darlehen abzuschreiben.!?!] Zuvor jedoch hatte sich Uniper
nicht nur finanziell, sondern auch politisch intensiv fir Nord Stream 2 eingesetzt: Wie die Antwort der
Bundesregierung vom 12. Dezember 2017 auf eine kleine Anfrage der Linken zum Thema ,,Lobbyismus und
Drehtur-Effekt beim Ostsee-Pipeline-Projekt Nord Stream* belegt, fanden im Zeitraum zwischen Januar 2015
und Oktober 2017 sechs Treffen zwischen Uniper-Vertreter:innen und Vertreter:innen der Bundesregierung

statt, von denen einige explizit Nord Stream 2 zum Gegenstand hatten./??) Auch in den USA unterstitzte
Uniper Lobbyarbeit zugunsten der Pipeline. Zur Bekampfung der von den USA verhangten Sanktionen
engagierte das Unternehmen zusammen mit OMV, Engie, Shell und Wintershall Dea Lobbyist:innen der
Agentur McLarty Inbound, der sie im Jahr 2020 gemeinsam mehr als 840.000 US-Dollar und in den ersten

drei Quartalen des Jahres 2021 eine Summe von uber 600.000 US-Dollar zahlten.[23]

Sponsoring

Partei- und Behdérdensponsoring
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Wahrend einige Unternehmen Parteien regelmaRig Spendengelder zukommen lassen, spendet Uniper nicht
an Parteien. Allerdings nutzt der Konzern die intransparente Praxis des Parteisponsorings, um politischen
Parteien Gelder zukommen zu lassen. So sponserte Uniper seit 2016 mehrmalig Parteiveranstaltungen der
CDU, der SPD und der FDP und zahlte beispielsweise flir einen Stand auf dem ordentlichen Bundesparteitag

der SPD im Jahr 2019 in Berlin 8750 Euro Standmiete. [24] weil die Unionsparteien und die FDP ihre
Sponsoring-Einnahmen im Gegensatz zur SPD und Bundnis 90/Die Grunen nicht veréffentlichen, lasst sich
der Umfang der Zahlungen Unipers an diese Parteien nicht feststellen.

Nicht nur politische Parteien, auch die Verwaltung erhalt bisweilen Sponsorengelder fir ihre
Veranstaltungen. Zwischen 2016 und 2019 sponserte Uniper jahrlich die Veranstaltung zum Tag der
Deutschen Einheit des Generalkonsulats St. Petersburg, im Jahr 2015 zahlte sein "Vorganger" E.ON ahnliche

Summen an die Dienststellen des Auswartigen Amts in St. Petersburg und Brissel.l?!
Finanzierung der Deutschen Energie-Agentur (dena)

Die Deutsche Energie-Agentur (dena) ist eine bundeseigene Agentur, die dem Wirtschaftsministerium

unterstellt ist und als "Kompetenzzentrum fir angewandte Energiewende und Klimaschutz" [26] die deutsche
Energiepolitik mitgestaltet. Dabei bietet die dena der Gasindustrie immer wieder Lobbykanale in die
Bundesregierung. Die Agentur finanziert sich zu groRen Teilen aus 6ffentlichen Geldern, vor allem aus dem
Wirtschaftsministerium, ihre Projekte werden aber auch zu 13 Prozent durch private Geldgeber finanziert.
Unter diesen Geldgebern befinden sich zahlreiche Lobbyverbande und Unternehmen - neben Zukunft Gas,

Wintershall Dea, E.ON und ExxonMobil wird auch Uniper fir das Jahr 2021 als Geldgeber der dena gelistet.

[27] |m Mérz 2021 kritisierte LobbyControl das Sponsoring-Modell der dena-Leitstudie "Aufbruch

Klimaneutralitat - Wege und Mdglichkeiten fur Weichenstellungen der 2020er Jahre" aufgrund der

Mdglichkeit zur Beeinflussung der Studienergebnisse durch Lobby-Akteure. [28]

Kultur und Sport

Sport- und Kulturveranstaltungen werden unter anderem aus Grinden der Imagepflege ebenfalls haufig von
Unternehmen gesponsert. Uniper war beispielsweise Sponsor des Marathons Dusseldorf sowie der Silvester-

Feier am Brandenburger Tor in Berlin zum Jahreswechsel 2020/21. [29]

Lobbyarbeit fur blauen Wasserstoff

Im Jahr 2020 erarbeitete die EU-Kommission eine Wasserstoffstrategie, um den Einsatz des neuen
Energietragers voranzutreiben. Abhdngig vom Herstellungsverfahren unterscheidet man verschiedene Arten
des Wasserstoffs: Wahrend der sogenannte grine Wasserstoff nicht auf fossile Energietrager angewiesen
und ganzlich CO2-neutral ist, trifft dies nicht auf alle Wasserstoff-Arten zu. In der EU-Wasserstoffstrategie
spielt sogenannter blauer Wasserstoff, der aus Erdgas gewonnen wird, eine wichtige Rolle - es wurden
Summen im Milliardenbereich fur die bei dessen Herstellung verwendete, umstrittene CO2-
Speichertechnologie CCS eingeplant. Wahrend der Erarbeitung der Wasserstoffstrategie war die Gaslobby
auBerst aktiv. In diesem Zeitraum forderte eine Koalition von Unternehmen und Verbanden, darunter auch

Uniper, in einem Brief an EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen, dass die Wasserstoffstrategie

alle Arten von Wasserstoff, auch den blauen, miteinbeziehen sollte. [30] Auch in Deutschland setzte Uniper

sich fur blauen Wasserstoff ein: Im Rahmen der "Nationalen Wasserstoffstrategie", welche das
Bundeswirtschaftsministerium im Jahr 2020 ausarbeitete, warb das Unternehmen ebenso wie z.B. auch
Wintershall Dea daflr, blauen Wasserstoff als genauso , klimaneutral“ wie grinen Wasserstoff anzuerkennen

und diesen fiir eine Ubergangszeit zum Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur zu nutzen. Bl piese
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Bemihungen scheinen zumindest teilweise erfolgreich gewesen zu sein. In der Nationalen
Wasserstoffstrategie wird zwar nur griner Wasserstoff als auf Dauer nachhaltig ausgewiesen. Allerdings
gehe die Bundesregierung zugleich davon aus, "dass sich in den nachsten zehn Jahren ein globaler und
europaischer Wasserstoffmarkt herausbilden w[e]rd[e]. Auf diesem Markt w[e]rd[e] auch CO2-neutraler (z.
B. 'blauer' oder 'turkiser') Wasserstoff gehandelt werden. Aufgrund der engen Einbindung von Deutschland

in die europaische Energieversorgungsinfrastruktur wlelrd[e] daher auch in Deutschland CO2-neutraler

Wasserstoff eine Rolle spielen und, wenn verfligbar, auch Gbergangsweise genutzt werden" [32]

LNG-Importe und -Terminals

LNG-Terminals sind in Deutschland bereits seit den friihen 1970er Jahren im Gesprach. [33] Allerdings
scheiterte ihre Realisierung mehrfach daran, dass die russischen Gasimporte ginstig waren und
Deutschland als Transitland fur Pipeline-Gas gut ausgelastet war. Zudem hatte Deutschland unter anderem

Uber die Niederlande und Belgien gute Zugange zu LNG-Hafen. [34] pie engen Verflechtungen zwischen

deutscher und russischer Gasindustrie durften ein weiterer Faktor gewesen sein, der die vorrangig US-
amerikanische Konkurrenz vom Markt hielt. Seit 2018 Iasst sich jedoch wieder ein starkerer politische Wille
beobachten, eigene LNG-Terminals zu errichten.

Infolge des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine erhielten Plane zu LNG-Importen und zum Bau von
Terminals im Frihjahr 2022 angesichts der drohenden Gasmangellage neue Dringlichkeit und wurden
konkretisiert: Zusatzlich zu zwei festen LNG-Terminals in Brunsbuttel und Stade sollen mindestens vier

schwimmende Terminals entlang der Nordseekuste entstehen. 135 Das Wirtschaftsministerium kooperierte
beim Bau der LNG-Terminals eng mit Uniper und RWE und lieB sich zur Anmietung von LNG-Schiffen durch

(361 Am 5. Mai 2022 gab Uniper bekannt, in Wilhelmshaven mit dem Bau des

[37

die Unternehmen beraten.

ersten LNG-Terminals in Deutschland begonnen zu haben. ! Planen aus dem Mai 2022 zufolge sollen zwei

der geplanten Terminals - in Wilhelmshaven und Brunsblttel - bereits im Winter 2022/23 ans Netz gehen.

[38] Epenfalls im Mai 2022 hat Wirtschaftsminister Robert Habeck zwecks LNG-Importen eine

Energiepartnerschaft mit Katar unterzeichnet. 391 Auf einer vorangegangenen Reise Habecks in das Emirat

wurde dieser von einer Wirtschaftsdelegation begleitet, zu der auch Uniper-Vertreter:innen zahlten. [40]

Steinkohlekraftwerk Datteln 4

Uniper ist der Betreiber des umstrittenen Steinkohlekraftwerks Datteln 4, [41] welches 2020 in Betrieb
genommen wurde und damit als einziges Kohlekraftwerk in Deutschland trotz der Vereinbarung zum

Kohleausstieg neu ans Netz ging. [42] Hierfur hatte sich der damalige NRW-Ministerprasident Armin Laschet
eingesetzt. Im Vorfeld fanden mehrere Treffen zwischen Uniper-Vertreter:innen und Mitgliedern der NRW-

Landesregierung statt.!*?]
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Unternehmensstruktur und Personal

Im Geschaftsbericht 2021 war der finnische Energiekonzern Fortum mit einem Anteil von 77,96 % als

groBter Aktionar des Unternehmens gelistet. (441 Am 22. Juli 2022 hat die deutsche Bundesregierung ein
Rettungspaket fir Uniper beschlossen, das eine staatliche Beteiligung von 30 Prozent vorsah und angesichts
ausbleibender Gaslieferungen aus Russland und der gestiegenen Gaspreise auf die Stabilisierung des von

den Erdgasimporten abhangigen Unternehmens abzielte. (4511461 | Rahmen des Rettungspakets hat der
Bund dann im Dezember 2022 sogar eine Beteiligung in Héhe von ca. 99 % an Uniper erworben. Am 21.

Marz 2025 hat Uniper die Rickzahlungsverpflichtung gegeniber dem Bund in H6he von 2,6 Mrd. Euro

vollstandig beglichen.[47]

Die Aktivitaten von Uniper umfassen die Stromerzeugung in Europa, den weltweiten Energiehandel sowie

ein breites Gasportfolio. (48] Der Konzern beschafft Gas - auch als verflissigtes Erdgas (LNG) - und andere
Energietrager auf den Weltmarkten. Zu Unipers Tochterunternehmen gehoéren unter anderem auch der LNG-

Tankstellenbetreiber LIQVIS und das russische Energieunternehmen Unipro, von dem sich Uniper trennen

will. Uniper bewirtschaftet Gasspeicher mit einer Kapazitat von mehr als 7 Milliarden Kubikmetern.*°! Das

Gasportfolio wird schrittweise um grine Gase wie Wasserstoff und Biomethan erganzt mit dem Ziel der
langfristigen Umstellung.[SO]

2018 wechselte Harald Hecking vom EWI als Innovator (spater Head of Innovation) zu Uniper. Beim EWI war
er zuvor Mitautor einer von Nord Stream finanzierten Studie gewesen, die Notwendigkeit des Baus der

Pipeline Nord Stream 2 untermauerte.>*52]

Im Januar 2023 kindigte der Vorstandsvorsitzende Klaus-Dieter Maubach wegen der Verstaatlichung des

Konzerns seinen Riicktritt an.!”3! Seit dem 1. August 2023 ist Michael D. Lewis CEO, CSO und

Arbeitsdirektor, der zuvor Vorstandsvorsitzender von E.ON UK plc war.[>4!

Geschichte

Uniper ging im Jahr 2016 aus einer Abspaltung der konventionellen Energieeerzeugung (einschliel8lich der
Wasserkraft, ohne die deutschen Kernenergieaktivitaten), des globalen Energiehandels (vor allem
Vermarktung von Strom und Gas), der Stromerzeugung in Russland sowie der Beteiligung an dem Gasfeld

Yushno Russkoje hervor, die zuvor zum Energieunternehmen E.ON gehdrten. [551E.oN zog sich nach der
Abspaltung auf das Geschaft mit den erneuerbaren Energien, den Netzen, Dienstleistungen und den
Rickbau der Atomkraftwerke zurtick. Uniper wurde in der Folgezeit sukzessive von dem finnischen

Energieunternehmen Fortum bernommen; die Ubernahme wurde im Mai 2020 abgeschlossen. [56] geit
Ende des Jahres 2020 bezieht Uniper Gas vom aserbaidschanischen Staatskonzern SOCAR (State Oil

Company of the Azerbaijan Republic) Uber das Pipeline-Projekt Sudlicher Gaskorridor.!””! Die deutsche
Bundesregierung hatte den Sudlichen Gaskorridor im Jahr 2018 mit einer Garantie in Milliardenhdhe

unterstitzt. 28!

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram
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Rechtsform einer GmbH, zu deren Tatigkeitsgebieten auch Berlin Advisors Group
das Lobbyieren gehort. Die Gesellschafter sind jeweils mit Tatigkeitsbe Beratung, Lobbying
25 % am Stammkapital beteiligt. Als Kooperationspartner reich
ohne Gesellschafterstatus sind inzwischen weitere Griindungsd 2022
Beratungsunternehmen beigetreten. atum
Hauptsitz Kurfirstendamm 53, 10707
Berlin
Lobbybiiro
Lobbybiiro Square de MeeUs 37, Brussels,
EU 1000, Belgium

Webadresse berlin-advisors.group
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Konzeption und Aktivitaten

Die Berlin Advisors Group BAG GmbH (Berlin Advisors Group) ist 2022 von den folgenden vier
Beratungsunternehmen gegriindet worden:

Strategic Minds Company

Lutz Meyer & Company

Berlin Global Advisors

ACG Corporate Transformation Advisors

Die Gesellschafter halten jeweils 25 % am Stammkapital. Gegenstand des Unternehmens ist nach § 4 des
Gesellschaftsvertrags "der gemeinsame Marktauftritt von verschiedenen Gesellschaften und Partnern, die
Bereitstellung der dazu notwendigen Infrastruktur und Dienste, die Erbringung von Beratungsleistungen
insbesondere in den Bereichen Unternehmensstrategie, Kommunikation und Marketing, Restrukturierung,
Energie, Industrie, Nachhaltigkeit, Digitales, geopolitische Strategie,- Investitions- und Risikoberatung,
Government & Public Affairs, Public Diplomacy sowie Investor Relations in eigenen Namen oder durch
Vermittlung an verbundene Unternehmen...Die Gesellschaft kann mit weiteren Gesellschaften und
Einzelpersonen Kooperationsvereinbarungen abschlieBen zum Zwecke der Erbringung von Leistungen zur
Vermittlung von Mandaten an oder innerhalb dieser Partnerschaften oder Netzwerke. Die Zusammenarbeit
wird durch eine gesonderte Partner- oder Kooperationsvereinbarung geregelt.“
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Die vier Unternehmen haben ,ein gemeinsames Dach” gegriindet und ein Netzwerk aus freien Experten mit
weltweiten Kontakten eingebracht.[l]Die neue Gesellschaft startet mit rund 50 Mitarbeitern an den

Standorten Berlin, Frankfurt und Brissel.l’! Die Leistungen der Gruppe sind hier abrufbar. Zur Lobbyarbeit
wird auf der Webseite ausgefihrt: ,Wir begleiten Mandanten bei der Positionierung und
Interessensvertretung in Berlin, Brussel, Paris und allen EU-Hauptstadten sowie London und Washington DC.
Wir helfen bei M&A und Markteintritt, Issue- und Stakeholder Management, der Positionierung als
Thoughtleader und spezifischen Lobbyvorhaben.” Die Gruppe bietet an, Narrative, Storyboards und
Messaging zu entwickeln und Medienplatzierung, den Aufbau eigener Kanale zu entwickeln und
Hintergrundgesprache mit Chefredakteuren zu arrangieren.

Inzwischen sind die folgenden weiteren Kooperationspartner beigetreten:

® THEMIS FORESIGHT
® Ppathway Public Health
® Beissel von Mathieu

Partnerunternehmen

Im Rahmen der Berlin Advisors Group kooperieren die folgenden Beratungsunternehmen:

Strategic Minds Company, Berlin

Die Strategic Minds Company ist 2009 als Pfliger International gegrtindet worden. 2020 erwarb Holger
Bingmann, damaliger Prasident des Bundesverbandes GroBhandel, AuBenhandel, Dienstleistungen, eine
Mehrheitsbeteiligung an dem Unternehmen, das sich in Bingmann Pfliger International umbenannte. 2022
beteiligte sich Joachim Lang, ehemaliger Hauptgeschaftsfihrer des BDI, mehrheitlich an dem Unternehmen,
das sich seit 1. Juni 2022 Strategic Minds Company nennt. Lang war Geschaftsfihrender
Mehrheitsgesellschafter; Friedbert und Sibylle Pfliger hielten als Minderheitsgesellschafter 14,5 % bzw.

10 % an dem Unternehmen, in dem sie als Grindungspartner bzw. COO aktiv sind. Friedbert Pfliger ist
aulBerdem Mitgrinder der Internet Economy Foundation. Ein weiterer Minderheitsgesellschafter mit einer
24,5 %-Beteiligung war Holger Bingmann, CEO von Thinking Arabian und Prasident der ICC Germany e.V.
(Nationalkomitee der Internationalen Handelskammer), der sich jedoch nicht als Berater in der Strategic
Minds Company betatigt. Im Mai 2024 hat Berlin Global Advisors 100 % der Anteile an der Strategic Minds

Company erworben.! Deren damaliger Hauptgesellschafter Joachim Lang ist seit Juli 2024

Hauptgeschaftsfihrer des Bundesverbandes der Deutschen Luftverkehrswirtschaft.[!

CEOS sind Martin Wiesmann und Ralf Welt, die Managing Partner der Berlin Global Advisors GmbH.

Berlin Global Advisors GmbH, Berlin

Grunder der Berlin Global Advisors GmbH ist Jan F. Kallmorgen, dessen Kallmorgen Associates -International
Policy Analysis & Consulting UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG. eine Minderheitsbeteiligung an dem
Unternehmen halt. Weitere Gesellschafter sind die dicomm advisors GmbH, die Martin Wiesmann
Beteiligungs GmbH und Dierk Brandenburg, Advisor bei der Berlin Global Advisors GmbH.

Geschaftsfuhrender Gesellschafter von dicomm advisors ist Ralf Welt, Managing Partner der Berlin Global
Advisors. GeschaftsfUhrender Gesellschafter der Martin Wiesmann Beteiligungs GmbH ist Martin Wiesmann,
Managing Partner der Berlin Global Advisors GmbH und Grinder der Denkfabrik R21.
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Senior Advisor ist seit 09/2024 der Werner Gatzer, bis 31.12.2023 Staatssekretar im

Bundesfinanzministerium.[5]

Im Mai 2024 hat Berlin Global Advisors 100 % der Anteile an der Strategic Minds Company erworben.®!

Lutz Meyer & Company, Berlin

Inhaber der Lutz Meyer & Company ist Lutz Meyer. Daneben gibt es eine - vermutlich inaktive - Lutz Meyer
Communications & Consulting. Meyer war Pressesprecher der Bundesregierung, Agenturchef bei

fischerAppelt, Scholz & Friends und Blumberry.m Im Jahr 2013 konzipierte und realisierte er den Wahlkampf
fur Angela Merkel und die CDU; auch fur die SPD war Lutz in zahlreichen Wahlkampfen aktiv.

Corporate Transformation Advisors GmbH, Hamburg

Geschaftsfuhrende Alleingesellschafterin der Corporate Transformation Advisors ist Anna-Christina Grohnert,
ehem. Personalvorstandin der Allianz Deutschland. Partner sind u.a.: Lutz Meyer, Inhaber von Lutz Meyer &
Company, Jan Friedrich Kallmorgen, Grindungspartner bei Berlin Global Advisors.

THEMIS FORESIGHT

THEMIS FORESIGHT beschaftigt sich vor allem mit der Zukunftsforschung.

Pathway Public Health

Pathway Public Health ist aus einer 2001 gegrindeten Strategieberatung fur Public Affairs
hervorgegangen. Aufgrund des hohen Spezialisierungsgrades von Gesetzgebung und Regulierung im
Gesundheits- und Pflegebereich fokussiert sich das Unternehmen seit 2013 ausschlief3lich auf Gesundheit

und Pflege.[S]

Beissel von Mathieu

Beissel von Mathieu ist eine Veranstaltungsagentur.

Geschaftsfihrer (Managing Partners)

Geschaftsfihrer:innen sind

® Ana-Maria Grohnert, Inhaberin der Unternehmensberatung Corporate Transformation Advisors,
Vorsitzende des DAX-Netzwerkes , Charta der Vielfalt”, Griindungspartnerin von encourageVentures e.V.,
ehem. Vorstandin der Allianz sowie Partnerin bei Ernst & Young

® [utz Meyer, Inhaber der Unternehmensberatung Lutz Meyer & Company. Friihere Aktivitaten:
Pressesprecher im Bundesinnenminsterium, Agenturchef bei fischerAppelt, Scholz & Friends und
Blumberry sowie Kommunikationschef beim Verband der Automobilindustrie (VDA)

Die weiteren Gruindergesellschaften werden vertreten durch

® Joachim Lang, Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Strategic Minds Company, zuvor
Hauptgeschaftsfihrer des BDI, Cheflobbyist von E.ON SE und Europakoordinator im Bundeskanzleramt
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® Jan F. Kallmorgen, Grindungspartner von Berlin Global Advisors, Griinder und Vorstand der Atlantischen
Initiative, Initiator der Denkfabrik R21, Mitglied der Atlantik-Brtcke, der American Chamber of Commerce
in Germany und des Wirtschaftsrat der CDU. Frihere Tatigkeiten: Weltbank, Goldman Sachs, European
Group for Investor Protection, Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik (DPAG) und Interel.l! 2011
war Kallmorgen Chairman der Lobbyinitiative Non-Toxic Solar Alliance e.V., die sich als

Industrieinititiative ausgegeben hatte, ohne offenzulegen, dass sie allein von der Agentur Bohnen

Kallmorgen & Partner betrieben wurde.[*0]

Team

Das 65-kopfige Team ist hier abrufbar. Neben der Geschaftsfihrung und den Vertretern der
Grindungsgesellschafter gehdren dazu:

® Clark Parsons, Senior Advisor bei Strategic Minds Company, Geschaftsfiihrer der Internet Economy
Foundation (IE.F.)

® Friedbert Pfliiger, Gesellschafter und Founding Partner bei Strategic Minds Company, Vorsitzender der
Internet Economy Foundation (IE.F.), Vorsitzender des Aufsichtsrats von Zukunft Gas, Mitglied des
Stiftungsrates von netID European Foundation, Senior Advisor von Roland Berger, Partner der GLB
German Latin Business GmbH, Berater der iconomy GmbH

® Rudolf Strohmeier, Advisor bei Berlin Global Advisors in Briissel, Berater fiir die Kanzlei CBH
Rechtsanwalte in Brissel, Partner der European Alliance of prominent independent law firms (IUROPE),

zuvor Generaldirektor in der EU—Kommission[11]

Einzelnachweise

1. T Grohnert, Meyer, Lang und Kallmorgen grunden die Berlin Advisors Group, blog.wiwo.de vom
17.10.2022, abgerufen am 13.11.2022

2. T Vier Beratungsfirmen schlieBen sich zur Berlin Advisors Group zusammen, handelsblatt.com vom
26.10.2022, abgerufen am 13.11.2022

3. 1 Strategic Minds Company verkauft 100 % seiner Anteile an Berlin Global Advisors, strategic-minds.
eu vom 30.04.2024, abgerufen am 13.10.2024

4. 7 Lebenslauf, bdl.aero, abgerufen am 14.10.2024

5. T Who we are, berlinglobaladvisors.com, abgerufen am 12.10.2024

6. T Strategic Minds Company verkauft 100 % seiner Anteile an Berlin Global Advisors, strategic-minds.
eu vom 30.04.2024, abgerufen am 13.10.2024
7. T Team, berlin-advisors.group, abgerufen am 14.10.2024
8. 1 Uber uns, pathways-ph.com, abgerufen am 13.10.2024
9. T Profil, berlinglobaladvisosrs.com, abgerufen am 14.11.2022
10. T Ratsbeschluss der Beschwerdekammer Il - Akte 02/11, drpr-online.de, abgerufen am 15.11.2022
11. 7T Neuer Standort, juve.de vom 05.10.2020, abgerufen am 14.10.2022

American Chamber of Commerce in Germany

Die AmCham Germany (American Chamber of Commerce in AmCham Germany (American Chamber of
Germany) ist eine Lobby-Organisation in Deutschland mit Sitz Commerce in Germany)
in Berlin. Sie gehort zur Ubergeordneten Amerikanischen
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Handelskammer (U.S. Chamber of Commerce), einer weltweit AmCham Germany (American Chamber of

tatigen und auBergewdhnlich einflussreiche Commerce in Germany)
Lobbyorganisation der amerikanischen Wirtschaft. Die
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Lobbystrategien und Einfluss

Laut Satzung fordert AmCham Germany die globalen Handelsbeziehungen, die auf dem starken Fundament
der amerikanisch-deutschen Partnerschaft stehen. Dabei unterstitzt und férdert sie aktiv die Interessen
ihrer Mitglieder durch ihr Netzwerk in Wirtschaft, Politik und der AmChams weltweit. Erklartes Ziel von
AmCham Germany sind uneingeschrankter Handel und Investitionen zwischen den USA und Deutschland, als
auch allgemein die deutsch-amerikanischen Wirtschaftsbeziehungen zu férdern. AmCham Germany vertritt
die wirtschaftlichen Interessen von U.S. amerikanischen Firmen, die eine Niederlassung in Deutschland

besitzen, sowie die Interessen der deutschen Mitgliedsfirmen, die in den USA aktiv sind. (2]
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AmCham Germany arbeitet auf mehreren Ebenen zugleich, auf der nationalen in Berlin und Uber zehn
"Regional Chapters" auf der regionalen Ebene. Zusatzlich betreiben die einzelnen Mitglieder Uber die
weiteren Mitgliedschaften in Interessenorganisation als auch auf individueller Basis Lobbyarbeit. Auf
nationaler Ebene werden die Politikempfehlungen in den sieben Ausschussen fur Politik ("Policy

Committees") diskutiert und formuliert.>! Adressaten sind Entscheidungstrager in Berlin, Brissel und
Washington, DC, die Offentlichkeit und wichtige Interessengruppen. Zu den Ausschiissen gehéren z. B.:
Aerospace and Defence Committee, Energy and Climate Committee, Tax Committee und Trade Committee.

Die Lobbyarbeit betreibt AmCham Germany hauptsachlich durch Veréffentlichungen wie z.B.
Positionspapiere, aber auch lGber Veranstaltungen bei denen direkt Kontakt zu politischen
Entscheidungstragern organisiert wird. Hier ein kleiner Uberblick liber verschiedene Veranstaltungen alleine
zum TTIP:

® Annual Transatlantic Business Conference (Jahrliche Wirtschaftskonferenz zusammen mit dem BDI und
anderen Verbanden) mit dem Titel ,Strategic inspiration and impulses for the economic and political
partnership” in Frankfurt vom 11.- 12.11.2014 zum TTIP!!
TTIP - WIR MUSSEN REDEN! (Biirgerdialog mit der Europa-Union)
AmCham Germany Transatlantic Partnership Award (Galaveranstaltung mit Persénlichkeiten aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur)

Der Kontaktpflege zwischen AmCham Germany-Ausschussvorsitzenden (chairpersons of policy committees)
und Abgeordneten des Deutschen Bundestags dienen die ,Parliamentary Breakfeasts”. Diese werden von

Unternehmen gesponsert.'®’

Die Einnahmen von AmCham Germany lagen 2021 bei ca. 2,5 Mio. Euro.®

Fallstudien und Kritik

Bei den Verhandlungen zur EU-Datenschutzverordnung 2013 haben vor allem U.S. amerikanische
Unternehmen mit Unterstitzung der AmCham Reprasentanzen in Europa wie auch u.a. die AmCham

Germany eine offensive Lobbyarbeit gemacht. 7] AmCham Germany betrieb vor allem ein aktives Lobbying
fir das Transatlantische Freihandels- und Investitionsabkommen (TTIP). [8] Djes geschah indirekt durch

Publikationen aber auch direkt durch Konsultationen mit Politikern und Beamten aus Bund, Landern aber

auch der EU Institutionen.!®]

Organisationsstruktur und Personal

AmCham unterhalt Buros in Berlin und Frankfurt. Leitungsgremien des Vereins sind der Vorstand (“Executive
Committee”) und der Verwaltungsrat (,Board of Directors”), die hier abrufbar sind. Sieben Personen werden
als Lobbyisten ausgewiesen, die fur Communications & Government Relations zustandig sind.

Am 01.03.2024 hatte AmCham Germany 830 Mitglieder, die hier abrufbar sind. '*°! Mitglieder sind 204
naturliche Personen sowie 626 juristische Personen, Personengesellschaften oder sonstige Organisationen
aus den USA und Deutschland.
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Verbindungen

AmCham Germany gehort zur Gbergeordneten U.S. Chamber of Commerce (US-Handelskammer), die
Lobbyarbeit fur die amerikanischen Unternehmen auf der ganzen Welt betreibt. Mit 59,6 Mio. $ Doller hatte

sie 2022 die héchsten Lobbying-Ausgaben der welt."'1) AmCham Germany ist auch Mitglied des Netzwerks
AmCham EU, Uber das sie Kontake zu anderen europaischen AmChams unterhalt.

Zitate

»The most effective lobbying force in town is commonly considered to be the EU Committee of the American

Chamber of Commerce.” 12!

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

T AmCham Germany Website Public Affairs, zugriff 27.11.2014
T AmCham Germany Website History , zugriff 27.11.2014
T Policy Committee Overview 2022, amcham.de, abgerufen am 14.01.2023
T Annual Transatlantic Business Conference Event archive, gaccny.com, abgerufen am 05.12.2016
T Annual Report 2022, amcham.de, abgerufen am 14.01.2023
T American Chamber of Commerce in Germany, Gewinn- und Verlustrechnung, lobbyregister.
bundestag.de, abgerufen am 13.01.2023
T LobbyControl Blog , zugriff 27.11.2014
8. T AmCham Germany The Transatlantic Trade and Investment Partnership , zugriff 27.11.2014
9. T AmCham Germany The Transatlantic Trade and Investment Partnership - Meetings , zugriff
27.11.2014
10. T American Chamber of Commerce in Germany, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am
04.08.2024
11. T Top Spenders, opensecrets.org, abgerufen am 13.01.2023
12. T The Economist The Brussels lobbyist and the struggle for ear-time, zugriff 27.11.2014
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Atlantik-Brucke

Die Atlantik-Briicke ist ein Verein, dem fiihrende Atlantik-Briicke e.V.
Personlichkeiten aus Wirtschaft, Politik, den Streitkraften, der
Wissenschaft, den Medien und der Kultur angehoéren, die tUber
das gemeinsame Netzwerk gesellschaftspolitischen Einfluss
nehmen und Kontakte pflegen. Neben Entscheidungstragern

Rechtsform eingetragener Verein
Tatigkeitsbe

reich
aus dleserj Bereichen, die bei dfer AtIantlk-Bruckfa einen Griindungsd 1952
Rahmen fir vertrauliche Gesprache finden, gehéren zu dem atum
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Verband aber auch Nachwuchsfuhrungskrafte, die auf den Atlantik-Briicke e.V.

,Young Leaders“-Konferenzen Netzwerke schmieden.[!) Unter ~ Hauptsitz  Magnus-Haus, Am Kupfergraben
den Mitgliedern spielen Spitzenmanager und diesen 7, 10117 Berlin

nahestehende Politiker eine herausragende Rolle. Der Lobbybiiro

Vorsitzende, Bundesminister a.D. Sigmar Gabriel, ist ein mit Lobbybiiro

der Wirtschaftslobby bestens vernetzter ehem. hochrangiger EU

SPD-Politiker. Bis 2019 hielt Friedrich Merz diese Stelle inne. Webadresse atlantik-bruecke.org

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Einflussnahme und Lobbystrategien

Zu den Aktivitaten der Atlantik-Bricke gehdéren Konferenzen, Vortrags- und Diskussionsveranstaltungen,
Studienreisen, Preisverleihungen und das Young-Leaders-Programm.

® Mit der Schwesterorganisation American Council on Germany (ACG) flhrt die Atlantik-Briicke jahrlich

Deutsch-Amerikanische Konferenzen durch.!?! Seit 2005 veranstalten die beiden Organisationen jeweils
ihre eigenen Young Leaders-Konferenzen.

® Mit Institutionen wie der Minchner Sicherheitskonferenz oder der American Chamber of Commerce in

Germany gibt es strategische Kooperationen.m

® Mit dem Oberkommando der US-Armee in Europa U.S. European Command wird seit 1990 jahrlich ein
Expertengesprach in Berlin geflhrt.
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Netzwerk der Mitglieder

Die rund 500 Mitglieder der Atlantik-Briicke kommen Uberwiegend aus der Wirtschaft. Nach der bei
Wikipedia veroffentlichten Liste von Mitgliedern waren 2010 Uber die Halfte der Mitglieder in der Wirtschaft

tatig. Mehr als die Halfte der Dax-30-Unternehmen sind Mitglieder[4] Die nachst groRten Berufsgruppen sind
die freien Berufe, Politiker*innen und Medienvertretertinnen.

Die Mitgliederzahl ist beschrankt, um die Exklusivitat des Vereins zu wahren. Laut § 4 der Satzung wird die

Mitgliedschaft durch Wahl durch den Vorstand (sog. Kooptation) erworben.!

Im Mai 2015 entbrannte ein Streit in der Linkspartei um die Mitgliedschaft des Bundestagsabgeordneten
Stefan Liebich. Mitglieder forderten die Riickgabe des Bundestagsmandats aufgrund der Mitgliedschaft

Liebichs im Verein, der aus den Reihen der Linkspartei kritisiert wird.[®!

Netzwerk der Alumni (Global Bridges)

2010 grundeten Mitglieder der Atlantik-Brliicke den Verein "Atlantik Forum", um das weltweite Netzwerk der
2000 Teilnehmer von Young Leaders-Konferenzen, die sog. Young-Leaders Alumni, besser managen zu

kénnen.l”! In das Netzwerk aufgenommen wird nur, wer zwischen 28 und 35 Jahre alt ist und es beruflich

schon zu etwas gebracht hat.!®] Wer einmal als Young Leader aufgenommen wurde, bleibt es sein Leben
lang. Im Juli 2012 wurde der Verein in Global Bridges e.V. umbenannt. In diesem Netzwerk sind nicht nur
Young Leaders-Alumni Mitglieder, sondern auch einflussreiche Persénlichkeiten aus dem transatlantischen

Raum sowie Asien (insbesondere China) und Osteuropa. Zu den Alumni gehdren u.a. Bundesbankprasident

Jens Weidmann[gl, der Vorstandsvorsitzende der Axel Springer AG, Mathias Dépfner[lo],

Bundesinnenminister Thomas de Maiziere!'!, Staatsminister a. D. und Daimler-Lobbyist Eckart von Klaeden

[12], die CDU-Politikerin Julia Kisckner 3! und der Griinen-Politiker Cem Ozdemir 14111511161 g jst geplant,
Global Bridges nach Indien, Lateinamerika und Sudafrika zu erweitern.

Fallstudien und Kritik

® Die Atlantik-Briicke ist ein entschiedener Beflirworter des Freihandelsabkommens Transatlantic Trade

and Investment Partnership ('I‘I'IP)[17]

Organisationsstruktur und Personal
Geschaftsfuhrender Vorstand

Stiftung Atlantik-Bricke

Es existiert ebenfalls eine Stiftung des gleichen Namens, welche Uber eigene Gremien verflgt.

Fu
nkt Name Verbindungen
ion
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Weitere Vorstandsmitglieder u.a. Angelika Gifford, Meta, Tina Hassel, ARD-
Hauptstadtstudio, Metin Hakverdi, MdB (SPD), Wolfgang Ischinger, Stiftung
Munchner Sicherheitskonferenz, Alexander Graf Lambsdorff, MdB (FDP), Eveline
Metzen, Google, James von Moltke, Deutsche Bank, Omid Nouripour, MdB (BUndnis
90/ Die Grunen), Julie Linn Teigland, Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
atlantik-bruecke gremien [1]

Vorstand der Stiftung

Atlantik-Bricke

Andreas
Vorsitzender Deutsche Bundesbank, ehem. Mitglied des Vorstands
Dombret
) Christian " . -
Stellv. Vorsitzender Lange SPD-Politiker, ehem. Parlamentarischer Staatssekretar
) Christine C. " . . . .
Stellv. Vorsitzende Graeff Mitglied der Geschaftsleitung der Credit Suisse Group
Kuratorium der Stiftung
Atlantik-Briicke
. Jirgen , o .
Vorsitzender Alleingesellschafter der Georgsmarienhttte Holding
GroBmann

® Botschafter der Initiative Neue Soziale
Stellv. Vorsitzender Arend Oetker Marktwirtschaft (INSM)
® Konzernchef der Dr. Arend Oetker Holding GmbH

® Botschafter der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM)
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Vorstand der Stiftung
Atlantik-Briicke
Roland Berger ® Honorary Chairman der Roland Berger GmbH

Jirgen H.

Haus & Grund Frankfurt am Main, CEO
Conzelmann

Jirgen R. ® chem. Vorstandsvorsitzender der RWE
GroBmann ® RAG-Stiftung, Vorsitzender des Kuratoriums

Lombard International Assurance S.A., Luxemburg,

Axel Horger )
Vorsitzender des Vorstands

Hans-Ulrich ® chem. Birgermeister von Hamburg (SPD)

Klose ® Atlantische Initiative, Mitglied des Beirats
Thomas Quintet Private Bank (Muttergesellschaft von Merck
Rodermann Finck), Vorstandsmitglied

Lutz Raettig Morgan Stanley, Vorsitzender des Aufsichtsrats

® chem. Botschafter der Bundesrepublik Deutschland
Peter Wittig in Washington, DC
® Schaeffler AG, Senior Advisor Global Affairs

Weitere Mitglieder des
Kuratoriums

(Stand: August 2022) Quelle: (18]

International Advisory Council

Ferdinando Becalli-Falco, GE International, Brissel

Michael Behrendt, Hapag-Lloyd, Hamburg

Roland Berger, Roland Berger Strategy Consultants, Minchen

Gunter Blobel, Rockefeller University, New York, NY

John E. Bryson, USA, Edison International, Rosemead, CA

James L. Jones (Mitgliedschaft ruht wahrend seiner Amtszeit als National Security Advisor)
Frederick Kempe, Prasident und CEO des Atlantic Council of the United States, Washington, DC
Willem Mesdag, Red Mountain Capital Partners LLC, Los Angeles, CA

Philip D. Murphy (Mitgliedschaft ruht wahrend seiner Amtszeit als Botschafter der USA in Deutschland)
Arend Oetker, Dr. Arend Oetker Holding GmbH & Co. KG, Berlin

Ekkehard D. Schulz, ThyssenKrupp AG, Dusseldorf

Rupert Stadler, Audi AG, Ingolstadt

Ulrich Steger, Professor Emeritus, IMD International, Lausanne, Schweiz

Ratan N. Tata, Tata Sons Limited, Mumbai

Werner Wenning, Bayer AG, Leverkusen
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(Stand: Januar 2013/ ab 2016 waren die Mitglieder auf der eigenen Webseite nicht mehr abrufbar) Quelle:
[19]

Netzwerk der Alumni (Global Bridges)

Der Vorstand besteht aus

Hans Albrecht, Chairman, Geschaftsfuhrer Nordwind Capital
Beate Lindemann, Executive Vice-Chairman
Michael Vassiliadis, Vice-Charman, Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie und
Stellv. Vorsitzender des Kuratoriums der RAG-Stiftung
® Herbert Palmberger, Schatzmeister, Partner von Heuking Kiihn Luer Wotjekx

(Stand: April 2020) QueIIe:[ZO]

Kurzdarstellung und Geschichte

Die Atlantik-Bricke wurde 1952 von den beiden Bankiers Eric Warburg und Gotthard von Falkenhausen, den
Zeit-Journalisten Marion Grafin Dénhoff und Ernst Friedlander sowie den Unternehmern Eric Blumenfeld und

Hans-Karl von Borries gegrijndet.[21] Als Schwesterorganisation wurde der American Council on Germany
(ACG) ins Leben gerufen. Atlantik-Briicke und ACG griindeten 1973 gemeinsam das "Young Leaders-

Programm".[22]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. 1t Uber uns, Webseite Atlantik-Briicke, abgerufen am 18. 04. 2020

T Deutsch-Amerikanische Konferenz 2014, Webseite Atlantik-Brlcke, abgerufen am 14.04.2020
T Interview mit Friedrich Merz: Zwischen Tradition und Neubeginn, Webseite Atlantik-Brlicke,
archiviert auf www.archive.org, abgerufen am 23.04.2020
4. 7 Interview mit Friedrich Merz: Zwischen Tradition und Neubeginn, Webseite Atlantik-Briicke,
abgerufen am 23.04.2020

T Satzung gemal Beschluss vom 20.01.2010, Webseite Wikipedia, abgerufen am 23.04.2020

T Gysi stellt sich vor Liebich, Neues Deutschland, 9. Mai 2015, zuletzt aufgerufen am 23.04.2020
T About Global Bridges e.V., Webseite Global Bridges, abgerufen am 23.04.2020

T Serie Tickets zur Macht IV Wo die junge Elite zusammenkommt, Wirtschaftswoche online
30.03.2013, abgerufen am 23.04.2020

9. 1 Serie Tickets zur Macht IV Wo die junge Elite zusammenkommt, Wirtschaftswoche online

30.03.2013, abgerufen am 23.04.2020

10. T Machtige Allianz, manager magazin online 21.03.2003, abgerufen am 20.10.2016

w N
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11. 71 Jahresbericht Atlantik-Bricke Juni 2009 bis Juni 2010, 2) Begegnungs- und Austauschprogramme
»,Young Leaders”, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 23.04.2020

12. 1 Jahresbericht Atlantik-Brucke Juni 2009 bis Juni 2010, 2) Begegnungs- und Austauschprogramme
»,Young Leaders”, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 18.10.2016

13. 1 Jahresbericht Atlantik-Bricke Juni 2009 bis Juni 2010, 2) Begegnungs- und Austauschprogramme
»,Young Leaders”, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 18.10.2016

14. 1 Atlantik-Brucke’s Young Leaders Program Some Prominent Young Leaders Alumni, atlantik-bruecke.
org, abgerufen am 23.04.2020

15. 1 Atlantik Forum e.V. in: Jahresbericht Juni 2010 bis Juni 2011, atlantik-bruecke.org, abgerufen am
23.04.2020

16. T American-German Young Leaders Conference The 2011 Young Leaders Delegation, acgusa.org,
abgerufen am 23.04.2020

17. 1 Burkhard Schwenker: Warum wir TTIP jetzt brauchen, Webseite Atlantik-Bricke, abgerufen am
23.04.2020

18. T Gremien der Stiftung Atlantik-Bricke Webseite Atlantik-Briicke, abgerufen am 30.08.2022

19. T Webseite Atlantik-Brucke - International Advisory Council abgerufen am 24.04.2020

20. T About Global Bridges e.V., Webseite Global Bridges, abgerufen am 23.04.2020

21. 7T Jahresbericht 2012, atlantik-bruecke.org, abgerufen am 20.10.2016

22. T American-German Young Leaders Conference, Webseite American Council on Germany, abgerufen
am 10.12.2015

Internet Economy Foundation

Internet Economy Foundation
Die Internet Economy Foundation (IEF) wurde von
deutschen Digital-Unternehmern als Denkfabrik gegriindet, Rechtsfo Stiftung
die Informationen Gber neueste Entwicklungen liefern und die .,

Interessen der deutschen und europaischen Internetwirtschaft Tatigkeit Interessenvertretung der deutschen

identifizieren soll.l*! Zu den politischen Zielen gehoren ein sbereich und europaischen Digitalwirtschaft
schnellerer Ausbau der digitalen Infrastruktur, ein Grindun 2016
zeitgemaBes Kartellrecht und bessere gsdatum
Finanzierungsbedingungen fir Start-ups.[z] Die Hauptsit 19719 Berlin, Uhlandstr. 175
Grundungsveranstaltung fand am 19. April 2016 im Allianz z
Forum in Berlin statt.”*] Lobbybi

ro

Lobbybii

ro EU

Webadre www.ie.foundation

sse
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Lobbystrategien und Einfluss

Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Vorstand und Geschaftsfuhrung

Vorsitzender:

® Friedbert Pfliger, ehemaliger CDU-Poltiker, Staatssekretar a.D.
® Grindungspartner von Strategic Minds Company
® Senior Advisor von Roland Berger Strategy Consultants

Geschaftsflhrer:

® (Clark Parsons

Stiftungsrat

® Ralph Dommermuth (Vorsitzender)
® Grinder der United Internet AG (frihere Bezeichnung: 1&1)
® United Internet ist groRter Aktionar der 1 & 1 AG
Robert Gentz (Mitglied), Mitgrinder und Vorstandsmitglied der Zalando SE
Klaus Hommels (Mitglied), Grinder und CEO von Lakestar
René Obermann (Mitglied)
® partner und Managing Director der Private Equity Firma Warburg Pincus
® chem. CEO der Deutschen Telekom
® paul-Bernhard Kallem, Vorsitzender des Verwaltungsrats der Hubert Burda Medien GmbH

Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T T

Einzelnachweise

1. 1 Vision, ie.foundation, abgerufen am 29.10.2016
2. T Allianz furs Netz, handelsblatt.com 18.04.2016, abgerufen am 30.10.2016
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3. T Neu gegrundete Internet Economy Foundation (IEF) und Roland Berger geben der deutschen
Digitalwirtschaft einen Wachstumsschub, rolandberger.com, abgerufen am 30.11.2016

Gulnther Oettinger

Glunther Oettinger (* 15. Oktober 1953 in Stuttgart), CDU-Politiker und seit 2019 Lobbyist, war bis 2019
EU-Kommissar flr Haushalt und davor Kommissar flir Digitalwirtschaft (2017-2019) sowie EU-Kommissar fur
Energie (2010-2014).

Fur die Beratertatigkeit nach dem Ende seiner EU-Amtszeit im November 2019 hat er die Oettinger

Consulting, Wirtschafts- und Politikberatung gegrﬂndet.[l] Nach seinem Ausscheiden aus der EU-Kommission
hat Oettinger Uber ein Dutzend neue Beschaftigungsverhaltnisse, insbesondere in Gremien von

Unternehmen und wirtschaftsnahen Denkfabriken.[?! Seit 2020 ist er Prasident des lobbynahen Vereins
United Europe, dessen Vorstand auch Friedrich Merz angehoért. Oettinger verfligt immer noch Gber
exzellente Beziehungen zur Europaischen Kommission. So finden Veranstaltungen von United Europe in der
Vertretung der Europaischen Kommission in Berlin unter Mitwirkung ihrer Reprasentanten statt.!3114]
Veranstaltungsort ist auch die Vertretung des Landes Baden-Wirttemberg bei der EU, deren Leiter Bodo
Lehmann, Vorstandsmitglied des CDU-Landesverbands Brissel, seit 2010 in der Europaischen Kommission
im Kabinett von Kommissar Oettinger (CDU) tatig war.P16171 am 10. September 2024 betreute er einen

»Flagshipevent” der Schwarz Gruppe in der Vertretung des Landes Baden-Wurttemberg in Brissel'®!
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Oettinger Consulting, Wirtschafts- und Politikberatung

Nach Beendigung seiner Tatigkeit als EU-Kommissar hat Oettinger gemeinsam mit seiner Lebensgefahrtin
Friederike Beyer die Oettinger Consulting, Wirtschafts- und Politikberatung GmbH, mit Sitz in Hamburg
gegrundet (AG Hamburg HRB 158209). Oettinger und Beyer sind Geschaftsfihrer der GmbH und an deren
Stammkapital in Hohe von 100 Tsd. Euro mit je 50 % beteiligt.
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Oettinger Consult beschreibt sich auf ihrer Webseite als eine mittelstandische Unternehmensberatung mit
den Schwerpunkten Marketingberatung, Performance Marketing (SEO, SEM, Affiliation, etc) und
Grunderberatung. Neben der Beratungsdienstleistung fir Konzerne und GroBunternehmen habe Oettinger
eine Spezialabteilung innerhalb von Oettinger Consulting geschaffen, die sich ausschliefSlich mit dem Thema
Fordermittelbeschaffung und Griindercoaching beschaftigt.

Als Kunden von Oettnger werden genannt: Societe Generale, E-Plus, Betfair, ABN-Amro, fimatex, Veritas,
Onvista, WWK, Boursorama, SEAT, BILD, CortalConsors, MSN, FAZ, SAT1, WEB.DE, Tomorrow Focus, N24, T-
Online, DieJugendherbergen.de, Creditweb, Inuvet, Blanchet, Malindo, Rotkappchen, Evonik, Bayer 04
Leverkusen. Die Partner sind hier abrufbar.

Laut Lobbyregister ist die Beratungstatigkeit eine interne Beratung gegenuber leitenden Mitarbeitern der
Mandanten. Aus dieser internen Beratung kénne sich punktuell Gesprachsbedarf gegentber Mitgliedern des
Deutschen Bundestages, gegenuber deren Mitarbeitern und gegentber Mitgliedern der Bundesregierung
sowie deren Mitarbeitern zum Zwecke der Einholung von Informationen und zum Gedankenaustausch
ergeben.

Karriere

Lobbyismus
in der EU

*k
1*;%: o

® (Uberblick A-Z
® | obbyismus in der EU

seit 2021 Prasident der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht

seit 2020 Prasident von United Europe e.V.

2019 Griundung der Oettinger Consulting, Wirtschafts- und Politikberatung GmbH
01/2017-11/2019 EU-Kommissar fiir Haushalt und Personal
10/2014-12/2016 EU-Kommissar fur Digitalwirtschaft

02/2010-10/2014 EU-Kommissar fur Energie

2005-2010 Ministerprasident von Baden-Wiurttemberg

2005-2009 Vorsitzender der CDU Baden-Wirttemberg

2001-2005 Bezirksvorsitzender der CDU Nordwurttemberg

1991-2005 Fraktionsvorsitzender der CDU im Landtag von Baden-Wiurttemberg
seit 1988 Mitinhaber der Oettinger-Gruppe in Ditzingen

1984-2010 Mitglied des Landtags von Baden-Wirttemberg

1980-1994 Stadtrat in Ditzingen

seit 1974 Mitglied der CDU

1971-1982 Studium der Rechtswissenschaft und Volkswirtschaft an der Universitat Tubingen

QueIIe:[g]

Ausgabe: 22.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 44 von 70


http://www.oettinger-consulting.de/ueberuns.html
http://www.oettinger-consulting.de/partner.html
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R003768/38557
https://lobbypedia.de/wiki/Kategorie:EU
https://lobbypedia.de/wiki/Kategorie:EU
https://lobbypedia.de/wiki/Lobbyismus_in_der_EU
https://www.ebs.edu/ueber-uns
https://www.united-europe.eu/de/team/guenther-h-oettinger/

BlueSpi

Friedbert Pfliger

Verbindungen und Netzwerke

Genehmigte Nachfolgebeschaftigungen

Von der EU-Kommission sind die folgenden Nachfolgebeschaftigungen genehmigt worden:

EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht: Prasident

The European Partnership for an Innovative Campus Unifying Regions Alliance (EPICUR): Beirat
Arbeit als Rechtsanwalt

HAM-LOG Gruppe: Beirat

Amundi (Asset Management): Aufsichtsrat

CG Elementum AG: Aufsichtsrat

London Speakers Bureau: Speaker

Stiftung Ordnungspolitik: Kuratorium

Centrum fur Europaische Politik: Kuratorium

United Europe: Prasident

DGAP: Mitglied des ,,Steering Committee”

Landesmuseum Wirttemberg: Beirat

Herrenknecht AG: Aufsichtsrat

Deloitte Deutschland GmbH: Beirat

Kekst CNC: Global Advisory Board

Privatbank Donner & Reuschel (Signal Iduna Versicherungskonzern): Beiratsvorsitzender

Quelle: [101111[12]

Weitere Verbindungen

® Senator der Lobbyorganisation EWiF/Wir EigentUmerunternehmer[13]

14]

® Mitglied des Beirats der Gréner Group GmbH!**! und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gréner Group AG

(Vorstandsvorsitzender: Christoph Gr('jner)[15], die im Juni 2024 in die Gréoner Group GmbH umgewandelt
worden ist

® Aufsichtsratsvorsitzender der CGRE AG!°!

Berater des Onlinehandlers Shein!'”!

ehem. (ehrenamtlich beratendes) Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrats der CDU, einer

Lobbyorganisation unionsnaher Unternehmer! 18]

Kommissar der Konzerne
2016 fanden uber 90 Prozent von Oettingers Treffen als EU-Kommissar mit Wirtschaftsvertretern statt. KeinE

EU-Kommissarln weist einen hoheren Wert aus, wie eine Auswertung der Webseite EU Integrity Watch ergibt.
[19]
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Oettingers Europaforum Lech

Schon als EU-Kommissar lud Gunter Oettinger jahrlich eine handverlesene Liste von Vertretern der
Wirtschaft in den exklusiven Wintersportort Lech/Osterreich zum ,Europaforum Lech“. Organisiert wurde die
Veranstaltung hauptsachlich von Oettingers Generaldirektion. 2016 jahrte sich das Event zum 5. Mal. Der
Mini-Gipfel besteht aus Reden, Podiumsdiskussionen - und zahllosen Mdéglichkeiten, Oettinger oder einen der
anderen hochrangigen EU-Beamten zu einem personlichen Gesprach zur Seite zu nehmen.

2016 nahmen vor allem Fihrungskrafte der Kommunikations- und IT-Branche wie Vodafone-Chef Hannes
Ametsreiter, Gavin Petterson, CEO von British Telecommunication, oder der Google-Chef fur strategische
Beziehungen flr Europa teil. Von Seiten der EU waren unter anderem Giovanni Buttarelli, EU-Datenschutz-
Beauftragter, oder Wilhelm Molterer, der Geschaftsfuhrer des Europaischen Fonds flr strategische
Investitionen, anwesend. Insgesamt zeigt die Teilnehmer/-innen-Liste 62 Vertreter/innen aus der Wirtschaft,
5 Politiker und etwa 12 hochrangige EU-Vertreter/-innen, so wie 4 Vertreter aus dem akademischen Bereich.

Recherchen des Journalisten Sascha Adamek belegen, dass die Gemeinde Lech, die Teile des Europaforums
mit organisierte, fir 2012 und 2013 das Osterreichische Energie- und Gasunternehmen OMV als Sponsor
gewinnen konnte. Damals war Oettinger Energiekommissar - und OMV an 2 Projekten interessiert, die in
Oettingers Verantwortung als Energiekommissar fielen: die Nabucco-Pipeline und die Southstream-Pipeline.
Es ware nicht das erste Mal, dass sich ein Unternehmen Uber Sponsoring-Aktivitaten Zugang zu einem

zentralen Entscheidungstrager verschafft.!*?]

Nach seinem Ausscheiden als EU Kommissar wurde Oettinger 2020 Prasident des Vereins United Europe, der

seitdem das Europaforum Lech - gemeinsam mit der Gemeinde Lech - organisiert.[zo] Oettinger blieb Patron

der Veranstaltungsreihe. Im Vorstand von United Europe sitzt auch der CDU-Vorsitzende und

Kanzlerkandidat Friedrich Merz.[?!! Auf den Gastelisten der Veranstaltungen des Forum stehen fast

ausschlieBlich Unternehmen und deren Lobbyisten.[zz][B] Diese erhalten Uber die Veranstaltungen einen

exklusiven Zugang zu hochrangigen Vertretern der EU Kommission und Politikern, die ebenfalls an den
Veranstaltungen teilnehmen. Eine Liste der Teilnehmer des Europa Forum Lech 2019 ist hier abrufbar.
Neuere Listen der Teilnehmer sind nicht 6ffentlich zuganglich. Eine Teilnahme ist nur mit persénlicher

Einladung méglich.[24]

Die Oettinger-Gruppe

Der damalige Ministerprasident Oettinger war im Jahr 2008 zu 25% Mitinhaber der Oettinger-Gruppe, einer
Wirtschaftsprifung, Treuhand-, Revisions- und Unternehmensberatungsgesellschaft in Ditzingen.

Gesellschafter der Oettinger-Gruppe ist der Sparkassenverband Baden-Wurttemberg. Dessen Prasident,
Peter Schneider, ist Vorsitzender des Beirats der Oettinger-Gruppe.[ZS]

Problematisch ist diese Verbindung, weil der Ministerprasident einer Landesregierung vorsteht, die den
Sparkassenverband beaufsichtigt, der wiederum an seinem Unternehmen beteiligt ist. Andreas Muller
schreibt in der Stuttgarter Zeitung Uber diese Verbindungen der Oettinger-Gruppe[26]: LEntsprechend
uberrascht reagierten branchenkundige Politiker und Wirtschaftsleute, als die Stuttgarter Zeitung sie auf die
Verbindung ansprach. Politisch sei die Oettinger-Gruppe bekanntermalSen "gut vernetzt", aber nein, davon
habe man noch nie gehort. Wozu solle sich der Sparkassenverband, der fir seine 55 Institute selbst eine
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grolSe Priifungsabteilung unterhdalt, an einer Prifungsgesellschaft beteiligen? Das konne man sich "eigentlich
nicht vorstellen", lautete sogar ber der Wirtschaftspriferkammer in Berlin die erste Reaktion. Nach der
Berufsordnung seien solche Beteiligungen von Nichtoriifern seit 1986 nicht mehr zulassig, nur fur "Altfalle"
gebe es Bestandsschutz. ” ,,Um einen solchen Altiall geht es in der Tat - so alt, dass sich Hans-foachim
Oettinger zundchst nur vage erinnerte. Die Beteiligung stamme woh/ aus den 60er Jahren, die Motive adafdir
musse man erst im Firmenarchiv recherchieren.

Fallbeispiele und Kritik

2016: Vorwurfe wegen eines Freiflugs mit einem Lobbyisten

Im November 2016 ist gegen Oettinger der Vorwurf erhoben worden, im Privatflugzeug des Lobbyisten Klaus

Mangold nach Ungarn zu einem Treffen mit Viktor Orban geflogen zu sein, ohne fir den Flug zu bezahlen.?”]

Mangold, ehem. Daimler-Manager und ehem. Vorsitzender des Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft,
ist Honorarkonsul der Russischen Fdderation fur Baden-Wurttemberg und Inhaber der Internationalen

Wirtschaftsberatungsgesellschaft mbH (IWB).[28] Diese bietet auf ihrer Webseite die Kontaktvermittlung zu

Einrichtungen der 6ffentlichen Hand in Russland, GUS, Mittel- und Osteuropa an.[??I Nach Auffassung von
Transparency International kdnnte Oettinger gegen den Verhaltenskodex fur EU-Kommissare verstoRen

haben, der vorsieht, dass Geschenke im Wert von mehr als 150 Euro verdffentlicht werden mussen.*%) per
geldwerte Vorteil des Freiflugs werde im Offentlichen Register der Geschenke an Kommissionsmitglieder
jedoch nicht erwahnt.

2014: Verschlechterung der Kundenrechte bei der Telekommunikation

Kurz nach der Ubernahme des Amts als "EU-Digitalkommissar" setzte sich Oettinger fiir eine deutliche

Verlangerung der Kiindigungsfristen bei DSL-Anschliissen ein. Das Manager Magazin zeigte in einem Artikel,

dass er damit den Lobbyeinflissen groRer Konzerne nachgegeben hat.!>%!

2013: Geschonter Bericht Uber Subventionen im EU-Energiemarkt

Nach einem Bericht der Siddeutschen Zeitung (SZ) hat EU-Kommissar Oettinger Angaben aus dem Entwurf
eines Subventionsberichts streichen lassen, die seiner These widersprechen, erneuerbare Energien wirden
viel zu hoch geférdert. Die zustandigen Beamten kamen zu dem Ergebnis, dass nicht erneuerbare Energien
das meiste Geld erhalten, sondern Kohle- und Gaskraftwerke sowie die Atombranche. Insgesamt
bezuschussten die Regierungen der EU die Energiebranche mit mehr als 130 Mrd. Euro jahrlich (ohne
Haftpflichtversicherungen flur Atommeiler). Davon gingen nur 30 Mrd. Euro an grine Kraftwerke. Im finalen
Bericht sind die Zahlen durchgestrichen. Oettingers Sprecherin erklarte, in keinem Dokument seien derlei
Details aufgefuhrt, was nach Auffassung der SZ nicht zutrifft. Dieser liegen zwei Entwurfe vor - und zwar im

Korrekturmodus, in dem die Anderungen rot markiert sind.

Quelle: [32]

2012: Berucksichtigung der Interessen von VW bei der CO2-Politik

Im Oktober 2012 wurde bekannt, dass Oettinger sich in seinem Amt als EU-Energiekommissar flr die
Interessen des Autokonzerns VW engagierte. Laut ZEIT soll sich Oettinger auf Bitte des VW-Chefs Martin
Winterkorn, gegen die Einfihrung einer festen CO2-Obergrenze ab dem Jahre 2020 eingesetzt haben. Der
VW Chef hatte sich einige Tage vor der diesbezliglichen Verhandlung der EU-Kommission am 11. Juli 2012
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an Oettinger gerichtet, um die Interessen VWs in den Beratungen zu wahren. Im Antwortschreiben

Oettingers gibt der Energiekommissar an, das Anliegen Bitterkorns bertcksichtigt zu haben.'*>3! In dem Brief
schreibt Oettinger, durch sein Engagement kénnten "die Diskussion Uber unsere CO2-Politik fir Pkws nach

2020 ergebnisoffen geflhrt werden".1>*! Auf diese Weise trug Oettinger maflgeblich zu einer Entscharfung
der CO2-Richtlinien flr Pkws auf europaischer Ebene bei.

WeiterfUhrende Informationen

® Glnther Oettinger: Europe’s Mr. Revolving Door, April 2022

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Oettinger will Politikberater werden, Politik-kommunikation.de vom 09.08.2019, abgerufen am
17.08.2019
2. T Gunther Oettinger nimmt mehrere Lobby-Jobs an, spiegel.de vom 29.11.2020
3. T Ruckblick auf United Europes CEO-Roundtable und Working Dinner, united-europe.eu vom
30.03.2023, abgerufen am 25.09.2024
4. 1 Panel-Diskussion im Europaischen Haus, Berlin, united-europe.eu vom 11.04.2023
5. T Bodo Lehmann leitet ab April Landesvertretung in Brissel, baden-wurttemberg.de vom 26.01.2018,
abgerufen am 25.09.2024
6. T Panel-Diskussion in Brussel: Die Europaische Union vor den Wahlen 2024 - Eine Agenda 2020 fur
Europa, united-europe.eu vom 25.09.2023, abgerufen am 25.09.2024
7. T CDU-Verband Brussel, cdu-bruessel.org, abberufen am 25.09.2024
8. T EU Transparenz Register, transparency-register.de, abgerufen am 02.10.2024
9. T GUnther H. Oettinger, ec.europa.eu, abgerufen am 19.08.2019
10. 1 Spitzenreiter bei den Nachfolgebeschaftigungen von ehemaligen EU-Kommissaren, gruene-jork.de,
abgerufen am 06.12.2020
11. T EU-Kommission genehmigt 13. AnschluBposten fur Oettinger, wiwo.de vom 04.03.2021, abgerufen
am 20.03.2021
12. T Former European Commissioners' authorised occupations, commission.europa.eu, abgerufen am
20.09.2024
13. T Senatoren der Politik, wir-eigentuemerunternehmer.de, abgerufen am 17.08.2024
14. 1 Beirate der Groner Group GmbH, cg-elementum.de, abgerufen am 05.11.2024
15. T GUnther H. Oettinger ist neuer Aufsichtsratsvorsitzender der Groner Group AG. groener-group.de
vom 06.11.2023, abgerufen am 17.08.2024
16. T Investorenmitteilung vom 19.04.2024, cgre.ag, abgerufen am 05.11.2024
17. T Ex-EU-Kommissar GUnther Oettinger berat jetzt Shein, caital.de vom 14.08.2024, abgerufen am
16.08.2024
18. 1 Jahresbericht 2020, S. 13 wirtschaftsrat.de, abgerufen am 04.02.2022

19. 1t 120891 Gunther Oettinger: Kommissar der Konzerne LobbyControl vom 5. Januar 2017, abgerufen
am 08.01.2017
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20. 1 Sicherheit und Stabilitat im Fokus, presse.voralberg,at vom 04.04.2024, abgerufen am 22.09.2024

21. 1 Vorstand, united-europe.eu, abgerufen am 23.09.2024

22. 1 Oettingers Mini-Davos 2018, lobbycontrol.de vom 11.04.2018, abgerufen am 22.09.2024

23. 1T Exklusivgipfel statt Ausgewogenheit: Oettingers Mini-Davos am Arlberg, lobbycontrol.de vom
19.04.2017, abgerufen am 23.09.2024

24. 1T Europa Forum Lech 03. April bis 05. April 2024, united-europe.eu, abgerufen am 23.09.2024

25. 1 Das Stuttgart 21-Kartell, kopfbahnhof-21.de, aufgerufen am 29.04.2014.

26. T Gut vernetzt: Alte Bande zwischen den Sparkassen und Oettingers, Stuttgarter Zeitung vom
30.05.2008, aufgerufen am 21. Oktober 2010.

27. 1 Oettinger flog gratis in ,Mr. Russlands” Privatjet, spiegel.de vom 16.11.2016, abgerufen am
17.11.2016

28. 1T Mister Russland der deutschen Wirtschaft, faz.net vom 07.02.2016

29. 1 Realisierung von Geschafts- und Vertriebskooperationen sowie Businessprojekten zwischen
Unternehmen in Mittel- und Osteuropa, Russland und GUS, iwbconsult.com, abgerufen am 17.11.2016

30. T Oettinger flog gratis in ,,Mr. Russlands” Privatjet, spiegel.de vom 16.11.2016, abgerufen am
17.11.2016

31. T Lobbyismus-Verdacht: Glnther Oettinger, der aufgescheuchte Kommissar der Unternehmen,
Manager Magagzin, 19. November 2014, zuletzt aufgerufen am 19.11.2014

32. T Genios Presse-Archiv Schén, schéner, geschont EU-Kommissar Oettinger streicht Zahlen aus
Subventionsbericht], SGddeutsche Zeitung vom 14. Oktober 2013, S. 1, abrufbar Uber Genios Presse-
Archiv

33. T CO2-Grenze: Oettinger kimmert sich um VW Interessen,www.Zeit.de, aufgerufen am 26.10.12

34. 1 Oettinger, Freund der Autoindustrie, www.sueddeutsche.de, aufgerufen am 26.10.12

EFuel-Alliance

eFuel-Alliance
Die eFuel-Alliance ist eine 2020 vom Mineral6lverband UNITI
gegrundete Organisation, die sich flr die groRflachige
Verwendung von sogenannten eFuels im Rahmen der Energie- Tatigkeitsbere Energie und Verkehr
und Verkehrswende einsetzt. ich

Rechtsform e.V.

So fordert sie etwa die gezielte Férderung der Produktion von ~ Grindungsdat 2020

eFuels und die Anrechnung dieser bei den EU- um

Hauptsitz (1]
Flottengrenzwerten. ! P Hamburg

Lobbybiiro Unter den Linden 10, 10117
Die Mitglieder der eFuel-Alliance sind im Wesentlichen Berlin[2!
Unternehmen aus der Mineraldl- und Automobilbranche. '°! Lobbybiiro EU Rye de Crayer 7, 1000 Briissel

3]
Die Positionen der eFuel-Alliance stehen immer wieder im

Widerspruch zu wissenschaftlichen Positionen, die die
Produktionspotenziale von eFuels fur zu gering und zu teuer
[61[718]

Webadresse https://www.efuel-alliance.eu
/de/

halten, um im groBen Stil Anwendung zu finden.
Daruber hinaus sind eFuels vor allem bei PKW wesentlich ineffizienter als die direkte Elektrifizierung mit

Elektromotoren. ®]
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Positionen und Ziele

Die eFuel-Alliance setzt sich fur den groRflachigen Einsatz von eFuels in Verkehr, Industrie und
Privathaushalten ein. Hierbei framed sie eFuels als eine sofort einsetzbare, auf lange Sicht billige,
klimaneutrale Alternative zu fossilen Kraftstoffen, die dartiber hinaus mit der existierenden Infrastruktur
kompatibel sei. Zusatzlich seien eFuels herkémmlichen Kraftstoffen beimischbar und kénnten auch so eine
Emissionsreduktion erzielen. Den Anwendungsbereich von eFuels sieht die eFuel-Alliance nicht nur StralRen-
Flug- und Schiffsverkehr, sondern auch in der Chemieindustrie und als Alternative zu Heizél in
Privathaushalten. Speziell betont die eFuel-Alliance die ,strategische Wichtigkeit [von eFuels] im
StralBenverkehr” und setzt sich beispielsweise fur die EinfUhrung eines Zertifikatehandels ein, bei dem
Autohersteller von eFuel-Produzenten Zertifikate erwerben und diese anschlieBend mit ihren EU-

Flottengrenzwerten verrechnen lassen kénnen.!? 1101 weiterhin fordert die eFuel-Alliance die gezielte

Férderung und Subventionierung der eFuel-Produktion.!t!

Kritik

Vor allem die Nutzung von eFuels im StraBenverkehr wird in der Wissenschaft kritisch gesehen. So ist eine

direkte Elektrifizierung von Autos mit Elektromotoren 2-14 mal Energieeffizienter als der Antrieb mit eFuels!®
, was bei einer Umstellung auf eFuels im groRen Stil zu einem entsprechend wesentlich héheren

Energiebedarf fihren wiirde.!®! Dartiber hinaus bemangeln Wissenschaftler:innen die geringe Verflugbarkeit
von eFuels in absehbarer Zukunft. So decken alle bis 2035 weltweit angekindigten eFuel-

Produktionsanlagen lediglich 10 bis hochstens 50% des deutschen Bedarfs, ohne den Autoverkehr, ab.l7]
Folglich werden eFuels bis Ende der 2030er Jahre aller Voraussicht nach nicht in ausreichenden Mengen
verflugbar sein, um auch den Verkehrssektor, bei dem im Gegensatz zu beispielsweise der Schifffahrt, mit
dem Elektromotor eine gangbare Alternative zur Verfiigung steht, zu einer Nutzung von eFuels hin zu

transformieren.'® Daher kritisieren Forschende des Fraunhofer-Instituts das Propagieren von eFuels als
Mittel zur Transformation des Verkehrssektors hin zur Klimaneutralitat, da so falsche Vorstellungen geweckt
und die tatsachliche Transformation verzégert wurden. Weiterhin sei die Produktion von eFuels insgesamt zu

teuer, sodass staatliche Férdermittel andernorts sinnvoller eingesetzt werden kénnten.'®! Sollte die
Infrastruktur im Verkehrssektor nicht auf Elektromobilitat hin ausgerichtet werden, besteht auRerdem die
Gefahr eines "fossilen Lock-Ins". Dieser wurde eintreten, wenn, wie Anzunehmen ist, die eFuel-Produktion
nicht zeitnah hochgefahren werden kann und die bestehende Infrastruktur somit weiterhin mit fossilen

Energietragern genutzt wiirde.®!
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Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Mitglieder

Die Mitgliedschaft in der eFuel-Alliance steht grundsatzlich allen Organisationen und Einzelpersonen offen,

Mitglied sind aber Uberwiegend Unternehmen.[*25] Ein GroRteil der Mitglieder kommt aus der OI- und der

Verkehrsbranche, wie etwa der ADAC, ExxonMobil, UNITI, JET oder eni. Insgesamt hat die eFuel-Alliance 170
Mitglieder (Stand: Februar 2023).[?]

Personal

Geleitet wird der Verband von einem Vorstand, in dem neben der Vorsitzenden, der ehemaligen SPD-
Umweltministerin des Landes Niedersachsen und ehemaligen Vorstandin von Greenpeace, Monika Griefahn,
unter anderem auch ADAC, eni, ExxonMobil, UNITI und Siemens vertreten sind. Hinzu kommt ein Beirat der
neben Wissenschaftler:innen auch aus ehemaligen Politiker:innen, wie etwa dem ehemaligen Blrgermeister
Hamburgs Ole von Beust (CDU) und dem ehemaligen Vize-Ministerprasidenten Nordrhein-Westfalens,

Michael Vesper (Blindnis 90/Die Grinen) besteht.! 3!

Geschaftsfuhrer der eFuel-Alliance ist Ralf Diemer, der zugleich Direktor der Beratungsgesellschaft von Ole

von Beust ist. Von 2005 bis 2019 war Diemer Chef des Briisseler Biiros des VDA 4]

Die eFuel-Alliance gibt im deutschen Lobbyregister an, keine Interessenvertreter:innen zu beschéftigen.[z]

Allerdings sind einige der Mitarbeiter:innen der eFuel-Alliance im Lobbyregister-Eintrag von von Beust & Coll.
als Interessenvertreter:innen gelistet. Da in selbigem Eintrag die eFuel-Alliance auch als Auftraggeberin
gelistet ist, ist es naheliegend, dass die im Namen der eFuel-Alliance lobbyierenden, auf ihrer Internetseite
aufgefihrten, Personen bei von Beust & Coll. beschaftigt sind und somit nicht im Lobbyregister-Eintrag der

eFuel-Alliance auftauchen,[13/[151116]

Im EU-Transparenzregister sind sieben Lobbyist:innen, mit einer Tatigkeit von sechs Vollzeitaquivalenten

aufgeftlhrt.m

Verbindungen

Der Bundesverband mittelstandische Mineralélunternehmen (UNITI) schreibt in seinem Jahresbericht 2020
/2021, dass UNITI selbst die eFuel-Alliance gegrindet habe.[*”]

Enge Verbindungen bestehen zur von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft, die 2013 vom ehemaligen
Hamburger Burgermeister Ole von Beust gegrindet wurde. So ist neben von Beust selber, der Mitglied des
Beirats der eFuel-Alliance ist, auch der Geschaftsfuhrer Ralf Diemer zeitgleich Direktor von von Beusts
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Beratungsgesellschaft. Dartber hinaus ist Georg Ehrmann, Mitgrinder und Geschatsfihrender
Gesellschafter von von Beust & Coll., stellv. Geschaftsfihrer der eFuel-Alliance und Michael Vesper, Partner
bei von Beust & Coll., Mitglied des Beirats der eFuel-Alliance. Ebenso ist das gesamte Mitarbeiter:innen-
Team der eFuel-Alliance auch bei von Beust & Coll. beschaftigt. Auf der Website von von Beusts
Beratungsgesellschaft heit es hierzu dann auch, die eFuel-Alliance sei eine durch von Beust & Coll. initiierte
Plattform.[131115]

Die eFuel-Alliance ist Mitglied im Deutschen Verkehrsforum, Forum flr Zukunftsenergien und dem

Weltenergierat Deutschland.[?!

Seit Juli 2023 sitzt mit Prof. Dr. Michael Sterner einer der wissenschaftlichen Beirate der eFuel-Alliance im
Nationalen Wasserstoffrat.

Finanzen

Laut Satzung zahlen Mitglieder einen Mitgliedsbeitrag und kénnen, wenn seitens des Vereins Bedarf besteht,
zur Zahlung zusatzlicher Beitrage verpflichtet werden.

Im deutschen Lobbyregister gibt die eFuel-Alliance an, im Jahr 2022 zwischen 280.000 und 290.000€ far
Interessenvertretung ausgegeben zu haben.!?! Hinzu kommen 500.000-599.000¢€, die im EU-

Transparenzregister fur den gleichen Zeitraum als Lobbybudget vermerkt sind.l3!

WeiterfUhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

. T Grundungssatzung der eFuel-Alliance, efuel-alliance.eu, abgerufen am 24.04.2023

. 1 20212.22,32.4 op e Alliance e.V., lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 27.04.2023

eFuel Alliance, ec.europa.eu, abgerufen am 27.04.2023
. T Informationsbroschire: eFuels: climate neutral syntethic fuels, efuel-alliance.eu, abgerufen am
24.04.2023

1 2051 Mitglieder, efuel-alliance.eu, abgerufen am 24.04.2023

1
2
3. 1 303132
4

U

6. 1 ©0616.26.3 pyrantial and risks of hydrogen-based e-fuels in climate change mitigation, Ueckerdt et.
al (2021), DOI: https://doi.org/10.1038/s41558-021-01032-7

7. 1 7971 E_Fyels - Aktueller Stand und Projektionen, pik-potsdam.de, abgerufen am 24.04.2023

8. 1 80818283 kina kritische Diskussion der beschlossenen MaRnahmen zur E-Fuel-Férderung, isi.
fraunhofer.de, abgerufen am 24.04.2023
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9. T Unlock the full potential of sustainable renewable fuels, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023
10. T Accelerate the emission reduction, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023
11. T Unsere Forderungen an die Politik, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023
12. T Wer wir sind, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023

13. 1 130131132 Sprecher & Verantwortliche, efuel-alliance.de, abgerufen am 25.04.2023
14. 1 Ralf Diemer, linkedin.com, abgerufen am 27.04.2023

15. 1 29151 Team, vbcoll.de, abgerufen am 27.04.2023
16. T von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 27.04.2023
17. 1T UNITI Jahresbericht 2020/2021, uniti.de, abgerufen am 15.06.2022

Dena
dena
Die Deutsche Energie-Agentur (dena) ist ein 6ffentliches
Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH, das sich als Branche Energie
Thinktank und Kompetenzzentrum fir angewandte Hauptsitz Berlin, Chausseestr.
Energiewende und Klimaschutz versteht.'*! Der Anteilseigner 128 a
Bundesrepublik Deutschland wird durch die fir Energiewende  Lobbybiiro
und Klimaschutz federfihrenden Bundesministerien Deutschland
reprasentiert: das Bundesministerium fur Wirtschaft und Lobbybiiro EU
Klimaschutz, das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, \yepbadresse dena.de

nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz, das

Bundesministerium fur Digitales und Verkehr und das Bundesministerium flr Ernahrung und Landwirtschaft.
Nach eigener Darstellung ist es das Ziel der dena, die Bundesregierung, Hersteller und Dienstleister zu
unterstitzen und den Weg in eine klimaneutrale Gesellschaft mitzugestalten. Sie fuhrt Fachveranstaltungen
durch, férdert den nationalen und internationalen Austausch und fertigt Studien und Gutachten an. Bei der
Erarbeitung von Lésungen flr Energieeffizienz und die Energiewende kooperiert sie eng mit Unternehmen
und Wirtschaftsverbanden. Mehr als 80 Prozent ihres Jahresumsatzes macht die dena mit Projekten im
Auftrag ihrer Gesellschafter, auf Partner aus der Wirtschaft entfallen ca. 13 % und der Rest auf Projekte mit
der EU, den Bundeslandern und Kommunen als Auftraggebern. Bei der dena sind rund 450 Personen
beschaftigt; der Umsatz lag 2021 bei 37,6 Mio. Euro.

Kritiker:innen wie LobbyControl sehen in der dena einen Lobbykanal der deutschen Gaswirtschaft ins
Bundeswirtschaftsministerium.
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dena als Lobbykanal in das Bundeswirtschaftsministerium

In der Studie Pipelines in die Politik - Die Macht der Gaslobby in Deutschland, Februar 2023 kommt
LobbyControl zum Ergebnis, dass die dena fir die Gaswirtschaft als Lobbykanal in das
Bundeswirtschaftsministerium fungiert: "Die DENA organisiert zahlreiche Formate, zu denen sie regelmaRig
einseitig Wirtschaftsvertreter:innen einladt - und Umwelt- oder Verbraucherschutzverbande allenfalls am
Katzentisch zulasst. Auf diese Weise entstand auch die Gasstrategie der Bundesregierung: Sie wurde
weitgehend von der Industrie selbst formuliert und raumte Gas eine entsprechend grof8e Rolle in der
deutschen Energiepolitik ein. Auch unter Wirtschaftsminister Habeck wirken die gasfreundlichen Netzwerke
und Strukturen rund um das Ministerium weiter - sei es durch gasfreundliches Personal im Ministerium,
durch weiterhin aktive Lobbyverbande mit guten Zugangen ins Ministerium und weiterhin bestehende
gasfreundliche Strukturen innerhalb der DENA. Gaskonzerne sind infolge der Energiekrise noch enger in die
Arbeit des Wirtschaftsministeriums sowie des Bundeskanzleramts eingebunden als zuvor."

Mitspracherechte fUr Sponsoren bei der dena-Leitstudie "Aufbruch
Klimaneutralitat"

2021 ist die dena-Leitstudie Aufbruch Klimaneutralitat erstellt worden. Die dena hatte die
Gesamtprojektleitung inne und verantwortete mit einem Team von knapp 30 Expert:innen die
Gesamtsteuerung. Teil des Projektkonsortiums waren flnf gutachterliche Institute. Projektpartner
(Sponsoren) waren mehr als 70 Unternehmen und Institutionen aus verschiedenen Branchen (Energie,
Gebaude, Verkehr und Industrie). Sie brachten ihre Branchen- und Praxiserfahrung ein und leisteten einen
Beitrag zur Finanzierung. LobbyControl hat 2021 6ffentlich gemacht, dass Unternehmen und ihre
Lobbyverbande die Leitstudien nicht nur einfach sponsern, sondern sich Uber das Sponsoring auch

Mitspracherechte an der Erstellung der Studie kaufen konnten.!?! Die dena hat danach diesen Einfluss
transparent gemacht. Laut Studie hatte Jeder Projektpartner einen Sitz im Lenkungskreis der Studie und
konnte in einer oder mehreren Arbeitsgruppen der vier Sektormodule und drei Querschnittsmodule
mitwirken. Der Lenkungskreis, in dem alle Projektpartner Mitglied waren, koordinierte die Schnittstellen
zwischen den einzelnen Modulen und tauschte sich Uber allgemeine und sektortbergreifende
Fragestellungen sowie zu zentralen Fragen zur Ausrichtung der Projekte aus. Zu den beteiligten Sponsoren
gehdrten viele Akteure der Gasindustrie, darunter E.ON, RWE, Thyssengas, Open Grid Europe und Zukunft
Gas. Der 45-kopfige Beirat hatte nicht die gleichen Mitwirkungsrechte, sondern durfte lediglich beraten und
Empfehlungen abgeben. Im Beirat waren u.a. auch Umweltverbande vertreten.

Nachdem LobbyControl 2021 das Sponsoringmodell der Klimaleitstudien 6ffentlich scharf kritisiert hatte,

suchte die dena danach den Dialog mit LobbyControl. Im Anschluss setzte sie eine interne Transparenz-

Arbeitsgruppe ein und veroéffentlichte im Juni 2022 eine umfangreiche Transparenz—Webseite.B]

Energiewende-Kongress

Die dena veranstaltet jahrlich einen Energiewende-Kongress, um die relevanten Akteure aus Politik,
Wissenschaft und Forschung zusammen- und ins Gesprach zu bringen. Laut Programmheft des
Energiewende-Kongresses 2022 war als eigenes Thema das , Networking” vorgesehen. Im Rahmen der
Konferenz fand auch die Biogaspartner-Jahreskonferenz statt.
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Zu den 10 Partnern des Energiewende-Kongresses gehorte u.a. Zukunft Gas. Den Partnern wird in Aussicht
gestellt, das Unternehmen zu prasentieren und Kontakte zu relevanten Entscheidungstragern aus Wirtschaft
und Politik zu kntpfen. Die Kosten fur eine Partnerschaft liegen zwischen 5.000 (Basispaket) und 20.000

Euro (Premium+).[4]

Initiativen und Plattformen der dena

Die folgenden Initiativen und Plattformen, die die dena gegrindet hat und vorantreibt, sind im Lobbyregister
eingetragen.

Allianz fir Gebaude-Energie-Effizienz (geea)
biogaspartner

dena LNG-Taskforce

Global Alliance Powerfuels

H2 dezentral

Marktoffensive Erneuerbare Energien

Tech for Net Zero

Plattform Nachhaltiger Schwerlastverkehr

Mitgliedschaften

Die dena ist Mitglied in den folgenden Organisationen (Stand: 15.02.2023):

Baltic Sea Forum

Deutsch-Russische AuBenhandelskammer
Deutsches Verkehrsforum e.V.

European Clean Hydrogen Alliance (DG GROW)
European Renewable Gas Registry (ErGAR)
European Energy Network (EnR)

Global Alliance for Buildings and Construction (UNEP)
IHK - Industrie- und Handelskammer zu Berlin
Ostasiatischer Verein e.V.

Ost-Ausschuss der der Deutschen Wirtschaft e.V.
Weltenergierat Deutschland e.V.
Wirtschaftsforum der SPD

Wirtschaftsrat der CDU

Quelle: (5]

Leitungsgremien

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrerinnen sind:

® Corinna Enders, zuvor: Geschaftsflihrerin der Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH, einer
Gesellschaft in Bundeseigentum
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® Christina Haverkamp

Ehemaliger Vorsitzender der Geschaftsfuhrung: Andreas Kuhlmann

Aufsichtsrat

Zum Aufsichtsrat gehdren neben Verteter:innen von drei Bundesministerien (Wirtschaft und Klimaschutz,
Digitales und Verkehr sowie Umwelt und Verbraucherschutz), einem Vertreter der KfW Bankengruppe sowie
der Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) Thomas Griese, Vorstandsmitglied des
Landesverbandes Erneuerbare Energien NRW, und Helmut Schénenberger, Geschaftsflihrer der
UnternehmertumVenture Capital Partners GmbH und der UnternehmerTUM GmbH.

Quelle: (6]

Weiterfuhrende Informationen

Eintrag der dena im deutschen Lobbyregister

Studie von LobbyControl: Pipelines in die Politik - Die Macht der Gaslobby in Deutschland, Februar 2023
Klimaforschung: Studie der Bundesregierung gekapert von der Gaslobby?, 24.03.2021

Kaufliche Forschung ist schlecht firs Klima!, 25.03.2021

Andreas Kuhlmann, Vorsitzender der dena-Geschaftsfuhrung, kommentiert das Gesprach mit Vertretern
von LobbyControl, 22.04.2021

Treffen mit der DENA: Erste Erfolge, doch Kritik an Leitstudie bleibt, 04.05.2021

Dena-Leitstudie: Schritte in richtige Richtung, doch Kritik an einseitigem Sponsoring bleibt, 07.10.2021

Klimaforschung: Kiinftige Bundesregierung sollte einseitiges Sponsoring der dena-Leitstudie
grundlgegend Uberprifen, 01.11.2021
® (Claudia Kemfert: Schockwellen - Letzte Chance fir sichere Energien und Frieden, Frankfurt am Main 2023

Einzelnachweise

1. T Transparenz, dena.de, abgerufen am 08.01.2023

2. T Pipelines in die Politik - die Macht der Gaslobby, Februar 2023, lobbycontrol.de, abgerufen am
20.03.2023

T Pipelines in die Politik - die Macht der Gaslobby, Februar 2023, lobbycontrol.de, abgerufen am
20.03.2023

T Partner auf dem Kongress, dena-kongress.de, abgerufen am 22.03.2023

w

vk

T dena, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 15.02.2023
. T Aufsichtsrat, dena.de, abgerufen am 20.03.2023

()]

Energiewirtschaftliches Institut

Das Energiewirtschaftliche Institut an der Universitat Energiewirtschaftliches Institut an der
zu Koln gGmbH (EWI) versteht sich als Wissensfabrik mit Universitat zu Kéln

dem Ziel, neues Wissen tber zunehmend komplexe

Energiemarkte zu schaffen, zu verbreiten und nutzbar zu Rechtsform gGmbh

Tatigkeitsb Energiesektor, Forschung und
ereich Beratung
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machen.'!! Die Energiewirtschaft, die zu den Griindern, Energiewirtschaftliches Institut an der
Tragern und Foérderern des Instituts gehort, hat einen Universitat zu Koln
wesentlichen Einfluss auf die Struktur und Ausrichtung des Grindungs 1943
EWI. Zu den Auftraggebern gehéren die Bundesregierung, die ~ datum
Landesregierung von NRW, europaische Behdrden sowie Hauptsitz Alte Wagenfabrik Vogelsanger Str.
Energieversorger, Stadtwerke und Verbande. 321a 50827 Kaln
Lobbybiiro
Lobbybiiro
EU
Webadress www.ewi.uni-koeln.de
e
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Einfluss der Energiewirtschaft Gber die Organisationsstruktur des EWI

Seit 2019 ist das EWI eine 100-prozentige Tochter der wirtschaftsnahen Kdlner Universitatsstiftung, zu der
neben dem EWI das geplante Innovations- und Griinderzentrum der Universitat zu Kéln gehéren. Zuvor war
die Gesellschaft zur Forderung des Energiewirtschaftlichen Instituts an der Universitat zu Kéln e.
V. (Fordergesellschaft e.V.), die das EWI gegriindet und jahrelang Gberwiegend finanziert hat, alleinige
Gesellschafterin des EWI. Die Férdergesellschaft e.V., der Unternehmen und Verbande der Energiewirtschaft
angehoren, hat 2018 die EWI Gemeinniitzige Fordergesellschaft mbH (Fordergesellschaft mbh)

gegrﬂndet[zl, in die das EWI eingebracht wurde. Die Fordergesellschaft mbH soll auch die Aktivitaten der ewi
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ER&S weiterfihren. Im Rahmen der Umorganisation des EWI im Jahr 2019 hat die CDU/FDP-Landesregierung

von NRW beschlossen, das EWI kunftig aus Steuermitteln zu fordern.l>11] vom jahrlichen Budget von 2 bis

2,5 Mio. Euro werden nunmehr jeweils ein Drittel durch eine Férderung des Landes NRW, durch 6ffentlich
geférderte Forschungsprojekte sowie durch Beratungsprojekte fur Auftraggeber der 6ffentlichen Hand
bestritten. Die Férdergesellschaft beschrankt sich in Zukunft auf die projektbezogene Finanzierung; auf sie
entfallen nur noch knapp 10 % des Budgets.

Der Aufsichtsrat des EWI besteht aus bis zu neun Mitgliedern, die in Drittelparitat von der Férdergesellschaft

e.V., der Regierung des Landes Nordrhein-Westfalen sowie der Universitat zu Kéln entsandt werden.®! Laut
§ 12 der Satzung der EWI vom 23. Februar 2022 wird die/der Vorsitzende des Aufsichtsrats von der
Fordergesellschaft vorgeschlagen und nach erfolgter Zustimmung der Universitat zu Kéln und der Regierung
des Landes NRW entsandt. Der Aufsichtsrat ist zustandig fir die Bestellung der Geschaftsfuhrerinnen
/Geschaftsfuhrer, den Abschluss von Diensvertragen mit den Direktorinnen/Direktoren und die Bestellung
der Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats.

Vertraglicher und finanzieller Einfluss der Energiewirtschaft

In einem Rahmenvertrag von 2010-2013 sicherten RWE und E.ON dem Institut jeweils vier Millionen Euro an
Férdergeldern zu. AuBerdem behielten sich die beiden Energiekonzerne das Recht vor, je einen
stimmberechtigten Vertreter in die Berufungskommission fur neue Professuren zu entsenden. Die
Energiekonzerne erklarten damals "die grundsatzliche Bereitschaft, bei einer positiven Evaluation die

Férderung im entsprechenden Umfang fir weitere funf Jahre fortzufiihren". [6]pas EWI wurde im Herbst
2018 in eine gemeinnitzige GmbH eingebracht und erhielt so eine neue Struktur und Finanzierung.m

Der geschaftsfihrende Direktor des Instituts Marc Oliver Bettzige wurde von 2007 bis 2012 durch eine
Stiftungsprofessur des Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft bezahlt. Laut Spiegel Online waren die
Finanziers der Stiftungsprofessur die Energiekonzerne E.ON, RWE, RAG und Vattenfall Europe Mining &

Generation.[®! Seit Marz 2012 wird die Professur von Bettzlige von der Universitat Kéln aus Haushaltsmitteln

finanziert.[®)

Verbindungen zum NRW-Wirtschaftsministerium

Im Aufsichtsrat des EWI sitzen drei fur Energiepolitik und Klimaschutz zustandige Vertreter des Ministeriums
far Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW und drei Vertreter der
Energiewirtschaft. In den Aufsichtsratssitzungen haben die Energiekonzerne die Moéglichkeit, den
Ministerialbeamten ihre interessengeleitete Sicht der Energiepolitik zu vermitteln und personliche Kontakte
aufzubauen. Auf diesem Weg kann Lobbyarbeit laufend und intransparent betrieben werden.

Ausgabe: 22.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 58 von 70


https://www.unternehmensregister.de/ureg/registerPortal.html;jsessionid=503ABA853C43B552E929DD9FD50F3337.web02-1?submitaction=showDkTree&action=select&addedId=N__0_0_0&searchIdx=0
https://lobbypedia.de/wiki/RWE
https://lobbypedia.de/wiki/E.ON
https://lobbypedia.de/wiki/Marc_Oliver_Bettz%C3%BCge
https://lobbypedia.de/wiki/E.ON
https://lobbypedia.de/wiki/RWE
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=RAG&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Vattenfall
https://lobbypedia.de/wiki/Vattenfall

BlueSpi

Friedbert Pfliger

Mitwirkungsrechte der Energiewirtschaft Uber die Fordergesellschaft
und als Projektpartner

Die derzeitigen Schwerpunkte der Fordergesellschaft sind: Organisation von Forderinitiativen, Beauftragung
von Analysen/Beratungsprojekten an das EWI und vielfaltige Veranstaltungen zusammen mit dem EWI und

dem EWI Alumni Verein.!'% Es gibt die Férderinitiative Wasserstoff und die Férderinitaitive Warmewende. Im
Rahmen der beiden Initiativen unterstitzt die Férdergesellschaft die Forschung im Bereich Wasserstoff bzw.
im Bereich der Warmewende am EWI. Geeignete Forschungsthemen werden vom EWI, in Abstimmung mit
den Mitgliedsunternehmen der Forderinitiative definiert. Die Fachleute des EWI stellen ihre
Forschungsergebnisse regelmafig den Partnergremien vor, denen folgende Unternehmen angehoren:

® |nitiative Wasserstoff: Allianz Capital Partners GmbH, E.ON SE, ExxonMobil, Gas Marketing Deutschland
GmbH, Gascade Gastransport GmbH, Open Grid Europe GmbH, H2 Global Stiftung, RheinEnergie AG, RWE
AG, SEFE Securing Energy for Europe GmbH, Trianel GmbH, Uniper Energy Sales GmbH, Viessmann
Deutschland GmbH, Zukunft Gas

® |nitaitive Warmewende: Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH, Mainova AG, Mainzer
Stadtwerke AG, NEW AG, RheinEnergie AG, Rhenag GmbH, Siegener Versorgungsbetriebe GmbH,
Stadtwerke Bochum GmbH, Stadtwerke Dusseldorf AG, Trianel GmbH, Vaillant Deutschland GmbH & Co.
KG, Viessmann Deutschland GmbH, VNG AG.

Die Partner-Unternehmen férdern die Forschung mit einem jahrlichen Betrag von 15.000 Euro. Die Initiative
Wasserstoff erhalt dadurch jahrlich etwa 170.000 Euro, die Initiative Warmewende ca. 160.000 Euro.[11112]

Beziehungen zum Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW)

Die Prasidentin des Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW), Marie-Luise Wolff, war bis

1[14]

Juni 2018 Prasidentin der Férdergesellschaft e.v.[13 . Heike Heim, Vorstandsmitglied des Landesverbands

NRW des BDEW, ist Vorsitzende des Aufsichtsrats des EWI und Prasidentin der Férdergesellschaft e.V. [15](16]
[17]

Das EWI organisiert mit dem BDEW als Partner regelmafig die EWI-Energietagungen[lsl[lg].

Studien

2010 veroffentlichte das EWI die Studie "Energieszenarien flr ein Energiekonzept der Bundesregierung"[zol,

die Grundlage fur die Verlangerung der Laufzeiten von Atomkraftwerken wurde. Diese Studie wurde
mehrfach in Frage gestellt und kritisiert, insbesondere da auch die Neutralitat der Studie aufgrund der

Verbindungen des EWI zu E.ON und RWE zweifelhaft ist.1211122]

Im November 2012 hat das EWI die Studie "Mdégliche Entwicklung der Umlage zur Férderung der

Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz bis 2018" fir die

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft erstellt.[23]
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Das EWI hat Anfang 2012 fur das damals von der FDP gefuhrten Bundeswirtschaftsministerium ein
Gutachten Uber sogenannte Kapazitatsmarkte erarbeitet. Dabei geht es um die Frage, nach welchen Regeln
sich kiinftig die Strompreise bilden sollen. Hinter dem Begriff verstecken Lobbyisten die Forderung nach
Subventionen fiur neue Gas- und Kohlekraftwerke. Da E.ON und RWE an der Finanzierung des EWI beteiligt
sind, wurde die Neutralitat des Instituts bei bei dem Thema in Frage gestellt.[24] Die Studie kann auf der
Webseite des EWI heruntergeladen werden. %%

Im Jahr 2020 veroéffentlichte das EWI 11 Studien, von denen nur eine einzige Studie eine eigene
Veroffentlichung darstellte. Sie stammt vom Virtuellen Institut SMart Energy (VISE), bei welchem das EWI als
Teil des inter- und transdisziplinaren Konsortiums auftritt. Alle weiteren Studien sind Auftrage von
Unternehmen (wie RWE), Interessenverbanden (wie der Wirtschaftsvereinigung Metalle e.V.) oder dem
Forderverein e.V. sowie dem Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) gewesen. RegelmaRiger
Auftraggeber scheint in den vergangenen Jahren die Internationale Energieagentur (IEA) zu sein, welche von
2015-2020 funf Studien bei EWI in Auftrag gab. Das BMBF gab im gleichen Zeitraum vier Studien in Auftrag.

Die Nord Stream 2 AG gab zwischen 2017 und 2020 vier Studien bei EWI in Auftrag.[26] Das EWI spielte eine

federfihrende Rolle bei einigen Leitstudien der Deutschen Energie Agentur (Dena), wie beispielsweise bei
der Studie "Integrierte Energiewende" von 2017. [27]

Im Gutachten Analyse der globalen Gasmarkte bis 2035, Kéln 27.01.2023 fur das
Bundeswirtschaftsministerium kommt das EWI zum Ergebnis, dass die Energiekrise in der Mehrzahl der
globalen Nachfrageszenarien zu einem starkeren Rickgang der Gasnachfrage fuhrt als in friheren Studien
angenommen. Damit stehe der europaischen Gasnachfrage kinftig weltweit ein ausreichendes Angebot
gegenuber. Die Infrastrukturinvestitionen und die Nachfrageentwicklung flhrten - insbesondere in Szenarien
mit sinkender Nachfrage - zu einem geringen zusatzlichen Ausbaubedarf globaler Gasinfrastrukturen.

Im Marz 2023 erschien eine eine EWI-Studie im Auftrag des Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
mit dem Titel Trendstudie Strom 2022 - Belastungstest fur die Energiewende. Die Studie kam zum Ergebnis,
dass die Versorgungssicherheit durch die Energiewende kurzfristig weitestgehend nicht gefahrdet zu sein
scheint. Voraussetzung zur Beibehaltung dieser Situation sei jedoch die Sicherstellung ausreichender
Kapazitaten konventioneller Kraftwerke sowie die Realisierung des Netzausbaus.

Organisationsstruktur, Personal, Verbindungen

Institutsleitung

Leiter des Instituts sind:

® Annette Becker, Geschaftsfiihrerin (wirtschaftliche und administrative Leitung)

® Marc Oliver Bettzlige, Geschéftsfihrender Direktor (wissenschaftliche Leitung) ist seit 2007 Inhaber der

28]

Professur fur Energiewirtschaft am Staatswissenschaftlichen Seminar der Universitat zu KsIn.?8! Diese

war von 2007 bis 2012 eine vom Stifterverband der Deutschen Wissenschaft getragene

Stiftungsprofessur.[sl Von 2011 bis 2013 war Bettzlige Mitglied der Enquete-Komission "Wachstum,
Wohlstand, Lebensqualitat" des Deutschen Bundestages. Bettzuge ist Gremienmitglied von
Interessenverbanden der Energiewirtschaft und Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des

Wirtschaftsrat der CDU. Im August 2020 wurde Bettzlge von der Bundesregierung als Mitglied in den

Expertenrat fur Klimafragen berufen.??!
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Aufsichtsrat

Den Aufsichtsratsvorsitzenden schlagt die Férdergesellschaft vor. Insgesamt besteht der Aufsichtsrat aus bis
zu neun Mitgliedern, die in Drittelparitat von der Férdergesellschaft, der Regierung des Landes Nordrhein-
Westfalen sowie der Universitat zu KéIn entsandt werden.

Mitglieder des Aufsichtsrates sind (Stand: Juni 2025):

® Heike Heim (Vorsitzende), Prasidentin der Férdergesellschaft, Vorsitzende der Geschéaftsfliihrung der
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH, Vorstandsmitglied des Landesverbands NRW des
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW)

® Michael GeRner (Stellv. Vorsitzender), Abteilungsleiter Energiewirtschaft, Kerntechnik und Bergbau im
Ministerium flr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW

® Prof. Michael Krause (Stellv. Vorsitzender), Prodekan flir Forschung der WiSo-Fakultat der Universitat zu
KéIn

® \Volker Beckers, Vizeprasident der Fordergesellschaft, Non Executive Chairman bei Igloo Energy, ehem.
Group CEO RWE NPowers plc

® Frank VoRloh, Vizeprasident der Férdergesellschaft, Geschaftsfihrer der Viessmann Deutschland GmbH,
Mitglied des Kuratoriums der Kélner Universitatsstiftung, Mitglied des Vorstands des Bundesverbands
Warmepumpe, Mitglied des Aufsichtsrats von Zukunft Gas

® judith Litzenburger, Leiterin Gruppe 61, Energiewirtschaft und -technik im Ministerium flr Wirtschaft,
Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes NRW
Maximilian Muller, Professor fur Financial Accounting an der Universitat zu Kéln
Michael Theben, Abteilungsleiter Klimaschutz im Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung
und Energie des Landes NRW
Ulrich Thonemann, Dekan WiSo-Fakultat der Universitat zu Kéln
Frank Vof3loh, Geschaftsfuhrer der Viessmann Deutschland GmbH

Wissenschaftlicher Beirat

Die hier abrufbaren Mitglieder wurden durch den Aufsichtsrat des Instituts im November 2020 fur eine Dauer
von funf Jahren bestellt. Vorsitzender ist Christoph M. Schmidt, Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats. Ein
weiteres Mitglied ist Charlotte Kreuter-Kirchof, Direktorin des DUsseldorfer Institut fir Energierecht, das von
der Dusseldorfer Vereinigung fur Energierecht unterstitzt wird (Grindungsmitglieder der Vereinigung sind u.
a. der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, RWE, Steag und Uniper)

Fordergesellschaft

Die Fordergesellschaft e.V. hatte im Februar 2023 32 Mitglieder, vorrangig private und 6ffentliche
Unternehmen sowie Verbande aus der Energiewirtschaft. Darliber hinaus sind der Bundesverband der
Deutschen Industrie (BDI), die Boston Consulting Group, die Industrie- und Handelskammer zu Kéln und das
Ministerium fur Wirtschaft, Innovation Digitalisierung und Energie des Landes NRW Mitglieder. Die
Férdergesellschaft hat die Befugnis, Mitglieder der Gremien zu benennen, die fur die Ausrichtung des EWI
mafgeblich sind. Eine weitere Aufgabe ist die finanzielle Unterstlitzung des Instituts. Daneben werden
Verbindungen mit der Energiewirtschaft hergestellt und gepflegt. Die Fordergesellschaft tritt auch daflr ein,
zwischen Lehrenden, Studierenden und Absolventen des Faches Energiewirtschaft sowie Férderern und
Partnern auBerhalb der Universitat Verbindungen herzustellen und zu pflegen.

Vorstand
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Laut Satzung setzt sich der Vorstand zusammen aus der Prasidentin/dem Prasidenten, zwei
Vizeprasidentinnen und der Direktorin/dem Direktor oder den Direktorinnen des EWI. Mitglieder des
Vorstands sind (Stand: Februar 2023):

® Heike Heim (Prasidentin), Vorsitzende des Aufsichtsrats EWI, Vorsitzende der Geschaftsfihrung der
Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH

® Volker Beckers (Vizeprasident), Mitglied des Aufsichtsrats EWI, Non Executive Chairman bei Igloo Energy,
ehem. Group CEO RWE NPowers plc

® Frank VoRloh (Vizeprasident), Mitglied des Aufsichtsrats EWI, Geschaftsflihrer der Viessmann
Deutschland GmbH, Mitglied des Kuratoriums der Kolner Universitatsstiftung, Mitglied des Vorstands des
Bundesverbands Warmepumpe e.V., Mitglied des Aufsichtsrats von Zukunft Zukunft Gas
Marc Oliver Bettzlige, Geschaftsfihrender Direktor EWI
Christina Sternitzke, Geschaftsfuhrerin EWI

Die Mitglieder des Beirats sind hier abrufbar. Es handelt sich um Vertreter von Unternehmen und
Verbanden der Energiewirtschaft sowie Marc Oliver Bettziige, den Geschaftsfihrenden Direktor des EWI.

Kolner Universitatsstiftung - Muttergesellschaft des EWI

Das EWI ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Kélner Universitatsstiftung, deren Ziel nach eigenen
Angaben die Starkung des Wissenstransfers zwischen Universitat und Gesellschaft ist. Als Dachstiftung
kénnen in ihr Treuhandstiftungen gegrindet und verwaltet oder spezielle Themen- oder Stiftungsfonds

eingerichtet werden®%) Laut Praambel der Satzung gibt die Kélner Universitatsstiftung Mazenen, Stiftungen
und Unternehmen die Mdglichkeit zu sichtbarem und dauerhaften Engagement. Nach § 5 der
Kooperationsvereinbarung zwischen der Stiftung und der Universitat wird Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der jeweils anderen Partei die Moglichkeit gegeben, im Aufgabenbereich der jeweils anderen Partei
mitzuwirken. Die gemeinsame Berufung von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern sowie die
Anstellung von wissenschaftlichem Personal mit Mitteln der Stiftung erfolgt aufgrund gesonderter
Vereinbarung. Diese Bestimmungen er6ffnen Mitarbeitern der von Unternehmern, Managern und
Verbandsvertretern gepragten Stiftung die Moglichkeit, die Ausrichtung von Forschung und Lehre an der
Universitat zu Koéln im Interesse der Wirtschaft zu beeinflussen.

Stiftungsvorstand

Der Vorstand fuhrt und verwaltet die Stiftung. Die Mitglieder sind hier abrufbar. Vorstandsmitglieder sind
neben dem Rektor und Kanzler der Universitat zu Koéln die folgenden Personen: Christoph Kahl (Stellv.
Vorstandsvorsitzender), ehemaliger Geschaftsfihrer des US-Immobilienfonds Jamestown und CDU-
GroBspender, Karsten Gerlof und Rainer Minz, Senior Advisor und ehem. Partner und Geschaftsflhrer bei
Boston Consulting Group, seit 2015 ist er Inhaber und Geschaftsfiihrer der RM Consulting GmbH in KéIn.

Kuratorium

Die Kuratoren werden je zur Halfte vom Vorstand berufen und von der Stifterversammlung gewahlt. Das
Kuratorium berat, unterstitzt und Uberwacht den Vorstand bei seiner Tatigkeit und entscheidet in
Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung. Kuratoren sind:

® Ppaul Bauwens-Adenauer (Sprecher), Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Unternehmensgruppe
Bauwens, Prasident der Industrie- und Handelskammer zu Kéln, Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat
der CDU

Ausgabe: 22.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 62 von 70


https://www.ewi-future-energy.de/wp-content/uploads/2021/07/Satzung_EWIeV.pdf
https://lobbypedia.de/wiki/Marc_Oliver_Bettz%C3%BCge
https://www.ewi-future-energy.de/advisory-board/
https://www.stiftung-uni-koeln.de/
https://portal.uni-koeln.de/sites/uni/Universitaetsfoerderung/Universitaetsstiftung/190709_Kooperationsvertrag_KUS_UzK.pdf
https://www.stiftung-uni-koeln.de/ueber-uns/gremien/
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU

BlueSpi

Friedbert Pfliger

® Mona Mensmann, Professorin fir Innovationsmanagement und Entrepreneurship an der Universitat zu
Koln

® Ppatrick Adenauer, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Unternehmensgruppe Bauwens, Vizeprasident
von Die Familienunternehmer - ASU, Prasident des Family Business Network (FBN) Deutschland,
Aufsichtsrats- und Beiratsmitglied mehrerer Unternehmen

® Frank Vossloh, Geschaftsfiihrer der VieBmann Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats des EWI,
Vizeprasident der EWI-Foérdergesellschaft, Mitglied des Vorstands des Bundesverbands Warmepumpe e.
V., Mitglied des Aufsichtsrats von Zukunft Gas

Stifterversammlung

Die Stifterversammlung besteht zunachst aus den im Stiftungsgeschaft namentlich genannten Mitstiftern.
Sie wird erweitert durch die Personen, die als Stifter oder Zustifter mit einem signifikanten Beitrag zum
Vermaogen der Stiftung oder der von ihr treuhanderisch verwalteten Stiftungen oder Zweckvermoégen
beigetragen haben, Uber dessen Hohe die Stifterversammlung auf Vorschlag des Vorstandes beschlieRt.
Aufllerdem kdénnen Personen in die Stifterversammlung berufen werden, die sich in besonderer Weise um
den Stiftungszweck verdient gemacht haben. In der Satzung vom 18.03.2019 werden die folgenden Stifter
genannt: Universitat zu Kéln, das EWI sowie die Kuratoriumsmitglieder Patrick Adenauer und Paul Bauwens-
Adenauer.

Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft

Seit dem 1. Januar 2022 ist das EWI Mitglied der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft (JRF) des Landes
Nordrhein-Westfalen.

Personliche Verbindung zu Uniper

Harald Hecking, Mitautor einer der von Nord Stream in Auftrag gegebenen Studien, wechselte im Oktober

2018 zum Energiekonzern Uniper.[311[32]

Finanzen

Das von der Energiewirtschaft getragene EWI ist Gber lange Zeit im Wesentlichen durch die
Fordergesellschaft und Drittmittel finanziert worden. Seit 2019 wird das EWI durch das Ministerium fur

Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW institutionell geférdert.[33] Die
Landesforderung dient der Absicherung der Grundfinanzierung des Instituts und soll jahrlich bis zu 800 Tsd.
Euro betragen. Der Férderverein des EWI scheidet gleichzeitig aus der Grundfinanzierung aus und wird das
EWI zukunftig ausschlieBlich projektgebunden fordern. Vom Jahresbudget von 2 bis 2,5 Mio. Euro werden
jeweils rund ein Drittel durch das Land Nordrhein-Westfalen, durch 6ffentlich geférderte Forschungsprojekte
sowie durch Beratungsprojekte fur unterschiedliche Auftraggeber der 6ffentlichen Hand und der Industrie

bestritten.>4! Insgesamt weniger als 10 Prozent des Budgets sind durch projektgebundene Zuwendungen

der Fordergesellschaft des EWI gedeckt.
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Geschichte

Das EWI wurde 1943 von der Universitat Kéln, der RWTH Aachen und regionalen Energieunternehmen

gegrundet. Ab 2014 nannte sich das EWI "Energiewirtschaftliches Institut an der Universitat zu Kéln gGmbH".

(351 2015 wurde zusatzlich die ewi Energy Research and Scenarios gGmbH (ewi ER&S) gegri]ndet.[35] 2018

wurde das EWI in eine neue gemeinnutzige GmbH eingebracht (EWI gemeinnitzige Férdergesellschaft
mbH), die auch die Aktivitaten der ewi ER&S weiterfihren wird. Die neue Gesellschaftsform ermdéglicht eine
institutionelle Finanzierung durch das Land NRW. Alleinige Gesellschafterin der EWI ist seit 2019 die Kélner
Universitatsstiftung.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. T EWI - eine Wissensfabrik, ewi-uni-koeln.de, abgerufen am 28.12.2020
2. T vgl. § 4 der Satzung der EWI Gemeinnutzige Férdergesellschaft mbH vom 18.10.2018
3. T EWI erhalt neue Struktur und Finanzierung, Pressemitteilung vom 19.02.2019, abgerufen am

28.12.2020

4. 1 Land hilft Unternehmen bei Finanzierung des ,Energiewirtschaftlichen Insituts“, udo-leuschner.de
/energie-chronik, Februar 2019, abgerufen am 28.12.2020

5. T EWI - eine Wissensfabrik, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 19.11.2022

6. T Regierungsberater gesponsert, taz.de, 11.12.2011, zuletzt abgerufen am 9.9.2016

7. T "EWI mit neuer Struktur und Finanzierung", Pressemitteilung 19.02.2019: https://www.ewi.uni-koeln.
de/cms/wp-content/uploads/2019/02/2019_02_19 PM_EWI_neueStruktur.pdf

g. 1 8081 Regierungsgutachter steht Stromkonzernen nahe, Spiegel Online vom 27.8.2010, zuletzt
abgerufen am 12.9.2018. Siehe zur finanziellen Unterstitzung der Stiftungsprofessure durch die
deutsche Energiewirtschaft auch die Pressemitteilung der Universitat zu Koln zur Berufung Bettzliges
auf die Stiftungsprofessur (Jan. 2007)

9. 1T Kolner Uni bezahlt Bettzlige selbst, energate-messenger.de vom 01.03.2012

10. 1 Struktur und Ziele der Fordergesellschaft, ewi-future-energy.de, abgerufen am 26.03.2023

11. T Wasserstoff, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 26.02.2023

12. T Warmewende, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 26.02.2023

13. T Pressemitteilung vom 01.10.2018, abgerufen am 03.01.2021

14. 1 Prasidium, bdew.de, abgerufen am 03.01.2021

15. 1T Vorstand des BDEW in NRW: https://nrw.bdew.de/ueber-uns/vorstand/

16. T EWI- eine Wissensfabrik: https://www.ewi.uni-koeln.de/de/ueber-uns/

17. 1T Gesellschaft zur Férderung des Energiewirtschaftlichen Instituts an der Universitat zu Kéln e. V.,
Vorstand: https://hydrogen-research.com/impressum

18. T EWI Energy Conference Programme 6 October 2020, abgerufen am 03.01.2021

19. T EWI Energietagung 2019, ewi-energietagung.de, abgerufen am 03.01.2021

20. T Energieszenarien flr ein Energiekonzept der Bundesregierung: https://www.ewi.uni-koeln.de/cms
/wp-content/uploads/2015/12/EWI_2010-08-30_Energieszenarien-Studie.pdf
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21. 1T Regierungsgutachter steht Stromkonzernen nahe, Spiegel-Online, 27. August 2010, zuletzt
abgerufen am 9.9 2016

22. T Atom-Gutachter bekommen Geld von RWE und E.on, zeit.de, 26 August 2010, zuletzt abgerufen am
9.9.2016

23. T Mogliche Entwicklung der Umlage zur Férderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz bis 2018: https://www.ewi.uni-koeln.de/cms/wp-content
/uploads/2015/12/Moegliche_Entwicklung_der EEG-Umlage_bis 2018 INSM.pdf

24. 1 Regierungsberater gesponsert, taz.de, 11.12.2011, zuletzt abgerufen am 9.9.2016

25. 7T Studien und Projekte/ Wirtschaft und Unternehmen/ 2012: https://www.ewi.uni-koeln.de/de/research-
scenarios/studien-projekte/#tab-wirtschaft-2012

26. T EWI/ Studien & Projekte: https://www.ewi.uni-koeln.de/de/research-scenarios/studien-projekte/

27. 1 dena Leitstudie: Integrierte Energiewende: https://www.dena.de/newsroom/publikationsdetailansicht
/pub/dena-leitstudie-integrierte-energiewende/

28. 1 Prof. Dr. Marc Oliver Bettzlige, energie.uni-koeln.de, abgerufen am 29.12.2020

29. T EWI/Team: https://www.ewi.uni-koeln.de/de/team/marc-oliver-bettzuege/

30. T Kolner Universitatsstiftung gegrundet, portaluni-koeln.de, abgerufen am 31.12.2020

31. 1 [https://www.zeit.de/wirtschaft/2023-02/lobbyismus-fossilindustrie-auftragsstudien-nord-stream
/komplettansicht Wie eine Handvoll Manner den Diskurs Uber russisches Gas bestimmte], zeit.de vom
21.02.2023, abgerufen am 03.03.2023

32. 1 Dr.Harald Hecking, linkedin.com, abgerufen am 03.03.2023

33. T EWI mit neuer Struktur und Finanzierung, Pressemitteilung vom 19.02.2919

34. T EWI - eine Wissensfabrik, ewi.uni-koeln.de, abgerufen am 31.12.2020

35. 1 320351 Ewi/History: https://web.archive.org/web/20160909131124/http://www.ewi.uni-koeln.de/wir-
ueber-uns/kultur-und-geschichte/
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Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

The Atlantic Council of the United States

Der Atlantic Council of the United States (Atlantic Council) (Atlantic Council)

ist eine auBergewdhnlich einflussreiche US-amerikanische
Denkfabrik und Lobbyorganisation, die von weltweit tatigen
Konzernen und ehemaligen ranghohen Regierungsvertretern
und Ex-Militérs gesteuert wird. Uber letztere stellt die
Organisation Kontakte zu den Regierungsspitzen im
transatlantischen Bereich her, um ihre - auch ATLANTIC COUNCIL
interessengeleiteten - Vorstellungen von Wirtschaft, Politik
und Sicherheit in die offizielle Politik einzubringen. Rechtsform

Tatigkeitsb US-amerikanische Denkfabrik und
ereich Lobbyorganisation

Griindungs 1961
datum

Hauptsitz Washington, DC/USA
Lobbybiiro
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Kurzdarstellung und Geschichte

Der Atlantic Council wurde 1961 gegrindet Es ist eine Denkfabrik und Lobbyorganisation mit Sitz in
Washington, D.C. Akteure aus Wirtschaft, Politik und Militar beschaftigen sich im Rahmen des Think-Tanks
mit Themen der Atlantischen Gemeinschaft.

Nach eigener Darstellung fordere der Atlantic Council die konstruktive Fihrerschaft und das Engagement in
internationalen Angelegenheiten auf der Grundlage der zentralen Rolle, die die Atlantische Gemeinschaft bei

der Bewaltigung der wirtschaftlichen und politischen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts spielt.[”

Lobbystrategien und Einfluss

Der Atlantic Council zeichnet sich durch die Zusammenarbeit von Wirtschaftsflihrern global agierender
GroBunternehmen - gréRtenteils aus den USA - ehemaligen Regierungschefs und Spitzenbeamten (auch aus
dem militarischen Bereich) aus. Dabei fungieren die Ex-Regierungsmitglieder als "Turoffner" fur die
Wirtschaftsvertreter zu den aktuell Machtigen im 6ffentlichen Bereich. Mit seinem einzigartig einflussreichen
Netzwerk von globalen Fuhrungspersénlichkeiten ("global leaders") biete der Atlantic Council ein wichtiges
Forum bei der Steuerung des wirtschaftlichen und politischen Wandels im 21. Jahrhundert. Uber die
erstellten Arbeitspapiere, die entwickelten ldeen und die gegrindeten Interessengemeinschaften gestalte
der Atlantic Council politische Entscheidungen und Strategien zur Schaffung einer sichereren und
wohlhabenderen Welt.
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Die politische Mitgestaltung Uber den privilegierten Zugang zu den héchsten politischen Stellen wird
zwangslaufig auch von den 6konomischen Interessen der Wirtschaftsfuhrer und Unternehmen beeinflusst,
die Mitglieder - insbesondere des einflussreichen International Advisory Board - sind. Der Atlantic Council
wirbt selbst damit, ein einzigartig einflussreiches Netzwerk zu sein, das bei der Erreichung von
Unternehmenszielen behilflich sein kann. Partner und Sponsoren kénnen - je nach Entgelt - in
unterschiedlichem Ausmal an den Einflussmoéglichkeiten des Atlantic Council partizipieren.

Fallstudien und Kritik

2018: Zusammenarbeit mit Facebook bei Wahlen

Das Digital Forensic Research Lab des Atlantic Councils soll Facebook helfen, Desinformation und die
Beeinflussung von Wahlen zu verhindern. Wahrend Wahlen und anderen «sensiblen Momenten» kann

Facebook kinftig auch auf Monitoring-Dienste des Atlantic Councils zurlickgreifen. [2]

Organisationsstruktur und Personal

Tatigkeitsbereiche

Der Atlantic Council gliedert sich in die folgenden Themenfelder!):

Sicherheit: Brent Scowcroft Center on International Security

Regionaler Fokus: Africa Center, Dinu Patriciu Eurasia Center, South East Asia Center, Adrienne Arsht
Latin America Center, Rafik Hariri Center for the Middle East, Future Europe Initiative

Energie: Global Energy Center

Wirtschaft und Zukunft: Millennium Leadership Program, Global Business and Economics

Leiter der wichtigsten Gremien

Executive Office Die Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren:

® Frederick Kempe (Prasident und CEO seit 2006), ehemaliger Journalist ("Wall Street Journal") sowie
Radio- und Fernsehkommentator
® Mitglied des Beirats des Transatlantic Policy Network
® Mitglied des Internationalen Beirats der Atlantik-Briicke
® Mitglied des Council on Foreign Relations
® Mitglied des Advisory Board der Security & Defence Agenda
® Damon M. Wilson (Vizeprasident), ehemaliger ranghoher Berater der US-Regierung und des NATO-
Generalsekretars
® Senior Advisor des US-Ukraine Business Council, ehemaliger hochrangiger Mitarbeiter der US-
Regierung
® Mitglied des internationalen Beirats der Slovak Atlantic Commission
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Board of Directors Die Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren:

® Jjon M. Huntsman, Jr. (ehem. Chairman), US-Politiker und Diplomat, bewarb sich 2012 um die Kandidatur
der Republikaner bei den Prasidentschaftswahlen

® Frederick Kempe (Prasident und CEO), ehemaliger Journalist ("Wall Street Journal") sowie Radio- und
Fernsehkommentator; Mitgliedschaften siehe Executive Office

® Brent Sowcroft (ehem. Chairman des International Advisory Board), ehemaliger US-amerikanischer
Generalleutnant
® u.a. Nationaler Sicherheitsberater der US-Prasidenten Gerald Ford und George Bush sen. sowie

Militarberater von US-Prasident George W. Bush

® prasident der internationalen Unternehmensberatung The Sowcroft Group

International Advisory Board (IAB)

Der IAB ist eine einzigartig einflussreiche Gruppe von globalen Fihrungspersonlichkeiten aus Wirtschaft und
Politik. Er soll fir den IAB-Prasidenten und den "Board of Directors" Perspektiven entwickeln und der Gruppe
Zugang zu den fihrenden Denkern und politischen Entscheidungstragern der USA verschaffen. Sie setzt sich
ausschlieBlich aus den Leitern bedeutender global tatiger Unternehmen und ehemaliger
Regierungsmitglieder ab Kabinettsrang zusammen. Die Gruppe trifft sich einmal im Jahr, meist in
Verbindung mit dem "Atlantic Council' s Annual Award Dinner" in Washington, D.C.

Die 40 Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen gehdren unter anderem die Unternehmensleiter der Airbus
Group, SAS, Lockheed Martin, Coca-Cola, Unilever, Thomson Reuters und Goldman Sachs. Mitglied ist auch
Rupert Murdoch, Vorsitzender und CEO des weltweit groRten Medienkonzerns News Corporation (Stand: Mai
2016).

Business and Economic Advisory Group (BEAG)

Die BEAG dient als zentrale Beratungsgruppe des Atlantic Council fir das "Global Business Economics
Program". Die Mitglieder der BEAG sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren:

® Stuart Eizenstat (Co-chair)
® Head of International Trade and Finance, Covington & Burling
® Direktor, Trans-Atlantic Business Council
® chemaliger ranghoher Mitarbeiter mehrerer US-amerikanischer Regierungen, u.a. US-Botschafter bei
der EU
® Caio Koch-Weser (Co-Chair)
® Vice Chairman, Deutsche Bank
® Mitglied, "High-Level Advisory Group on Climate Finance"
® ehem. Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen
® |eszek Balcerowicz
® chemaliger Prasident der Polnischen Nationalbank
® Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des European Systemic Risk Board (ESBR)
® Mitglied des Kuratoriums der Friedrich August von Hayek Stiftung , der Stiftung Ordnungspolitik und
von Open Europe Berlin
Mitglied der Larosiere-Gruppe (Jacques de Larosiere)
Ehrenvorsitzender und bis April 2012 Vorsitzender des Boards von Bruegel
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® FErika Mann

® | eiterin des Brlsseler Lobbybtiros von Facebook
Grindungsmitglied Transatlantic Policy Network
Initiatorin German European Security Association
Mitglied European Internet Foundation und Kangaroo Group
Kuratoriumsmitglied Open Europe Berlin
Vizeprasidentin des "Advisory Council" des European Policy Centre

Strategic Advisory Group (SAG)

Die SAG ist 2007 vom damaligen Vorsitzenden des Atlantic Council, General Brent Scowcroft, und der
ehemaligen norwegischen Verteidungsministerin Kristin Krohn Devold gegriindet worden. Sie besteht aus
etwa 40 hochrangigen Experten fir Themen der NATO und der transatlantischen Sicherheit, die Expertisen
fir politische Entscheidungstriager und die Offentlichkeit zu strategischen Fragen der transatlantischen
Sicherheitsbeziehungen erstellen. Themen sind z.B. Afghanistan/Pakistan sowie das strategische Konzept
und die Reform der NATO. Die SAG erstellt Studien und Grundsatzpapiere, veranstaltet informelle
Strategiegesprache fur ranghohe Regierungsmitarbeiter aus den USA und Europa und berat Uber ihre
Experten wichtige politischen Entscheidungstrager. Die SAG ist dartber hinaus auch als Beratungsgruppe fur
das Brent Scowcoft Center on International Security tatig. Die SAG und ihre Aktivitaten werden von der
Scowcroft Group und EADS North America gesponsert.

Finanzierung

Der Atlantic Council finanziert sich durch Einzelpersonen, Mitgliedsfirmen, Sponsoren und Partner. Zur Zeit

gibt es etwa 500 Mitglieder, darunter Uber 50 ehemalige Botschafter, Gber 30 Vorstandsvorsitzende,

zahlreiche ranghohe Beamte der US-Regierung und auslandischer Regierungen sowie ranghohe Offiziere.!*!

Die Mitgliedschaft berechtigt z. B. zur Teilnahme an der Mitgliederversammlung oder am "Annual Awards
Dinner". DarlUber hinaus haben Unternehmen die Mdglichkeit eine von drei Mitgliedschaften auszuwahlen.
Zur Zeit gibt es etwa 100 Mitgliedsfirmen, denen es ermdglicht wird, Gelegenheiten fur Engagements im
offentlich-privaten Sektor zu ergreifen und sich frihzeitige Informationen und Zugangsmadglichkeiten zu

Entscheidungstragern zu verschaffen.!>!

MaRgeblich sind die Zuwendungen folgender Unterstitzer:

® Global Leadership Circle (mehr als 100.000%)

® Airbus Group, Chevron, Lockheed Martin, Thomson Reuters, Verbundnetz Gas AG, u.a.
® Chairman's Circle (mehr als 50.000%)

® Bank of America, Blackrock, Krauss-Maffei Wegmann, Raytheon, Thales, Coca-Cola, u.a.
® President's Circle (mehr als 25.000%)

® Boeing, ExxonMobil, Edelman, Northrop Grumman Aerospace, SAS, Shell, u.a.
® Andere Unterstitzung

® Stiftungen, u.a. Bertelsmann Stiftung

® Regierungen, u.a. Europaische Kommission
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Beziehungen zu anderen Organisationen

Der Atlantic Council gehért zu den Interessenvertretern und Beratern ("Stakeholders and Advisors") des
Transatlantic Economic Council, der aus Vertretern der Regierungen der USA und der Europaischen Union
besteht. Der Transatlantic Economic Council war an den Verhandlungen zum TTIP beteiligt.

Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Einzelnachweise

[

T About the Council, Webseite abgerufen am 24. 11. 2014

2. T Facebook geht Partnerschaft mit Thinktank ein Berner Zeitung vom 18.05.2018, abgerufen am
20.05.2018

3. T Programs, Webseite abgerufen am 29.02.2015

4. 7 Individual Membership, Webseite Atlantic Council, abgerufen am 26. 11. 2014

5. T Corporate Program, Webseite Atlantic Council, Atlantic Council Corporate Program abgerufen am

25. 02. 2016
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