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Karen llse Horn (* 13.12.1966 in Gen?), freie Wissenschaftlerin und Publizistin, lehrt 6konomische
Ideengeschichte an der Humboldt-Universitat zu Berlin und an der privaten Universitat Witten/Herdecke.
Laut ihrer Webseite widmet sie ihr Tun seit mehr als zwanzig Jahren dem "Wert der Freiheit" (wobei mit
Freiheit die unternehmerische Freiheit gemeint ist). Von 2012 bis 2013 war sie Geschaftsfihrerin der vom
Multimillionar Theo Muller ("Mullermilch") gegriandeten Wert der Freiheit gGmbH. Davor war sie Leiterin des
Berliner Buros des Institut der deutschen Wirtschaft (IW). Frau Horn ist in zahlreichen neoliberalen
Denkfabriken und Netzwerken sowie wirtschaftsnahen Organisationen aktiv. Zu diesen Aktivitaten gehoéren
neben der Ubernahme von Leitungstatigkeiten (Vorstand, Kuratorium, Beirat) Vortrége, Interviews und
Moderationen.

Im Juli 2015 hat Frau Horn ihren Austritt aus der Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft bekanntgegeben,

deren Vorsitzende sie vier Jahre lang war.l*! In einem Artikel in der Zeitschrift "Schweizer Monat" hatte Horn
jene Vulgarliberalen kritisiert, die sich in verantwortungsloser Vereinfachung gesellschaftlicher Fragen daran
ergotzten, als Staatshasser den eigenen Beissreflex zu Uben und die rechten, reaktionaren Krafte, die sich

missverstandlich als "wertkonservative Liberale" bezeichneten.!?)
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Karriere

Honorarprofessorin an der Universitat Erfurt
Lehrtatigkeit an der Universitat Witten/Herdecke

2012-2013 Geschaftsfihrerin der Wert der Freiheit gGmbH[3]

seit 2012 Lehrbeauftragte an der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Humboldt-Universitat Berlin
10/2007-03/2012 Leiterin des Hauptstadtblros des arbeitgebernahen Instituts der deutschen Wirtschaft
(Iw)

2002 Lehrbeauftragte an der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Universitat Bayreuth

2001-2002 Politische Auslandskorrespondentin der franzésisch-schweizerischen Tageszeitung Agefi
1995-2007 Mitglied der Wirtschaftsredaktion der Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ)

1995 Promotion an der Université de Lausanne

Studium der Volkswirtschaftslehre an der Universitat des Saarlandes sowie an der Université Bordeaux Il

Quelle: [4]
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Verbindungen / Netzwerke

Horn ist Mitglied/Mitglied von Gremien der folgenden Organisationen:

® \Vorstand
® (bis 7/2015) Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft: Vorsitzende des Vorstands
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft: Stellv. Vorstandsvorsitzende
® Netzwerk NOUS: Co-Vorsitzende und Koordinatorin des Tragervereins
® Herbert Giersch Stiftung: Mitglied des Vorstands
® Kuratorium
® \Walter Eucken Institut: Stellv. Vorsitzende des Kuratoriums
® Zentrum fir 6konomische Bildung (ZOBIS): Mitglied des Kuratoriums
® Beirat
® |ohn Stuart Mill Institut
® Mitglied
® Mont Pelerin Society[5], Verein fir Socialpolitik und Wilhelm-Répke-Institut
® Policy-Fellow/Fellow
® |nstitut der deutschen Wirtschaft
® Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (1ZA)
® Vertrauensdozentin
® Friedrich-Naumann-Stiftung

Stand: April 2023, Quelle: (61 und Webseiten der genannten Organisationen

Preise

® 1997 Forderpreis flir Wirtschaftspublizistik der Ludwig-Erhard-Stiftung
® 2005 Publizistik-Preis der Friedrich August von Hayek Stiftung
® 2010 Ludwig-Erhard-Hauptpreis der Ludwig-Erhard-Stiftung

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

e T T

Einzelnachweise

=

. T Philipp Plickert: Liberaler Verein Austritte erschuttern Hayek-Gesellschaft, FAZ vom 14. Juli 2014,
Webseite abgerufen am 19. 07. 2015

2. T Karen Horn: Auf dem rechten Auge blind? Schweizer Monat, Juli 2015, Webseite abgerufen am 19.

07.2015

T PM_Nr.47 vom Dezember 2011 abgerufen am 24.04.2012

T Profil, karenhorn.de, abgerufen am 10.04.2023

W
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5. 1 Die zentralen Werke der Zivilisation sind in Gefahr, nzz.ch vom 01.04.2022, abgerufen am
10.04.2023
6. 1 Profil, karenhorn.de, abgerufen am 10.04.2023

Institut der deutschen Wirtschaft

Das Institut der deutsche Wirtschaft Koln e.V. (IW) ist Institut der deutschen Wirtschaft
ein privates, unternehmensnahes
Wirtschaftsforschungsinstitut, das Analysen und Rechtsform  eingetragener Verein

Stellungnahmen zu Fragen der Wirtschafts- und Sozialpolitik
erarbeitet. Tragervereine sind die Bundesvereinigung der

Tatigkeitsber Wirtschaftsforschung

eich
Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA). und der o Griindungsdat 1951
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI). Die Mitglieder um
des Vereins sind hier abrufbar. Uber die Tochtergesellschaft Hauptsitz Konrad-Adenauer-Ufer 21,

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) und andere ihr 50459 Kéin
nahestehende Organisationen entwickelt das IW PR-

- L o o Lobbybiiro
Akt|vI|taten fur die wirtschaftspolitischen Positionen der Lobbybiiro Avenue des Arts 19 A-D, B-1000
Arbeitgeber. .
EU Brissel
Webadresse www.iwkoeln.de
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Lobbystrategien und Einfluss

Das Institut der deutschen Wirtschaft ist an den folgenden PR-Aktivitaten fur die wirtschaftspolitischen
Positionen der Arbeitgeber beteiligt:
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Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) ist eine Tochtergesellschaft des Instituts der deutschen

Wirtschaft[ll, die von den Arbeitgeberverbanden der Metall- und Elektroindustrie (Gesamtmetall) gegrindet
worden ist. Sie wird von Gesamtmetall auch finanziert. Die INMS ist eine PR-Initiative, die fir marktliberale
Reformen wirbt. Gesteuert und kontrolliert wird die INSM durch den Beirat, dessen Vorsitzender, Stefan Wolf,
Prasident von Gesamtmetall ist. Die Kuratoren und Botschafter sind zu einem groBen Teil auch Mitglieder
von Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden, der CDU und FDP sowie dieser nahestehenden Organisationen.

Roman Herzog Institut

Trager des Roman Herzog Institut sind die Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft und die
Arbeitgeberverbande der bayerischen Metall- und Elektro-Industrie. Das Institut der deutschen Wirtschaft
liefert dem Roman Herzog Institut die wissenschaftlichen Expertisen.

Mitglieder des Vorstands sind u. a.:

Ehrenvorsitzender: Roman Herzog, Bundesprasident a.D. (110.01.2017)

Vorsitzender: Randolf Rodenstock, Geschaftsfihrender Gesellschafter Optische Werke G. Rodenstock
GmbH & Co.KG, Vizeprasident des Instituts der deutschen Wirtschaft und Botschafter der Initiative Neue
Soziale Marktwirtschaft (INSM)

Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT

Die vom Institut der deutschen Wirtschaft und und der Bundesvereinigung (BDA) getragene
Bundesarbeitsgemeinschaft hat die Aufgabe, die Zusammenarbeit zwischen Schule und Wirtschaft zu
fordern und Lehrer der verschiedenen Fachrichtungen fortzubilden. Auf Landesebene wird das Netzwerk von
Dachverbanden und Bildungswerken der Arbeitgeber in Partnerschaft Mit Ministerien getragen. In das
Verstandnis der Grundlagen des Wirtschafts- und Sozialsystems, das geférdert werden soll, flieBen die
Bewertungen der Arbeitgeber mit ein.

Fallstudien und Kritik

Lobbyisten in Ministerien

Ende 2010 entsendete das IW einen Senior Economist ins Auswartige Amt.

im Auswartigen Amt

Zeitraum 02.09.2010- 17.12.2010, Erstattung der Kosten des IW durch das AAL?!
Mitarbeiter Senior Economist

Bearbeitete Mitarbeit im Planungsstab des AA zum Thema Wissenstransfer und Ausarbeitungen
Themen zu AuBenwirtschafts- und Finanzpolitik
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Organisationsstruktur und Personal

Das Institut beschaftigt rund 80 Wissenschaftlerlnnen.

Prasident und Direktor

Prasident: Arndt Gunter Kirchhoff, Geschaftsfihrender Gesellschafter und CEO der KIRCHHOFF Automotive
Holding GmbH & Co. KG und u.a. Vizeprasident der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
(BDA) und Mitglied des Prasidiums des Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Direktor: Michael Huther. Der Direktor des Instituts ist kraft Amtes Mitglied des Prasidiums des
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)

Quelle: (3]

Prasidium und Vorstand

Die Mitglieder sind hier abrufbar.

Tochtergesellschaften

Institut der deutschen Wirtschaft Koln Junior gGmbH

Das Institut hat sich auf die Ansprache junger Zielgruppen spezialisiert Dazu gehoéren. Schiilerprojekte und
Informationen Uber die Mdglichkeiten der beruflichen Selbststandigkeit.

Institut der deutschen Wirtschaft Koln Consult GmbH (IW Consult GmbH)

Die IW Consult GmbH ist als Beratungsdienstleister tatig, der strategische Lésungen flr Unternehmen,
Regionen, Verbande, Ministerien und Stiftungen entwickelt. Die Bereiche Research, Empirie und eBusiness
fihren Forschungs- und Auftragsprojekte durch. Zudem fungiert die IW Consult GmbH als Geschaftsstelle
der eCl@ss e.V. Sie richtet ihre Angebote an Unternehmen, Verbande, Ministerien und Stiftungen. Fur die
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft erstellt sie Reformbarometer, Rankings, Monitore und den
Deutschland-Check.

Institut der deutschen Wirtschaft Koln Medien GmbH (IW Medien)

Die IW Medien begleitet Partner und Kunden aus Wirtschaft und Verbanden bei deren 6ffentlichen Auftritten
mit ihrer Medien- und Zielgruppenkompetenz. Weiterhin bietet sie mit eigenen Medienplattformen wie dem
Informationsdienst iwd oder der Wirtschaftszeitung AKTIV Zugange zu wichtigen Entscheidern und zu einem
Millionenpublikum. Die Zeitung AKTIV soll Arbeitnehmern wirtschaftliche Zusammenhange aus der Sicht der
Arbeitergeber nahebringen. Daruber hinaus kommuniziert die IW Medien unter dem Motto ,,Werben flr die
Marktwirtschaft” die Forschungsergebnisse des IW zu aktuellen wirtschafts- und gesellschaftspolitischen
Themen gezielt an wichtige Multiplikatoren. In diesem Zusammenhang werden Lehrern flr das
Unterrichtsfach Wirtschaft Bicher und Broschiren angeboten, die die Wirtschaft erklaren. Die IW Medien
verdffentlicht zudem alle Schriften und Publikationsreihen des Instituts
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Tochtergesellschaften der IW Medien sind die Kélner Universitatsverlag GmbH (KUV) und die Initiative Neue

Soziale Marktwirtschaft, die vom Arbeitgeberverband Gesamtmetall finanziert wird.[#!

Finanzen

Kurzdarstellung und Geschichte

Das 1951 als Deutsches Industrie-Institut (DI) gegrindete IW wird von Verbanden und Unternehmen der
privaten Wirtschaft finanziert. Tragervereine sind die Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA) und der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI). Das Institut der
deutschen Wirtschaft KéIn versteht sich als Think-Tank und Service-Einrichtung flr seine Mitglieder und
Kunden Uber das gesamte Spektrum von Wissenschaft, Bildung, Beratung und Kommunikation.
Forschungsergebnisse sollen direkt in praktische Projekte und Dienstleistungen umgesetzt werden. Im
Zentrum der Tatigkeit steht das Institut der deutschen Wirtschaft in Kéln, das die wissenschaftlichen
Ergebnisse produziert, die Fakten recherchiert und die Informationen aufbereitet, mit denen das IW in der
Offentlichkeit prasent ist. Im Institut entstehen die grundséatzlichen Konzepte und Argumentationslinien, die
dann in publizistische Produkte umgesetzt und vermarktet werden. Dies ist Aufgabe der Institut der
deutschen Wirtschaft Kéln Consult GmbH (IW Consult GmbH), die wissenschaftliche Beratungs- und
Dienstleistungen erbringt, sowie der Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Medien Gmbh (IW Medien
GmbH), in der die publizistischen Aktivitaten und das PR-Angebot gebilndelt sind. Als Impuls fir die
wissenschaftliche Forschung wird das Eintreten fur freies Unternehmertum, Wettbewerb und offene Markte
angegeben.

1990 ist das Berliner Biro (Hautstadtburo) eréffnet worden, das als Reprasentanz in der Bundeshauptstadt
dient. Das Hauptstadtbtiro sichert die Verbindung des Instituts mit den Schaltstellen der Bundespolitik
zusatzlich ab. Die Mitarbeiter fungieren vor Ort als Ansprechpartner fr Politiker, Verbandsvertreter und
Journalisten, und sie vertreten die Position des IW K&ln in der wirtschaftspolitischen Debatte in Berlin.
Zweimal im Jahr finden zudem die "Berliner Gesprache" statt, die sich vorrangig an Bundestagsabgeordnete
sowie Mitarbeiter von Ministerien, Fraktionen, Landesvertretungen und Verbanden richten. AuRerdem
organisiert das IW Koéln regelmafBige wirtschaftspolitische Gesprachsrunden flr junge Abgeordnete, den
"Wirtschaftspolitischen Club"

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T I

Einzelnachweise

1. 1T Die "INSM-Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft GmbH" ist eine Tochter der Institut der deutschen
Wirtschaft Kéln Medien GmbH. Siehe den Konzernabschluss des Instituts der deutschen Wirtschaft
KéIn Medien GmbH zum Geschaftsjahr 2017, www.bundesanzeiger.de, abgerufen am 23.05.2019

2. T Bundesministerium des Inneren: Sechster Bericht Gber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtzeitraum 01.07.2010- 31.12.2010, Stand: 21.03.2011

3. T Personen, iwkoeln.de, abgerufen am 04.03.2023

4. 1 Siehe den Konzernabschluss des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln Medien GmbH zum
Geschaftsjahr 2017, www.bundesanzeiger.de, abgerufen am 23.05.2019
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Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft

Die Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft ist eine Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft e.V.
Vereinigung zur Férderung von marktradikalen Ideen im Sinne
von Friedrich August von Hayek. Sie spielte lange Zeit eine
fluhrende Rolle bei der ideologischen Ausrichtung und
Koordinierung einer Vielzahl neoliberaler Denkfabriken und
Netzwerke. Personelle Verflechtungen gibt es mit den Mises

Rechtsform eingetragener Verein
Tatigkeitsbereich
Griindungsdatum Mai 1998

] ) o Hauptsitz 10117 Berlin, Albrechtstr.
Instituten, dem Verband Die Familienunternehmer - ASU und 11
der Alternative fur Deutschland (AfD). Ein prominentes Neu- .
T . Lobbybiiro
Mitglied ist Hans-Gorg MaaRen, ehem. Prasident des
. . . Lobbybiiro EU
Bundesverfassungsschutzes, der die WerteUnion als Partei
Webadresse hayek.de

gegriundet hat. Von der Hayek-Gesellschaft wird MaaRen auf

Youtube als "Verfassungsschitzer der Freiheit" présentiert.[”

Zu den Aktivisten gehort der Jurist Ulrich Vosgerau, der beim Geheimtreffen von rechtsextremistischen
Funktionaren in Potsdam dabei war. Bis zum Streit um die Abgrenzung zur AfD im Jahr 2021 war die Hayek-
Gesellschaft eng mit der Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine freie Gesellschaft verbunden (diese ist
nicht identisch mit der Friedrich August von Hayek Stiftung).

Im Juli 2015 trat ein groBer Teil des wirtschaftsliberalen Fligels aus Protest gegen die zunehmende

Ideologisierung und Radikalisierung aus der Hayek-Gesellschaft aus.?! zu ihnen gehorten auch
Reprasentanten der Friedrich-Naumann-Stiftung und der FDP. 2017 und 2021 sind weitere Mitglieder aus
Protest gegen eine Angleichung an AfD-Positionen ausgetreten. Die Spaltungstendenzen erklaren sich nach
Auffassung des Historikers Quinn Slobodian auch daraus, dass Hayek sowohl unter Neoliberalen als auch

unter Rechtspopulisten eine lkone geworden ist..3'Die rechtsneoliberale Vorstellung vom »Volkskapital

« ordne Landern Intelligenz-Durchschnittswerte in einer Weise zu, die das Konzept des »Humankapitals
« kollektiviere und ihm angeborene, vererbbare Qualitaten zuschreibe.

Der argentische Prasident Milei, dem die Hayek-Gesellschaft im Juni 2024 ihre Medaille verliehen hat, ist flr
den Sozialwissenschaftler Dieter Plehwe der neue Liebling und Hoffnungstrager der gebeutelten neoliberalen
Krafte und der aufstrebenden Nationalkonservativen: ,Dessen offene Kampfansage an Gewerkschaften und
Umweltorganisationen ist Balsam auf die Seele neoliberaler Organisationen, die in vielen Landern der Welt
im Zuge der Vielfachkrisen und des Versagens marktradikaler Konzepte in die Defensive geraten sind. Die
Zerschlagung des ohnehin schwachen argentinischen Wohlfahrtsstaates im Namen der 6konomischen

Freiheit und der Wahrungsstabilitat, also im Interesse der Vermdgenden, verspricht die Rickkehr zur Herr-

im-Haus-Mentalitat konservativer Traditionalisten.[4]
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Zweck der im Mai 1998 gegrindeten Hayek-Gesellschaft ist u.a. die ,,Vernetzung” von
Nachwuchswissenschaftlern, Publizisten und Politikern, die Abhaltung von Tagungen und Symposien, die
Verleihung einer ,Hayek-Medaille” sowie die Veranstaltung eines Essay-Wettbewerbs. Flur die Verbreitung
ihrer Ideen wirken die jahrlichen Hayek-Tage, das Forum Freiheit, die zahlreichen 6rtlichen Hayek-Clubs in
Deutschland, in der Schweiz und Osterreich.

Forum Freiheit

Das ,Forum Freiheit” ist eine lockere Allianz von verschiedenen Organisationen und Vereinen, deren Ziel
eine allgemeine Werbung fur die Idee der Freiheit oder fir die Realisierung der Freiheit in bestimmten

Einzelbereichen (z.B. im Bildungswesen, im Gesundheitswesen) ist.>) Das Forum Freiheit 2023 wurde von
der Hayek-Gesellschaft veranstaltet und vom Liberalen Institut Zurich, dem Hayek-Institut, dem Institut fur
Unternehmerische Freiheit und der Atlas-Initiative unterstitzt. Neben Vorstandsmitgliedern der Hayek-
Gesellschaft halt Thilo Sarazzin regelmaBig Vortrage auf den Foren und sonstigen Veranstaltungen der
Gesellschaft. Als Leiter eines Panels des Forums Freiheit betatigte sich 2022 Roland Tichy, dem 2015 die

Hayek-Medaille verliehen wurde!® Auf dem FORUM Freiheit 2019 referierte Michael Limburg, Vizeprasident
des Klimaktenleugner-Instuts EIKE und Mitglied der AfD, zum Thema , Klimasozialismus”.

Verleihung der Hayek-Medaille und des Netzwerk-Preises

Die Hayek-Gesellschaft verleiht jahrlich die Hayek-Medaille an ,Medaillentrager national” und
».Medaillentrager international”. Die Preistrager sind hier abrufbar.
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Am 22. Juni 2024 hat der rechtslibertare Populist Milei in Anwesenheit der AfD-Politikerin Beatrix von Storch

und des ehemaligen Verfassungsschutz-Prasidenten Hans-Georg MaalRen die Hayek-Medaille erhalten.!”]

Milei steht flir ein autoritares Staatsverstandnis sowie Sozialabbau und leugnet den Klimawandel.'®! Der
Staat soll sich nach seiner Auffassung auf Polizei, Militar und Justiz beschranken, alles andere regele der

Markt.l! In seiner Laudatio erklarte der Vorsitzende Kooths: ,Sie gehoren zu jenen seltenen politischen
Bahnbrechern, die glicklicherweise zuweilen in héchster Not auftauchen, um einem dkonomischen und
dabei meist auch gesellschaftlich zerritteten Land die Chance zu geben, aus den Sackgassen
herauszufinden, in die es die Blockaden des Interventionismus geflhrt haben. Sie stehen fur einen

grundlegenden Kurswechsel ohne populistische Versprechungen auf billige Lésungen. Ohne Ruckgriff auf
das suRe Gift von staatlicher Steuerungsillusion."[10]
Mit dem Hayek-Sonderpreis fur exzellentes Networking 2025 wurde die libertare Monatsschrift eigentimlich

frei ausgezeichnet, die als Schnittstelle und Multiplikator der Neuen Rechten hinein ins burgerlich-liberale

Spektrum" giIt.[ll] Grinder und Herausgeber André Lichtschlag ist Mitglied der Hayek-Gesellschaft und der

Property and Freedom Society. Im Redaktionsbeirat von eigentiimlich frei sitzt Hans-Hermann Hoppe,
Prasident der Property and Freedom Society.

Den Hayek-Sonderpreis fur exzellentes Networking 2024 erhielt das Mises Institut , fur den Aufbau einer
liberal-libertdren Vereinigung im Sinne der Osterreichischen Schule, die seit 2012 nachhaltig in

Veranstaltungen und Publikationen fur den ,Wert der besseren ldeen’ wirbt."'?) In seiner Dankesrede
auBerte sich dessen Vorsitzender Thorsten Polleit wie folgt: ,,Ich muss lhnen allen hier im Raume vermutlich
nicht erklaren, dass unser aller Freiheit systematisch und gezielt angegriffen wird, und die Menschen, die
unsere Freiheit angreifen (die sogenannte , Globale Elite”, einflussreiche internationale Institutionen und ihre
Financiers, Sonderinteressengruppen wie sie etwa als Military-industrial complex bezeichnet werden oder
Big Pharma, Big Banking, Big Media und dergleichen sowie die politischen Parteien, die die globalen
Agenden im ,Sperrfeuer” von Leitmedien, staatlichen Bildungsinstanzen und NGOs auf nationaler Ebene
umsetzen), sie alle werden nicht aufhéren, bis wir - als Ergebnis der Umsetzung dieser Agenden - vollends
kontrolliert sind oder, um mit den Worten Hayeks zu sprechen, bis wir vollends , verknechtet” sind...Ich
denke heute, ohne eine Rickkehr zu christlichen Werten, zum Christentum, zu Gottes Wort, wie es in der
Bibel niedergeschrieben ist, lasst sich der Kampf nicht gewinnen. Die Gewalten, die sich hinter der
Unfreiheitsidee verbergen, sind zu gewaltig, als dass wir Menschen sie allein beherrschen und bezwingen
kénnten.”

Der Hayek-Sonderpreis fur exzellentes Networking ging 2023 an das AfD-nahe Radio KONTRAFUNK mit Sitz
in der Schweiz. Offizieller Grinder und Chefredakteur von Kontrafunk ist das AfD-Mitglied Burkard Muller-

Ulrich.[13]

EF-Konferenz 2026 auf Usedom: Vernetzung libertarer bzw. rechter
Organisationen und Medien

Auf der neunten Konferenz der Monatsschrift eigentimlich frei (EF), wo sich libertare und rechtsgerichtete
Organisationen vernetzen, tbernimmt Carlos A. Gebauer, Stellv. Vorsitzender und Justiziar der Hayek-
Gesellschaft sowie Vorsitzender des neu gegriindeten Javier Milei Instituts, die Moderation. Zu den
Referenten gehoren:

® Gerd Habermann, Ehrenvorsitzender der Hayek-Gesellschaft
® Alexander Kissler, Redakteur bei Nius
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Markus Krall, Vorstandsvorsitzender der Atlas-Initiative

Dirk Maxeiner, Grindungsherausgeber der Achse des Guten

Thorsten Polleit , Prasident von Mises Deutschland
® Holger ThuB, Vorsitzender des Klimaleugner-Instituts EIKE, Policy Expert des Heartland Institutel14]
Mitglied des Redaktionsbeirats von "eigentimlich frei" ist Hans-Hermann Hoppe, Prasident und Grinder der
Property and Freedom Society.

Kontroversen und Austritte

Streit 2015

Im Juli 2015 sind die Vorstandsmitglieder Karen Horn und Michael Wohlgemuth sowie flinfzig weitere

Mitglieder nach Auseinandersetzungen um die politische Ausrichtung aus der Gesellschaft ausgetreten.[15]

(161 Horn hatte u. a. in einem Artikel im "Schweizer Monat" jene Vulgarliberalen kritisiert, die sich in

verantwortungsloser Vereinfachung gesellschaftlicher Fragen daran ergétzten, als Staatshasser den eigenen
Beissreflex zu Uben und die rechten, reaktionaren Krafte, die sich missverstandlich als "wertkonservative

Liberale" bezeichneten.'*”! Daraufhin hatten 26 Mitglieder - unter ihnen der frihere FDP-Politiker Frank
Schaffler - in einem offenen Brief den Rlcktritt von Frau Horn gefordert. Der Austritt eines groRen Teils des
wirtschaftsliberalen Fligels, zu dem u.a. Christian Lindner (FDP-Vorsitzender), Michael Huther (Direktor des
Institut der deutschen Wirtschaft) und Lars P. Feld (Vorsitzender des Sachverstandigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und Leiter des Walter Eucken Institut) gehéren, hat faktisch zu einer
Spaltung der Gesellschaft gefuhrt. In einem Artikel fir die die Neue Zuricher Zeitung schilderte Peter
Fischer, eines der ausgetretenen Mitglieder, die Ereignisse aus seiner Sicht und sprach von einem "Streit um

Abgrenzung gegentiber Rechtskonservativen, Toleranz und zivilisierte Umgangsformen".[18] 2016 grindeten

die Ausgetretenen das Netzwerk Nous.[19]

Streit 2017: Abgrenzung zur AfD

Im Juni 2017 sind Gunter Ederer (bis dahin Kuratoriumsmitglied der Friedrich August von Hayek-Stiftung fur
eine freie Gesellschaft) und Peer Ederer (bis dahin Vorstandsmitglied der Friedrich August von Hayek-
Stiftung fur eine freie Gesellschaft) aus Protest gegen eine zunehmende Angleichung an AfD-Positionen aus

der Hayek-Gesellschaft ausgetreten.[zol GUnter Ederer schrieb in einem Brief an die Mitglieder, der Kreis sei
zu einem ,Mistbeet der AfD“ verkommen. Kritisiert wurde auch, dass in den ,Juniorenkreisen Politik“, an
deren Organisation der Brussler Buroleiter von Beatrix von Storch beteiligt ist, angeblich AfD-Inhalte statt
Hayeks Gedanken vermittelt werden.

Streit 2021: Abgrenzung zur AfD

Der ungeklarte Umgang mit der AfD und ihren Mitgliedern hat eine Austrittswelle unter prominenten
Mitgliedern der Hayek-Gesellschaft ausgeldst. Dazu gehéren zwei Stellvertretende Vorstandsmitglieder
(Christoph Zeitler und Frederik C. Roeder) sowie weitere langjahrige Mitglieder (Frank Schaffler und Thomas
Mayer). Nach Angaben des Stiftungsrats hat es in der Vergangenheit auffallige Versuche von AfD-Mitgliedern
gegeben, die Mitgliedschaft in der Hayek-Gesellschaft zu erwerben. Die Stiftung werde deshalb mit
sofortiger Wirkung Veranstaltungen und Projekte weder finanziell noch ideell férdern, an denen AfD-
Mitglieder und oder Mitarbeiter von Partei und Fraktionen in welcher Form auch immer teilnehmen. Das
nicht bindende Votum sei mit funf zu eins Stimmen gefallen. In der Hayek-Gesellschaft selbst gibt es laut der
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Online-Ausgabe des Spiegel keine Mehrheit fir eine klare Abgrenzung gegenuber der AfD. Der
Vorstandsvorsitzende Stefan Kooths (Direktor der Abteilung fur Konjunktur und Wachstum des Instituts fur
Weltwirtschaft) sehe die Gefahr fir liberale Ideen weniger in einer groBen Nahe zu Rechten, sondern eher in
Angriffen von Linken. Der Vorwurf der AfD-Nahe ist nach Kooths Auffassung zu ,,einer politischen
Kampfvokabel geworden, ahnlich der Nazikeule“. Zur Entscharfung der Debatte ist Alice Weidel, Co-
Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, am 1. Februar 2021 aus der Hayek-Gesellschaft ausgetreten.

Quellen: [2111221[23](24]
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Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

Name

Stephan Kooths
(Vorsitzender des
Vorstands)

Carlos Gebauer
(Stellv.
Vorsitzender und
Justiziar)

Thorsten Harke
(Stellv.
Vorsitzender)

Hendrik Hagedorn
(Schatzmeister)

Verbindungen

Ausgabe: 15.03.2026

Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW): Direktor des Forschungszentrums
Konjunktur und Wachstum

BSP Business and Law School: Professor flr Volkswirtschaftslehre
Mittelstandsnetzwerk Internationaler Wirtschaftssenat: Prasident

CDU/CSU-Fraktion: Referent!?>!

Liberales Institut Zurich: Mitglied des Akademischen Beirats
Mont Pelerin Society: Mitglied

Javier Milei Institut: Mitgrinder

FDP: Mitglied

Kanzlei Lindenau Prior: Fachanwalt fur Medizinrecht

Mindful Management Consulting GmbH/Schweiz: Grinder

Javier Milei Institut: Mitgrinder und Vorsitzender

Property and Freedom Society, Referent bei den Jahrestagungen 2009 und 2014

Liberaler Aufbruch: Grindungsmitglied

Alternative fur Deutschland (AfD): Moderator bei Wahlkampfveranstaltungen[26]

Mises Institut Deutschland: Interviewpartner
"Die Freie Welt" und "eigentimlich frei": Autor

FDP Duisburg: Stellv. Kreisvorsitzender!?’!

Prasident der Harke Group (Tatigkeit: Chemiehandel), die Veranstaltungen des Mis

es Instituts Deutschland sponsert[28]

Verband Chemiehandel, Mitglied des Vorstands

Mindful Management Consulting GmbH/Schweiz: Experte Unternehmensfihrung,
Chemiehandel

Die Familienunternehmer - ASU, Stellv. Vorsitzender des Regionalkreises Ruhr

Okonom am AfD-nahen MIWI Institut fiir Marktintegration und Wirtschaftspolitik.
Dessen Grundungsmitglieder sind , Wirtschaftsberater libertar-konservativer

Parlamentsfraktionen auf Bundes- und Landesebene”.[??] Leiter des Instituts ist Jur

ij C. Kofner, Sprecher des Landesfachausschusses "Finanzen und Steuern" der AfD
Bayern
Von der AfD benannter Sachverstandiger bei einer Anhérung im Bayerischen

30] ynd Experte beim Arbeitskreis ,Wirtschaft, Energie, Digitales” der AfD-

[31]

Landtag
Fraktion im Bayerischen Landtag.
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Autor, Jurist, ehem. Polizist, ehem. Leiter von Franchiseunternehmen
Nickolas Emrich ® Vorsitzender der Jungen Freien Wahler (JFW) in Berlin bei der Wahl des
(Stellv. Abgeordnetenhauses 202137
Vorsitzender) ® Gastredner beim ,Mittelstandischen Zigarrenabend" der Mittelstands- und

Gerd Habermann

Wirtschaftsunion!33!

® Die Familienunternehmer - ASU: Mitglied der Ordnungspolitischen Kommission
und bis 2010 Direktor des Unternehmerinstituts (UNI)

(Ehrenvorsitzender,

langjahriger
Geschaftsfuhrender

® Mises Institute Europe: Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats, Ludwig von Mises
Institut Deutschland: Autor

Mont Pelerin Society, Mitglied

Vorstand)

FDP: Mitglied

(Stand: Dezember 2025) Quelle: [34]

Ehemalige Vorstandsmitglieder:

® (bis 1/2021) Frederik C. Roeder: Vorstandsmitglied von "Students for Liberty" und Geschéaftsfiihrer des
Consumer Choice Center

® (bis 1/2021) Christoph Zeitler: Professor fir Politikwissenschaften an der Evangelischen Hochschule
Nurnberg, Mitglied der FDP

® Konrad Hummler: Schweizer Privatbankier, Mitglied der Schweizer FDP und bis 2013 Mitglied des
Verwaltungsrats der Neuen Ziricher Zeitung

® (bis 7/2015) Karen Horn: Mitglied einer Vielzahl von neoliberalen Netzwerken und Denkfabriken, u. a.
Mont Pelerin Society und Open Europe Berlin, Institut der deutschen Wirtschaft: bis Ende Marz 2012
Berliner Buroleiterin

® (bis 7/2015) Michael Wohlgemuth: Open Europe Berlin: Direktor, Walter Eucken Institut: Affiliated Fellow,
Jenaer Allianz: Mitbegrinder, Mont Pelerin Society: Mitglied, Konrad-Adenauer-Stiftung: Mitglied des
"Ordnungspolitischen Beirats">°]

Aktivisten

°

Ulrich Vosgerau, Privatdozent der Rechtswissenschaflichen Fakultat der Universitat KéIn, Mitglied der

Hayek-Gesellschaft und der CDU, der die AfD vor dem Bundesverfasungsgericht vertritt, war beim

Geheimtreffen von rechtssextremistischen Funktionaren in Potsdam dabei.l2®1371138] Ayt Einladung der

AfD Hamburg schilderte er das Treffen aus seiner Sicht und deutete eine Verschwdrung hinter der

Veroffentlichung an.13% Vosgerau referiert bei Veranstaltungen der Hayek-Gesellschaft, so beim Forum
Freiheit oder als besonderer Ehrengast bei der Jahreskonferenz der Clubleiter der Hayek-Gesellschaft am

14.10.2023 in Fulda.[*°! Er ist - wie der Hayek-Gesellschaft-Vorsitzende Kooths - Dozent der Akademie
der Freiheit.
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Mitglieder

Mitglieder kdnnen - auf Vorschlag zweier Mitglieder der Gesellschaft - namentlich Personen aus den
Bereichen Wissenschaft, Unternehmerwirtschaft und Publizistik werden. Prominente Mitglieder sind/waren u.
a.:

Hans-Georg Maalten, ehem. Prasident des Bundesverfassungsschutzes[41]

Ulrich Vosgerau, Jurist, Stellv. Vorsitzender des Kuratoriums der AfD-nahen Desiderius-Erasmus-Stiftung,
der u.a. den AfD-Politiker Bernd Hocke vertritt, und beim Potsdamer Treffen von Rechtsextremisten 2023

anwesend war.[#21143]

Roland Tichy[44]

Oliver Geers, Horgerate-Hersteller

Erich Sixt, Vorstandsvorsitzender der Sixt SE

Theo Muller, Muller-Milch

Thomas Bentz, Melitta-Erbe

Hans-Adam Il., FUrst von Liechtenstein

Siegfried von Hohenau, Minchner Unternehmer

Markus Krall, ehem. Sprecher und Mitglied der Geschaftsfihrung der Degussa Goldhandel GmbH,
Grinder der Atlas-Initiative

Thorsten Polleit, Chefokonom der Degussa Goldhandel GmbH, Prasident des Mises Institut Deutschland
Gunther Schnabl, Direktor des Instituts flr Wirtschaftspolitik an der Universitat Leipzig, Mitglied des
Kuratoriums der Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine freie Gesellschaft, Autor des Mises Institut
USA, Senior Fellow des Flossbach von Storch Research Institute

® Philip Plickert, Wirtschaftsredakteur der FAZ#5], Mitglied des Kuratoriums von ECONWATCH
® Heike Gobel, Wirtschaftsredakteurin der FAZ[46]

Ehemalige Mitglieder

® (bis 1/2021) Frank Schaffler, FDP-Bundestagsabgeordneter, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung und des
Strategischen Beirats von Die Familienunternehmer - ASU sowie Mitbegrinder der marktliberalen
Denkfabrik Prometheus

® (bis 7/2015) Christian Lindner, Bundesvorsitzender der FDP, Mitglied des Kuratoriums der Friedrich-
Naumann-Stiftung

® (bis 7/2015) Otmar Issing, ehem. Direktoriumsmitglied Europaischer Zentralbankrat

Quelle: [20]

Hayek Clubs

Die Hayek Clubs sind selbstandige, meist informelle private Vereine mit finanzieller Selbstverantwortlichkeit,
fur deren Veranstaltungen auf der Webseite der Hayek Gesellschaft geworben wird. Nicht erwadhnt wird der

Hayek Club Frankfurt, in dem seit 2024 die Mitgliedschaft im Club und in der AfD unvereinbar sind.[*7]
Der Hayek Verein Dresden wird von AfD-Funktionaren und AfD-Mitgliedern gesteuert:

® Reinhard M. Glinzel, Vorsitzender des Vereins, ist ehem. Vorsitzender des AfD-Kreisverbands Dresden [48]
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® Joachim M. Keiler, Beisitzer des Vereins, ist Stellv. Landesvorsitzender der AfD Sachsen, Stellv.
Schatzmeister des AfD-Kreisverbands Dresden und Stellv. Vorstandsvorsitzender der AfD-nahen

Desiderius-Erasmus-Stiftung!421>0!

® Heike Winter, Stellv. Vorsitzende des Vereins, war AfD-Kandidatin fiir die Landtagswahl Sachsen!®!!

® Norbert Mayer, Stellv. Vorsitzender des Vereins, ist Mitglied des Sachsischen Landtags (AfD)[52]

(Stand: 12/2024)

Intransparente Finanzen

Auf der Webseite der Hayek-Gesellschaft werden keine Einzelheiten zu ihrer Finanzierung genannt. Bis 2021
finanzierte sie sich Uber die Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine freie Gesellschaft (Stifter: Edmund
Radmacher, Stiftungskapital: 3 Mio. Euro), Ertragen der Inge und Edmund Radmacher Stiftung fur eine
Gesellschaft freier Burger mit Sitz in Duren (Stiftungskapital: 20 Mio. Euro) und Spenden. Das Budget liegt
bei 450 Tsd. Euro. Der verstorbene Stifter Radmacher hat verfugt, dass die Mittel aus der Inge und Edmund
Radmacher Stiftung nur so lange flieBen wie sein Vertrauter Gerd Habermann, Vorstandsvorsitzender der
Stiftung und Vorstandsmitglied der Hayek-Gesellschaft, in der Hayek-Stiftung das Sagen hat.

Die Hayek-Gesellschaft wird weiter von der Radmacher-Stiftung finanziert.

Quellen: [2011531(541(55]

Verbindungen

Alternative fur Deutschland (AfD)

Folgende AfD-Politiker sind/waren Mitglieder in der Hayek-Gesellschaft:

® (bis 02/2021) Alice Weidel, Co-Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, Beisitzerin im AfD-
Bundesvorstand, stellv. AfD-Bundessprecherin

® Beatrix von Storch, Stellv. Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, Beisitzerin im AfD-Bundesvorstand,
stellv. AFD-Bundessprecherin

® peter Boehringer, Sprecher des AfD-Bundesfachausschusses ,Euro, Geld- und Finanzpolitik“, Vorsitzender
im Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestags

Quelle: [20]

Joachim M. Keiler, Beisitzer des Hayek-Vereins Dresden, ist Stellv. Landesvorsitzender der AfD Sachsen,

Stellv. Schatzmeister des AfD-Kreisverbands Dresden und Stellv. Vorstandsvorsitzender der AfD-nahen

Desiderius-Erasmus-Stiftung (5611571

Die Familienunternehmer - ASU

Folgende Mitglieder/Funktionstrager von Die Familienunternehmer - ASU sind Mitglieder der Hayek-
Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Hayek-Stiftung:

® Gerd Habermann, ordnungspolitischer Berater der Familienunternehmer, ist Geschaftsfihrender
Vorstand der Hayek-GeseIIschaft[SB]
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® Marie-Christine Ostermann (FDP), Geschaftsfiihrende Gesellschafterin bei Rullko GroReinkauf GmbH &
Co. KG, Mitglied des Strategischen Beirats der Familienunternehmer und ehem. Bundesvorsitzende der
"Jungen Unternehmer" bei den Familienunternehmern, ist Mitglied der Hayek-Gesellschaft

® Thomas Bentz, Gesellschafter der Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG, Kuratoriumsmitglied der
Hayek-Stiftung, ist ehem. Vorsitzender der Familienunternehmer

® Volker ). Geers, Mitglied des Aufsichtsrats der Geers Horakustik AG & Co. KG, Kuratoriumsmitglied der
Hayek-Stiftung, ist ehem. Prasident der Familienunternehmer

® Thorsten Harke, Prasident der Harke Group, Stellv. Vorsitzender der Hayek-Gesellschaft, ist Stellv.
Vorsitzender des Regionalkreises Ruhr der Familienunternehmer

Ludwig von Mises Institute

Die rechtslibertaren Mises Institute sind anarchokapitalistisch ausgerichtet. Verbindungen gibt es zu den
folgenden Instituten:

Ludwig von Mises Institut Deutschland

Dem Mises Institut ist 2024 der Hayek-Sonderpreis fur exzellentes Networking verliehen worden "fir den
Aufbau einer liberal-libertdren Vereinigung im Sinne der Osterreichischen Schule, die seit 2012 nachhaltig in

Veranstaltungen und Publikationen flr den ,Wert der besseren Ideen’ wirbt."[>°]

Thorsten Polleit, Prasident des deutschen Mises-Instituts, ist Mitglied der Hayek-Gesellschaft und halt auf

deren Veranstaltungen regelmaRig Vortrége.[601[61] Der im April 2012 vom Milliardar August von Finck zum

Chefékonomen von Degussa Goldhandel ernannte Polleit hat im Oktober 2012 das deutsche Mises Institut
gegrundet, das seinen Sitz in der Residenz von Degussa Goldhandel Minchen hatte.[%?] Weiterhin ist er

Adjunct Scholar am Ludwig von Mises Institute in Auburn, Alabama.!®3! Laut ,Capital“ machte sich der
Trump-Fan Polleit unmittelbar nach dem Sturm auf das Capitol fir den Versuch rechtsextremer Republikaner

stark, die Bestatigung des Wahlsiegers Biden durch die Einrichtung einer ,Sonderkommission” zu verhindern.
[64]

Ludwig von Mises Institute-Europe

Gerd Habermann, langjahriger Geschaftsfihrender Vorstand der Hayek-Gesellschaft und danach
Ehrenvorsitzender, ist Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Mises Institute-Europe und Autor des
Mises Instituts Deutschland.

Atlas-Initiative

Der Hayek-Club Dresden hat 2023 Markus Krall, den Vorsitzenden der Atlas-Initiative, mit der Ehrenmuinze

des Hayek-Clubs Dresden geehrt.[65]

Hayek-Institut

Partner der Hayek-Gesellschaft ist das dsterreichische Hayek Institut
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Jenaer Allianz

Gerd Habermann, Geschaftsfihrender Vorstand der Hayek-Gesellschaft, ist Mitglied der Jenaer Allianz, in der
Lobbyorganisationen (Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, Die Familienunternehmer - ASU und der Bund
Katholischer Unternehmer) mit Stiftungen und neoliberalen Denkfabriken kooperieren.

Liberales Institut Zurich

Partner der Hayek-Gesellschaft ist das Liberale Institut Ziirich!®!

Das Atlas Network wird auf der Webseite der Hayek-Gesellschaft nicht mehr als Partner genannt (Stand: 01
/2025)

Lobbystrategien und Einfluss

Umwelt/Klimaschutz

Beim Thema Klimapolitik vertritt die Hayek-Gesellschaft Uberwiegend die Positionen der Leugner/Skeptiker
des Klimawandels. So heit es in einem auf der eigenen Webseite veréffentlichen Positionspapier vom 23.
Februar 2010 mit dem Titel "Die Klimakatastrophe findet nicht statt":

"Da die Natur das Klima bestimmt, gibt es weder einen Grund, die CO2 Emissionen zu reduzieren noch fir
andere Zwangsmassnahmen und steuerliche Belastungen und Regulierungen auf nationaler und globaler

Ebene" .07

Zu den Unterzeichner gehdort der wissenschaftlich umstrittene Fred Singer, der nach Einschatzung der ZEIT "
Teil eines von der Industrie finanzierten Komplexes von Verbanden und Instituten (ist), der rund um

Washington gewachsen ist. Eine Art Potemkinsches Dorf der Wissenschaft, bevolkert von bezahlten
Experten, die den Interessen ihrer Auftraggeber dienen" 168l

Michael Limburg, bekannter Klimaleugner, Vizeprasident des Europaischen Instituts fur Klima und Energie
(EIKE) sowie Mitglied der Hayek-Gesellschaft und der AfD, tritt bei Veranstaltungen der Hayek-Gesellschaft

als Referent auf. Am 30. Oktober 2019 hielt er auf dem von der Hayek-Gesellschaft organisierten FORUM

FREIHEIT 2019 einen Vortrag zum Thema ,Klimasozialismus*.[6°] Limburg war der einzige Referent zu

diesem Thema; seridése Klimawissenschafter waren nicht geladen. Die Moderation tbernahm Carlos A.
Gebauer, Vorstandsmitglied der Hayek-Gesellschaft, der bereits 2010 in einem bei family.fair gesendeten

Interview mit Limburg als dessen Stichwortgeber fungierte.[70] Am 23. September 2019 referierte Limburg

beim Hayek-Club Berlin zum Thema: ,,Kann unsere Energiewende das Klima retten?“.[71]

Zitat

Ob in der Hayek-Gesellschaft oder im breiten Diskurs der Offentlichkeit - ich habe es nie gern
gesehen, wenn Leute vor allem danach streben, sich in einem Biotop gleichgesinnter Ideologen
zu bewegen, andere hart auf Linientreue zu testen und einander mit einfachen, moglichst
scharfen Parolen hochzuschaukeln. Auch waren die Schriften Hayeks fur mich nie eine Art
Bibel, sondern schlicht ein wissenschaftliches Werk, mit dem sich zu befassen sehr lohnend ist.
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Karen Horn, langjahrige Vorsitzende der Hayek-Gesellschaft in der Begriindung ihres Austritts im Juli 201

Ich halte Sektiererei fir unwissenschaftlich und gefahrlich. Wer ihr verfallt, pflegt haufig eine
Opfermentalitat; Andersdenkende sieht er als hassenswerte Subjekte und Teil einer fatalen
Verschwérung. Vor einem apokalyptisch gemalten Hintergrund radikalisiert er sich, wird
dogmatisch, selbstgerecht, gehassig, intolerant und respektlos. Ich halte das fur eine ganz und
gar nicht liberale Haltung. Sie ist schlicht anmaBend. Sie ist zudem auch wenig zweckmaRig,
wenn es darum gehen soll, andere flr den Wert der Freiheit zu erwarmen.

5l72]

Weiterfuhrende Informationen

® Hayek und die irrationale Rationalitédt des Neoliberalismus
® Dijeter Plehwe: Javier Milei und die Hayek-Gesellschaft 17.06.2024
® Quinn Slobodian: Hayeks Erben 21.07.2021

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

=

e

e N 4

10.

11.

12.

13.

14.
15.

T Hayek-Tage in Erfurt, hayek.de vom 9./10.2023, abgerufen am 03.09.2023

. T Austritte aus der Friedrich A. von Hayek-Gesellschaft, www.erklaerung-leipzig.de, abgerufen am

04.05.2020

T Hayeks Erben, jacobin.de vom 21.07.2021, abgerufen am 18.09.2021

T Dieter Plehwe: Javier Milei und die Hayek-Gesellschaft, rosalux.de vom 17.06.2024, abgerufen am
28.06.2024

T Forum Freiheit, hayek.de, abgerufen am 04.09.2023

T Hayek-Tage 2015, hayek.de, abgerufen am 04.09.2023

T Preisabsprache, taz.de vom 15.06.2024

T Der Kettensagenmann und seine Unterstutzer, tagesschau.de vom 21.06.2024, abgerufen am
23.06.2024

T Der Kettensagenmann und seine Unterstutzer, tagesschau.de vom 21.06.2024, abgerufen am
23.06.2024

T Ansteckender Enthusiasmus fur die Ideen der Freiheit, faz.de vom 22.06.2024, abgerufen am
23.06.2024

T Die Hayek-Gesellschaft - ,Mistbeet der AfD“?, sueddeutsche.de vom 14.07.2017, abgerufen am
23.12.2025

T Hayek-Medaille fur Milei. Netzwerkpreis fir Ludwig von Mises Institut Deutschland, mises.de vom
23.06.2024, abgerufen am 20.10.20224

T Ein Heimatsender fur die AfD, taz.de vom 06.02.2024, abgerufen am 17.03.2024

T Policy Experts, hearland.org, abgerufen am 17.12.2025

T Philipp Plickert: Liberaler Verein Austritte erschittern Hayek-Gesellschaft, FAZ vom 14. Juli 2015,
abgerufen am 04.05.2020
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16. T Karen Horn verlalst Hayek-Gesellschaft, Junge Freiheit, 14. Juli 2015, Webseite abgerufen am
04.05.2020

17. 1 Karen Horn: Auf dem rechten Auge blind? Schweizer Monat, Juli 2015, Webseite abgerufen am
04.05.2020

18. T Exodus aus der Hayek-Gesellschaft: Streit unter Liberalen eskaliert, NZZ online vom 14. Juli 2015,
aufgerufen am 04.05.2020

19. 1 ,Netzwerk fur Ordnungsokonomik und Sozialphilosophie” tagt erstmals, badische-zeitung.de vom
12.07.2016, abgerufen am 04.05.2020

20. 1 20.020,120,220.3 pyjq Hayek-Gesellschaft-, Mistbeet der AfD“?, sueddeutsche.de vom 14.07.2017,
abgerufen am 04.05.2020

21. 1T AfD-Streit zerreilt liberale Hayek-Gesellschaft. spiegel.de vom 31.01.2021, abgerufen am
31.01.2021

22. T Ist Hayek mit der AfD vereinbar?, faz.net vom 31.01.2021

23. T Mitglieder-Rundschreiben vom 30. Januar 2021, hayek.de, abgerufen am 01.02.2021

24. 1 Alice Weidel verlasst Hayek-Gesellschaft, faz.de vom 01.02.2021, abgerufen am 05.08.2021

25. T Wir héren zu/Gipfel der CDU/CSU-Fraktion, cducsu.de, abgerufen am 17.03.2024

26. T Alternative fur Deutschland Wahlkampfauftakt in Dusseldorf, eigentimlich frei, 3. September 2013,
abgerufen am 04.05.2020

27. 1T GDP-Kreisverband Duisburg, fdp-duisburg, abgerufen am 09.02.2021

28. 1 Mises-Seminar 2018: Die Osterreichische Schule der Nationanalékonomie - von der Theorie in die
Praxis, mises.de, abgerufen am 01.01.2022

29. 1 Uber Uns, miwi-institut.de, abgerufen am 14.12.2025

30. T Anhérung im Bayerischen Landtag 20. Juni 2024, miwi-institut.de, abgerufen am 14.12.2025

31. T Von China bis Sdder - Wirtschaftspolitische Herausforderungen flir Bayern, miwi-institut.de,
abgerufen am 14.12.2025

32. 1 Die Uberraschend junge bunte Dynamik der Freien Wahler in Ost und West, theeuropean.de vom
15.04.2021, abgerufen am 14.12.2025

33. 1T Diskussion Uber Freiheit, Regulierung und Verantwortung, mit-berlin-mitte.de vom 14.10.2024,
abgerufen am 14.12.205

34. 1 Vorstandsmitglieder der Friedrich A. von Hayek-Gesellschaft, Webseite Hayek-Gesellschaft,
abgerufen am 15.12.2025

35. 1 Positionen Michael Wolgemuth, eucken.de, aufgerufen am 04.05.2020

36. T Asta fordert Titel-Entzug von Privatdozenten, ksta.de vom 24.01.2024

37. 1 Dr. Ulrich Vosgerau, vosgerau.legal.de, abgerufen am 18.03.2024

38. T Wer aus der CDU beim rechtsextremen , Geheimtreffen” dabei war - und was die Partei dazu sagt,
rnd.de vom 12.01.2024

39. T An einem Abend voller Widerspriiche sorgt ein CDU-Mann mit bizarren Thesen fur Aufsehen, focus.
de vom 01.03.2024

40. 1 Okosozialismus, youtube.com, abgerufen a, 18.03.2024

41. 1T Hayek-Tage in Erfurt, hayek.de vom 9./10.2023, abgerufen am 03.09.2023

42. T Preisabsprache, taz.de vom 15.06.2024

43. T Rundbrief Nr. 21 im Oktober 2021, erasmus-stiftung.de, abgerufen am 23.06.2024

44. 1 Hayek-Club Berlin, hayek.de vom 10.06.2020, abgerufen am 04.09.2023

45. 1 Austritte erschiuttern Hayek-Gesellschaft, faz.net vom 14.07.2015, abgerufen am 04.05.2020

46. 1T Streitbare Geiser der Freiheit, faz.net vom 26.06.2015, abgerufen am 04.05.2020

47. T Unvereinbarkeitsbeschluss, hayek-frankfurt.de vom 18.11.2024, abgerufen am 25.12.2025

48. T Mein Standpunkt: Sie hat nicht nur die Fraktion verlassen, afd-dd.de, abgerufen am 25.12.2025
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49. 1 Dr. Joachim Keiler, desideriuserasmus-stiftung.de, abgerufen am 25.12.2025

50. T Vorstand, hayek-verein-dresden.de, abgerufen am 25.12.2025

51. 1 Unsere Direktkandidaten fur Dresden, landtag.dachsen.de, abgerufen am 25.12.2025

52. 1 Norbert Mayer, landtag.sachsen.de, abgerufen am 25.12.2025

53. 1 Langer Marsch von rechts, afdwatchafd.wordpress.com vom 18.09.2015, aufgerufen am 04.05.2020

54. 1 Nachruf Dr. Edmund Radmacher, hayek.de vom 20.05.2016, aufgerufen am 04.05.2020

55. 1T AfD-Streit zerreilt liberale Hayek-Gesellschaft, spiegel.de vom 31.01.2021, abgerufen am
27.04.2024

56. 1T Dr. Joachim Keiler, desideriuserasmus-stiftung.de, abgerufen am 25.12.2025

57. 1 Vorstand, hayek-verein-dresden.de, abgerufen am 25.12.2025

58. 1 Profil, misesde.org, abgerufen am 04.05.2020

59. T Hayek-Medaille fur Milei. Netzwerkpreis fur Ludwig von Mises Institut Deutschland, mises.de vom
23.06.2024, abgerufen am 20.10.20224

60. T Die EZB auf den Spuren der Reichsbank, youtube.com vom 09.07.2020, abgerufen am 06.08.2021

61. T Hayek Tage 2025, hayek.de, abgerufen am 17.12.2025

62. T Degussa und Antidemokratie, andreaskemper.org vom 05.05.2020, abgerufen am 06.08.2021

63. T </nowiki> Absolute Eigentumsrechte als dkologischer Imperativ, misesde. vom 18.11.2020,
abgerufen am 06.08.2021

64. T Die deutschen Trumpisten haben nichts dazu gelernts, capital.de vom 06.08.2021, abgerufen am
06.08.2021

65. T Ehrenmunze fur Markus Krall und Vortrag, hayek.de vom 16.11.2023, abgerufen am 25.10.2024

66. 1 Links, libinst.ch, abgerufen am 04.05.2020

67. 1T Die Klimakatastrophe findet nicht statt, Webseite Hayek-Gesellschaft, abgerufen am 04.05.2020

68. T Die Klimakrieger. Wie von der Industrie bezahlte PR-Manager der Welt seit Jahren einreden, die
Erderwarmung finde nicht statt. ZEIT online vom 28. November 2012, abgerufen am 04.05.2020

69. T FORUM FREIHEIT 2019, hayek.de, abgerufen am 04.05.2020

70. T Michael Limburg im Gesprach mit Carlos A. Gebauer Uber das Weltklima, Gloria.tv vom 24.04.2010,
abgerufen am 04.05.2020

71. T Vergangene Veranstaltung, hayek-berlin.de, abgerufen am 04.05.2020

72. 7T Austritte aus der Friedrich A. von Hayek-Gesellschaft, www.erkaerung-leipzig.de, abgerufen am
04.05.2020
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft e.V. (ASM), ein eingetragener Verein mit Sitz in Tubingen,
wurde 1953 als eine Vereinigung von Wissenschaftlern, Unternehmern, Verbanden und Privatpersonen

gegri]ndet.m Nach eigenen Angaben setzt sich die ASM flr den Schutz und die Férderung des
Privateigentums, die Entscheidungsfreiheit des Unternehmers und den Leistungswettbewerb als Grundlage
einer gerechten Gesellschaft ein. Die Soziale Marktwirtschaft wolle die Freiheit auf dem Markt mit dem
sozialen Ausgleich verbinden. Doch erst die marktwirtschaftliche Leistung mache sozialen Fortschritt
moglich. Der einzelne Mensch werde nicht allein gelassen, doch dirfe ihm die individuelle Verantwortung
nicht abgenommen werden. Die ASB organisiert Veranstaltungen, erstellt Publikationen (Schriftenreihe
»~Marktwirtschaftliche Reformpolitik”) und verleiht die ,,Alexander Ristow-Plakette“.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ausbildung der jungen Generation verfolgt die ASM das Projekt "Soziale
Marktwirtschaft im Unterricht". Dabei sollen auch der Gedanke einer Weiterentwicklung von Regeln im Sinne

des neoliberalen Vordenkers Friedrich August von Hayek didaktisiert werden.!?]

Alexander Rustow

Alexander Rustow (geboren 1885 in Wiesbaden, gestorben 1963 in Heidelberg) war bis 1962 Vorsitzender
und danach Ehrenvorsitzender der ASM. Er war ein aufgeklarter und differenziert denkender
Wirtschaftsliberaler, der den Markt zwar als Motor der wirtschaftlichen Entwicklung, nicht jedoch als
Allheilmittel betrachtete:

»Der schwerste Fehler des Liberalismus liegt in seinem Pseudouniversalismus, seiner Blindheit fur die
Rahmenbedingungen und gesellschaftlichen Voraussetzungen, die seine Geltung begrenzen“.[3]

Aus der Erkenntnis heraus, dass die Wohltaten des Marktes nur bei funktionierendem Wettbewerb entstehen
kénnen, forderte Rustow eine konsequente Wettbewerbspolitik mit striktem Kartellverbot, Fusionskontrolle
und Entflechtungsmadglichkeiten. Er ging sogar sei weit, die Sozialisierung von Unternehmen zu empfehlen,
deren Monopolstellung unvermeidlich ist: ,Sozialisierung aller Wirtschaftszweige, die wie insbesondere der
Schienenverkehr und die public utilities, aus naturlichen, technischen oder sonstigen Griinden eine
unvermeidliche Monopolstellung haben (Sozialisierung der Ristungsindustrie durfte sich auch noch aus

anderen als wirtschaftlichen Grinden empfehlen). Solange doch noch ausnahmsweise private Monopole,

insbesondere Trusts, bestehen: scharfe Staatsaufsicht mit Preisgenehmigung und Lieferzwang“.[‘”
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Solche Positionen werden von den heutigen Reprasentanten der ASM nicht mehr vertreten. Diese
unterscheiden sich in ihrer Marktglaubigkeit und dem Motto ,mehr Markt - weniger Staat” nicht von den
anderen neoliberalen Netzwerken, mit denen sich die ASM auch personell Uberschneidet.

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

(Stand: August 2023)

® Nils Goldschmidt (Vorsitzender), Professor fiir Kontextuale Okonomik und ékonomische Bildung an
der Universitat Siegen mit Verbindungen zu den folgenden Oraganisationen:
® \Walter Eucken Institut: Affiliated Fellow
Gorres-Gesellschaft: Vorstandsmitglied
Zentrum fir 6konomische Bildung Siegen (ZOBIS), Mitglied des Kuratoriums
Katholische Sozialwissenschaftliche Zentralstelle, Verantwortlicher des Projekts Ordnungsethik
NOUS: Mitglied
Promotionskolleg Soziale Marktwirtschaft der Konrad Adenauer Stiftung, Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats
® Ratio Institute: Associate Fellow
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft: ehem. Mitglied
® Rolf Hasse (Stellv. Vorsitzender), emeritierter Professor fir Volkswirtschaftslehre, Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats des Promotionskolleg Soziale Marktwirtschaft der Konrad Adenauer Stiftung

® Karen Horn (Stellv. Vorsitzende), Publizistin, ist u. a. Mitglied/Funktionstrager der folgenden
[5]

Organisationen

Mont Pelerin Society: Mitglied

Walter Eucken Institut: Stellv. Vorsitzende des Kuratoriums

NOUS: Co-Vorstandsvorsitzende und Koordinatorin des Tragervereins

Herbert Giersch Stiftung: Vorstandsmitglied und operative Geschaftsflhrerin

Friedrich Naumann Stiftung: Vertrauensdozentin

Institut der deutschen Wirtschaft: Fellow

Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (IZA): Grindungsmitglied der Policy Fellows

Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft: bis 7/2015 Vorsitzende des Vorstands

® Taiga Brahm. Professur fir Okonomische Bildung und Wirtschaftsdidaktik an der Eberhard Karls
Universitat Tubingen

® (Claus Dierksmeier, Professur flur Globalisierungs- und Wirtschaftsethik an der Eberhard Karls Universitat
Tuabingen, Direktor des Weltethos-Institut, Tubingen

Beirat

Die Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren u.a. (Stand: August 2023):

® |lars P. Feld
® \Walter Eucken Institut, Leiter
® Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher "Kronberger Kreis"
® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® NOUS, Mitglied
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® Mont Pelerin Society, Mitglied
® Ratio Institute: Associate Fellow
® Michael Wohlgemuth
® \Walter Eucken Institut: Affiliated Fellow
Ludwig-Erhard-Stiftung, Miglied
Mont Pelerin Society: Mitglied
Ratio Institute: Associate Researcher
Konrad-Adenauer-Stiftung: Mitglied des Ordnungspolitischen Beirats und Kollegprofessor des
Promotionskollegs "Soziale Marktwirtschaft"
® Zentrum fur 6konomische Bildung Siegen: Mitglied des Kuratoriums

Kooperationen

Die ASM kooperiert mit den folgenden Organisationen:

Hanns Martin Schleyer-Stiftung

Ludwig-Erhard-Stiftung

NOUS

Promotionskolleg "Soziale Marktwirtschaft" der Konrad-Adenauer-Stiftung
Walter Eucken Institut

Weltethos-Institut

Zentrum fur 6konomische Bildung Siegen (zOBIS)

Forderer

Die ASM wird von der Heinz Nixdorf Stiftung geférdert.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T T

Einzelnachweise

=

. T ASM/Aufgabe, Website ASM, abgerufen am 29.9.2011

T Soziale Marktwirtschaft im Unterricht, Webseite ASM, abgerufen am 20.08.2019

T Alexander Ristow: Die Defizite des Liberalismus, in: Alexander Ristow: Die Religion der
Marktwirtschaft, Walter Eucken Archiv Reihe Zweite Aufklarung, Bd. 4, 3. Auflg., Berlin 2009, S. 40
T Rustow: Der dritte Weg, in: Religion der Marktwirtschaft, S. 55

T Karen Horn, karenhorn.de, abgerufen am 22.08.2023

w N

v ok

NOUS

NOUs
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Kurzdarstellung und Geschichte

NOUS ist ein Netzwerk fir Ordnungsékonomik und Sozialphilosophie, das 2016 von ehemaligen Mitgliedern

der Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft gegriindet worden ist."*! Etwa 50 Mitglieder waren 2015
ausgetreten, weil die Hayek-Gesellschaft nach ihrer Auffassung zunehmend von einem rechten Milieu
bestimmt wird, das mit dem Vermachtnis von Hayeks nichts zu tun hat.

Dem beim Walter Eucken Institut angesiedelten und von seinem Direktor geleiteten Netzwerk gehéren
neoliberale Wissenschaftler (Okonomen, Philosophen, Politikwissenschaftler) sowie neoliberale Institute und
Organisationen an, die sich Uberwiegend auch als Politikberater betatigen. Verbindungen gibt es
insbesondere zu Organisationen, die der CDU, der FDP und der Wirtschaft nahe stehen. Nach eigenen
Angaben unterstitzt das Netzwerk die Forschung, den wissenschaftlichen Austausch, die Vernetzung und
die Férderung von Nachwuchs auf den fur freiheitliches ordnungspolitisches Denken relevanten Feldern von

Philosophie, Politik und Okonomik und dariiber hinaus.!?! Zu den Aktivitaten gehort die Agora
Sommerakademie (Veranstalter: NOUS und Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft), der
Diskussionskreis Wissenschaft und der Diskussionskreis Publizistik.

Mitglieder

Die Mitglieder sind hier abrufbar. Eine Reihe von ihnen sind an der George Mason University tatig, deren
GroBspender Charles G. Koch und seine Stiftungen sind.
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Vorsitzende sind:

® |ars P. Feld, Direktor des Walter Eucken Institut, Chefberater von Bundesfinanzminister Lindner (FDP),
Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied der Mont Pelerin Society

® Karen Horn, Honorarprofessorin an der Universitat Erfurt, Stellv. Kuratoriumsvorsitzende des Walter
Eucken Institut, Stellv. Vorsitzende der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Fellow des Institut
der deutschen Wirtschaft, Vertrauensdozentin und Mitglied der Friedrich-Naumann-Stiftung fir die
Freiheit, Mitglied der Mont Pelerin Society

Schatzmeister ist Bernd Kramer, Gundelfingen

Quelle: Vereinsregister des Amtsgerichts Freiburg, Abruf vom 20.05.2024

Partner

Im Februar 2025 wurden als Partner genannt: Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, ECONWATCH,
Hanns Martin Schleyer Stiftung (Griinder: Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande und
Bundesverband der Deutschen Industrie), Walter Eucken Institut und WiIheIm-Répke-Institut.B] Friher
gehorte zu den Partnern auch das Atlas Network.'* 1] Am 04.04.2024 erklarte Lars P. Feld, Vorsitzender von
NOUS (und Prasident des Walter Eucken Institut) in einem Interview mist MONITOR : "Vor dem Hintergrund
der Entwicklungen in den USA schauen wir ganz kritisch darauf, wie das Atlas Netzwerk damit umgeht,
insbesondere den autoritaren Strukturen, die sich in der Unterstitzung des Trumpismus ergeben und

werden vor dem Hintergrund auch unsere Partnerschaft Glberdenken mussen." [6]

Tom Palmer, als Atlas-Vizeprasident fir die internationalen Programme des Atlas-Network zustandig, ist
weiterhin Mitglied von NOUS (Stand: Februar 2025).!!

Ansprechpartner

Ansprechpartner des Diskussionskreises Wissenschaft sind:

® Gerhard Wegner, Professor flr Institutionenékonomie und Wirtschaftspolitik an der Universitat Erfurt,
Vorstandsmitglied des Wilhelm-Répke-Institut, Mitglied des Walter Eucken Institut und des
Promotionskollegs der Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS)

® Stefan Kolev, Professor flir Wirtschaftspolitik an der Westsachsischen Hochschule Zwickau,
Vorstandsvorsitzender des Wilhelm-Ropke-Institut, Mitglied des Walter Eucken Institut und
Vertrauensdozent der Friedrich-Naumann-Stiftung

Ansprechpartner Publizistik

® Karen Horn (siehe Vorsitzende)

® Michael Wohlgemuth, Professor fiir politische Okonomie an der Universitat Witten/Herdecke, Direktor von
Open Europe Berlin, Sprecher der Jenaer Allianz, Kuratoriumsmitglied des Zentrum fur dkonomische
Bildung, Mitglied des Ordnungspolitischen Beirats und des Promotionskollegs der Konrad-Adenauer-
Stiftung (KAS) sowie Affilated Fellow am Ratio Institute, Stockholm
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Verbindung zu internationalen Netzwerken

Zu den NOUS-Wissenschaftlern gehéren auch Reprasentanten des weltweit groSten neoliberalen
Elitennetzwerkes Mont Pelerin Society, des libertaren und klimaskeptischen Atlas Network und des britischen
marktliberalen Institute of Economic Affairs, das die Thatcher-Reformen konzipiert hat. So ist das Mitglied
Peter J. Boettke Prasident der Mont Pelerin Society. Tom G. Palmer ist flr die internationalen Programme des

Atlas Network zustandig, dem 478 Partner in 96 Landern angeht')ren.[8] Mark Pennington ist Kurator des
Institute of Economic Affairsund in der Mont Pelerin Society aktiv.

Beide Vorsitzende von NOUS - Karen Horn und Lars P. Feld - sind Mitglieder der Mont Pelerin Society

Finanzierung

Das Netzwerk finanziert sich Uber Spenden.[g] Die Spender werden nicht genannt.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T ,Netzwerk fur Ordnungsékonomik und Sozialphilosophie” tagt erstmals, 12.07.2016, badische-
zeitung.de, abgerufen am 20.02.2017

1 Uber uns, nous.network, abgerufen am 19.02.2017

T OUR PARTNERS, nous.network, abgerufen am 05.02.2024

T Our partners, nous.network, abgerufen am 24.07.2021

T OUR PARTNERS,web.archive.org, abgerufen am 06.02.2025

T Trumps Netzwerke: Globale Wegbereiter radikaler Populisten?, www1.wdr.de, abgerufen am
06.02.2025

T Dr. Tom Palmer, atlasnetwork.org, abgerufen am 05.02.2025

8. 1 Global Directory, atlasnetwork.org, abgerufen am 24.07.2021

9. 1 About us, nous.network, abgerufen am 30.05.2024
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Walter Eucken Institut

Das Walter Eucken Institut ist ein Forschungs- und Walter Eucken Institut
Beratungsinstitut mit einer wirtschaftsliberalen Ausrichtung,
das bis 2015 eng mit der Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft
verbunden war. Alle Mitglieder des Vorstands sind auch Tatigkeitsbereic Verbreitung neoliberaler
Mitglieder der Mont Pelerin Society, des weltweit grofSten h Ideen

Rechtsform eingetragener Verein

Griindungsdatu 11. Januar 1954
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neoliberalen Elitennetzwerks. Die Mitglieder des Instituts Walter Eucken Institut
waren bis in die 90er Jahre in einer Vielzahl wissenschaftlicher m

Beratungsgremien der Bundes- und Landesregierungen sowie  Hauptsitz Goethestr. 10, 79100
sonstiger regierungsnaher Institutionen vertreten. Die Freiburg

Bedeutung des Instituts in der Politikberatung hat in den Lobbybiiro

letzten Jahren abgenommen. Lobbybiiro EU

Beim Walter-Eucken-Institut ist das Netzwerk NOUS Webadresse walter-eucken-institut.de

angesiedelt, in dem sich die 2015 ausgetretenen Mitglieder
der Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft organisiert haben. Der Leiter des Instituts, Lars P. Feld, ist Co-
Vorsitzender dieses Netzwerks, das bis mindestens April 2024 Partner des Atlas Network war.
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Kurzdarstellung und Geschichte

Das Walter Eucken Institut wurde vier Jahre nach dem Tod von Walter Eucken von Freunden und Schilern
mit Unterstitzung des damaligen Wirtschaftsminister Ludwig Erhard am 11. Januar 1954 in der Rechtsform
eines Vereins in Freiburg gegriindet. Der radikal-neoliberale Okonom Friedrich August von Hayek hat als
erstes Vorstandsmitglied und danach Ehrenprasident die Ausrichtung des Instituts maRgeblich gepragt.
Hayek lehnt sowohl Korrekturen der Marktergebnisse unter sozialen Gesichtspunkten als auch die
Bekampfung wirtschaftlicher Macht durch staatliche MaBnahmen grundsatzlich ab. In der Imagebroschure
2019 findet sich unter , Die Grundungszeit des Walter Eucken Instituts” ein Interview mit Hayek, in dem
dieser sich zum Begriff ,,sozial” wie folgt auBert: ,Klar ist nur, dal8 eine soziale Marktwirtschaft keine
Marktwirtschaft ist, ...soziale Gerechtigkeit keine Gerechtigkeit”.

Das Walter Eucken Institut versteht sich als Kompetenzzentrum fir ordnungspolitische und

ordnungsékonomische Grundlagenforschung.[l] Zweck der Einrichtung sei es, diese Untersuchungen auf die
praktische Umsetzung der Wettbewerbsordnung auszurichten und ordnungspolitisches Denken in die
offentliche Diskussion einzubringen. Es sollen Losungswege fur aktuelle tagespolitische Fragen sowie zur
nachhaltigen Gestaltung der Sozialen Marktwirtschaft aufgezeigt werden. Zu den Veranstaltungen gehdren
Lehrveranstaltungen, die Walter Eucken-Vorlesung und die Friedrich August von Hayek-Vorlesung,
Workshops und Symposien, Vortrage und Diskussionen sowie das Walter Eucken Research Seminar.
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Beurteilung der wirtschaftlichen Macht

Eucken hat sich vehement fir eine machtmindernde Wirtschaftspolitik ausgesprochen: "Erster Grundsatz:
Die Politik des Staates sollte darauf gerichtet sein, wirtschaftliche Machtgruppen aufzulésen oder ihre

Funktionen zu begrenzen".[Z] Nach seiner Auffassung wird wirtschaftliche Machtkonzentration in politische

Macht umgeminzt und der Staat wird "von der Wirtschaft gefesselt".[3] Nur die vollstandige Konkurrenz auf
dem Markt kénne Machtkonzentrationen verhindern und dadurch die Freiheit garantieren. Diese Idee halt
die Eucken-Gesellschaft unter dem Einfluss von F.A. von Hayek fur realitatsfern. Der Frankfurter Publizist
und Eucken-Enkel Walter Oswalt meint, die Freiburger Schule habe sich nach Euckens Tod nicht
weiterentwickelt. Die zentrale Kritik Euckens an der 6konomischen Macht sei vielmehr bei denen, die sich

mit Eucken befassten, ganz aus dem Blickfeld getreten.[4] Oswalt aktualisiert die Vorstellungen von Eucken
zum Problem der wirtschaftlichen und politischen Macht in dem von ihm herausgegebenen Buch "Walter
Eucken Ordnungspolitik" (Walter Eucken Archiv Reihe Zweite Aufklarung, Minster 1999). Eine kritische
Wirdigung Euckens in der Siddeutschen Zeitung vom 24. Juni 2016 durch Peter Bofinger, ehem. Mitglied
des Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, kann hier abgerufen
werden.

Das Walter Eucken Institut 1asst keine Distanz zur wirtschaftlichen Macht erkennen. Vielmehr entsprechen
seine Argumentationsmuster weitgehend denen der groRen Wirtschaftsverbande, mit denen es auch
personell verflochten ist. Im Gegensatz zu Eucken, der zur Einschrankung wirtschaftlicher Macht als
zentralem Problem einer Gesellschaft sogar die Entflechtung marktbeherrschender Unternehmen fir
geboten halt, sieht Lars P. Feld, der Leiter des Walter Eucken Instituts, auf diesem Gebiet keinen
Handlungsbedarf. Der deutsche Staat verteile so stark Einkommen um wie kaum ein anderes Land und die
Behauptung, dass machtige wirtschaftliche Interessengruppen einen gréReren und fur die Massen

schadlicheren Einfluss hatten als linke Protestgruppen und Burgerforen, sei schlicht falsch.”

Organisationsstruktur und Personal

Die Leitung des Instituts ist seit 2001 mit dem damals geschaffenen Lehrstuhl fir Wirtschaftspolitik

veranpft.[G] Das vom Land Baden-Wiurttemberg finanzierte Institut wird von einem Verein getragen, zu
dessen Gremien das Kuratorium gehért. Wegen der Verbindung von Lehrstuhl und Institut kann das
Kuratorium die Besetzung der Institutsleitung und die des Lehrstuhls beeinflussen.

Mitglieder

Mitglieder des Vereins sind Unternehmen aus der Region Freiburg und "Privatpersonen", die zum Teil

Inhaber von Unternehmen sind.!”) zu den Mitgliedern gehoren:

® Karl Friedrich von Hohenzollern, Unternehmensgruppe First von Hohenzollern, Mitglied des
Bundesvorstands des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Familienunternehmen
[8119]

® Nicola Leibinger-Kammuiller, Vorsitzende des Vorstands der Trumpf GmbH & Co. KG, Mitglied des

Kuratoriums der Stiftung Familienunternehmen(1?]

® Olaf PriBmann, Direktor fiur Wirtschaftspolitik und Finanzdienstleistungen beim Rat der Europaischen

[11] [12]

Union'~~', Bewerber der FDP zur Europawahl 2009 auf der gemeinsamen Liste aller Lander
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Mitglieder des Vorstands

® |ars P. Feld (Direktor), Professor fir Wirtschaftspolitik an der Universitat Freiburg
® \Wissenschaftlicher Beirat beim Bundesministerium der Finanzen: Mitglied
Wissenschaftlicher Beirat des Wirtschaftsrat der CDU: Mitglied
Netzwerk NOUS: Co-Vorsitzender
ECONWATCH: Kuratoriumsmitglied
Wissenschaftlicher Beirat der Ludwig-Erhard-Stiftung: Mitglied
Wissenschaftlicher Beirat der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft: Mitglied
~Kronberger Kreis” der Stiftung Marktwirtschaft: Sprecher

Von Schweizer Milliardaren finanzierte Denkfabrik Institut fur Schweizer Wirtschaftspolitik (IWP):
[13][14]

Mitglied des Beirats
Agenda Austria: Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
Mont Pelerin Society: Mitglied
(2022-2024) Berater des damaligen Bundesfinanzministers Christian Lindner (FDP)
(2011-2021) Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (SVR):
Mitglied
® (bis 7/2015) Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
® Christoph Schaltegger Ordinarius fiir Politische Okonomie an der Universitat Luzern

® Von Schweizer Milliardaren finanzierte Denkfabrik Institut fir Schweizer Wirtschaftspolitik (IWP):
[15][16]

Direktor und Gruander
Agenda Austria: Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
Netzwerk NOUS: Mitglied

economiesuisse (Dachverband der Schweizer Wirtschaft): ehemaliger Leiter des Bereichs Finanz- und
Steuerpolitik sowie Mitglied der Geschaftsleitung

Kuratorium

® Gerhard Kempter (Vorsitzender), Geschaftsflihrer der Kempter Financial Mangagment GmbH, Freiburg,
ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Volksbank Freiburg, ehemaliges Vorstandsmitglied des Verbandes
unabhangiger Vermoégensberater (VuV)

® Karen Horn (Stellv. Vorsitzende), ehemalige Leiterin des Hauptstadtbiiros des Institut der deutschen
Wirtschaft

Netzwerk NOUS: Co-Vorsitzende

Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft: Stellv. Vorstandsvorsitzende

Herbert-Giersch-Stiftung: Mitglied des Vorstands

Friedrich-Naumann-Stiftung: Vertrauensdozentin

Mont Pelerin Society: Mitglied

(bis 7/2015) Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft: Vorsitzende des Vorstands

Susanne Hubschmann, Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg

Wolfgang Kerber, Inhaber des Lehrstuhls fir Wirtschaftspolitik an der Universitat Marburg, ehem. Leiter

des Walter Eucken Institut

Kerstin Krieglstein, Rektorin der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

GuUnter Knieps, ehem. Direktor des Instituts fur Verkehrswissenschaften und Regionalpolitik an der
Universitat Freiburg
® Burkhart Knospe, Vorstandsvorsitzender der Testo AG
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® Jan Schnellenbach, Prof. an der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg
® Mont Pelerin Society: Mitglied
® Netzwerk NOUS: Mitglied
® ECONWATCH: Mitglied

Forum Ordnungspolitik

Das Forum beschreibt sich wie folgt: ,,Das Forum Ordnungspolitik e.V. hat es sich zur Aufgabe gemacht, die
herausragende Bedeutung der Ordnungspolitik in die 6ffentliche Wahrnehmung zu beférdern. Das geschieht
u.a. durch Vortrage, Symposien sowie Veroffentlichungen von Beitragen und Informationsbroschtren und
die Unterstltzung der wissenschaftlichen Grundlagenarbeit des Walter Eucken Instituts...Als lebendiges,
weit verzweigtes Netzwerk, in dem sich Menschen aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und engagierter
Burgerschaft zusammengeschlossen haben, setzen und suchen wir Impulse fir innovatives Denken und

zukunftsfahige Rahmenbedingungen, die eine freie, soziale und wettbewerbsfahige Marktwirtschaft zum

Wohl der Menschen ermdglichen. Das tun wir in enger Zusammenarbeit mit dem Walter Eucken Institut.“[*”]

Die Mitglieder des Vorstands sind hier abrufbar. Vorsitzender ist Paul Becker, Geschaftsfiihrer Becker GbR.
Die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats sind hier abrufbar. Zu ihnen gehoéren:

® Susanne Cassel, Referatsleiterin im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz, Vorsitzende von
ECONWATCH

® Stefan Kolev, Professor fliir Wirtschaftspolitik an der Westsachsischen Hochschule Zwickau. 2015,
Wissenschaftlicher Leiter des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und Gesellschaft

® Sarah Necker, Professorin fur Volkswirtschaftslehre an der Friedrich-Alexander Universitat Erlangen-
NUlrnberg und Direktorin des Ludwig Erhard ifo Zentrums fur Soziale Marktwirtschaft und
Institutionendkonomik

Kooperation mit dem Institut fr Schweizer Wirtschaftspolitik (IWP)

Direktor und Grunder des Instituts fur Schweizer Wirtschaftspolitik (IPW), das von Schweizer Milliardaren

unterstitzt wird[18][19], ist Christoph Schaltegger, der neben Lars P. Feld Vorstandsmitglied des Walter
Eucken Instituts ist. Feld sitzt seinerseits im Wissenschaftlichen Beirats des IPW. Beide gehdéren dem
Wissenschaftlichen Beirat von Agenda Austria an. Sowohl das Walter Eucken Institut als auch das IPW sind
Mitglied in einem Akademischen Netzwerk von 10 Organisationen. Geschaftsfiihrer des IPW ist René Scheu,
Ex-Feuilleton-Leiter der Neuen Zlrcher Zeitung (NZZ), der nach Meinung der Schweizer Wochenzeitung WOZ

das Feuilleton der NZZ auf rechten Kulturkampf getrimmt hat.[20] Forderstiftung des IWP ist die Stiftung
Schweizer Wirtschaftspolitik, deren Stiftungsrat-Prasident der langjahrige Konzernchefs Alfred N. Schindler,

Aufsichtsratsvorsitzender der Schindler Holding AG, ist..21) Nach Einschatzung der taz ist das IPW ein

wichtiger Player in einer internationalen Szene liberal-libertarer Akteure, die vermeintlich dbermaBige

Staatsausgaben fiir die Wurzel allen Ubels halten.l??! Es produziere meinungsstarke akademische Papiere,

Gastkommentare in diversen Medien und Verlagsbeilagen in der NZZ. Im September 2024 sei eine
zwolfseitige NZZ-Beilage mit dem Titel ,Sparen, Sparen, Sparen” erschienen, in der Instituts-Direktor
Schaltegger den FDP-Parteivorsitzenden und damaligen Bundesfinanzminister Christian Lindner interviewt

habe.[23] Mitpubliziert habe die Beilage das Walter Eucken Institut, dessen Direktor Feld die Schuldenbremse

nicht streng genug ist.[24]

Finanzen
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Das Land Baden-Wulrttemberg als finanzieller Trager des Instituts hat 2001 beschlossen, nicht nur den
Institutsetat aufzustocken, sondern dartber hinaus eine C 3- Professur fur Wirtschaftspolitik mit dem

Schwerpunkt Ordnungspolitik einzurichten.[?>) Der Lehrstuhlinhaber leitet auch das Institut.

Die Einnahmen stammten 2023 zu 55 % aus Offentlichen Zuwendungen durch das Land Baden-
Wiirttemberg (institutionelle Férderung), zu 2% aus Offentlichen Zuwendungen durch das Land
(Projektférderung), zu 7 % aus Spenden/Mitgliedsbeitragen und zu 36 % aus Drittmitteln
/Forschungsbeitragen (Wichtige Drittmittelgeber sind Unternehmen/Verbande und Gemeinnutzige

Auftraggeber).[ZG]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 Profil, eucken.de, abgerufen am 25.02.2017
T Walter Eucken: Grundsatze der Wirtschaftspolitik, 6. Auflage, Tubingen 1990, S. 334.
3. T Jakob Augstein: Das umstrittene Erbe Walter Euckens, Siddeutsche Zeitung vom 30. Marz 1994, S.
34
4. 7 Augstein, Suddeutsche Zeitung vom 30. Marz 1994
5. 1 Lars P. Feld: Die Mar von der Postdemokratie, in: Cicero, 26. Februar 2014, Webseite Cicero,
abgerufen am 2. 5. 2014
6. T Uni Freiburg: Euckens Erben, Badische Zeitung vom 24. April 2009, Website der Badischen Zeitung,
abgerufen am 27.02.2017
7. T Mitgliedschaft, euckeninstitut.de, abgerufen am 09.02.2025
8. T Bundesvorstand, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 09.02.2025
9. T Kuratorium, familienunternehmen.de, abgerufen am 10.02.2025
10. T Kuratorium, amilienunternehmen.de, abgerufen am 10.02.2025
11. 1 Bericht aus Brussel und Berlin, eucken.de vom 29.09.2023, abgerufen am 09.02.2025
12. 71 [https://www.europawahl-bw.de/fileadmin/europawahl-bw/pdf/fdp_liste.pdf europawahl-bw.de,
abgerufen am 10.02.2025
13. 1 Kauft sich Milliardar Alfred Schindler ein Uni-Institut?, tagesanzeiger.de vom 10.05.2021, abgerufen
am 07.02.2025
14. 1 Eine Denkfabrik fur Reiche, woz.ch vom 23.12.2021, abgerufen am 07.02.2025
15. 1 Kauft sich Milliardar Alfred Schindler ein Uni-Institut?, tagesanzeiger.de vom 10.05.2021, abgerufen
am 07.02.2025
16. T Eine Denkfabrik fur Reiche, woz.ch vom 23.12.2021, abgerufen am 07.02.2025
17. 1 Uber uns, forumordnungspolitik.de, abgerufen am 08.02.2025
18. 1T Schalteggers Ideologiemaschine, woz.de vom 29.08.2024, abgerufen am 08.02.2024
19. 1 Eine Denkfabrik fur Reiche, woz.ch vom 23.12.2021, abgerufen am 07.02.2025
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20. 1 Eine Denkfabrik fur Reiche, woz.ch vom 23.12.2021, abgerufen am 07.02.2025

21. 1 Schindler Holding AG, marketscreener.com, abgerufen am 07.02.2025

22. 1 Lindner und die Schuldenbremse, taz.de vom 08.02.2025, abgerufen am 08.02.2025

23. 1 Lindner und die Schuldenbremse, taz.de vom 08.02.2025, abgerufen am 08.02.2025

24. 1 Die Schuldenbremse ist nicht streng genug, x.com/wolf vom 02.02.2025, abgerufen am 09.02.2025
25. 1 Jahresbericht 2001 des Instituts, S.3

26. T Finanzierung, eucken.de, abgerufen am 09.02.2025

Zentrum fur okonomische Bildung

Zentrum fiur ékonomische Bildung
Das Zentrum fur 6konomische Bildung ist eine

Einrichtung der Universitat Siegen, die eng mit [[Bild: <datei>|center]]

wirtschaftsnahen Organisationen und neoliberalen Rechtsfor
Netzwerken verzahnt ist. Diese Nahe wirkt sich auch auf die m
Ausrichtung und Aktivitaten des Instituts aus. Finanziert wird Tatigkeits Lehre und Forschung zum Thema
das Z6BiS im Wesentlichen vom Land Nordrhein-Westfalen. bereich  "8konomische Bildung"
Griindungs 2009
datum
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Kurzdarstellung und Geschichte

Das 2009 gegrindete Zentrum fur 6konomische Bildung (Z6BiS) versteht sich als Kompetenzzentrum
fur die Erforschung der unterschiedlichen Dimensionen ékonomischer Bildung. Im Mittelpunkt der Lehre
steht die Vermittlung und konzeptionelle Reflexion wirschaftswissenschaftlicher Sachverhalte an
Studierende fir die Studienfacher Lehramt an allgemein und berufsbildenden Schulen. Dartber hinaus
beschaftigt es sich mit der Fortbildung von Lehrkraften und der Verankerung ékonomischer
Allgemeinbildung in die Offentlichkeit hinein.
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Im Kuratorium des vom Land NRW finanzierten Z6BiS verfligen Vertreter der Wirtschaft sowie
wirtschaftsliberaler und marktradikaler Netzwerke Uber einen erheblichen Einfluss. Die beiden Professoren
sind in den Netzwerken Walter Eucken Institut und Wilhelm-Répke-Institut aktiv. Diese Institute sind auch
Projektpartner des Z6BiS. Die Professoren betatigen sich auch in der Jenaer Allianz, zu der neben den
genannten Instituten weitere neoliberale Organisationen sowie Lobbyorganisationen der Wirtschaft gehoéren.
Das Z4BiS unterstitzt die Jenaer Allianz auch organisatorisch. Personelle Verbindungen gibt es weiterhin mit
der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft und Open Europe Berlin.

Organisationsstruktur und Personal

Professuren

Professur fur fur Wirtschaftsdidaktik und Didaktik der Wirtschaftslehre

® Hans Jurgen Schldsser
® Mitglied des Walter Eucken Institut
® Mitglied des Wilhelm-Ropke-Institut
® Referent bei Veranstaltungen der Jenaer Allianz

Professur fur Wirtschaftswissenschaft und ihre Didaktik

® Nils Goldschmidt

® Affiliated Fellow des Walter Eucken Institut
Mitglied des Vorstands des Wilhelm-Ropke-Institut
Vortandsvorsitzender der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft
Beirat des Roman Herzog Institut der bayerischen Arbeitgeber
Unterzeichner des Griindungsaufruf der Jenaer Allianz

(Stand: Juni 2016)

Kuratorium

Die Mitglieder des Kuratoriums sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren u.a.

® Karen Horn, ehemalige Lobbyistin und Aktivistin in einer Vielzahl wirtschaftsnaher und neoliberaler
Netzwerke wie z.B.
® | udwig-Erhard-Stiftung
® Walter Eucken Institut
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft
® Open Europe Berlin
® Hans Kaminski
® | eijter des Institut fir Okonomische Bildung GmbH (IOB), Universitat Oldenburg
® Mitglied des Beirats fiir Okonomische Bildung Deutsches Aktieninstitut
Reinhard Kampfer, Geschaftsfihrer der KM: S| GmbH (Kompetenzregion Mittelstand Siegen-Wittgenstein)
Anke Papke, Direktorin der Abteilung Wirtschaft und Gesellschaft Bundesverband Deutscher Banken
Michael Wohlgemuth
® Direktor Open Europe Berlin
® Research Fellow am Walter Eucken Institut
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® Mitglied des Wilhelm-Ropke-Institut
® Unterzeichner des Grliindungsaufrufs der Jenaer Allianz

(Stand: Juni 2018)

Projektpartner

Die Projektpartner sind hier abrufbar. Zu ihnen gehdéren u.a.:

Bertelsmann Stiftung

Deutsche Gesellschaft fiir Okonomische Bildung (degdb)
Bundesverband Deutscher Banken

Deutscher Sparkassenverlag

RWE Rhein-Ruhr

Walter Eucken Institut

Wilhelm-Répke-Institut

Verbindungen

Das Z06BiS kooperiert eng mit der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft und der Jenaer Allianz. So
war das Z6BiS gemeinsam mit der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft Organisator der Jenaer

Allianz-Veranstaltung "Vermittlungsprobleme der Sozialen Marktwirtschaft" vom 4. - 16. Juli 2014.1

Finanzen

Das Z0BiS finanziert seine Arbeit aus planmaBigen Haushaltsmitteln des Ministeriums fir Wissenschaft und
Forschung in Nordrhein-Westfalen, damit also dem Universitatshaushalt, und Mitteln durch
Auftragsforschung fir Ministerien, Stadte, Gemeinden, Unternehmen und Stiftungen.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Webseite Jenaer Allianz, abgerufen am 19. 11. 2014

Mont Pelerin Society

Mont Pelerin Society
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Mont Pelerin Society
Die Mont Pelerin Society (MPS) ist ein weltweit aktives

. ] . . Rechtsform eingetragener Verein
neoliberales Elitenetzwerk. In ihrer Selbstbeschreibung e ) i
. - . .. Tatigkeitsbereich
identifiziert die Gesellschaft neben dem Riickgang des B )

- . . . Griindungsdatum 10. April 1947

politischen Liberalismus mehrere Hauptprobleme gegen die .
sie sich einsetzt: Die Ausweitung des Wohlfahrtstaates, die Ha"'pts'fz Genf
Macht von Gewerkschaften und Monopolen sowie standige Lobbybiro

. Lobbybiiro EU
Inflat|onsgefahr.[1] obbyburo

Webadresse www.montpelerin.ora

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt Spenden!

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die MPS wurde am 10. April 1947 im Schweizer Dorf Mont Pelerin gegriindet. Dort diskutierten auf Einladung
Friedrich August von Hayeks 36 liberale Intellektuelle, darunter Karl Popper, Walter Eucken und Ludwig von
Mises, Uber die Zukunft des Liberalismus und der Marktwirtschaft. Sie erdrterten das Konzept des
Neoliberalismus und einigten sich auf diesen Namen.

Die MPS, die als Verein in den USA (llinois) eingetragen ist, entwickelte sich in der Folge zum bedeutendsten

neoliberalen Netzwerk der Welt ca. 700 Mitgliedern (Stand 2012).[2] In der MPS finden sich unterschiedliche
neoliberale und neokonservative Positionen: Vertreter des Anarchokapitalismus, der Chicago Law School,
der Chicago School of Economics, der Entwicklungstheorie, der Freiburger Schule, der Humankapitaltheorie,
der Libertarians, der London School of Economics, der Osterreichischen Schule fiir Nationalékonomie, der

Public Choice School, der Transaktionskostentheorie und anderer Schulen oder Theorien.!>! Geteilte Ziele
sind der moglichst freie Markt, freies Unternehmertum, weniger Staatsausgaben (insbesondere im sozialen
Bereich) sowie weniger Einfluss fur die Gewerkschaften. Das Staatsverstandnis reicht von der Forderung
nach Abschaffung des Staates bis zur Billigung marktkonformer Staatseingriffe. Gegner ist alles, was
sozialistisch bzw. kollektivistisch verstanden wird, worunter u. a. der Keynesianismus, Feminismus,

Okologische und soziale Bewegungen sowie die Theologie der Befreiung fallen[®! Einige Mitglieder gehéren
zu den Leugnern des Klimawandels und unterstitzen klimaskeptische Organisationen.
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Insbesondere auf den Treffen, die mindestens einmal jahrlich stattfinden, werden Meinungen ausgetauscht,
Konzepte erortert, "Seilschaften" gepflegt und neoliberale Denkfabriken vernetzt.

Einfluss der Mitglieder

Mitglieder der MPS hatten einflussreiche Positionen inne. Nach eigenen Angaben sind einige sogar
Prasidenten oder Regierungschefs geworden, darunter Ludwig Erhard (Deutschland), Luigi Einaudi (Italien),
Mart Laar (Estland), Ranil Wickremashinge (Sri Lanka) und Vaclav Klaus (Tschechische Republik).[z] Minister
waren z.B. Sir Geoffrey Howe (britischer Schatzkanzler und AuBenminister), Antonio Martino (italienischer
AufBRen- und Verteidigungsminister), Ruth Richardson (neuseelandische Finanzministerin) und George Shultz
(US-amerikanischer Arbeits-, Finanz- und AuBenminister).

Eines der Mitglieder mit groBem politischen Einfluss in Deutschland ist Lars P. Feld, Leiter des
marktradikalen Walter Eucken Institus. Er ist u.a. Vorsitzender des Sachverstandigenrats zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrats
der CDU.

Einfluss der deutschen Mitglieder auf lobbyrelevante Organisationen

Vernetzung der Mitglieder

Die Mont Pelerin Society veroéffentlicht auf ihrer Webseite kein Verzeichnis ihrer Mitglieder. Ein Verzeichnis

der Mitglieder im Jahre 2010 findet sich auf DeSmogBIog[S] Von den dort aufgeflihrten deutschen Mitglieder
sind verstorben: Roland Baader, Ernst Heuss, Erich Hoppmann, Hermann May, Otto von Habsburg und Hans

Willgerodt. Nach allgemein zuganglichen Informationen sind seit 2010 neu hinzugekommen: Peterjungen[6],

Marc Oliver Hartwich!”! und Jan Schnellenbach!® (diese Erganzung ist mdéglicherweise nicht vollstandig).

Danach gab es 2015 die folgenden deutschen Mitglieder, deren Vernetzung mit lobbyrelevanten
Organisationen angegeben ist:

® Charles B. Blankart

Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats beim Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
Institut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Vorstands

Open Europe Berlin, Mitglied des Kuratoriums

European Center for Public Choice, Mitglied des Vorstands

Institut Constant de Rebecque und Liberales Institut Zurich Mitglied des Akademischen Beirats
Die Familienunternehmer - ASU Mitglied des Strategischen Beirats Beirats

Alfred Bosch, ehem. Geschaftsfuhrer Walter Eucken Institut

Hardy Bouillon

Public Partners, Inhaber

New Direction, Stellv. Direktor

Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats

Institut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Beirats

Liberales Institut Zurich, Mitglied des Beirats

Hayek Institut Wien, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

Friedrich-Naumann-Stiftung, Mitglied des Auswahlausschusses

® Meinolf Dierkes, ehem. Prasident Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung (WZB)
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® Barbara Dluhosch, Professorin an der Helmut Schmidt Universitat, Mitglied der Friedrich A. von Hayek -
Gesellschaft

® Detmar Doering

Liberales Institut der Friedrich-Naumann-Stiftung, Leiter

Liberales Institut Zurich, Mitglied des Akademischen Beirats

Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats

Institut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Beirats

John Stuart Mill Institut, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

® |lars P. Feld

Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Vorsitzender

Walter Eucken Institut, Leiter

Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher "Kronberger Kreis"

Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

ECONWATCH, Mitglied des Kuratoriums

Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats

Wirtschaftsrat der CDU, Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats

Wissenschaftlicher Beirat beim Bundesministerium der Finanzen, Mitglied

European Public Choice Society, ehem. Prasident

Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, bis 7/2015 Mitglied

Wolfram Fischer, emeritierter Professor an der Freien Universitat Berlin

Gerd Habermann

® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied des Vorstands

® Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine freie Gesellschaft, Vorstandsvorsitzender

® Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats

® Deutsche Stiftung Eigentum, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

Walter Hamm, ehem. Mitglied "Kronberger Kreis" der Stiftung Marktwirtschaft

Marc Oliver Hartwich

® New Zealand Initiative, Direktor

® |nstitut fUr Unternehmerische Freiheit, Fellow "Research Team"
[9]

® Atlas Network, Mitarbeiter
Uwe Johannen, ehem. leitender Mitarbeiter der Friedrich-Naumann-Stiftung
Karen Horn
Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Vorstands
Walter Eucken Institut, Stellv. Vorsitzende des Kuratoriums
Open Europe Berlin, Mitglied des Kuratoriums
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, bis 7/2015 Mitglied des Vorstands
Liberales Institut Zurich, Mitglied des Akademischen Beirats
Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats
Zentrum fur 6konomische Bildung, Mitglied des Kuratoriums
John Stuart Mill Institut, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
Council on Public Policy, Mitglied des Vorstands
Friedrich-Naumann-Stiftung, Vertrauensdozentin
® Ppeter Jungen
® Ppeter Jungen Holding GmbH, Geschaftsflihrer
® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des Kuratoriums
® Europaische Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der Europaischen Volkspartei (EVP), Prasident
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® European Enterprise Institute, Grindungsprasident
® |nstitut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Vorstands
® MENA-OECD Enterprise Financing Network, Mitglied
® Hartmut Kliemt, Professor fiir Philosophie und Okonomik an der Frankfurt School of Finance and
Management und bis 7/2015 Mitglied der Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft
® Burkhard Koch
® |Q International Consulting, Geschaftsfihrer
® German American Business Association (GABA), Co-Chair Clean Tech Industry Group
® Hanns Otto Lenel
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Wernhard Moeschel
® \Walter Eucken Institut, Mitglied des Vorstands
® Stiftung Marktwirtschaft, ehem. Mitglied "Kronberger Kreis"
® Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft, ehem. Stiftungsrat
H. G. Monissen, emeritierter Professor fur Volkswirtschaft
Isabel Muehlfenzl
® ehem. Wirtschaftsjournalistin beim Bayerischen Rundfunk
® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Wolfgang Mueller
® |nstitut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Vorstands
® FEuropaisches Institut fir Klima und Energie (EIKE), Generalsekretar
Markus Rothkopf
Holger Schmieding, Chef-Volkswirt der Berenberg Bank
Jan Schnellenbach
® Pprofessor fur VWL an der Brandenburgisch Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg
® \Walter Eucken Institut, Affiliated Fellow
® Wilhelm-Ropke-Institut, Mitglied
® Joachim Starbatty
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats und ehem. Vorsitzender
Open Europe Berlin, Mitglied des Kuratoriums
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
Alternative fur Deutschland, Europaabgeordneter und Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Manfred E. Streit
® Max Planck Institut Okonomik in Jena, Professor Emeritus
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
® Roland Tichy
® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender des Vorstands
® Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, ehemaliges Vorstandmitglied
Ulrich Van Lith, Leiter des Rhein-Ruhr-Instituts flr Wirtschaftspolitik
Viktor Vanberg
® \Walter Eucken Institut, Mitglied des Vorstands
® Friedrich August von Hayek-Stiftung fir eine freie Gesellschaft, ehem. Stiftungsrat
® |nstitut flr Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
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® European Internet Forum, Mitglied
® Roland Vaubel
® Alternative fir Deutschland, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® |iberales Institut Zirich, Mitglied des Akademischen Beirats
® |nstitute of Economic Affairs, Mitglied des Beirats
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
® Christian Watrin
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats
® |nstitut fiir Wirtschaftspolitik, ehem. Direktor
® Christoph Watrin, Direktor des Institut fir Unternehmensrechnung und -besteuerung der Westfalischen
Wilhelms-Universitat Munster
® Erich Weede
® Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft, Stiftungsrat
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Griindungsmitglied
® |nstitut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
Patrick Welter, Wirtschaftskorrespondent der Frankfurter Allgemeinen Zeitung
Ekkehard Wenger, Professor fur Bank- und Kreditwirtschaft an der Universitat Wirzburg
Michael Wohlgemuth
® Open Europe Berlin, Direktor
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, bis 7/2015 Stellv. Vorsitzender des Vorstands
Jenaer Allianz, Sprecher
Zentrum fur 6konomische Bildung, Mitglied des Kuratoriums
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Konrad-Adenauer-Stiftung, Mitglied des Ordnungspolitischen Beirats
Artur Woll, emeritierter Professor fiir Volkswirtschaftslehre
Michael Zoller
® Council on Public Policy, Vorsitzender
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
® John Stuart Mill Institut, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® \Walter-Raymond-Stiftung der Arbeitgeber, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

Erheblicher Einfluss der Mitglieder

Es ist davon auszugehen, dass Mitglieder einen erheblichen Einfluss auf lobbyrelevante Organisationen
(Denkfabriken, Stiftungen, Verbande, Beratungsgremien) haben, wenn sie Leiter einer Organisation sind
oder mindestens drei Mitglieder in Gremien einer Organisation (Vorstand, Prasidium, Kuratorium,
Stiftungsrat, Beirat) vertreten sind. Nach dieser Definition verfligten im Herbst 2015 Mitglieder der Mont
Pelerin Society in folgenden Organisationen Uber einen erheblichen Einfluss:

® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft/Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft
(Partner: Atlas Network)

Ludwig-Erhard-Stiftung

Walter Eucken Institut (Partner: Atlas Network)

Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft

Liberales Institut der Friedrich-Naumann-Stiftung (Partner: Atlas Network)
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Die Familienunternehmer - ASU

John Stuart Mill Institut

Institut fur Unternehmerische Freiheit (Partner: Atlas Network)
Open Europe Berlin (Partner: Atlas Network)

Internationale Vernetzung

Nach Angaben von DeSmogBlog hatte die MPS im Jahr 2010 fast 500 Mitglieder aus 52 Landern mit dem
Schwerpunkt USA und GroRbritannien.!*%! 2012 war die Mitgliederzahl auf 699 gestiegen.m Zu den
einflussreichsten Mitgliedern gehoért Charles G. Koch, der US-Milliardar, der gemeinsam mit seinem Bruder
David Millionen Dollar an Denkfabriken spendet, die den Umweltschutz bekampfen und den Klimawandel
leugnen. Ein Grof3teil der Mitglieder ist in Denkfabriken aktiv, bei denen es sich in Wirklichkeit vielfach
schlicht um finanzstarke Lobby-Gruppen handelt. Eine davon ist die Heritage Foundation in Washington, die
flr niedrige Steuern kampft, eine andere das von Charles G. Koch gegrindete Cato Institute, das sich im
Auftrag seiner Finanziers gegen jedwede Form von Klima-Politik einsetzt.['*] weitere Mitglieder sind
fuhrende Reprasentanten der folgenden Organisationen:

Acton Institute

Reason Foundation

American Enterprise Institute

Wall Street Journal

Adam Smith Institute

CIVITAS

Institute of Economic Affairs

Atlas Network (frGhere Bezeichnung: Atlas Economic Research Foundation)

Organisationsstruktur und Personal

Die MPS ist eine lose assoziierte Vereinigung von einflussreichen Personen ahnlicher ideologischer
Ausrichtung, in der sémtliche Amter ehrenamtlich ausgefiihrt werden. Sie verfiigt (iber keine eigenen Biiros
oder Angestellte. lhre Tatigkeit beschrankt sich auf die Veranstaltung von Seminaren und Kolloquien. Die
Kontaktadresse lautet: The Mont Pelerin Society, c/o Probasco Distinguished Chair of Free Enterprise, The
University of Tennessee at Chattanooga, 313 Fletcher Hall, Dept. 6106, 615 McCallie Avenue, Chatttanooga.

Fur eine Mitgliedschaft missen die folgenden Bedingungen erflllt sein: Empfehlung durch zwei Mitglieder,
Abgabe eines Lebenslaufs, Erlauterung der Grinde flir eine Mitgliedschaft, Teilnahme an mindestens einer
Veranstaltung der Gesellschaft.!*?! Die Entscheidung uber die Mitgliedschaft trifft der Vorstand (,,Board of
Directors”).

Board of Directors

Das Leitungsgremium ist der "Board of Directors", der sich im Zeitraum 2018- 2020 wie folgt
zusammensetzt:' 3!

® Pprasident: John B. Taylor, ehemaliger Staatssekretar flir auswartiges im US-Finanzministerium, Standford

Professor und Senior Fellow des markliberalen Think-tanks Hoover Institution!'*]
® Vizeprasident: Peter ). Boettke, USA, Professor fiir Volkswirtschaft und Philosophie an der George Mason

University und Direktor des F.A. Hayek Program for Advanced Study
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Generalsekretar: Eamonn Butler, GroBbritannien

Schatzmeister: J.R. Clark, USA

Direktoren: Jeff Bennett, Nicolas Cachanosky, Gabriel Calzada, Inchul Kim, Dominique Lazanski, Benjamin
Powell, Ruth Richardson und Pedro Schwartz Giron

Fruhere Prasidenten

Die friheren Prasidenten sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren die Deutschen Friedrich Lutz (1964-67),
GuUnter Schmélders (1968-70), Herbert Giersch (1986-88) und Christian Watrin (2000-02)

Mitglieder

Die von Wikipedia erfassten Mitglieder sind hier abrufbar. Dabei ist zu berticksichtigen, dass ein groRer Teil
der dort genannten Mitglieder - einige sogar seit Jahrzehnten - verstorben sind.

Finanzierung

Der Jahresbeitrag fur aktive Mitglieder betragt 100 $.[15] Die Gesellschaft wird auRerdem von Stiftungen,
Unternehmen und Personen finanziell unterstitzt. Zu den Stiftungen gehéren bzw. gehérten u.a.l?!: william
Volker Fund (bis 1965 aktiv), Reim Foundation, Earhart Foundation, Lilly Endowment, Roe Foundation, John
M Olin Foundation, Scaife Family Charitable Trust, Pierre and Edith Goodrich Foundation und Garvey

Foundation.

Einzelnachweise

1. T About the Montpelerin Society , Montpelerin.org, aufgerufen am 29.04.2020.
2. 1 20212223 A SHORT HISTORY OF THE MONT PELERIN SOCIETY, montpelerin.org, abgerufen am
26.04.2020

3. T Bernhard Walpen: Mont Pélerin Society, in: ABC zum Neoliberalismus, Hrsg. H.-J. Urban, Hamburg

2006, S. 159

T Walpen, Mont Pelerin Society, S. 159

T MONT PELERIN SOCIETY DIRECTORY -2010, Webseite abgerufen am 26.04. 2020

T Profil unter Experts bei Institute for New Economic Thinkings, abgerufen am 26.04.2020

T About me, Homepage, abgerufen am 26.04.2020

T Homepage, abgerufen am 26.04.2020

T Our People, Webseite Atlas Network, abgerufen am 26.04.2020

10. T Graham Readfearn Exclusive: Mont Pelerin Society Revealed As Home To Leading Pushers of
Climate Change Denial, DeSmogBlog vom 14. Januar 2014, abgerufen am 26.04.2020

11. 1 Kapitalismus in der Krise Erinnerungen an alten Glanz, Stiddeutsche Zeitung vom 24. November
2008, abgerufen am 26.04.2020

12. T Frequently Asked Questions, montpelerin.org, abgerufen am 26.04.2020

13. T "Board of Directors," Montpelerin.org, aufgerufen am 02.05.2020

14. 1T Hoover institution, Biography of John B. Taylor, hoover.org, aufgerufen am 26.04.2020

15. T Frequently Asked Questions, montpelerin.org, abgerufen am 26.04.2020
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Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit

Das Institut zur Zukunft der Arbeit GmbH (IZA) betreibt Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit
als privates Wirtschaftsforschungsinstitut nationale und (1zA)

internationale Arbeitsmarktforschung sowie Politikberatung.

Gegrindet wurde das Institut 1998 auf Initiative der

Deutschen Post.[!! Alleiniger Gesellschafter des Instituts ist I Z A

die Deutsche Post-Stiftung, die im Gesellschaftsvertrag des

IZA als eine "Stiftung der Deutschen Post AG" bezeichnet

wird. Rechtsform gGmbH

Prasident des IZA ist der ehemalige Vorstandsvorsitzende der ~ Tatigkeitsbere Arbeitsmarktforschung

Deutschen Post, Klaus Zumwinkel. Seit Marz 2016 ist Hilmar ich
Schneider Direktor des IZA. Sein Vorgénger ist der Grindungsdat 1998
umstrittene Klaus F. Zimmermann, der als langjahriger um
Institutsleiter dessen Ausrichtung maRgeblich gepragt hat. Hauptsitz Schaumburg-Lippe-Strae 5 -
9, Bonn
Lobbybiiro

Lobbybiiro EU

Webadresse www.iza.org

Inhaltsverzeichnis
1 KurzdarstelluNg UNd GESCNICNEE it e e e e e e e et e e naaas 43
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2.2 GESCNATESTUNTUNG ittt et e et et e n e et et et n e e et e e et e e e e e e ennn e neeeees 44
A B ATy =Y [l =Y i [Tl =Tl == ) PPN 44
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6 WeiterfUhrende INfOrmMatioNEN ... . i e et e et e et et et e e e et e e et e e eeta e aeaanaas 46
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Kurzdarstellung und Geschichte

Das IZA versteht sich als internationales Forschungsinstitut und Ort der Kommunikation zwischen
Wissenschaft, Politik und Praxis. Zahlreiche Okonomen arbeiten virtuell oder vor Ort im Rahmen konkreter
Forschungsvorhaben mit dem IZA zusammen. Dartber hinaus bindet sich das IZA aktiv in internationale
Forschungsnetzwerke ein. Es stellt Forschungsergebnisse der Arbeitsékonomie bereit und liefert auf dieser
Grundlage handlungsrelevante Erkenntnisse fur Politik und Gesellschaft.
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Das IZA vertritt wirtschaftsliberale Positionen und war Uber ihren langjahrigen Direktor Zimmermann sowie
ihre "Policy Fellows" mit Organisationen der Arbeitgeber und neoliberalen Denkfabriken vernetzt. Die "Policy
Fellows" werden auf der IZA-Webseite seit mindestens 2017 nicht mehr erwahnt.

Das IZA erstellt u. a. Studien flr die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)[Z] und die Bertelsmann
Stiftung'!

Organisationsstruktur und Personal

Alleiniger Gesellschafter des Instituts ist die Deutsche Post-Stiftung. Diese kann It. Gesellschaftervertrag den
Geschaftsfuhrer des Instituts (= den Direktor) bestellen und abberufen. Die Stiftung kann die Gesellschaft in

einer Frist von 6 Monaten zum SchluB des Geschaftsjahres kUndigen.[4]

Prasident: Klaus Zumwinkel

Klaus Zumwinkel war Vorstandsvorsitzender der Deutschen Post AG und ehem. Mitglied des Aufsichtsrats
zahlreicher GroBunternehmen (z. B. Deutsche Telekom, Allianz, Lufthansa, Arcandor). Nach Ermittlungen
wegen Steuerhinterziehung trat Zumwinkel im Februar 2008 als Postchef zurlck. Im Januar 2009 wurde er
zu einer zur Bewahrung ausgesetzten Freiheitsstrafe verurteilt. Zumwinkel lie8 sich Pensionsanspriche in
Hoéhe von 20 Mio. € auszahlen und kassierte flr seine zweimonatige Tatigkeit als Vorstandschef im Jahr 2008

iber 700.000€!°!

(Stand: Januar 2018)

Geschaftsfuhrung

Hilmar Schneider ist seit Marz 2016 Vorsitzender der Geschaftsfihrung (Direktor) des I1ZA

Martin C. Clemens ist seit Marz 2016 Kaufmannischer Geschaftsfihrer des IZA und gleichzeitig
Geschaftsflihrer des SUN Institute Environment Sustainabiltiy sowie Kaufmannischer Geschaftsfliihrer des
brig Institute on Behavior & Inequality, die - wie das IZA - von der Deutsche Post-Stiftung als alleiniger
Gesellschafterin gegriindet worden sind.[®! Clemens war bis zu seinem Wechsel zum IZA im Jahr 2006 in

verschiedenen leitenden Funktionen des Personalmanagements der Deutschen Post DHL tétig.[7]

(Stand: Januar 2018)

Klaus F. Zimmermann war seit der Grindung des IZA bis Februar 2016 dessen Direktor

Wissenschaftlicher Beirat

® Thomas von Mitschke-Collande (CSU-Mitglied), Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats,
Unternehmensberater, ehem. Senior Partner McKinsey

® Jlrgen Kluge, Unternehmensberater, Senior Advisor bei Bank of America Merrill Lynch, ehem.
Vorstandsvorsitzender Franz Haniel & Cie!®!
Andrew . Oswald, Professor an der University of Warwick
Christopher A. Pissarides, Professor an der London School of Economics, Wirtschaftsnobelpreis 2010
Frank-Jirgen Weise (CDU-Mitglied), ehemaliger Leiter der Bundesagentur fUr Arbeit sowie des
Bundesamtes fur Migration
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(Stand: Januar 2018)

Policy Fellows

Das IZA verflgte Uber einen Kreis von "Policy Fellows" (dt. Politikkollegen), mit denen es in besonderer
Weise kooperierte. Die Vernetzung mit einflussreichen Vertretern aus Wirtschaft, Politik, Medien und
Gesellschaft sollte nach eigenen Angaben dazu beitragen, das Beratungsangebot des Instituts entsprechend
zu akzentuieren und seine Forschungsergebnisse noch gezielter in die Offentlichkeit zu vermitteln. Zu dem
Netzwerk gehdorten zahlreiche Organisationen der Arbeitgeber und neoliberale Denkfabriken.

Finanzielle Abhangigkeit und Ausrichtung des Instituts

Das IZA ist eine Tochtergesellschaft der Deutsche Post-Stiftung. Diese ist alleinige Gesellschafterin des
Instituts und kann It. § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags die Geschaftsfuhrer des Instituts bestellen und
abberufen sowie die Gesellschaft in einer Frist von 6 Monaten zum SchluB des Geschaftsjahres kiindigen (§§

5Abs. 2,12 Abs. 1 GeselIschaftsvertrag).[9] Die Deutsche Post-Stiftung ist laut Gesellschaftsvertrag des IZA
(Praambel) ihrerseits eine "Stiftung der Deutsche Post AG". Das IZA bezeichnet sich selbst gleichwohl als

unabhangiges Forschungsinstitut[m]. Gemeint ist wohl, dass der Post-Konzern der Tochtergesellschaft seiner
Stiftung faktisch ein unabhangiges Agieren einraumt. Diese Annahme scheint jedoch nicht zuzutreffen. I1ZA-
Prasident Klaus Zumwinkel war Vorstandsvorsitzender des Post-Konzerns und mischt sich laut internen

Quellen auch ins Tagesgeschaft des IZA ein.l'1! 1ZA-Geschaftsfiihrer Martin C. Clemens war leitender

Mitarbeiter in Konzernunternehmen der Post. Auch im Kuratorium der Deutsche Post-Stiftung sitzen
Personen aus dem Umfeld der Deutsche Post DHL Group. Die weiteren Verflechtungen zwischen Post-
Konzern, Deutsche Post-Stiftung und IZA sind unter Deutsche Post-Stiftung abrufbar. Neben den dort
genannten Anhaltspunkten flr eine Abhangigkeit des IZA vom Post-Konzern spielt auch die finanzielle
Abhangigkeit vom Post-Konzern eine Rolle, der als einer der grof3ten deutschen Arbeitgeber von der
arbeitsmarktpolitischen Forschungs- und Beratungstatigkeit des Instituts selbst betroffen ist.

Das IZA finanziert sich zu etwa 80 % Uber die Deutsche Post—Stiftung.[lz] Nach anfanglicher
Auskunftsverweigerung Uber die Hohe der Zuwendung hat die Deutsche Post AG bestatigt, dass die Stiftung

Im Rahmen einer bis 2022 laufenden Schenkungsvereinbarung ein Viertel Promille der Umsatzerlése oder

ein Drittel Promille des Personalaufwands des Post-Konzerns erhalt.!*3! Im Jahr 2015 betrug der Zufluss an

die Stiftung ca. 14 Mio. Euro, deren einzige Aktivitaten bis 2014 in der Férderung und Finanzierung des IZA
bestanden. Ein Wirtschaftsunternehmen wie der Post-Konzern wird ein Arbeitsmarktforschungsinstitut nur
initileren und in dieser Hohe dauerhaft subventionieren, wenn dessen Ausrichtung seiner Interessenlage als
Arbeitgeber gerecht wird. Mit der Einstellung der Finanzierung, die fur das IZA existenzgefahrdend ware,
verfugt der Post-Konzern aulBerdem Uber ein finanzielles Drohpotential, mit dem er das IZA jederzeit "auf
Kurs" bringen kdnnte. Die arbeitsmarktpolitischen Positionen des IZA entsprechen im Wesentlich denen der

Arbeitgeber: Ablehnung des Mindestlohns, Ausweitung des Niedriglohnsektors und Heraufsetzung des

RenteneintrittsaIters.[14]

Unter ihrem damaligen Prasidenten Klaus F. Zimmermann beauftragte das Institut fur die Studienreihe "IZA
World of Labor" den Mindestlohn-Gegner David Neumark damit, politischen Entscheidungstragern den Stand
der Wissenschaft objektiv zu prasentieren. Die weitaus meisten der Aufsatze oder Blcher, die Neumark in
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der ZA-Broschiire mit dem Befund negativer Beschaftigungseffekte zitiert, stammen nach einem Bericht im
Handelsblatt jedoch von ihm selbst, was kaum erkennbar sei.[18] Fragwlrdig in Sachen neutrale Darstellung
sei besonders, dass Neumark selbst das Urteil falle, dass Studien, die negative Effekte finden, methodisch
besser seien; wiederum ohne dass der Leser direkt sehen kdnnte, dass hier jemand Studien seiner
wissenschaftlichen Kontrahenten abqualifiziert. Zimmermann verteidigte den Beitrag laut Handelsblatt
kompromisslos: "Den Vorwurf, Herr Neumark sei parteiisch, muss ich zuriickweisen".

Lobbystrategien und Einfluss

Das IZA gehort zu einem der fihrenden internationalen Wirtschaftsforschungsinstitute fur
Arbeitsmarktpolitik mit einem erheblichen Einfluss auf die Ausgestaltung der Arbeitsmarkte.

In der Monatszeitschrift Blatter fir deutsche und internationale Politik kritisierte Werner Rugemer ,eine neue
Form des Lobbyismus” und nannte in diesem Zusammenhang auch das IZA. Dessen Direktor Klaus F.
Zimmermann verklagte daraufhin Werner Rigemer. Die Pressekammer des Landgerichts Hamburg
verkindete am 6. 2. 2015 eine Entscheidung, nach der die Aussage, das IZA betreibe Lobbying unzulassig
sei. Zulassig sei dagegen die Aussage (als freie MeinungsaulRerung und nicht als Tatsachenbehauptung), das
IZA bezeichne sich faktenwidrig als unabhangig und von freier Wissenschaft kdnne beim besten Willen nicht

gesprochen werden,[1211161(17]

Fallstudien und Kritik

2014: 1ZA verklagt den Publizisten Werner Rugemer

Im Mai 2014 verklagte 1ZA-Chef Klaus F. Zimmermann den Publizisten Werner Riigemer sowie Peter Kleinert,
Herausgeber der Neuen Rheinischen Zeitung (NRhZ). Grund war ein Artikel Gber Lobbyismus, den Rigemer
im August 2013 veréffentlichte. In dem Artikel wird das IZA als Beispiel dafiir herangezogen, wie unter dem
Mantel der Wissenschaftlichkeit und Unabhangigkeit Interessen vertreten werden. Das IZA klagte dagegen,
dass es als 'nicht unabhangig' bezeichnet werde und keine 'freie Wissenschaft' betreibe.

Aus Sicht von LobbyControl ist die Grindung des IZA im Kontext eines erweiterten Lobbying, dem sog. deep
lobbying, zu sehen. Dabei geht es darum, lber die Einflussnahme auf Offentlichkeit oder wissenschaftliche
Diskurse indirekt bzw. l[angerfristig auf die Politik einzuwirken. Es ist recht klar, dass es eine Abhangigkeit
des IZA von der Deutschen Post-Stiftung gibt, die in der Praambel des Gesellschaftsvertrags des IZA als eine

"Stiftung der Deutschen Post AG, des groBten Arbeitgebers in Deutschland" bezeichnet wird.!*8! Die Stiftung
stellt den Grof3teil der Finanzierung und sie ist laut Handelsregister-Unterlagen die alleinige Gesellschafterin

des Instituts.[lg], [20]

Weiterfuhrende Informationen

Norbert Haring: Ein Sieg flur Deutschlands Arbeitnehmer: Klaus Zimmermann verlasst das IZA, Newsblog
Norbert Haring, 16. Dezember 2015
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1.

© ® N

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

T 1ZA (Hrsg.): 15 Jahre IZA: 15 Jahre Arbeitsmarktforschung und Politikberatung. 2013. S. 2 (pdf, 13
MB)

. T z. B. Report No. 20: Bald erstmals weniger als 3 Mio. Arbeitslose in Deutschland, Bonn 2008 und

Report No. 15: Die fiskalischen Kosten der SGB-Regelungen zum erleichterten Bezug von
Arbeitslosengeld fiir Altere, Bonn 2007

T Report No. 30: Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Bonn 2010 und Report No. 25: Atypische
Beschaftigung und Niedriglohnarbeit, Bonn 2010

T Gesellschaftsvertrag "Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit GmbH" in der Fassung vom 15. Juli
2011, Amtsgericht Bonn, HRB 7745

T Hans Leyendecker: Klaus Zumwinkel 20 Millionen Euro Pension, Siddeutsche Zeitung vom 13. Marz
2009, Website SZ, abgerufen am 09.06.2012

1 Uber uns, sun-institute, abgerufen am 04.01.2018

T Profil, iza.org, abgerufen am 04.01.2018

T Kurzvita, juergen-kluge.com, abgerufen am 13.10.2017

T Gesellschaftsvertrag "Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit GmbH" in der Fassung vom 15. Juli
2011, Amtsgericht Bonn, HRB 7745

T Aufgaben und Ziele, iza.org, abgerufen am 03.01.2017

T Zumwinkel und seine Bonner Forscher, 16.02.2016, general-anzeiger-bonn, abgerufen am
07.07.2017

T Klaus F. Zimmermann - Biographisches, Webseite |ZA, abgerufen am 20.02.2015

T Finanzierung, deutsche-post-stiftung.org, abgerufen am 05.01.2018

T 1ZA: Neoliberaler Think Tank unter Druck, heise.de vom 17.02.2015, abgerufen am 05.01.2018

T Thomas Barth: Neoliberaler Think Tank unter Druck Das Institut fur Zukunft der Arbeit und
Lobbyismus Vorwdrfe, Telepolis vom 17. 02. 2015, abgerufen am 19. 02. 2015

T Urteil des Landgerichts Hamburg zum Rigemer-Prozess vom 19. Februar 2015, Homepage Klaus F
Zimmermann, abgerufen am 20. 02. 2015

T Was darf Lobbying genannt werden? Ulrich Maller: Institut zur Zukunft der Arbeit verklagt
Publizisten, 9. Mai 2014, Webseite Lobbycontrol, abgerufen am 20. 02. 2015

T Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15 Juli 2011, Amtsgericht Bonn HRB 7745

T Was darf Lobbying genannt werden? LobbyControl vom 09.05.2014, abgerufen am 12.05.2014

T Unabhangigkeit vor Gericht taz vom 08.05.2014, abgerufen am 12.05.2014

Ludwig-Erhard-Stiftung

Die Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. ist ein einflussreiches Ludwig-Erhard-Stiftung
marktliberales Netzwerk, zu dem Unternehmer/Manager,
Vertreter von Wirtschaftsverbanden, Politiker - ganz Rechtsfor e.V.
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Uberwiegend aus CDU und FDP - und wirtschaftsliberale
Professoren gehdren. Nach eigenen Angaben hat der staatlich
geforderte Verein die Aufgabe, freiheitliche Grundsatze in
Politik und Wirtschaft zu férdern und die Marktwirtschaft im
Sinne von Ludwig Erhard zu starken. Er ist personell mit
wirtschaftsnahen Netzwerken und Denkfabriken verbunden,
mit denen er auch gemeinsame Veranstaltungen organisiert.
Zu ihnen gehért der Lobbyverband Wirtschaftsrat der CDU,
dessen Prasidiumsmitglied Roland Koch
Vorstandsvorsitzender des Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. sowie
Aufsichtsratsmitglied der Vodafone GmbH und der Dussmann

KGaA ist.!'! Die Vizeprasidentin des Wirtschaftsrats der CDU,
Bettina Warth, ist Mitglied des Vereins.

Ludwig-Erhard-Stiftung
m

Tatigkeits Wirtschaftsnahes Netzwerk zur

bereich  Verbreitung marktliberaler Ideen
Griindung 1967
sdatum

Hauptsitz Bonn

Lobbyhbiir

o

Lobbyhbiir

o EU

Webadres www.ludwig-erhard-stiftung.de
se

Die Veranstaltungen des Vereins bieten den Mitgliedern aus

der Wirtschaft die Mdglichkeit, ihre interessengeleiteten wirtschaftspolitischen Vorstellungen
Spitzenpolitikern und Vorstandsmitgliedern der Deutschen Bundesbank in persdnlichen Gesprachen zu
vermitteln und Kontakte zu kntpfen. Haufiger Referent ist Lars P. Feld, Vorsitzender des Wissenschaftlichen
Beirat des Wirtschaftsrat der CDU und Berater von Bundesfinanzminister Lindner (FDP).

Der Lobbyverein, der lange Zeit keine Einzelheiten seiner Finanzierung offenlegte, wurde bereits in den 70er
und 80er Jahren von staatlichen Stellen finanziell geférdert. Die damalige Bundesregierung hielt es fur
geboten, die Arbeit des Vereins "im Interesse freiheitlicher Grundsatze in Wirtschaft und Politik" mit

offentlichen Mitteln zu unterstiitzen.'?! Das bedeutet, dass der Verein bereits damals aufgrund seiner
wirtschaftsliberalen Ausrichtung geférdert worden ist.

Zu den Mitgliedern des Netzwerks gehoért auch Bettina Stark-Watzinger (FDP), ehem. Bundesministerin fir
Bildung und Forschung, deren Ministerium die Grindung des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und

Gesellschaft (Forum) 2023 mit einer Anschubfinanzierung geférdert hat.[2415] Das Ministerium hat im
Zuwendungsbescheid vom 26. Januar 2023 der Ludwig-Erhard-Stiftung fur das Vorhaben ,Ludwig-Erhard-
Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft” als Projektférderung eine Zuwendung bis zu 810.578,72 Euro
bewilligt, die fir den Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2024 gilt. Gleichzeitig beklagt der Verein, "dass

Erfolg ohne Staatszuschuss in Deutschland nicht mehr méglich ist".[°] Das Forum ist von der Ludwig-Erhard-

Stiftung und der Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande (VhU) gemeinsam initiiert worden.!”!

(Zu weiteren Einzelheiten der Férderung vgl. den Abschnitt "Finanzen", "Projektzuschisse")
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Ludwig Erhard und die Soziale Marktwirtschaft aus der Sicht der
Ludwig-Erhard-Stiftung

Ludwig Erhard (geboren 1897 in Flrth, gestorben 1977 in Bonn) gilt als Begrinder der Sozialen
Marktwirtschaft und des Mottos ,,Wohlstand flr alle”. Am 20. September 1949 wurde Erhard als
Wirtschaftsminister im ersten Bundeskabinett unter Bundeskanzler Adenauer vereidigt. Am 16. Oktober
1963 wurde er zum Bundeskanzler gewahlt; am 1. Dezember 1966 trat Erhard von diesem Amt zurtck.

Der Verein vertritt dezidiert wirtschaftsliberale Positionen. Nach seiner Auffassung hat Wirtschaftspolitik in
der Sozialen Marktwirtschaft im Sinne Ludwig Erhards die Aufgabe, Wettbewerb zum Ordnungsprinzip zu

erheben und nachhaltig abzusichern.'®! Lenkende Eingriffe mit gesamtwirtschaftlichem
Maximierungsanspruch und administrativen Lésungsversprechen fir Einzelprobleme gehérten nicht in den
Werkzeugkasten eines Wirtschaftspolitikers, der sich auf Ludwig Erhard berufen will. Das soziale Element
der Sozialen Marktwirtschaft liege nicht in der Umverteilung von Einkommen oder Vermégen zur Korrektur
politisch unerwiinschter Ergebnisse des marktwirtschaftlichen Produktions- und Verteilungsprozesses,
sondern in der ordnungspolitisch abgesicherten Bindung der Freiheit an die Verantwortung im Rahmen des
Leistungswettbewerbs.

Der Vorstandsvorsitzende Roland Koch nimmt die Klimapolitik der Bundesregierung als ,,Dirigismus" und
"Bevormundung” wahr und lehnt staatliche Eingriffe ab: "Statt die zum Einsatz kommende Technologie zur
beabsichtigten Reduktion des CO2-AusstolRes der Kreativitat freier Unternehmen zu tberlassen, macht die

Politik kleinteilige Vorgaben."!®]
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Aktivitaten

Mit Publikationen, Vortragen und Symposien soll in der Offentlichkeit und bei Entscheidern in Politik,
offentlichen Behérden und Verbanden Verstandnis flr die Soziale Marktwirtschaft geweckt werden. Der
Verein gibt die Vierteljahresschrift Orientierungen zu Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik, das
Jugendmagazin Im Klartext sowie Schriftenreihen heraus und unterhalt ein Dokumentationszentrum tber
Ludwig Erhard. Zu den Veranstaltungen gehoéren: Berliner Kamingesprache, Bonner Wettbewerbsgesprache,
Frankfurter Gesprache, Kolloquien mit nahestehenden Organisationen sowie Seminare zur Lehrerfortbildung.

Unter Standpunkt werden Stellungnahmen zu aktuellen politischen Themen veréffentlicht. Die Uberschriften
der letzten drei Kommentare (Stand: 10/2023) lauten: ,Gesellschaftspolitische Steuerungsillusionen
klimapolitischer Akteure”, ,Wider die Schénredner und falsche Propheten im ONPV“ und ,Klimasiinder,
Etikettenschwindler und 6kologische Geisterfahrer - Eine verkehrspolitische, 6konomische und 6kologosche

Streitschrift“..'%) AuRerdem werden Kommentare des Vorsitzenden Roland Koch publiziert.

Jahrlich wird der Ludwig-Erhard-Preis fur Wirtschaftspublizistik (Preistrager) sowie der Ludwig-Erhard-
Forderpreis fur Wirtschaftspublizistik (Férderpreistrager) vergeben. Das Preisgeld soll jeweils 10.000 Euro
betragen. Die Bundesregierung forderte den Ludwig-Erhard-Preis fur Wirtschaftspublizistik von 1979 bis

1981 und 1984 bis 1987 mit jahrlichen Zuschissen zwischen 25.300 DM und 52.664 DM.IM1 ob der Preis
weiterhin mit Bundesmitteln geférdert wird, ist nicht bekannt.

Mitglieder der Jury des Ludwig-Erhard-Preises fur Wirtschaftspublizistik sind:

® Katharina Reiche, Vorstandsvorsitzende der Westenergie AG, Vorsitzende des Nationalen
Wasserstoffrats, ehem. Haupt-geschaftsfihrerin des Verbands kommunaler Unternehmen (VKU), ehem.
CDU-Politikerin

Nikolaus Risch, Mitglied des Vorstands der Heinz Nixdorf Stiftung, die den Verein seit Jahren fordert.!?!
Theresia Theurl, ehem. Professorin flr Volkswirtschaftslehre an der Universitat Munster,
Geschaftsfihrende Direktorin des Instituts flir Genossenschaftswesen, Mitglied des Walter Eucken Institut
, Mitglied des Zukunftsrates des Verbandes der Sparda-Banken e.V.

® Roland Koch (qua Amt), Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU

Quelle: [13]

Die Preistrager sind hier abrufbar. Zu ihnen gehdéren: Wolfgang Reitzle (2021), Dan McCrum (2020), UIf

Poschardt (2019), Zanny Minton Beddoes (2018), Marc Beise (2017) und Gerhard Schréder (2016). Die

Preisverleihung 2020/21 fand in der Hessischen Landesvertretung in Berlin statt.

Turoffner fur Lobbyist:innen

Am Mittwoch, 8. November 2023, von 18 Uhr bis 19 Uhr, sprach Prof. Dr. Godelieve Quisthoudt-Rowohl, stv.
Vorsitzende der Ludwig-Erhard-Stiftung mit Dr. Christian Ehler MdEP, EVP-Koordinator im Ausschuss fur
Industrie, Forschung und Energie und Dr. Pierre Gréning, Geschaftsfuhrer des Europaburos Brissel des
Verbandes der Chemischen Industrie zum Thema , Europaische und deutsche Energiepolitik: Zusammenspiel

oder Widerspruch?“ Die Teilnahme an dieser Veranstaltung war auf Mitglieder der Ludwig-Erhard-Stiftung

sowie auf Mitglieder des Freundeskreises der Ludwig-Erhard-Stiftung beschrankt.**!
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Am 23. Januar 2024 fand die erste Veranstaltung des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und Gesellschaft
zur Bedeutung und Zukunft der Sozialen Marktwirtschaft im HessenChemie Campus statt.'*®! Teilnehmer
waren u.a.: Oliver Coenenberg, Sanofi-Aventis Deutschland, Vorsitzender von HessenChemie und VhU-
Vizeprasident, Heiko Kasseckert, MdL/CDU und Roland Koch, Prasident der Ludwig-Erhard-Stiftung,
Prasidiumsmitglied im Wirtschaftsrat der CDU. Coenenberg betonte, wie essenziell es sei, von seiten der
Politik forderliche Rahmenbedingungen fir die Entfaltung von Unternehmertum und Leistungsbereitschaft zu
schaffen.

Am Montag, 27. Januar 2025, 17:30 Uhr - 18:30 Uhr, spricht Dr. Joachim Seeler, Stv. Vorsitzender der Ludwig-
Erhard-Stiftung, mit Hildegard Mdller, Prasidentin des Verbandes der Automobilindustrie, Uber , Die Zukunft

der deutschen Automobilindustrie*.'*®! Zu den eigeladenen Mitgliedern gehéren auch Spitzenpolitiker.

Personelle Verflechtungen

Mitglieder des Netzwerks kommen u.a. aus den folgenden Organisationen:

CDU und nahestehende Institutionen

® (DU (Friedrich Merz: Vorsitzender; Carsten Linnemann: Generalsekretar; Jens Spahn: Stellv. Vorsitzender
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion)

® \irtschaftsrat der CDU (Roland Koch: Mitglied des Prasidiums; Lars P. Feld: Vorsitzender des
Wissenschaftlichen Beirats; Michael Huther: Stellv. Vorsitzender des Industriebeirats; Bettina Wurth:
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen"; Christoph Werner: Vorsitzender des
Beirats "Handel und Konsumguter"; Godelieve Quisthoudt-Rowohl: Mitglied; Justus Haucap: Leiter des
Think Tanks "Deregulierung” Friedrich Merz: ehem. Vizeprasident);
Mittelstands- und Wirtschaftsunion (Carsten Linnemann: ehem. Vorsitzender)
Konrad-Adenauer-Stiftung (Friedrich Merz: Mitglied des Vorstands; Carsten Linnemann: Standiger Gast im
Vorstand; Paul Kirchhof und Sara Résner: Mitglied des Kuratoriums)

Wirtschaftsverbande, Lobbyorganisationen, wirtschaftsnahe Institute,
Stiftungen und Denkfabriken

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (Steffen Kampeter: Hauptgeschaftsfuhrer)
Die Familienunternehmer - ASU (Sarna Rdser: Mitglied des Bundesvorstands und des Strategischen
Beirats; Patrick Adenauer und Frank Schaffler: Mitglied des Strategischen Beirats)

® Stiftung Familienunternehmen (Detlfef W. Prinz: Mitglied des Kuratoriums; Hans-Werner Sinn: Mitglied

des Wissenschaftlichen Beirats)

AGA Unternehmensverband Hamburg (Volker Tschirsch: Hauptgeschaftsfihrer)

Wirtschaftsverband Deutsches Aktieninstitut Frank Engels: Mitglied des Prasidiums)

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Siegmar Mosdorf: Stellv. Vorsitzender)

Institut der deutschen Wirtschaft (Michael Huther: Direktor)

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (Florian Gerster, Oswald Metzger und Randolf Rodenstock: friihere

Botschafter)

® Stiftung Marktwirtschaft (Jens Weidmann: Vorsitzender des Kuratoriums; Lars P. Feld: Sprecher
,Kronberger Kreis“; Justus Haucap: Mitglied ,Kronberger Kreis“; Volker Wieland: Mitglied "Kronberger
Kreis")

® Walter Eucken Institut (Lars P. Feld: Leiter)
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® Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (Jens Weidmann, Heike Gobel, Renate Kocher, Holger Steltzner:
Mitglieder des Kuratoriums)

® PpPrometheus (Frank Schaffler/FDP-Politiker: Griinder und Geschaftsflihrer; Thomas Mayer: Vorsitzender
des Kuratoriums)
ECONWATCH (Justus Haucap: Prasident; Lars P. Feld: Mitglied des Kuratoriums)
Atlantik-Brucke (Michael Huther: Stellv. Vorsitzender des Vorstands)
Trilaterale Kommission (Jens Spahn: Vorsitzender der deutschen Gruppe)

Sonstige

Deutsche Bundesbank (Joachim Nagel: Prasident, Burkhard Balz: Mitglied des Vorstands)
Bundeskartellamt (Andreas Mundt: Prasident)

Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (Veronika Grimm:
Mitglied)

FAZIT-STIFTUNG (Jens Weidmann: Mitglied des Kuratoriums), Cornelia Woll: Mitglied des Kuratoriums)
Tichys Einblick (Roland Tichy: Herausgeber; Oswald Metzger: Hauptstadtkorrespondent)

Institut fir Demoskopie Allensbach (Renate Kécher: Geschaftsflihrerin)

Zentrum Liberale Moderne (Ralf Flicks: geschaftsfihrender Gesellschafter)

(Stand: Februar 2026)

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand und Geschaftsfuhrung

Vorsitzender des Vorstands:

Roland Koch, Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU und Direktor des Frankfurt Competence Center
for German and Global Regulation (FCCR), betatigt sich als Anwalt in seiner eigenen Kanzlei in Frankfurt am
Main und als Lobbyist. Koch war hessischer Ministerprasident und Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE.

Laut Lobbyregister vertritt Koch die Interessen der Vodafone GmbH und der Dussmann Stiftung & Co. KG als
Mitglied des Aufsichtsrats sowie des Wirtschaftsrat der CDU als Prasidiumsmitglied. Seine Tatigkeit bei
Vodafone beschreibt er im Lobbyregister wie folgt: ,,allgemeines Interesse an unternehmerfreundlicher und
technologieoffener Regulierung im Bereich der Kommunikationsindustrie, sowie bei den
Digitalisierungsprojekten.” (Stand: 27.03.2023) Weiterhin ist er Mitglied des Verwaltungsrats der American

Chamber of Commerce in Germany[17]

Stellvertretende Vorsitzende:

® Godelieve Quisthoudt-Rowohl (CDU), Mitglied im Wirtschaftsrat der CDU, war bis 2019 Abgeordnete des
Europaischen Parlaments

® sSarna Roser, Zementrohr- und Betonwerke Karl Réser & Sohn GmbH, Initiatorin von Unternehmer in
Bewegung, Bundesvorsitzende des Wirtschaftsverbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER und Mitglied
mehrerer Leitungsgremien des Verbands Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Kuratoriums der
Konrad-Adenauer-Stiftung

® Joachim Seeler, ehem. Hamburger SPD-Politiker, Geschéftsfihrender Gesellschafter der Investmentfirma
HSP Hamburg Invest, Vorstandsmitglied der Finanzplatzinitiative Hamburg e.V.
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® |inda Teuteberg, Senior Advisor bei der Lobby-Agentur FGS Globall*8!, ehem. Mitglied des Deutschen
Bundestags (FDP), ehem. Generalsekretarin der FDP, Mitglied des Beirats "Politik & Public Affairs" der

Quadriga Hochschule und Mitglied des Beirats von ProSiebenSat.1!1°]

® Volker Wieland, Inhaber der Stiftungsprofessur fir Monetare Okonomie, Geschéftsfiihrender Direktor des
Institute for Monetary and Financial Stability, Mitglied des , Kronberger Kreises” der Stiftung
Marktwirtschaft, Mitglied im ,Hessischen Zukunftsrat Wirtschaft”

® Nicolas Heinen (Schatzmeister), seit 2024 Leiter der Grundsatzabteilung im Bundesministerium der
Finanzen. Zuvor war er in verschiedenen Research-, Strategie- und Leitungsfunktionen fir die Deutsche
Bank AG, die Linde AG und die Deutsche Boérse AG tatig

Geschaftsfuhrer: Patrick Opdenhdvel, ehem. CDU-Politiker (Frihere Positionen: Staatssekretar im
Ministerium der Finanzen des Landes NRW, Blroleiter des Hessischen Ministerprasidenten Roland Koch)

Wissenschaftlicher Leiter: Stefan Kolev, der auch Leiter des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und
Gesellschaft ist. Er ist weiterhin Mitglied des Kuratoriums der FDP-nahen Friedrich-Naumann-Stiftung.

Mitglieder

Laut Lobbyregister hatte der Verein am 31.12.2023 86 Mitglieder (ausschlieBlich naturliche Personen). Bei
den hier abrufbaren Mitgliedern[zo] handelt es sich zu einem groen Teil um Unternehmer/Manager, aktuelle
und ehemalige Vertreter von Wirtschaftsverbanden, dem Wirtschaftsfligel der CDU und der FDP
nahestehende Personen sowie marktliberale Professoren und Journalisten.

Prominente Mitglieder sind:

® Jens Spahn, Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem. Bundesminister flr
Gesundheit, Gastmitglied im Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion

® Friedrich Merz, Bundesvorsitzender der CDU, ehem. Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied
der Lobbyorganisation Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen
Otto Fricke (FDP), ehem. Partner der Lobbyorganisation CNC Communications & Network Consulting
Bettina Stark-Watzinger (FDP), ehem. Bundesministerin fur Bildung und Forschung
Frank Schaffler, FDP-Poliker, Grinder von Prometheus, Mitglied des Strategischen Beirats von Die
Familienunternehmer - ASU

® Carsten Linnemann, Vorsitzender der CDU-Programmkommission, ehem. Vorsitzender der Mittelstands-
und Wirtschaftsunion

® Theo Waigel (CSU), ehem. Bundesfinanzminister, Ehrenvorsitzender des Beirats der Deutsche
Vermaogensberatung

® Ursula Heinen-Esser, CDU-Politikerin und Lobbyistin Uber die Heinen-Esser EH Strategische Beratung und
als Unterauftragnehmerin fur EUTOP

® |ars P. Feld, Leiter des Walter Eucken Institut, Berater des damaligen Bundesfinanzminister Christian
Lindner (FDP), Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied der Mont
Pelerin Society

® Volker Wieland, Stiftungsprofessor fiir Monetire Okonomie und Geschéftsfihrender Direktor des Institute
for Monetary and Financial Stability (IFMS) an der Goethe-Universitat Frankfurt, Mitglied des "Kronberger
Kreises" der Stiftung Marktwirtschaft

® | uise Holscher, Staatssekretarin im Bundesministerium der Finanzen, 2003-2004 Fachreferentin fr
Wirtschaft und Steuern beim Wirtschaftsrat der CDU

® Michael Huther, Direktor des Institut der deutschen Wirtschaft, Stellv. Vorsitzender des Industriebeirats
des Wirtschaftsrat der CDU
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® justus Haucap, Mitglied des Kronberger Kreises der Stiftung Marktwirtschaft , Prasident von ECONWATCH,
Leiter des Think-Tanks Deregulierung des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied des Kuratoriums von
Prometheus, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Bundesverband mittelstandische Wirtschaft

® Hans-Werner Sinn, ehem. Prasident des ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung, Vorsitzender des
Ordnungspolitischen Ausschusses des Wirtschaftsbeirat Bayern, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
der Stiftung Familienunternehmen

® Veronika Grimm, Mitglied des Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung (SVR), Mitglied des Aufsichtsrats von Siemens Energy
Joachim Nagel, Prasident der Deutschen Bundesbank, Prasidiumsmitglied Deutsches Aktieninstitut
Burkhard Balz, Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundesbank, ehem. CDU-Politiker
Jens Weidmann, ehem. Prasident der Deutschen Bundesbank, Vorsitzender des Kuratoriums der Friedrich-
August-von-Hayek-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Marktwirtschaft und der FAZIT-
STIFTUNG, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank, ehem. Prasidiumsmitglied Deutsches
Aktieninstitut

® Christoph Werner, Vorsitzender der dm-Geschaftsfihrung, Vorsitzender des Beirats "Handel und
Konsumguter" im Wirtschaftsrat der CDU

® Bettina Wirth, Beirats-Vorsitzende der Wirth-Gruppe, Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen" im
Wirtschaftsrat der CDU

® Christoph Brand, Partner bei der deutschen Niederlassung der Investmentbank Goldman Sachs in
Frankfurt am Main und stellv. Vorsitzender des Familienrates der Fa. Miele & Cie.

® Sarna Roser, Zementrohr- und Betonwerke Karl Réser & Sohn GmbH, Bundesvorsitzende des

Wirtschaftsverbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER und Mitglied mehrerer Leitungsgremien des Verbands

Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Kuratoriums der Kénrad-Adenauer-Stiftung

Ralf Flicks, geschaftsfuhrender Gesellschafter der Denkfabrik Liberale Moderne

Andreas Mundt (FDP), Prasident des Bundeskartellamts

Horst von Buttlar, Chefredakteur der WirtschaftsWoche

Heike Gobel, verantwortliche Redakteurin flur Wirtschaftspolitik der FAZ, Mitglied der Friedrich A. von

Hayek - Gesellschaft

® Roland Tichy, rechtspopulistischer Medienunternehmer

Freundeskreis

Der Freundeskreis bestand am 31.12.2022 aus 364 Einzelpersonen, Firmen und Kérperschaften.[zu Der
Jahresmindestbeitrag betragt 100 Euro.

Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft

Aktivitaten

Im August 2022 ist das Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft (LEF) mit Sitz in Berlin auf
Initiative der Ludwig-Erhard-Stiftung und der Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande gegriindet

worden.'??1123] pas Forum soll die Gedanken Ludwig Erhards und deren Ubertragung auf moderne

Herausforderungen direkt in die Bundeshauptstadt vermitteln. Es sieht sich als Plattform des nationalen und
internationalen Diskurses zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft. Das Forum gibt periodische
Schriften heraus, veréffentlicht Monographien, veranstaltet Workshops und Konferenzen. Uber das Forum
sollen auch Netzwerke mit vergleichbaren internationalen Forschungsstellen und Thinktanks geschaffen
werden.
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Laut Webseite gibt es die folgenden Formate:

® Zivilisierte Provokation Mit dieser Formatreihe wird geladenen Gasten Raum zur inhaltlichen Provokation
geboten, welche anschlieBend gemeinsam mit dem Publikum aufgegriffen und debattiert wird.
Konferenz zur Aktualitat der Ordnungsékonomik

LEF Academy

LEF LAB. Ziel ist es, Impulse fur die Forschungsarbeit zu sammeln

Kooperationen:: #Leipzig Colloquium, #Erfurter Doktorandenseminar

Das Leipzig Collogium wird vom Forum-Leiter Stefan Kolev und Andreas Hoffmann, Senior Manager bei Ernst

& Young sowie Referent beim Hayek-Kreis der Friedrich Naumann Stiftung[24][25] organisiert.[26] Partner

sind: Ludwig Erhard Forum, NOUS, Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft. Am 12.12. 2024 referierte
Peter ). Boettke zum Thema “Capitalism versus Socialism: The Confusion of Frank Knight, the Clarity of

Ludwig von Mises”.l?’! Boettke ist Professor fiir Wirtschaftswissenschaften und Philosophie an der George

Mason University sowie Direktor des ,,F. A. Hayek Program for Advanced Study in Philosophy, Politics, and
Economics” am Mercatus Center an der George Mason University. Die George Mason University und ihr
Mercatus Center werden von dem libertaren Olmilliardar Charles G. Koch sowie von Personen und Stiftungen
aus seinem Umfeld finanziert und gesteuert wird. 2005 war Boettke Charles Koch Distinguished Alumnus,
von 2016-2018 Prasident der Mont Pelerin Society. Er ist Mitglied von NOUS und des Wissenschaftliche
Beirats des Institut fir Unternehmerische Freiheit, das den Klimawandel leugnet.

Kampagne mit europaischen Partnern des Atlas Network

Das Forum hat im Rahmen der ,,Kampagne fur Innovation und Burokratieabbau - Eine Blaupause fur die EU-
Kommission und die kommende Bundesregierung” gemeinsam mit Prometheus und dem European Policy

Information Center (EPICENTER) ein Impulspapier verfasst.l?®] Das Papier ist eine Antwort auf den Bericht

von Mario Draghi zur Zukunft der europaischen Wettbewerbsfahigkeit (The Future of European
Competitiveness). Im Papier werden Handlungsempfehlungen fir eine innovationsfreundliche und
blrokratiearme Wirtschaftspolitik in Europa formuliert, sowohl an die neue EU-Kommission als auch die

kommende Bundesregierung.[29] In dem Papier wird z.B. empfohlen: ,Daher sollten EU-Richtlinien und -

Verordnungen, die das Funktionieren der Energiemarkte betreffen, den Schwerpunkt auf die Férderung des
Wettbewerbs und den Abbau unndétiger Regulierung legen. Es ist notwendig, alle Preisregulierungen und
Preiskontrollen sowohl auf den GroBhandels- als auch den Einzelhandelsmarkten fur Strom und Gas
schrittweise abzubauen. Férderprogramme flr erneuerbare Energien und andere spezifische Technologien
sind zu prufen und sind spatestens einzustellen, sobald diese Technologien wirtschaftlich konkurrenzfahig

geworden sind.“3%1 Bej der Einwirkung des Forums auf die europaische Gesetzgebung handelt es sich um

staatlich (mit-)finanzierte Lobbyaktivitaten (vgl. Anschubfinanzierung durch das Bundesministerium fur
Bildung und Forschung).

Im EPICENTER kooperieren europaische Partner des Atlas Network - unter ihnen Prometheus, von denen
einige Zweifel am menschengemachten Klimawandel und dessen Auswirkungen verbreiten. 2023 ist
EPICENTER mit dem 2023 Europe Liberty Award des Atlas Network ausgezeichnet worden. GroBspender von
EPICENTER sind die Swedish Free Enterprise Foundation und die Confederation of Swedish Enterprise.

Am 28. Januar 2025 gab es zur Kampagne eine Podiumsdiskussion mit EPICENTER und der Friedrich

Naumann Stiftung, deren Kuratoriumsmitglied Forum-Leiter Stefan Kolev ist, als Co-Veranstalter.>1],
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Leiter und Kuratorium

Leiter des Forums ist Stefan Kolev, Professor fur Volkswirtschaftslehre an der Universitat Zwickau und
Mitglied des Kuratoriums der FDP-nahen Friedrich-Naumann-Stiftung, der sich in einer Vielzahl neoliberaler
Netzwerke und Denkfabriken betatigt. So ist er Grindungmitglied des Netzwerks NOUS, Beiratsmitglied der
Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Walter Eucken Institut und des globalen

Elitenetzwerks Mont Pelerin Society.Bz] Weiterhin ist er Mitglied des Kuratoriums des Humboldt Forums

Wirtschaft und Autor des OkonomenBlogs der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM).[33] Kolev trat

als Redner bei der 75. Jahrestagung der Mont Pelerin Society vom 4.-8. Oktober 2022 in Oslo auf und war

Mitglied des "Programme Committee" dieser Veranstaltung.[34] Auch bei der Jahrestagung 2023, die vom

Cato Institute und Stand Together gesponsert wurde, gehorte er zu den Referenten.
Mitglieder des Kuratoriums sind:

® Nils Goldschmidt (Vorsitzender), Professor an der Uni Siegen, Vorsitzender der Aktionsgemeinschaft
Soziale Marktwirtschaft

® Veronika Grimm, Mitglied des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung (SVR), Mitglied des Aufsichtsrats von Siemens Energy

® Jens Weidmann, Professor an der Frankfurt School of Finance & Management, ehem. Prasident der

Deutschen Bundesbank, Mitglied des Aufsichtsrats der Commerzbank

Harold James, Wirtschaftshistoriker an der Princeton University

Inga Michler, Wirtschaftsreporterin und Moderatorin der Welt-Gruppe

Quelle: [35]

Kooperationspartner

Zu den Kooperationspartnern gehdren nach eigenen Angaben: Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft,
Initiative Selbstandiger Immigrantinnen e.V., NOUS, Walter Eucken Institut, Wilhelm Répke Forum und

Zentrum Liberale Moderne!3®!

Anschubfinanzierung durch das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung

Die Griindung des Forums wurde durch eine Anschubfinanzierung des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung in H6he von 800 Tsd. Euro méglich. Im Antrag auf Férderung durch das Bundesministerium fur
Wissenschaft und Bildung hat die Ludwig Erhard Stiftung das Vorhaben wie folgt beschrieben: Die
Aktivitaten des Forums reichten von der Politikberatung bis zur allgemeinen Wissensvermittlung. Im
wissenschaftlichen Austausch mit Experten und Interessengruppen in Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft wirden Konzepte und Strategien erarbeitet, die Grundlage fiir die politische Beratungstatigkeit

sowie des Wissenstransfers in die breite Offentlichkeit seien. >’ In der Ludwig Erhard Stiftung sind
ausschlieBlich Interessengruppen der Wirtschaft und wirtschaftsnahe Experten vertreten, die in vielen Fallen
auch Gutachten fur Lobbyorganisationen erstellen. Der Vorstandsvorsitzende Roland Koch beschreibt seinen
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Auftrag als Aufsichtsratsmitglied der Vodafone GmbH im Lobbyregister wie folgt: , Allgemeines Interesse an
unternehmerfreundlicher und technologieoffener Regulierung im Bereich der Kommunikationsindustrie,
sowie bei den Digitalisierungsprojekten”. Die Ludwig Erhard Stiftung und ihr Forum bietet
Wirtschaftsverbanden und Unternehmen die Méglichkeit, ihre Sicht von Wirtschaft und Gesetzgebung
Politikern und der Offentlichkeit nahezubringen, ohne dass ein Lobbybezug sofort zu erkennen ist. Diese
Aktivitaten werden sogar staatlich geférdert.

Kooperationen

Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande

Das Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft (LEF) ist von der Ludwig-Erhard-Stiftung und der
Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande (VhU) gemeinsam initiiert worden.*8) Auf der ersten
Veranstaltung des LEF, die am 23.01.2024 im HessenChemie Campus stattfand, betonte Oliver Coenenberg
(Sanofi-Aventis Deutschland, Vorsitzender von HessenChemie und VhU-Vizeprasident), wie essenziell es sei,
vonseiten der Politik forderliche Rahmenbedingungen fur die Entfaltung von Unternehmertum und
Leistungsbereitschaft zu schaffen.*?) Am 11.02.2025 findet eine Veranstaltung , Kl und gesellschaftlicher
Frieden: Wer Gbernimmt die Verantwortung?“ der Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande, der

ODDO BHF und der Ludwig-Erhard-Stiftung statt.[40!

"Frankfurter Gesprache" mit Reprasentanten von Banken

Die ,Frankfurter Gesprache” sind Diskussionsveranstaltungen in Kooperation mit Banken zu geld- und

wirtschaftspolitischen Themen in Frankfurt, die bei bei der Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Deutschen

Bank und der Bundesbank stattfanden.!**! Ein Beispiel ist die Veranstaltung vom 06.11. 2023:

»Globalisierung: Wie tragfahig sind die internationalen Netzwerke?“ mit den folgenden

Diskussionsteilnehmern!*?!

® Burkhard Balz, Mitglied der Ludwig Erhard-Stiftung e.V., Mitglied des Bundesbank-Vorstands, ehem. CDU-
Politiker

® Roland Koch, Vorstandsvorsitzender der Ludwig Erhard Stiftung e.V., Prasidiumsmitglied des
Wirtschaftsrat der CDU

® Ralf Fucks, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung e.V., Geschaftsfiihrender Gesellschafter des Zentrums
Liberale Moderne, ehem. Grinen-Politiker

® Steffen Kampeter, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung e.V., Hauptgeschaftsfihrer des
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande, ehem. CDU-Politiker

® Fritzi Kéhler-Geib, Chefvolkswirtin der Kfw Bankengruppe

Die Veranstaltung findet in der Hessischen Hauptverwaltung der Bundesbank statt.

Wirtschaftsrat der CDU

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und der Verein bekannt, dass sie in Zukunft enger

zusammenarbeiten werden.!*3! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
»~Europa-Forum* ins Leben gerufen. 2023 fand die Ludwig-Erhard-Lecture 2023 in Kooperation mit der

Stiftung statt.'**! Zu den Aktivitaten des Vorsitzenden Koch im Wirtschaftsrat der CDU gehort z. B. die

mafgebliche Beteiligung an der Erarbeitung eines Positionspapiers im , Thinktank Deregulierung“.[45]
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Konrad-Adenauer-Stiftung

Die Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. veranstaltet gemeinsam mit der Konrad-Adenauer-Stiftung ein jahrliches

Kolloquium in Berlin.[*! Beide Organisationen flihren mehrtagige Seminare durch, bei denen Konzeption

und Politik der Sozialen Marktwirtschaft mit jungen Menschen unterschiedlicher Nationalitaten erdrtert
werden.!*’] Das Promotionskolleg der Konrad-Adenauer-Stiftung steht seit 2015 unter der Schirmherrschaft

des Vorstandsvorsitzenden Roland Koch. *¢!

Friedrich-Naumann-Stiftung

Am 27.06.2023 fand eine Veranstaltung des Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. und der Friedrich-Naumann-Stiftung

im Forum Factory zum Thema ,,1948: Start fur eine Ordnung des Wettbewerbs* statt.[*°! Stefan Kolev, Leiter
des Ludwig Erhard Forums, ist Mitglied des Kuratoriums der Friedrich-Naumann-Stiftung.

Die Familienunternehmer

Mit dem Gutachten Der Eigentumsbegriff in den Parteiprogrammen zur Bundestagswahl 2021: Eine
Okonomische Analyse im Auftrag des Vereins und des Verbandes Die Familienunternehmer - ASU mischten
sich die beiden Organisationen in denn Bundestagswahlkampf 2021 ein. Die Studie kommt zum Ergebis,
dass Hauptkonfliktlinien die Fragen der EinfUhrung einer Vermdégensteuer und der steuerlichen Behandlung
von Kapitalertragen sind. Mit Blick auf die Umwelt- und Klimapolitik verwies Roland Koch in einer
Presseerklarung auf fundamentale Unterschiede zwischen den Planen der Parteien: ,Wer
Verbrennungsmotoren verbietet, um den CO2-AusstoB zu senken, entwertet sowohl Sachkapital als auch
geistiges Eigentum. Installiert der Staat hingegen ein System von handelbaren Zertifikaten fur den CO2-
Ausstol3, werden im Gegenteil neue Eigentumsrechte geschaffen, und der Marktmechanismus wird genutzt,

um die effizienteste Technik zur Vermeidung von CO2 zu finden.“!>%!

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Am 24, September 2015 fand die Veranstaltung ,Reform der Erbschaftsteuer - Der Gesetzentwurf des
Bundesfinanzministeriums in der Kritik”“ statt. Veranstalter waren die Ludwig-Erhard-Stiftung e.V., die
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), die Deutsche Stiftung Eigentum, die Stiftung

Familienunternehmen und die Friedrich-Naumann-Stiftung.[51]

Finanzen

Allgemein

Die Mittel fur die Aktivitaten der marktliberalen Ludwig-Erhard-Stiftung e. V. sollen durch freiwillige Beitrage,
durch Spenden und 6ffentliche Férdermittel aufgebracht werden. Bis zum erstmaligen Eintrag der Stiftung in

das Lobbyregister im April 2024 war die Finanzierung der Stiftung intransparent.[52] Der nach § 15 der
Satzung aufzustellende Jahresabschluss und Geschaftsbericht wurden nicht veroffentlicht. Auf der Webseite
fehlten folgende Angaben: Hohe des Etats, Hohe der Beitrage und Spenden, Namen von GroBspendern. Seit
April 2024 ist beim Lobbyregister der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 abrufbar, in dem die
Tatigkeit und Finanzierung der Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. detailliert beschrieben wird.
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2023 lagen die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zwischen 390.001 und 400.000 Euro
(Bundesministerium fur Bildung und Forschung), die Schenkungen und sonstigen lebzeitigen Zuwendungen

insgesamt zwischen 420.001 und 430.000 Euro und die Mitgliedsbeitrage zwischen 20.001 bis 30.000 Euro.
[53]

Kapitalstock

Laut Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 hat der Verein einen Kapitalstock in Héhe von 6 Mio. Euro, der
auf eine Zuwendung des Bundes (Bundeswirtschaftsministerium) aus dem Bundeshaushalt 1989 zurlckgeht.
Die Zuwendung erfolgte unter der Voraussetzung, dass von dritter Seite — also aus privaten Spenden — ein
Betrag von mindestens gleicher Hohe erbracht wird. Diese Bedingung wurde erfullt. 1989 war Helmut Kohl
(CDU) Bundeskanzler und Helmut Haussmann (FDP) Bundeswirtschaftsminister. Die Mitgliederversammlung
hat am 02.10.2003 dem Vorschlag der Geschaftsfuhrung tber die Mittelverwendung und die Zuflhrung von
EUR 1.123.556,24 aus der freien Ricklage zum Kapitalstock zugestimmt. Sie hat am 27.06.2008 dem
Vorschlag des damaligen Schatzmeisters, Martin Gruner, Uber die Mittelverwendung und die Zufihrung von
EUR 500.000,00 aus der freien Ricklage zum Kapitalstock zugestimmt. Der FDP-Politiker war bis 1990
Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium und zuletzt im Bundesumweltministerium und danach von
1997 bis 2014 Schatzmeister des Vereins.

Projektzuschusse

Laut der Antwort der Bundesregierung auf eine Parlamentarischen Anfrage der Fraktion Die Grinen aus dem
Jahr 1987 erhielt die Stiftung jahrelang erhebliche Zuschlisse aus Bundesmitteln zu einzelnen Projekten, weil

die Bundesregierung es fur notwendig hielt, die Arbeit der Stiftung "im Interesse freiheitlicher Grundsatze in

Wirtschaft und Politik" zu unterstiitzen.'**! Die Anfrage wurde vom damaligen Parlamentarischen

Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium von Wartenberg (CDU) beantwortet, der spater zum
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) als Hauptgeschaftsfihrer wechselte. Es blieb unklar, in
welchem Umfang die Stiftung danach Bundeszuschiisse erhalten hat. Bekannt ist, dass sie im Jahr 2022
aufgrund eines Kooperationsvertrags vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung mir 124.828,34
Euro gefordert wurde.>>]

Im Dezember 2021 ist Bettina Stark-Watzinger (FDP), die Mitglied des Ludwig-Erhard-Stiftung e.V. ist,
Bundesministerin fir Bildung und Forschung geworden. Am 30. November 2022 hat die Stiftung beim
Bundesministerium fur Bildung und Forschung den Antrag gestellt, die Grindung des Ludwig-Erhard-

Forums fiir Wirtschaft und Gesellschaft zu foérdern. Mit Zuwendungsbescheid vom 26. Januar 2023 hat

das Ministerium der Stiftung fur dieses Vorhaben eine Zuwendung bis zu 810.578,72 Euro bewilligt.[56][57][58]

Die Zuwendung fur dieses Projekt soll wie folgt zur Verfigung gestellt werden: 400.000 Euro im
Haushaltsjahr 2023, 410.578,72 Euro im Haushaltsjahr 2024. Nach Angaben des Ministeriums ist Grundlage
fur die Forderung, deren Notwendigkeit nicht erldutert wird, der Beschluss des Haushaltsausschusses vom

19. Mai 2022.1°°) Dieser habe im Rahmen des Haushaltsaufstellungsverfahrens auf Antrag der AG Haushalt
der Fraktionen SPD, Biindnis 90/Die Grinen und FDP vom 17. Mai 2022 fir das Jahr 2022 bestimmt, dass das
genannte Vorhaben der Ludwig-Erhard-Stiftung geférdert worden soll. In dem Antrag wird die Férderung wie
folgt begrundet: "Das ,,Ludwig Erhard Forum flr Politik und Wissenschaft” soll die Bestrebungen verstarken,
das Konzept der Sozialen Marktwirtschaft als besondere Form einer friedenstiftenden Gesellschaftsordnung

in der internationalen Wirtschaftswissenschaft besser zu verankern."°°! Die Sitzungen des
Haushaltsauschusses sind nicht 6ffentlich; Sitzungsprotokolle und Ausschussdrucksachen sind nicht fir eine
Veroffentlichung bestimmt. Es bleibt somit unklar, ob und von welchen seiner Mitglieder weitere Grinde flr
die Férderung vorgetragen worden sind. Otto Fricke, haushaltspolitischer Sprecher der FDP-Fraktion und
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Mitglied im Haushaltsausschuss, ist ebenfalls Mitglied der Ludwig Erhard Stiftung. Welche Akteure aus der
Politik und/oder dem Ministerium sich flr die Férderung des Ludwig-Erhard-Forums eingesetzt haben, ist
nicht bekannt. In einer Regierungspressekonferenz vom 28. Juni 2024 erklarte ein Sprecher des
Ministeriums, dass Bundesminsterin Stark-Watzinger ,,an keiner Stelle in dem genannten Férderprozess

beteiligt war.[61]

Im Jahr 2023 erhielt die Stiftung laut Lobbyregister die folgenden Projektzuschusse:

® Bundesministerium fir Bildung und Forschung 390.001 bis 400.000 Euro
® Heinz Nixdorf Stiftung: 320.001 bis 330.000 Euro
® dm-Werner-Stiftung: 50.001 bis 60.000 Euro

Zitate von Muller-Armack

Muller-Armack hat als Staatssekretar von Ludwig Erhard die Soziale Marktwirtschaft konzipiert. Die

folgenden Zitate stammen aus seinem Werk ,Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaft* 62!

Zu Marktwirtschaft und soziale Gerechtigkeit:

"Es war ein folgenschwerer Fehler des wirtschaftlichen Liberalismus, die marktwirtschaftliche Verteilung
schon schlechthin als sozial und politisch befriedigend anzusehen und damit die Frage der zweckmaRigen
technischen Austauschform mit der Frage des sozial und staatlich Erwtinschten zu verquicken"

Zu Mindestléhnen:

"Es ist marktwirtschaftlich durchaus unproblematisch, als sogenannte Ordnungstaxe eine staatliche
Mindesthéhe zu normieren, die sich im wesentlichen in der Héhe des Gleichgewichtslohns halt, um
willklrliche Einzellohnsenkungen zu vermeiden"

Weiterfuhrende Informationen

® Wohlstand fiir Alle - Férdern, Fordern, Freiheit - Sonderveroffentlichung der Ludwig-Erhard-Stiftung 2023

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Lebenslauf, roland-koch.de, abgerufen am 05.05.2024

2. T Antwort der Bundesregierung vom 09.12.1987auf eine Parlamentarische Anfrage, dserver.de.
bunestag, abgerufen am 25.08.2022

3. T Ludwig Erhards Stimme in Berlin - Archiv, ludwig-erhard.de vom 26.08.2022, abgerufen am
25.04.2024

4. 1T Neues Kuratorium fur das Ludwig-Erhard-Forum, ludwig-erhard.de, abgerufen am 25.04.2024
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5. 1 Bericht Uber die Erstellung des Jahresabschlusses vom 31. Dezember 2022, lobbyregister.
bundestag.de, abgerufen am 25.04.2024
6. T Das sule Gift der Subventionen bleibt ein Gift!, ludwig-erhard.de vom 01.09.2023, abgerufen am
24.04.2024
7. T Quintessenz 2024 Jahresmagazin 2023/2024 Blitzlichter, hessenchemie.de, abgerufen am
03.01.2025
8. 1T Aufgabe der Stiftung, ludwig-erhard.de, abgerufen am 24.04.2024
9. 1 Die Soziale Marktwirtschaft muss nicht neu erfunden werden, in: Wohlstand fir Alle.
Sonderveroffentlichung der Ludwig-Erhard-Stiftung, holderstock-media.lcloud.com, abgerufen am
24.04.2024
10. T Standpunkt, ludwig-erhard.de, abgerufen am 27.10.2023
11. T Antwort der Bundesregierung vom 09.12.1987auf eine Parlamentarische Anfrage, dserver.de.
bunestag, abgerufen am 25.08.2022
12. 1 Ludwig-Erhard-Stiftung, stiftung-westfalen.de, abgerufen am 06.05.2024
13. 1 Die Stiftung - Auszeichnungen, ludwig-erhard.de, abgerufen am 06.05.2024
14. 1T LES-Exklusiv: , Europaische und deutsche Energiepolitik: Zusammenspiel oder Widerspruch?*,
ludwig-erhard.de vom 08.11.2023, abgerufen am 26.01.2025
15. T Quintessenz 2024 Jahresmagazin 2023/2024 Blitzlichter, hessenchemie.de, abgerufen am
03.01.2025
16. T LES-Aktuell -, Die Zukunft der deutschen Automobilindustrie”, ludwig-erhard.de, abgerufen am
26.01.2025
17. 1T About Us, amcham.de, abgerufen am 04.12.2025
18. T Teuteberg wird Senior Advisor bei FGS Global, politk-kommunikation.de vom 02.03.2026, abgerufen
am 04.03.2026
19. 1T Teuteberg in Beirat von ProSiebenSat.1 Media berufen, politik-kommunikation.de vom 08.022.2022,
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