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Karsten Wildberger

Karsten Wildberger (*05.09.1969 in GieBen) ist seit 2025 Bundesminister fur Digitalisierung und
Staatsmodernisierung. Davor war er Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Media-Saturn-Gruppe sowie
Vizeprasident des Handelsverband Deutschland (HDE) und des Wirtschaftsrat der CDU. Anfang Mai 2025 ist

Wildberger Mitglied der CDU geworden.[l]

Wildberger hat sein Positionen beim Wirtschaftsrat und dem HDE im Mai 2025 aufgegeben.[z] Beim

Wirtschaftsrat blieb er jedoch Mitglied des Prasidiums. !
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Bundesministerium fur Digitalisierung und Staatsmodernisierung

Das neu gegriindete Bundesministerium fur Digitalisierung und Staatsmodernisierung (BMDS) vereint
Aufgaben aus mehreren bestehenden Ressorts und ist kiinftig verantwortlich fur:

® Digitalisierung und Modernisierung der Bundesverwaltung, inklusive Einflihrung einer digitalen Identitats-
Wallet und von Birgerkonten

® Datenpolitik, Férderung der Datendkonomie und gute Rahmenbedingungen fur den Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz
Registermodernisierung, IT-Sicherheit und die Entwicklung interoperabler Plattformen fur die Verwaltung
Bessere Rahmenbedingungen fur den Ausbau der Breitbandnetze, Burokratieriickbau und mehr
Wettbewerb
Starkung der digitalen Souveranitat Deutschlands und Europas
Internationale Digitalpolitik auf EU-, G7- und G20-Ebene im Sinne des Innovationsstandorts Deutschland

Das BMDS erhalt ferner die Zustandigkeit fur einen Zustimmungsvorbehalt fur alle wesentlichen IT-
Ausgaben der unmittelbaren Bundesverwaltungen mit Ausnahme des Geschaftsbereichs des
Bundesministeriums der Verteidigung und der Sicherheits- und Polizeiaufgaben im Geschaftsbereichs des
Bundesministeriums des Innern, des Bundesnachrichtendienstes sowie der Steuerverwaltung im
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der Finanzen.

Quelle: [4]05]
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Karriere

® 2021 - 05/2025: Vorstandsvorsitzender der CECONOMY AG und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Media-Saturn-Holding GmbH

2021 - 05/2025 Vizeprasident und Mitglied des Bundesvorstands des Wirtschaftsrat der cpul®!

bis 05/2025 Kooptierter Vizeprasident des Handelsverband Deutschland (HDE)[7]
2016 - 2021: Vorstand E.ON

2012 - 2016: Vorstand bei Telstra Group Ltd. (Telekommunikation) in Melbourne
2006 - 2011: Vorstand bei Vodafone, Rumanien und GroBbritannien

2003 - 2006: diverse Fuhrungsfunktionen bei Deutsche Telekom AG

1998 - 2003: Unternehmensberater bei Boston Consulting Group

2000: MBA an der INSEAD, Fontainebleau

1997: Promotion in Physik

1995: Studienabschluss als Diplom-Physiker

Quelle: [8109]

Lobbyrelevante Aktivitaten

Wirtschaftsrat der CDU

Wildberger war seit 2017 Mitglied in der Lobbyorganisation Wirtschaftsrat der CDU. Seit 2019 gehoérte er
dem Prasidium an und seit 2017 hatte er bis zu seinem Wechsel von E.ON zur CECONOMY AG Mitte 2021
den Vorsitz der Bundesfachkommission Energiepolitik inne und pragte die energiepolitischen Positionen des

Wirtschaftsrates mit.[*%1 2021 wurde Wildberger als Nachfolger von Friedrich Merz Vizeprasident. Der

Generalsekretar des Wirtschaftsrats kommentierte die Nominierung von Wildberger als Minister wie folgt:
~Wir kennen Karsten Wildberger gut, er ist seit 2021 Vizeprasident bei uns, hatte damals die Nachfolge von
Friedrich Merz angetreten. Wir sehen ihn personlich wie fachlich bestens gertstet, die hohen Erwartungen

zu erfiillen, die mit diesem besonderen Amt verbunden sind.“!**! Einer von fiinf Hauptsponsoren des
diesjahrigen "Wirtschaftstags" des Wirtschaftsrats ist die Gruppe MediaMarkt/Saturn, die Wildberger bis vor

kurzem Ieitete.[12]

Kurz nach seiner Ernennung zum Bundesminister trat er als Vizeprasident zurlick, nachdem LobbyControl

[13

auf maogliche Interessenkonflikte hingewiesen hatte. I'Er bleibt dem Prasidium des Wirtschaftsrats jedoch

[14]

kinftig als einfaches Mitglied erhalten. Das Prasidium entscheidet gemeinsam mit dem Bundesvorstand

und der Bundesdelegiertenversammlung Uber die Grundlinien der Arbeit des Wirtschaftsrates. 1°]
LobbyControl fordert: ,,Es braucht jetzt eine klare Trennung zwischen Funktionen im Lobbyverband
Wirtschaftsrat und Amtern in der Bundesregierung. Das ist nicht vorgeschrieben, da es sich um Ehrenédmter
handelt. Doch es gebietet sich, um Interessenkonflikte auszuschlieBen und klar zwischen politischem Amt

und Lobbyverband zu trennen." ¢
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Handelsverband Deutschland

Wildberger war Vizeprasident des Handelsverband Deutschland (HDE), der die Interessen des Handels

gegenliber der Politik, anderen Wirtschaftsbranchen und der Offentlichkeit vertritt.'*! Der HDE nimmt
gegenuber der Bundesregierung und dem Deutschen Bundestag regelmaRig Stellung zu Gesetzes- oder
Verordnungsentwurfen auf nationaler oder europaischer Ebene, nimmt an Anhérungen und
Expertenbefragungen bei den Bundesministerien oder im Deutschen Bundestag teil und flihrt Gesprache mit
Mitgliedern des Deutschen Bundestags sowie des Europaischen Parlaments.['8!

Kurz nach seiner Ernennung zum Bundesminister trat er als Vizeprasident zurlick, nachdem LobbyControl

auf mogliche Interessenkonflikte hingewiesen hatte.[121120]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. T Karsten Wildberger ist jetzt CDU-Mitglied, zeit.de vom 09.05.2025
2. T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
3. T Wahlergebnisse vom 12. Mai 2025, wirtschaftsrat.de vom 12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
4. 1 Deutschland wird digitaler, schneller und unburokratischer: Dr. Karsten Wildberger ist erster
Digitalminister, digitale-verwaltung.de vom 06.05.2025, abgerufen am 25.05.2025
5. 1 Organisationserlass des Bundeskanzlers, bundesregierung.de vom 06.05.2025, abgerufen am
15.05.2025
6. T Neuer Vizeprasident: Dr. Karsten Wildberger, CEO der CECONOMY AG, wirtschaftsrat.de vom
24.11.2021, abgerufen am 04.05.2025
7. T Vorstand, einzelhandel.de, abgerufen am 04.05.2025
8. T Unser Team fur Deutschland, cdu.de, abgerufen am 24.05.2025
9. T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
10. T Neuer Vizeprasident: Dr. Karsten Wildberger, CEO der CECONOMY AG, wirtschaftsrat.de vom
24.11.2021, abgerufen am 04.05.2025
11. T Wirtschaftsrat-Vizeprasident Dr. Karsten Wildberger wird neuer Digitalminister, wirtschaftsrat.de
vom 29.04.2025, abgerufen am 24.05.2025
12. 1 LobbyControl: Wildberger muss sein Lobbyamt bei Wirtschaftsrat aufgeben!, lobbyconrol.de vom
12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
13. T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
14. T Wahlergebnisse vom 12. Mai 2025, wirtschaftsrat.de vom 12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
15. 1 Prasidium, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 26.05.2025
16. T LobbyControl: Wildberger muss sein Lobbyamt bei Wirtschaftsrat aufgeben!, lobbyconrol.de vom
12.05.2025, abgerufen am 26.05.2025
17. 1 Eintrag im Lobbyregister, lobbyregister.de vom 01.04.2025, abgerufen am 26.05.2025
18. 1 Eintrag im Lobbyregister, lobbyregister.de vom 01.04.2025, abgerufen am 26.05.2025
19. 1T Neuer Digitalminister gibt Lobbyposten ab, taz.de vom 13.05.2025, abgerufen am 24.05.2025
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20. T Unions-Regierungspersonal: LobbyControl warnt vor Interessenkonflikten, lobbycontrol.de vom
28.04.2025, abgerufen am 24.05.2025

Handelsverband Deutschland

Der Handelsverband Deutschland (HDE) ist der Handelsverband Deutschland
Spitzenverband des deutschen Einzelhandels. Er

vertritt vor allem die Interessen der gréf3ten
Handelsketten wie Aldi, Edeka und Lidl, aber auch
Online-Riesen wie Amazon, Ebay, und Paypal. Handelsverband
Als Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband vertritt er

die Interessen seiner Mitglieder in Deutschland und DEUtSCh Iand

der Europaischen Union. Der Einzelhandel ist einer

der drei groRten Wirtschaftszweige in Deutschland.

Rechtsform Eingetragener Verein
Mit zahlreichen Unternehmen im Hintergrund und Tatigkeitsbereic Einzelhandel
einer groBen Nahe zu den Entscheidern in der EU h
und Bundesrepublik Gbt der Verband groBen Einfluss Griindungsdatu Marz 1919
auf politische Entscheidungsprozesse aus. m
Karsten Wildberger, seit dem 6. Mai 2025 Hauptsitz Berlin
Bundesminister fur Digitalisierung und Lobbybiiro Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin
Staatsmodernisierung, war zuvor Vizeprasident des Lobbybiiro EU 85 Avenue des Nerviens, B-1040

HDE. Brussel
Webadresse https://einzelhandel.de/
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Lobbystrategien und Einfluss

Der HDE pflegt enge Beziehungen in die deutsche Politik. So salen wahrend ihrer Amtszeit die beiden

Bundestagsabgeordneten Hans Michelbach und Marie-Luise Dott im Prasidium des HDE.[*! Auch der
stellvertretende Geschaftsfuhrer Stephan Tromp saR vor seiner Beschaftigung beim HDE fir die CDU im
Berliner Abgeordnetenhaus (Seitenwechsel).

RegelmiRig veranstaltet der HDE den Branchenkongress in Berlin oder Europa-Dinner in Brissel. Uber

solche Formate wird die Nahe zu politischen Entscheidungstragern gewahrleistet. (2]

S

'.,u“ /

BERLIN

Zahlen und Fakten

Bundesrepublik Deutschland

® Anzahl der Beschaftigten im Bereich der Interessenvertretung: 21 bis 30

® Jahrliche finanzielle Aufwendungen im Bereich der Interessenvertretung (Geschaftsjahr: 01/21 bis 12/21)
7.230.001 bis 7.240.000 Euro!*!

Europaische Union

® Anzahl der Beschaftigten im Bereich der Interessenvertretung: 3,75 (Vollzeitaquivalente)
® Jahrliche finanzielle Aufwendungen im Bereich der Interessenvertretung (Geschaftsjahr: 01/21 bis 12/21):

400,000€- 499,999¢%]

Mitgliedschaften

BDA Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande e.V.
EuroCommerce

Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fur Berufsbildung e.V. (KWB)
Institut der deutschen Wirtschaft Kéln e.V.

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft ZAW e.V.
Zentralstelle f. Berufsbildung im Einzelhandel e.V.

EHI Retail Institute

ICC Germany e. V. Internationale Handelskammer

Europaische Bewegung Deutschland e.V.

Initiative D21 e. V.
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Wirtschaftsforum der SPD

Zentrale zur Bekampfung unlauteren Wettbewerbs e. V.
Wissensnetzwerk Stadt und Handel e.V.

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen e.V.
Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
Deutscher Schutzverband gegen Wirtschaftskriminalitat e.V.
National Retail Federation USA

NUlrnberger Institut fur Marktentscheidungen e.V.

The Consumer Goods Forum Frankreich
AuBenhandelsvereinigung des Deutschen Einzelhandels e.V.

IFH K&In GmbH

Bundesvereinigung der Musikveranstalter e.V. (BVMV)
Stifterverband fUr die Deutsche Wissenschaft e.V.

Wirtschaftsrat der CDU

Das Demographie Netzwerk e.V. (ddn)

urbanicom Deutscher Verein fir Stadtentwicklung und Handel e.V.
Studienvereinigung Kartellrecht e.V.

Fallbeispiele und Kritik

2020-22: Widerstand gegen unternehmerische Sorgfaltspflichten in
Lieferketten

Der HDE bemiuhte sich durch Lobbyarbeit darum, ein Lieferkettengesetz auf deutscher und europaischer
Ebene zu verhindern. Lieferkettengesetze sollen Unternehmen dazu verpflichten, ihren Sorgfaltspflichten in
der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehort insbesondere die Einhaltung der Menschenrechte und
Umweltstandards .

® Deutsches Lieferkettengesetz

Das deutsche Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen urspriinglich ermdéglichen, vor deutschen
Zivilgerichten Schadensersatz einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstoBe gegen ihre

Sorgfaltspflichten Schaden mitverursachen.®'Der HDE versuchte u.a. diesen Kerngehalt des

Lieferkettengesetzes zu verwassern.!®/Das kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als irrefiihrend”"'so
konstatierte Johanna Kusch von der Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation
den Eindruck erweckten ,dass man [sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerlei
Einfluss haben“. Das sei nach Auffassung der Initiative falsch: ,S/e sollen /ediglich ihre eigenen
Sorgfaltspflichten einhalten - und das ist zweifelsfre/ moglich. “ Ein Lieferkettengesetz ohne Haftung sei

L Wirkungslos”. [7]
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Die Lobbyarbeit des HDE bestand u.a. in einer konzertierten Briefaktion!®ldes Wirtschaftsfligels der CDU
/CSU-Bundestagsfraktion sowie von 28 Wirtschaftsverbanden Ende Marz 2021, in welcher sie die
Bundestagsabgeordneten zu einer Abschwachung des deutschen Gesetzentwurfs aufforderten. Diese

politisch-wirtschaftliche Zusammenarbeit sei laut einem Bericht von Misereor''nicht Uberraschend, wenn

man sich die , personellen Uberschneidungen” vergegenwirtigte. So seien beispielsweise die beiden
stellvertretenden Vorsitzenden des Parlamentskreis Mittelstand, Hans Michelbach und Marie-Luise Dott,
beide Mitglieder im Prasidium des Handelsverband Deutschland (HDE) (Seitenwechsel)

Zudem konnte der Verband auch am 12. Februar 2021 in einem persénlichen Gesprach mit dem damaligen
Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier seine Forderungen darlegen.[lolLaut einem weiteren NGO-Bericht
erhielten Gesprachsanfragen zivilgesellschaftlicher Initiativen hingegen zumeist Absagen oder wurden auf

niedrigeren Arbeitsebenen bearbeitet.l 1 Die /nitiative Lieferkettengesetz hatte Altmaier daraufhin eine

blockierende Rolle beim deutschen Gesetzgebungsprozess zugesprochen.[lz]

Laut einem Bericht der Tagesschau erzielte das Bemuhen der Wirtschaftsverbande Erfolg.[13]So war der HDE
gemeinsam mit anderen Wirtschaftsverbanden daran beteiligt gewesen das deutsche Lieferkettengesetz
von einem ambitionierten Referentenentwurf hin zu einem weniger weitreichenden Kompromiss
abzuschwachen. Dieser Kompromiss unterlaufe laut einem Appell von Uber 100 zivilgesellschaftlichen

Organisationen , ge/tende Menschenrechtsstandards der UNO und der OECD”, [14]

Nichtsdestotrotz forderte der HDE in einer gemeinsamen Pressemitteilung (September 2022) mit dem BDA,
BDI und dem DIHK ein Belastungsmoratorium flr die deutsche Wirtschaft, was auch beinhaltete, dass das
Inkrafttreten des deutschen Lieferkettengesetzes aufgeschoben werden sollte. Dasselbe Narrativ wurde
bereits wahrend der COVID-19 Pandemie von den Wirtschaftsverbanden verwendet. Dem Argument, die

Wirtschaft kdnne sich ein solches Gesetz nicht leisten wurde auch damals von fiihrenden Okonomen

widersprochen.[15]

® Europaisches Lieferkettengesetz

Der Handelsverband hatte die Forderung an die Bundesregierung gestellt, sich auf EU-Ebene flr eine
Regulierung einzusetzen, die eine , Blaupause [des] nationale/n] Gesetz darstellt und keine weitergehenden

Anforderungen an die Unternehmen festschreibt”*'Den Eu ropaischen Entwurf kritisierte der

Handelsverband Deutschland (HDE) als fir Unternehmen nicht umsetzbar.'*”! zu selben Zeit forderte UNICEF

hingegen, dass Gesetz misse nachgescharft werden, damit es Uberhaupt Wirkung erzeugen kénne.[18]

Interne Dokumente, die dem ZDF-Medium Monitor vorliegen sollen zeigen, dass diese Forderung von der
Scholz-Regierung gehort und auf EU Ebene vertreten wurden. So forderte die deutsche Bundesregierung u.a.
eine ,Safe Harbour” Klausel einzufiihren. Dabei geht es um Haftungserleichterungen fur die Unternehmen.
Durch Gutachten von externen Prifern kénnten sie so ihre Produktionsprozesse als vermeintlich einwandfrei

zertifizieren lassen. Diese Praxis wurde es den Opfern deutlich erschweren den Unternehmen Fehlverhalten

nachzuweisen (mehr zur Kritik an Safe-Harbour Klauseln findet sich hier)[lg]

2014: Bezahlpflicht von Plastiktuten

Der HDE hatte sich 2014 gegen Vorschlage der EU-Kommission gestellt, wonach Mitgliedsstaaten besonders
dinne und leichte TUten mit einer Bezahlpflicht versehen oder gar verbieten kénnten.!?%!Auch die deutsche

Position Plastiktiten ab Januar 2022 zu verbieten hatte der Verband als "re/ine Symbolpolitik" kritisiert. 21!
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Geschichte

Seit Marz 1919 ist der HDE die Interessenvertretung des deutschen Einzelhandels. Er wurde von
Einzelhandelsverbanden als Dachorganisation gegriindet, um diesen in der Politik Gehér zu verschaffen.
Nach dem zweiten Weltkrieg wurde der Verband in Kéln neugegriindet, und vertrat die Interessen des
Einzelhandels Uber vier Jahrzehnte in der Bonner Republik.Nach der Wiedervereinigung kehrte er im Jahr

2000 nach Berlin zurUck.[ZZ]

Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T

Einzelnachweise

T Prasidium einzelhandel.de, abgerufen am 07.11.2022

T Lobbyplanet (2015) S. 110

T Lobbyregister beim Deutschen Bundestag .bundestag.de, abgerufen am 07.11.2022

T Handelsverband Deutschlandlobbyfacts.eu, abgerufen am 07.11.2022

T BMZ, Faire globale Liefer- und Wertschépfungsketten, bmz.de, abgerufen am 22.09.20.22

T Lieferkettengesetz auf europaischer Ebene ausgestalten ehdv.de vom 17.02.2021, abgerufen am
10.11.2022

o Uk WwNE

7. 1 7971 Faktencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irrefiUhrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

8. 1 Streit um Lieferkettengesetz eskaliert: Verbande und Unionspolitiker proben den Aufstand vom
25.03.2021, abgerufen am 07.11.2022

9. 1 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten S. 6, misereor.de, April 2021, abgerufen am 07.11.2022

10. 1 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten S.3, misereor.de, April 2021, abgerufen am 07.11.2022

11. T Armin Paasch & Karolin Seitz: Deutsche Wirtschaftslobby gegen wirksames EU-Lieferkettengesetz,
Global Policy Forum & Miseroeor, February 2022. globalpolicy.org, abgerufen am 07.11.2022

12. T Merkel und Altmaier stoppen VorstoR fur Lieferkettengesetz - Menschenrechte und Umweltschutz
konnen nicht langer warten https://lieferkettengesetz.de/vom 10.03.2022, abgerufen am 07.11.2022

13. T Wie Lobbyisten "mitgearbeitet" haben tagesschau.de vom 22.02.2022, abgerufen am 07.11.2022

14. 1 Vieles nicht "bertcksichtigt" Scharfe Kritik an Lieferkettengesetz n-tv.de vom 03.03.2021,
abgerufen am 07.11.2022

15. 1 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten S. 6, misereor.de, April 2021, abgerufen am 07.11.2022

16. 7T Lieferkettengesetz: HDE fordert umfassende Korrekturen am Gesetzesentwurf einzelhandel.de vom
03.03.2021, abgerufen am 07.11.2022
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17. T HDE meckert Ubers Lieferkettengesetzboersenblatt.de vom 24.02.2022, abgerufen am 07.11.2022
18. 1 Lieferkettengesetz: Bundesregierung muss auf EU-Ebene nachbessern unicef.de vom 25.06.2021,

abgerufen am 07.11.2022

19. T EU-Lieferkettengesetz: Bundesregierung contra Menschenrechte? wdr.de vom 27.10.2022,

abgerufen am 23.11.2022

20. T Kunden sollten fur Plastiktiten bezahlen rp-online.de vom 24.02.2014, abgerufen am 07.11.2022
21. T HDE kritisiert Verbot von Plastiktitenhandelsjournal.de, abgerufen am 07.11.2022

22. 1 Historieeinzelhandel.de, abgerufen am 07.11.2022

Wirtschaftsrat der CDU

Der Wirtschaftsrat der CDU ist einer der einflussreichsten
Lobbyverbande in Deutschland. Er ist kein Gremium innerhalb
der CDU, sondern zahlt als Vorfeld-Organisation der Partei.

Mit einem Gesamtbudget von 20 Mio. € in 2024 und
engsten persénlichen Verbindungen zur Bundesregierung
gehort der Wirtschaftsrat zu den machtigsten
Lobbyorganisationen in Deutschland. Vier Mitglieder des
Kabinetts Merz (inkl. Merz selbst) hatten vorher
Funktionarsrollen beim Wirtschaftsrat.!?!

Auch wenn eine Parteimitgliedschaft nicht notwendig ist, sind
viele aktive CDU-Politiker ebenfalls Mitglieder des
Wirtschaftsrats. Die prominentesten Beispiele sind der
Bundestagsabgeordneten Christian Freiherr von Stetten

(Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses) [3][4], sowie der

CDU-Bundesvorsitzende Friedrich Merz, der bis November
2021 sogar Vizeprasident des Wirtschaftsrats war.[°]

Der Wirtschaftsrat verweist auf politische "Erfolge" etwa bei
der Einfihrung der Schuldenbremse fir die 6ffentlichen

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Recht eingetragener Verein

sform

Tatigk Interessenvertretung der

eitsbe unternehmerischen Wirtschaft

reich gegenuber Politik, Verwaltung und
Offentlichkeit

Grund 1963

ungsd

atum

Haupt Bundesgeschaftsstelle, LuisenstraBe 44,

sitz 10117 Berlin

Lobby

biiro

Lobby

biiro

EU

Weba www.wirtschaftsrat.de

dresse

Haushalte, der Entscharfung des Klimaschutzplans 2050 oder der Senkung des Arbeitslosenbeitrags.[6]

Durch zielgerichtetes Framing bremst der Wirtschaftrat Klimaschutz aus.

[71

Der Wirtschaftsrat hat einen Dauergaststatus im CDU-Bundesvorstand. Dieses Privileg gibt es auch in
einigen Bundeslandern. In ihnen sitzen dann Landesverbandsprasident:innen des Wirtschaftsrats im CDU-

Landesvorstand. 81911101111

welcher der CSU nahe steht.!*?!
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Studie: Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und
einflussreicher Klimaschutz-Bremser

Mitte Marz 2021 veroffentlichte LobbyControl eine neue Studie zum CDU-Wirtschaftsrat. In dieser Studie
wird die Strukutur und Finanzierung des Wirtschaftsrats deutlich und seine Arbeitsweise sowie Nahe zur CDU
wird beleuchtet. Einen besonderer Fokus liegt dabei auf der Rolle des Wirtschaftsrats als Bremser des
Klimaschutz. Die Studie kritisiert, dass in der medialen Berichterstattung haufig nicht sichtbar ist, dass der
Wirtschaftsrat kein parteiinternes Gremium der CDU ist. Der Verband wird nur selten als CDU-naher Verband

bezeichnet und fast ebenso haufig mit der CDU gleichgesetzt.[13] Die Studie legt dar: Durch seine rechtliche

Form eines Berufsverbandes unterscheidet sich der Wirtschaftsrat grundlegend von der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT), die als parteiinterne Vereinigung organisiert ist. In beiden Vereinen ist eine
Parteimitgliedschaft allerdings keine Voraussetzung. Als Berufsverband genieBt der Wirtschaftsrat
Steuervorteile. Diese gehen allerdings nicht mit besonderen Rechenschaftspflichten einher, wie sie etwa fir
Parteien gelten. Demzufolge ist der Wirtschaftsrat nicht verpflichtet seine Finanzierung offenzulegen. Anders
als bei gemeinnultzigen Vereinen gibt es keinerlei Beschrankungen in der politischen Tatigkeit. Das ist ein
klarer Vorteil. Der Wirtschaftsrat selbst steht fiir einen problematischen flieRBenden Ubergang zwischen
Partei und Lobbyverband. Die Prasidentin des Wirtschaftsrats ist beratendes Mitglied im Parteivorstand der
CDU. Die Partei trennt hier nicht sauber zwischen Partei- und Nichtparteiorganisationen und verleiht dem

Wirtschaftsrat dadurch eine Sonderstellung. Der Verband spiegelt keineswegs die gesamte Bandbreite

unternehmerischer Interessen wieder. [14]

Aktivitaten

Laut Lobbyregister hat der Wirtschaftsrat die Aufgabe, die Berufs- und Standesinteressen seiner
unternehmerischen Mitglieder wahrzunehmen und zu koordinieren und zu diesem Zweck an der
Verwirklichung und Weiterentwicklung der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung im Sinne der Sozialen
Marktwirtschaft mitzuarbeiten. Dem Vereinszweck dienen insbesondere

® MaRknahmen zur Unterstitzung des freiheitlichen, sozialverpflichteten Unternehmertums auf der
Grundlage der Sozialen Marktwirtschaft
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® Zusammenarbeit mit den Parlamenten, Behdrden, Verbéanden und sonstigen Institutionen in allen
berufsstandischen und wirtschaftspolitischen Belangen
Beratung wirtschaftspolitischer Fachgremien
Veranstaltungen, Seminare und Arbeitskreise Gber berufsstandische und wirtschaftspolitische Fragen
Offentlichkeitsarbeit

Der Wirtschaftsrat beschaftigt sich mit den folgenden Themen: AuBenhandel, Demografie, Finanzen,
Industrie, Infrastruktur und Innovation. Die Veranstaltungen sind hier abrufbar. Hierzu gehéren:
Wirtschaftstag, Norddeutscher Wirtschaftstag, Siddeutscher Wirtschaftstag, Wirtschaftstag der
Innovationen, Energieklausurtagung, Finanzmarktklausur, Gesundheitssymposium, Junger Wirtschaftstag.
Mit seinen Positionspapieren nimmt der Wirtschaftsrat zu aktuellen Themen Stellung. Auferdem wird das
»Trend - Magazin fUr Soziale Marktwirtschaft” veréffentlicht. Weiterhin werden Gutachten in Auftrag
gegeben (Beispiel: Rechtsgutachten zum Weiterbetrieb der letzten sechs Atomkraftwerke).

Der Verband dient insbesondere als Forum, um Interessen von GroBunternehmen zu bindeln, auf eigenen

Veranstaltungen vorzustellen und schlieRlich bei der CDU durchzusetzen.!*>! Er propagiert auch wirtschafts-
und gesellschaftspolitische Vorstellungen, die im Einklang mit den Interessen der Mitgliedsunternehmen
stehen (Beispiele: schlanker Staat, Schuldenbremse, mehr Eigenverantwortung, Ablehnung eines

Mindestlohns[16][17]). Bei der Verbreitung wirtschaftsliberaler Positionen spielt das Prasidiumsmitglied
Roland Koch als Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung eine wichtige Rolle.

Der Wirtschaftsrat veranstaltet ein Mal jahrlich den Wirtschaftstag, den er als Hohepunkt seiner Arbeit

bezeichnet.[ '8! Als Lobbyforum mit mehreren 1000 Gasten dient der Wirtschaftstag dem direkten Einfluss
von Unternehmen auf die Politik.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Wirtschaftsrat an (Stand: 20.06.2023) an

® im Jahr 2022 4.900.001 bis 4.910.000 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 71 bis 80 Lobbyist:innen zu beschéftigen“gl

Die gesamten Ausgaben des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei 15,3 Mio. Euro. ??]

Rechtswidrigkeit des Dauergast-Status im CDU-Bundesvorstand

Die Prasident:innen des Wirtschaftsrats nehmen regelmafig an den Sitzungen des CDU-Bundesvorstands
teil. Sie haben dort zwar kein Stimmrecht, kénnen aber ihr Rederecht wahrnehmen, um die Positionen des
Vorstands zu beeinflussen. Am 12. Januar 2022 veréffentlichte LobbyControl ein Rechtsgutachten, das

belegt, dass der Dauergast-Status des Wirtschaftsrats im CDU-Parteivorstand rechts- und satzungswidrig ist.

[21] ber Wirtschaftsrat profitiere als Dauergast im Parteivorstand von Sonderprivilegien, obwohl der Verband

formal nicht mit der Partei verbunden sei. Im Mai 2022 hat ein CDU-Mitglied beim Bundesparteigericht Klage

gegen das Gastrechts der Prasidentin des Wirtschaftsrats im CDU-Bundesvorstand eingereicht.[22] Am 28.
April 2023 hat das CDU-Parteigericht die Klage aus formalen Grinden abgewiesen. LobbyControl wertet die

Urteilsbegriindung dennoch als Teilerfolg, da das CDU-Parteigericht dem Sachverhalt als "vertretbare

[23

Rechtsauffassung" zumindest teilweise zustimmte. lIn einem nachsten juristischen Schritt zog der Klager

im August 2023 vors Landgericht. [24]
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Geschichte

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. wurde 1963 urspringlich als Zusammenschluss deutscher Unternehmer auf
berufsstandischer Basis in Bonn gegrindet. Zu dieser Zeit gab es bereits die Mitte/standsvereinigung als
parteiinternes Gremium. Um mit diesem nicht in Konkurrenz zu treten, grindete sich der Wirtschaftsrat als
eine auBenstehende Vereinigung. Eine spatere Fusion der beiden Institutionen scheiterte. Mit dem
Namenszusatz ,der CDU" ist der Verein mit Zustimmung der Partei allerdings klar als Partei-
Vorfeldorganisation gekennzeichnet. Die selbst erklarte Absicht des Verbandes ist bis heute die Gestaltung
der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik "im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft Ludwig Erhards".[?°]

Ein Grindungsimpuls des Wirtschaftsrats war die Starkung unternehmerischer Positionen innerhalb der CDU,
deren Gesellschaftspolitik damals noch stark von den Interessen der parteiinternen Sozialausschisse, wie
der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft, beeinflusst wurde. Damals verfolgte die CDU klar das
Ziel, den Sozialstaat auszubauen und sah sich im Konzept der Sozialpartnerschaft verankert. Insbesondere
groBere Unternehmen waren zu dieser Zeit starker auf die FDP ausgerichtet. Durch die Grindung des
Wirtschaftsrats sollten sie mehr Zugang zur CDU erhalten. Die Grindung des Wirtschaftsrat war damit ein
erster Schritt hin zu einer starker neoliberal ausgerichteten Sozial- und Wirtschaftspolitik innerhalb der CDU.

Fallstudien und Kritik

Forderung nach Kurzungen von Sozialleistungen

Unter dem Titel ,Agenda flr die Arbeitnehmer in Deutschland” fordert der Wirtschaftsrat in einer
Pressemitteilung vom 1. Februar 2026 Kirzungen von Sozialleistungen bei gleichzeitigen Steuersenkungen
fir Unternehmen und Besserverdiener. Zu den Vorschlagen gehéren:

Senkung der Unternehmenssteuersatze

Begrenzung der Bezugsdauer von Arbeitslosengeld | auf 12 Monate fur alle

Streichung von Arbeitsmarktprogrammen

RUckkehr bei der Pflegeversicherung zum Teilkaskoprinzip unter Verweis auf private
Zusatzversicherungen

® (Uberpriifung des Leistungskatalogs bei der Krankenversicherung. So lieBen sich etwa
Zahnarztbehandlungen generell gut privat absichern und sollten nicht langer im Umlageverfahren den
Beitragszahlern zur Last fallen

Unfallversicherung: Streichung von Unfallen auf Arbeitswegen aus dem Leistungskatakog

Eine mogliche Abschaffung der Mietpreisbremse wird unter , Politik fir die Arbeitnehmer in Deutschland:
Aufstiegsversprechen erneuern!” erwahnt .

Quellen: [26](27]

Dennis Radtke, Vorsitzender des CDU-Arbeitnehmerfligels CDU, erklarte zur Forderung, dass Beschaftigte
zahnarztliche Behandlungen kinftig privat versichern sollen: , Das ist sehr teuer. Wer soll das eigentlich
bezahlen?“ und weiter: ,Hier erklart eine Gruppe von Superprivilegierten anderen Leuten, worauf diese
verzichten sollen. Dass der Wirtschaftsrat von einer Agenda fur Arbeitnehmer spricht, ist ja beinahe zynisch,
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mindestens aber Etikettenschwindel.“?8! Die Siiddeutsche Zeitung kommentierte: ,Vorschlage, was
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern alles zugemutet werden soll, gibt es reichlich. Vorschlage, was
GroRverdiener und sehr Vermdégende beitragen kdnnten, um den Sozialstaat neu aufzustellen, hért man
dagegen kaum. Angeblich, weil dies der Wirtschaft schadet. Das aber ist Unsinn. Man kénnte zum Beispiel

bei jenen anfangen, die ohne unternehmerisches Risiko oder Managementleistung von ihrem Vermoégen

leben.[29]

Positionen zur Klimakrise: Der Wirtschaftsrat als Klimabremser

Zur Bewaltigung der Klimakrise setzt der Wirtschaftsrat vor allem auf den Erhalt bestehender
Wirtschaftsstrukturen und propagiert Marktmechanismen statt Regulierungen. Vertreter des Wirtschaftsrats
setzen sich gegen eine Erhdhung der europaischen Klimaziele oder eine Verscharfung der CO2-Grenzwerte
flr Autos ein; sie warnen vor einem Niedergang des Wirtschaftsstandorts Deutschland durch mehr

Klimaschutz.>%! Prasidentin Astrid Hamker forderte die Jugendlichen von Fridays for Future dazu auf, lieber
MUll zu sammeln und Verzicht zu Uben als freitags zu protestieren. In seinem Jahresbericht wertet es der
Wirtschaftsrat als politischen Erfolg, den Klimaschutzplan 2050 des Bundesumweltministeriums "deutlich
entscharft" zu haben.®!

Der Neujahresempfang 2023 des Landesverbands Sachsen ,Neues Jahr - Neue Energietrager” fand mit dem

bekannten Klimafaktenleugner Fritz Vahrenholt21132] i Referenten statt.!>3! Vahrenholt hat die Initiative

Rettet unsere Industrie gegrindet, die vor einem dkonomischen Niedergang warnt: ,,Die Bevdlkerung soll
sich auf Strommangel, Frieren und Hungern einstellen, sofern sie die sittenwidrig tberhdhten, "grinen"

Preise nicht bezahlen kann oder will.“** In einem Interview mit dem Manager-Magazin vom 14. April 2023

erklarte er weiterhin, fur die Braunkohle als noch immer preiswerteste Alternative flr energieintensive

Branchen zu kémpfen.[35] Laut dem Veranstaltungsbericht haben die Mitglieder des sachsischen

Landesverbandes flr eine gelebte Technologieoffenheit pladiert und eventuell noch bestehende
Scheuklappen fir Technologien in der Energieerzeugung jenseits von Wind und Sonne vollends ablegen
kénnen. Vahrenholt wies zunachst auf die Bedeutung der Arbeitsplatze in der Erdgas-Industrie hin. Zur
Verhinderung einer rohstoffgetriebenen weiteren Preisexplosion forderte er dann als notwendige Schritte die
Laufzeitverlangerung der betriebsbereiten Kernkraftwerke, die Eigenférderung von Erdgas in der Nordsee
und Fracking in Norddeutschland. Weiterhin bedauerte er, dass das Abscheiden und Verpressen von CO2 in
Gesteine (CCS-Carbon Capture) verboten ist. Aus dem Bericht wird deutlich, dass ein Uberwiegender Teil der
Mitglieder des Landesverbands Sachsen am Ausbau der regenerativen Energien Uberhaupt nicht interessiert
ist. Im Rahmen eines politischen Frihstlcks der Landesfachkommission , Energiepolitik” des
Landesverbands Hamburg behauptete Vahrenholt 2019, Untersuchungen zeigten, dass der Einfluss des
Kohlendioxids auf das Klima etwa halb so grol8 sei, wie vom Weltklimarat beflrchtet 1361

Der Landesverband Rheinland-Pfalz des Wirtschaftsrats ladt zu einem Vortrag am 23. April 2024 mit dem
Finanzwissenschaftler Stefan Homburg (Thema: "Krisenmodus: Corona, Klima, Rezession*), der laut t-online

berlchtigt ist fir Desinformation und Ligen rund um Corona.?7138] zym menschengemachten Klimawandel

habe er die These vertreten, der sei eine ahnliche Legende wie die Coronapandemie. Zu dem genannten
Thema hielt Homburg bereits beim 2. Corona-Symposium der AfD-Fraktion im Deutschen Bundestag einen

Vortrag.[39]
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Das sogenannte ,Bermudadreieck der Energiewende” spielte eine entscheidende Rolle im Wirtschaftsrat.

Gemeint sind die Bundestagsabgeordneten Joachim Pfeiffer und Thomas Barei sowie Carsten Linnemann.

(401 per Begriff kursiert, laut den Journalistinnen Susanne Gétze und Joeres, im Bundestag, weil die drei

immer wieder als Bremser der Energiewende auffallen, die jeden Fortschritt schlucken. Die Herren duBern

sich haufig diffamierend Uber Klimaschutz und deren Verfechter:innen.!**! Alle drei sind haufig als Redner zu

Gast beim Wirtschaftsrat, Pfeiffer ist auBerdem Vorstandsmitglied beim baden-wurttembergischen
Landesverband des Wirtschaftsrats. %

Mit Blick auf die Klimapolitik spiegelt die Mitgliedschaft im Wirtschaftsrat keineswegs die gesamte
Bandbreite unternehmerischer Anliegen wider. Es fallt auf, dass Unternehmen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien oder andere Akteure der Green Economy zumindest in den 6ffentlich einsehbaren
Gremien des Wirtschaftsrats nicht vertreten sind. Stattdessen dominieren vor allem in den klimapolitisch
relevanten Fachkommissionen des Wirtschaftsrates Akteure aus der fossilen Wirtschaft. So wird etwa die
Bundesfachkommission £nergiepolitik von Karsten Wildberger geleitet. Wildberger ist Vorstandsmitglied
vom Energieunternehmen E.ON, das bis zur Abspaltung von Uniper fest in der fossil-nuklearen
Energiewirtschaft verankert war und sich in Teilen noch heute als Bremser klimafreundlicher MaBnahmen

erweist. 2/ Armin Eichholz, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des sachsischen Braunkohleunternehmen
MIBRAG, ist Mitglied in den Bundesfachkomissionen Energiepolitik sowie Umwelt- und Klimapolitik, in
letzterer in der Funktion des stellvertretenden Vorsitzenden.

Dabei gibt es im Bereich Klimapolitik andere Unternehmenszusammenschlisse, die Klimaschutzmanahmen
weitaus positiver sehen und auf Fortschritte drangen - so etwa in der Stiftung 2Grad oder im Verband B.A.U.
M. Der Wirtschaftsrat steht damit nicht fir die e/ne Stimme der Wirtschaft.

Klimaschutz verzégern wahrend der COVID-19-Pandemie

Der Wirtschaftsrat nutzt die Coronakrise, um im Sinne seiner Mitglieder gezielt KlimaschutzmalBnahmen zu
kritisieren. Die Plane der EU-Kommission, das Klimaziel auf 55 % Prozent verringerte Emissionen bis 2030

anzuheben, nannte Generalsekretar Wolfgang Steiger "eine politische Instinktlosigkeit."[43] Steiger forderte
die Bundesregierung dazu auf, sich auf europaischer Ebene "fir eine zeitliche Streckung der
klimapolitischen Zielvorgaben einzusetzen." Nach der Coronakrise mussten vielmehr "alle

Sonderbelastungen der deutschen Wirtschaft auf den Prifstand gestellt werden."*4! prasidentin Astrid
Hamker relativierte in einem Interview die Rolle Deutschlands in Sachen Klimaschutz: "Wir kénnen mit
unserem zwei Prozentanteil das Weltklima nicht retten, selbst wenn wir ihn auf Null reduzieren kénnten. Also
kdnnen wir allein durch unser Vorbild wirken. Dafur mussen wir aber die fUhrende Industrienation bleiben

[...]."[45] Der Europaischen Kommission warf Hamker vor, durch den European Green Deal die

Industriepolitik zu vernachlassigen und mit "zu viel Zeitgeist und zu wenig 6konomische[r] Vernunft" zu

agieren.[45]
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Gegner des Lieferkettengesetzes

Der Wirtschaftsrat bemuhte sich durch Lobbyarbeit darum, den geplanten Beschluss des
Lieferkettengesetzes zu verhindern. Dieses Gesetz sollte Unternehmen dazu verpflichten, ihren
Sorgfaltspflichten in der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehdért insbesondere die Einhaltung der
Menschenrechte und Umweltstandards. In zahlreichen Pressemitteilungen forderte der Wirtschaftsrat einen

Stopp des Gesetzes; sein Generalsekretar Wolfgang Steiger bezeichnete es als ,realitatsfern” und unterstellt

den zustandigen Ministerien ein ,tiefes unternehmerfeindliches Misstrauen [...]."[46] Weiter behauptete

Steiger, dass sich nach einer EinflUhrung des Lieferkettengesetzes , deutsche Unternehmen aus schwierigen
Markten zurlickziehen” wirden. So werde , wirtschaftliche Entwicklung vor Ort fahrlassig verhindert.” [46]
Das Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen erméglichen, vor deutschen Zivilgerichten Schadensersatz
einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstéRe gegen ihre Sorgfaltspflichten in ihren Aktivitaten oder

Geschaftsbeziehungen vorhersehbare und vermeidbare Schaden mitverursachen.!*”! Der Wirtschaftsrat

versuchte diesen Kerngehalt des Lieferkettengesetzes zu verwassern. Er fordert, eine zivilrechtliche Haftung
[46]

auszuschlieBen und Unternehmen mit weniger als 10.000 Mitarbeitern von dem Gesetz auszuschlieRBen.
Auch der Vorsitzende des Wissenschaftliches Beirates des Wirtschaftsrats Lars P. Feld ist ein prominenter

Kritiker des Lieferkettengesetzes: "Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell
der deutschen Wirtschaft mit stark internationalisierten Wertschdpfungsketten und einer starken Produktion

im Ausland gelegt", so Feld. (48] Feld machte deutlich, dass er ,mit groBem Entsetzen” auf die Idee des

Lieferkettengesetzes schaue.l*?! Die Initiative Lieferkettengesetz hatte kritisiert, dass Wirtschaftsverbande

und einzelne Wirtschaftswissenschaftler Vorschlage fur das Lieferkettengesetz oftmals falsch darstellten und
ein Untergangsszenario fur die deutsche Exportwirtschaft heraufbeschwérten, das sachlichen Grundlagen

entbehre. "Mitunter stellt sich die Frage, ob sie dabei als Wissenschaftler oder Lobbyisten auftreten", sagte

Karolin Seitz, Programme Officer beim Global Policy Forum (GPF).[SO]

Die Tagesschau hatte im Juni 2021 berichtet, dass die konzertierte Lobbyarbeit von Verbanden und Teilen

der CDU Erfolg gezeigt hatten, die ,Regelungen wurden abgeschwécht”.[Sll Ein LobbyControl
Hintergrundartikel Gber die Rolle des Wirtschaftsrates bei der Verwasserung des deutschen
Lieferkettengesetzes findet sich hier.

Finanzen

Die Gesamtertrage des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei ca, 18,4 Mio. Euro, wovon ca. 15,3 Mio. Euro auf

Mitgliedsbeitrage und ca. 1,8 Mio. Euro auf Veranstaltungs- und Anzeigenerlése entfielen.[>?] Veranstaltung

des Wirtschaftsrats werden regelmaflig von Unternehmen gesponsert, so 60 Jahre Wirtschaftsrat, 75 Jahre
Soziale Marktwirtschaft -Freiheit, Verantwortung, Zusammenhalt von der Dr. Wolff-Gruppe, der ING Group
und der Media Saturn Retail Group.

Zitate

Astrid Hamker (Prasidentin) zu Fridays for Future:
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"Ich hoffe, dass sich die Schiler einbringen und vor allem.: Dass auch sie konkret im eigenen Handeln
werden. Dazu gehort auch, nach ihren Demonstrationen nicht so viel auf den StralSen zu hinterlassen oder
Mdill im Wald aufzusammeln. Dazu gehort der Verzicht auf Schiffsreisen mit den Eltern, Flige zu Freunden

und auf Kaffeebecher bei Starbucks zum Mitnehmen, " 13°!

Lars P. Feld (Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats) Uber die geplante EinfiUhrung des
Lieferkettengesetzes:

"Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell der deutschen Wirtschaft mit

stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion im Ausland gelegt." [531]

(finanznachrichten.de)

Organisationsstruktur und Personal

Die Gremien des Wirtschaftsrates der CDU bestehen aus dem Prasidium, dem Bundesvorstand und dem
Wissenschaftlichen Beirat. Seine operative Lobbyarbeit ist in diverse Bundesfachkommissionen und
Bundesarbeitsgruppen unterteilt.

Das Prasidium
Position Name Tatigkeit
® PpPiepenbrock Unternehmensgruppe, Gesellschafterin und

Prasidentin Astrid Hamker Mitglied des Beirates
® Dperatende Teilnehmerin des CDU-Bundesvorstands

Vizeprasident Thomas Saueressig ® SAP SE, Mitglied des Vorstands

Wiurth-Gruppe, Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats

Vizeprasidentin  Bettina Wurth . ) o
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Generalsekretar Wolfgang Steiger Unternehmer, ehem. Mitglied des Bundestags (CDU)

Dr. Joachim von

Schatzmeister ® |ING-DiBA AG, Berater des Vorstands

Schorlemer
® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender, ehem. Ministerprasident
Mitglied Roland Koch Hawig THung P
Hessens
Mitglied Christian Sewing ® Deutsche Bank AG, Vorsitzender des Vorstands

Parlamentskreis Mittelstand, Vorsitzender
Ausschuss fur Wirtschaft und Energie, Vorsitzender (CDU/CSU-
Bundestagsfraktion)

Christian Freiherr

Mitglied
von Stetten
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® Bundesminister fur Digitales und Staatsmodernisierung der
Mitglied Karsten Wildberger .
g 9 Bundesrepublik Deutschland (CDU)
ehem. Mitglied

i inger |
(in beratender ~ CUnther Oettinger

® chem. EU-Kommissar flr Digitale Wirtschaft und Gesellschaft

. 54]
Funktion)
Weitere Paul Bauwens-Adenauer, Nikolaus Breuel, Rainer Berthan, Heike Eckert, Joachim Rudolf,
Mitglieder Stefan Schulte, Jirgen M. GeiBinger, Dr. Michael Strugl, Christian W.E. Haub, Bonita
itgli

Grupp, Joachim Gemmel

(Stand: April 2026) [/

Der Bundesvorstand

Dem Bundesvorstand gehdren neben dem Prasidium weitere 51 Mitglieder an, darunter u.a. die folgenden
Personen:

Name Tatigkeit
Karl Friedrich von

Hohenzollern Unternehmer

Florian Rentsch Verband der Sparda-Banken e.V., Vorsitzender des Vorstandes
Hildegard Muller Verband der Automobilindustrie e.V., Prasidentin

Marianne Janik Google Germany GmbH, Vice President EMEA North

Daniela Geretshuber PwC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chief People Officer

L . Staatsministerin Hessisches Ministerium fir Digitale Strategie und
Kristina Sinemus

Entwicklung
Corina Grajetzky ENGIE, Director for European Affairs
Helge Lach Deutsche Vermogensberatung AG, Mitglied des Vorstands

(Stand: April 2026) 1°°!

Die Bundesfachkommissionen

Es bestehen 20 Bundesfachkommissionen, 3 Europaische Fachkommissionen, 12 Bundesarbeitsgruppen
sowie rund 100 Landesfachkommissionen und -arbeitskreise. In Bundesfachkommissionen und -
arbeitsgruppen beraten Unternehmer all jene flir die Wirtschaft relevanten Gesetzesvorhaben und Initiativen
weit vor der Verabschiedung durch die Parlamente. Dadurch flieBen die Anderungsvorschlage und
Stellungnahmen frihzeitig in den parlamentarischen Entscheidungsprozess ein.

Bundesfachkommission Vorsitz Unternehmen

, i Hans Joachim Union Asset Management Holding AG,
Arbeitsmarkt und Alterssicherung

Reinke Vorstandsvorsitzender
. . Lars von .
Bau, Immobilien und Smart Cities LEG Immobilien SE, CEO
Lackum
Cybersicherheit Timo Kob HiSolutions AG, Grinder und Vorstand
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Bundesfachkommission Vorsitz
. Frank
Digital Health
Wartenberg

) " Tillmann von
Energieeffizienz
Schroeter
. . Nikolaus
Energiepolitik .
Valerius
Europaische Finanzmarkt- und ) ,
. . Lutz Diederichs
Wahrungspolitik
Europaische Sicherheits- und
- o Marco R. Fuchs
Verteidigungspolitik
Joachim

Gesundheitswirtschaft
Gemmel

Handel, Erndhrung und .
Christoph Pohl
Verbraucherschutz

Christoph

Handel und Konsumguter
Werner

Industriebeirat Tobias Jerschke

. Petra
Innovationsforum
Justenhoven
. . Jlirgen
Internationaler Kreis .
GeiRinger
Digitale Transformation Florian Roth

Kiunstliche Intelligenz und
Wertschépfung 4.0

Christian Korff

Albrecht von
Sonntag
Ulrich
Ackermann

Plattformékonomie

Steuern

Umwelt- und Klimapolitik Detlev Wosten

Verkehr, Infrastruktur, Mobilitat 4.0 Werner Kook

(Stand: April 2026) [°71158]

Die Europaischen Fachkommissionen

Europaische .
L. Vorsitz
Fachkommission
. Norbert
Finance . .
Winkeljohann
Digital Age Lars Reger
Energy Michael Strugl
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Unternehmen

Central Europe IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG,
Prasident

Vaillant Deutschland, Geschaftsflihrer

RWE Generation SE, COO

BNP Paribas Group, Chairman of the Group
Management Board Germany

OHB SE, CEO

Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, CEO

Lidl Stiftung & Co. KG, Vorstand Einkauf
International

dm-drogeriemarkt GmbH & Co. KG, Vorsitzender

Kuehne & Nagel AG & Co. KG, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung

PwC, Sprecherin der Geschaftsfihrung

Bizerba SE & Co. KG, Vorsitzender des
Aufsichtsrates

SAP SE, CIO & CDO

Cisco Systems GmbH, Mitglied der Geschaftsleitung

idealo internet GmbH, Beirat

KPMG AG, Vorstand Tax

H&R GmbH & Co. KGaA, Geschaftsfihrer
Rethmann SE & Co. KG, Generalbeauftragter

Unternehmen

Bayer AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats

NXP Semiconductors Germany GmbH,
CTO

VERBUND AG, Vorstandsvorsitzender
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(Stand: April 2026)1°®

Die Bundesarbeitsgruppen

Bundesarbeitsg

Vorsitz Unternehmen
ruppe
Energie fur
g - Gero Schulze Bernard Krone Beteiligungs GmbH, Geschaftsflihrer
Mobilitat
Karl Matthaus
Digital Finance . Quirin Privatbank AG, Vorstandsvorsitzender
Schmidt
Digitale Valentina Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, Vorstand Recht und Corporate
Infrastruktur Daiber Affairs
Michael
Krankenhaus ) AMEOS Gruppe, CDO
Dieckmann

Medienwirtschafts Markus
‘enwi ! ProSiebenSat1 Media SE, COO

politik Breitenecker
Thomas
Pflege . i Home Instead GmbH, Geschaftsfuhrer
Eisenreich
Private )
Ralf Berndt Stuttgarter Lebensversicherung a.G., Vorstand
Altersvorsorge
Raumfahrt Max Gulde constellr GmbH, CEO

Rohstoffpolitik Volker Backs Speira GmbH, Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor

MdB CDU/CSU-Fraktion im Bundestag, Mitglied des

Staatsfinanzen Yannik Bury
Haushaltsausschusses

Staatsmodernisier . Capgemini Deutschland GmbH, Executive Vice President, Public Sector
Marc Reinhardt
ung Global Industry Leader

Start-ups meet

. Stefan Drussler UnternehmerTUM GmbH, COO
finance

(Stand: April 2026) (>8]

Der Wissenschaftliche Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat steht unter der Leitung von Lars P. Feld, dem Leiter des neoliberalen Walter
Eucken Instituts und Berater von Christian Lindner (FDP), in dessen Zeit als Bundesfinanzminister. Ein neues
Mitglied ist Stefan Kooths, Vorstandsvorsitzender der libertaren Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, die der
AFD nahe steht, und Leugnern des menschengemachten Klimawandels sowie Gegnern der dkologischen
Energiewende ein Forum bietet.

Mitgli

Akademische Position
eder

® \Walter Eucken Institut, Direktor/Vorstandsvorsitzender
® Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher des "Kronberger Kreises"
Lars P. | ® Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
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Mitgli

Akademische Position
eder

Feld ® Mont Pelerin Society, Mitglied
(Leitun

g)

Holger

Bonin Institute for Advanced Studies (IHS) in Wien, Direktor

® "Munich Center for the Economics of Aging” (MEA), einer Abteilung des Max-Planck-Instituts

Axel
fUr Sozialrecht und Sozialpolitik, Leiter!>?]

Borsch
) Amundi Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats %!
Supan Kommission Verlasslicher Genenerationenvertrag des Bundesministeriums far Arbeit und
Soziales, Mitglied
Tanja
Borzel Freie Universitat, Leiterin des Otto Suhr Institute for Political Science
® Zeppelin Universitat Friedrichshafen gGmbG, Inhaber des Lehrstuhl fir Wirtschafts- und
Alexan Verkehrspolitik
der ® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fiir Klima und Energie
Eisenk
¢ ® Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats!®%!
op
® rechtslibertaren Blog ,,Achse des Guten*, Autor! 62!
® ifo Institut fir Wirrtschaftsforschung, Prasident
Cleme |® Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, Professor fiir Volkswirtschaftslehre
ns ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
Fuest ® Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

[63]

Ernst & Young, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfga | ® Universitat Bielefeld, Inhaber des Lehrstuhls fiir "Gesundheitsékonomie und

ng Gesundheitsmanagement"

Greine | ® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen beim
r Bundesgesundheitsministerium, Miglied

® Technische Universitat Nirnberg, Leiterin des Energy Systems und Market Design Lab

® Hemholtz-Gemeinschaft, Senatorin fiir den Forschungsbereich "Energie"[64]

® Deutsche Gesellschaft flr Auswartige Politik, Mitglied des Vorstands!®°!

“The Pioneer”, Herausgeberin[66]

Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Mitglied
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Mitgli Akademische Position
eder
veroni Sachverstandigenrat fur Verbraucherfragen (SVRV), Mitglied
ka Siemens Energy, Mitglied des Aufsichtsrats
Grimm H2 Potential, Mitglied des Projektbeirats, in dem auch Christian Tollmien von Siemens
Energy sitzt
Nationaler Wasserstoffrat, Mitglied
E.ON Stiftungsbeirat, Mitglied
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Tragerin des mit 10 Tsd. Euro dotierten Arthur Burkhardt-Preises 202367
Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (diese hat keine Verbindung zur Hayek-Gesellschaft),
Teilnehmerin an der Podiumsdiskussion ,lIst die Energie- und Klimakrise nur mit
Planwirtschaft zu l6sen? Sind wir auf dem Weg in die Klimaknechtschaft?+68!
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, designierte Preistragerin der Hayek-MedaiIIe[69]
Beraterin von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Andrea Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Professor fur Finanzen, House of Finance
ilacket BaFin, Vorsitzender des Fachbeirats
hal ® Bundesministerium der Finanzen, Mitglied der Bérsensachverstandigenkommission
Siegfri
ed
Hands Universitat St. Gallen, Full Professor of Data Science
chuh
Holger
Hansel | Fraunhofer Gesellschaft, Prasident
ka
® Diisseldorf Institute for Competition Economics, Direktor
® ECONWATCH, Prasident
Justus ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises "
Hauca ® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Verband Der Mittelstand BVMW, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
. ® |nstitut fir Glicksspiel und Gesellschaft, geférdert vom Verband der Deutschen
Automatenindustrie (VDAI), Mitglied des Direktoriums
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
® Universitat zu Koéln, Direktorin des Institut Finanzen und Steuern
Johann ® |nstitut Finanzen und Steuern, Mitglied des Vorstands
a Hey ® Berliner Steuergesprache, Vorsitzende des Vorstands
® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Griindungsmitglied
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Friedri
ch ZEW Leibniz-Zentrum flir Europaische Wirtschaftsforschung in Mannheim, Leiter des
Heine | Forschungsbereichs Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft
mann
Oliver
Holtem | | ejbniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IHW), Stellv. Prasident
Oller
Kai .
Konrad Max-Planck-Institut fir Steuerrecht und Offentliche Finanzen, Direktor
® Forschungszentrums Konjunktur und Wachstum am Kiel Institut flir Weltwirtschaft, Direktor
® BSP Business and Law School Berlin, Professor fiir Volkswirtschaftslehre!”*!
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Vorsitzender des Vorstands
Stefan | ® jayier Milei Institut: Mitgrinder
Kooths | ® Mises Institute, Mitglied
[70] ® Mont Pelerin Society, Mitglied
® |nternationaler Wirtschaftssenat, Mitglied des Prasidiums
® |iberales Institut Zurich, Mitglied im Akademischen Beirat
® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fur Klima und Energie
Jan I . R . .
Piet Leibniz-Instituts flir Finanzmarktforschung SAFE, Grindungsdirektor em.
ieter
krah Goethe-Universitat Frankfurt, Professor em. fir Kreditwirtschaft und Finanzierung
rahne
1721 ® Centre for Economic and Policy Research (CEPR), Research Fellow!’?]
Jurgen .
Kiihlin Universitat Regensburg, Lehrstuhl fur Offentliches Recht, Immobilienrecht, Infrastrukturrecht
9 und Informationsrecht
Westsachsiche Hochschule Zwickau, Professor fur Wirtschaftspolitik
Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft der Ludwig-Erhard-Stiftung,
Wissenschaftlicher Leiter
® Friedrich-Naumann-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums
Stefan | ® Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA), Mitglied im
Kolev!” Wissenschaftlichen Beirat des Forums Marktwirtschaft
4] ® Mont Pelerin Society, Mitglied
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Bulgarische Hayek Stiftung, Mitglied
® Hayek Institute Romania, Mitglied im Akademischen Beirat
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
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Mitgli . .

Akademische Position
eder
Sarah . . ) . . . .
Necker Ludwig Erhard ifo Zentrum fiir Soziale Marktwirtschaft, Leiterin
Jorg

Rochol | ESMT Berlin, Prasident
|

Jens

Strike [ universitat Bayreuth, Professor fur Wirtschaftsinformatik und Digitales Energiemanagement
r

Volker

Tolkmi | Hochschule Mittweida, Rektor
tt

(Stand: Marz 2026) [7°]

Junger Wirtschaftsrat

Der Junge Wirtschaftsrat ist eine Jugendorganisation des Wirtschaftsrates.”®! Bundesvorsitzender ist seit

2025 Ferdinand Herfeldt..””! In seiner Funktionsweise folgt der Junge Wirtschaftsrat seiner Uberorganisation.
Der Junge Wirtschaftsrat ist in 15 Landesverbanden vertreten 1781 und veranstaltet Junge Wirtschaftstage.
Zu diesen werden auch prominente Gaste eingeladen, wie Armin Laschet MdB (ehem. Ministerprasident),
Johannes Vogel MdB (Erster parl. Geschaftsfuhrer der FDP-Fraktion), Gitta Connemann MdB
(Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion). Florian Reuther (Verbandsdirektor beim
Verband der Privaten Krankenversicherung) sowie Helge Lach (Vorstandsmitglied in Deutsche

). [79

Vermogensberatung AG I Inhaltlich vertritt der Junge Wirtschaftsrat weitgehend die selben Positionen

wie der Wirtschaftsrat.

TREND-Magazin

Seit dem 01.12.1979 89! versffentlicht der Wirtschaftsrat mehrmals im Jahr die Mitgliederzeitschrift "TREND-
Magazin fur Soziale Marktwirtschaft". (81]

Mitglieder

Der Wirtschaftsrat macht seine Mitglieder selbst nicht transparent. Laut Satzung kénnen sowohl naturliche
Personen, als auch Unternehmen und Unternehmensverbande Mitglied werden.

Im deutschen Lobbyregister finden sich (Stand Juli 2025) 473 Unternehmen oder Verbande, die angeben,
Mitglied im Wirtschaftsrat zu sein. Darunter sind zum Beispiel:

® Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
® Verband der Automobilindustrie
® BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
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® Verband der Chemischen Industrie

® VKU - Verband kommunaler Unternehmen
® Bundesverband deutscher Banken

® Verband Forschender Arzneimittelhersteller
® Deutscher Bauernverband

® BASF SE

® Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
® Huawei

® Rud Pedersen Public Affairs Germany

® Bayer AG

® Microsoft Deutschland

® BMW

°

Rheinmetall AG

Die Landesverbande

Neben den deutschen Landesverbanden (gegliedert nach Bundeslandern) gibt es den Wirtschaftsrat Brissel
(Landesverband Brissel) und den Wirtschaftsrat Sektion New York, in dem Friedrich Merz Mitglied im
Grunderkreis ist.

Die Veranstaltungen des Wirtschaftsrats Briissel sind hier abrufbar. Es gibt die folgenden
Arbeitsgruppen: Europaische Energiewende, Europaischer Digitaler Binnenmarkt, Europaische
Finanzwirtschaft. Im EU Transparenzregister (Stand: 09.05.2023) gibt der Wirtschaftsrat an, im Jahr 2022
200.000 - 299.999 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und drei Personen zu beschaftigen. Von 2014 bis Juni
2023 gab es 26 Treffen mit Vertretern der EU-Kommission. Die Vorstandsmitglieder sind hier abrufbar.
Leiterin der EU-Reprasentanz ist Corinna Grajetzky (RWE AG). Mitglied im Landesvorstand Brussel ist

Andreas Schwab, MdEP (CDU/EVP). Glnther Oettinger, ehemaliger EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und

Gesellschaft, war (beratendes) Mitglied des Prasidiums. [54]

Ein Beispiel fur die Lobbyarbeit in Brissel ist der Dialog des Wirtschaftsrats Rheinland-Pfalz mit

Abgeordneten des Europaischen Parlaments im Dezember 2022, Gber den wie folgt berichtet wurde!8?]

"Die Unternehmer der Wirtschaftsrat-Delegation aus Rheinland-Pfalz tauschten sich...Uber die Taxonomie
Verordnung, das Lieferkettengesetz, Mobilitat, Klimaschutz und Uber die Arbeit der in Brissel vertretenen
Verbande aus. Im Fokus: das Europaische Parlament und die Prozesse mit Europaischem Rat, Rat der
Europaischen Union und Kommission. Die Delegation sprach mit den Europa Abgeordneten Christine
Schneider, Ralf Seekatz, Jens Gieseke und Nicola Beer, Vizeprasidentin des Europaischen Parlaments sowie
Daniel Bolder, Leiter Europabtro Zentraler Immobilien Ausschuss und Branwel Miles, Reprasentantin der
groRen europaischen Landwirtschaftsorganisation Copa-Cogeca. ,Kein Nachweis nach Passieren der Grenze
“, ist die Forderung von Christine Schneider beim Lieferkettengesetz. Damit meint sie Vorleistungsgtter
oder Fertigerzeugnisse, die deutsche Unternehmen beziehen. Die Abgeordnete aus Landau vertritt den
Grundsatz ,,Anreize statt Verbote” und ,kein Gesetz wenn man es nicht regeln kann“. Daniel Bolder machte
die Prozesse in Brussel an der Immobilienwirtschaft deutlich, die sein Verband tUber die gesamte
Wertschopfungskette vertritt. ,Man kann mit der Kommission reden”, sagt er. Am Beispiel Taxonomie zeigt
er, wie seine Vertretung beim Gang durch die Konsultationsverfahren grof3e Erfolge fir den Gebaudesektor
erzielt hat.”

Weiterfuhrende Informationen: EU-Transparenzregister Wirtschaftsrat der CDU, Landesverband Brussel
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Netzwerke

Wirtschaftsbeirat Bayern

Im Freistaat Bayern arbeitet der Wirtschaftsrat mit mit dem Wirtschaftsbeirat Bayern, einer
Lobbyorganisation CSU-naher Unternehmen, zusammen.

Ludwig-Erhard-Stiftung

Zwischen dem Wirtschaftsrat und der Ludwig-Erhard-Stiftung gibt es enge personelle Verflechtungen (Stand:
12/2023). So ist das Prasidiumsmitglied Roland Koch Vorstandsvorsitzender der Stiftung. Bettina Wrth,
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen", ist Mitglied der Stiftung. AuBerdem
sind die folgenden Beiratsmitglieder Mitglieder der Stiftung:

® Christoph Werner (Vorsitzender des Beirats ,,Handel und Konsumguter*)

® Michael Hither (Stellv. Vorsitzender des ,Industriebeirats” und Mitglied des , Wissenschaftlichen Beirats*)
® |ars P. Feld (Vorsitzender des , Wissenschaftlichen Beirats*)

® justus Haucap (Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats” und Leiter des Think Tanks ,Deregulierung”)

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und die Stiftung bekannt, dass sie in Zukunft enger

zusammenarbeiten werden.!®3! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
~Europa-Forum*“ ins Leben gerufen.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 7 Jahresabschluss 2024 des Wirtschaftsrats lobbyregister.de, abgerufen am 02.07.2025

2. T Lobbypersonal: Interessenkonflikte am Kabinettstisch www.lobbycontrol.de vom 30.05.2025,
abgerufen am 18.06.2025

3. T Internetseite von Christian von Stetten, abgerufen am 20.11.2023.

4. 1 Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 20.11.2023.

5. T CDU Wirtschaftsrat wahlt Friedrich Merz zum Vizeprasidenten,faz.net vom 04.06.2019, abgerufen
am 20.11.2023

6. 16061 Imagebroschire 2019: Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft, S. 20,wirtschaftsrat.de vom
29.07.2019, abgerufen am 22.11.2023.

7. 1 Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44

, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU-Landesvorstand Bremen, cdu-bremen.de, abgerufen am 21.11.2023

. T Landesverband Bremen, wirtschaftrat.de, abgerufen am 21.11.2023

©
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10. T CDU-Landesvorstand Hamburg, cduhamburg.de, abgerufen am 21.11.2023

11. T Landesverband Hamburg, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 21.11.2023

12. T Homepage Wirtschaftsbeirat Bayern, wbu.de, abgerufen am 21.11.2023

13. T Neue Studie: Die Klimabremser-Lobby im Machtzentrum der CDU, lobbycontrol.de vom 16.03.2021,
abgerufen am 22.11.2023

14. 1 Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.4-7,
lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

15. 1T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

16. T Wirtschaftsrat: Mit EU-Mindestlohn wird Kompetenz er Nationalstaaten Uberschritten, wirtschaftsrat.
de vom 14.09.2022, abgerufen am 31.12.2023

17. 1 Jetzt zeigen sich die Gefahren des Mindestlohns, ludwig-erhard.de vom 07.06.2023, abgerufen am
31.12.2023

18. T Der Wirtschaftstag, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 11.11.2020.

19. T Wirtschaftsrat der CDU, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 30.12.2023

20. T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

21. T Rechtsgutachten bestatigt: Lobbyverband ,,Wirtschaftsrat“ gehort nicht in den CDU-Parteivorstand,
lobbycontrol.de vom 12.01.2022, abgerufen am 14.01.2022

22. T Umstrittene Gastfreundschaft, sueddeutsche.de vom 10.05.2022, abgerufen am 27.11.2022

23. T Pressmitteilung: CDU-Gericht weist Klage ab: LobbyControl wertet Urteilsbegriindung dennoch als
Teilerfolg,lobbycontrol.de vom 28.04.2023, abgerufen am 22.11.2023

24. T Twitter Lobbycontrol, twitter. com vom 23.08.2023, abgerufen am 21.11.2023

25. T Webseite Wirtschaftsrat der CDU, abgerufen am 07.03.2012.

26. T Wirtschaftsrat fordert Agenda fur die Arbeitnehmer in Deutschland, wirtschaftrat.de vom
01.02.2026, abgerufen am 02-02.2026

27. 1 Der CDU-Wirtschaftsrat will eine Agenda fur die Reichsten, surplusmagazin.de vom 03.02.2026,
abgerufen am 03.02.2026

28. 1 Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

29. 1 Ist das eine Agenda von ,Superprivilegierten“?, sueddeutsche.de vom 01.02.2026, abgerufen am
02.02.2026

30. 1 390301 jahresbericht 2019 S.6, wirtschaftsrat.de vom Marz 2020, abgerufen am 22.11.2023 im
WebArchive.

31. T Wie Fritz Vahrenholt den Bundestag fur dumm verkaufen wollte, scilogs.spectrum.de vom
12.09.2019, abgerufen am 23.06.2023

32. T Vahrenholt im Faktencheck, energiewende.de vom 15.10.2023, abgerufen am 20.02.2024

33. T Neujahresempfang, wirtschaftsrat.de vom 01.02.2023

34. 1 Aufruf ,Rettet unsere Industrie”, rettet-unsere-industrie.de, abgerufen am 23.06.2023

35. 1T Publikationen/Rundbrief, vahrenholt.net, abgerufen am 23.06.2023

36. T Starke Zweifel am Klimanotstand, wirtschaftsrat.de vom 11.11.2019, abgerufen am 16.02.2024

37. 1T Veranstaltung, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 06.04.2024

38. T CDU-Wirtschaftsrat irritiert mit pikanter Einladung, t-online.de vom 05.04.2024, abgerufen am
06.04.2024

39. T Corona-Symposium, youtube.com, abgerufen am 06.04.2024

40. 1 40.040.1 par wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-
Bremser S.33-37, lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

Ausgabe: 08.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 27 von 45


https://cduhamburg.de/der-landesvorstand/
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/landesverband-hamburg/
https://www.wbu.de/
https://www.lobbycontrol.de/lobbyismus-und-klima/neue-studie-die-klimabremser-lobby-im-machtzentrum-der-cdu-85855/
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbycontrol-Studie-Wirtschaftsrat-Klimabremser.pdf
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbycontrol-Studie-Wirtschaftsrat-Klimabremser.pdf
https://wirtschaftsrat.de/de/presse/pressemitteilungen/wirtschaftsrat-mit-eu-mindestlohn-wird-kompetenz-der-nationalstaaten-%C3%BCberschritten/
https://www.ludwig-erhard.de/jetzt-zeigen-sich-die-gefahren-des-mindestlohns/
https://webui.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/wirtschaftstag-de
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001795/22875?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DWirtschaftsrat%2Bder%2BCDU%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/e8/67/218751/Haushalt-2022.pdf
https://www.lobbycontrol.de/2022/01/rechtsgutachten-bestaetigt-lobbyverband-wirtschaftsrat-gehoert-nicht-in-den-cdu-parteivorstand/?pk_campaign=20220112&pk_source=nl
https://www.sueddeutsche.de/politik/cdu-lobbyismus-klage-1.5582334
https://www.lobbycontrol.de/pressemitteilung/cdu-gericht-weist-klage-ab-lobbycontrol-wertet-urteilsbegruendung-dennoch-als-teilerfolg-108380/
https://www.lobbycontrol.de/pressemitteilung/cdu-gericht-weist-klage-ab-lobbycontrol-wertet-urteilsbegruendung-dennoch-als-teilerfolg-108380/
https://twitter.com/lobbycontrol/status/1694251813199835550
http://www.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/was-ist-der-wirtschaftsrat-de?open&ccm=100010
https://wirtschaftsrat.de/de/presse/medienresonanzen/wirtschafsrat-fordert-agenda-f�r-die-arbeitnehmer-in-deutschland/
https://www.surplusmagazin.de
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/wirtschaftsrat-sozialstaat-kuerzungen-radtke-scharfe-kritik-li.3379411?utm_term=relational_data&sc_src=email_4458093&sc_lid=431600667&sc_uid=DP7Ap9e2ae&sc_llid=50791&utm_medium=email&utm_source=emarsys&utm_campaign=SZ_am_Morgen_020226&sc_eh=
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/wirtschaftsrat-sozialstaat-kuerzungen-radtke-scharfe-kritik-li.3379411?utm_term=relational_data&sc_src=email_4458093&sc_lid=431600667&sc_uid=DP7Ap9e2ae&sc_llid=50791&utm_medium=email&utm_source=emarsys&utm_campaign=SZ_am_Morgen_020226&sc_eh=
https://web.archive.org/web/20210531035716/https://webui.wirtschaftsrat.de/wirtschaftsrat.nsf/id/jahresbericht-2019-de/%24file/2000700_WR_JB19_150dpi%20-%20reduziert.pdf
https://scilogs.spektrum.de/klimalounge/wie-fritz-vahrenholt-den-bundestag-fuer-dumm-verkaufen-wollte/
https://energiewende.eu/vahrenholt-im-faktencheck/
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/landesverband-sachsen/alle-inhalte-des-landesverbandes/neujahrsempfang-neues-jahr-neue-energie2/
https://www.rettet-unsere-industrie.de/aufruf
https://vahrenholt.net/publikationen/
https://wirtschaftsrat.de/de/verband/landesverband-hamburg/alle-inhalte-des-landesverbandes/starke-zweifel-am-klimanotstand-de/
https://wirtschaftsrat.de/de/hoehepunktveranstaltungen/veranstaltungskalender/krisenmodus-corona-klima-rezession/
https://www.t-online.de/nachrichten/deutschland/gesellschaft/id_100378778/stefan-homburg-cdu-rat-laedt-schwurbel-professor-zum-vortrag.html
https://www.youtube.com/watch?v=g2P8pU_U00g
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbycontrol-Studie-Wirtschaftsrat-Klimabremser.pdf
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbycontrol-Studie-Wirtschaftsrat-Klimabremser.pdf

Blue

4

Karsten Wildberger

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.
52.
53.

54.

55.
56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

67.
68.

69.

T Susanne Gotze, Annika Joeres: Die Klimaschmutzlobby. Wie Politiker und Wirtschaftstlenker die
Zukunft unseres Planeten verkaufen, Minchen 2020, S. 182 ff.

T E.ON-RWE-Deal contra Energiewende?, solarserver.de, vom 18.09.2019, abgerufen am 22.11.2023,
sowie E.ON kiundigt Investitionen zur Wiederbelebung der Wirtschaft an, windmesse.de, vom
12.05.2020, abgerufen am 22.11.2023.

T CDU-Wirtschaftsrat nennt EU-Klimaplan "Instinktlosigkeit", finanztreff.de vom 08.09.2020,
abgerufen am 22.11.2023 im WebArchive.

T Wie die Pandemie das Klima schutzt - und bedroht, sueddeutsche.de vom 12.04.2020 abgerufen am
13.11.2020.

1 420451 uNjcht alles nur durch die Klimabrille sehen", rp-online.de vom 21.10.2019 abgerufen am
13.11.2020.

1 46,046,146, Pressemitteilung: Lieferkettengesetz realitatsfern und falsches Signal in der Krise,
wirtschaftsrat.de vom 27.10.2020, abgerufen am 23.11.2023.

T BMZ, Faire globale Liefer- und Wertschopfungsketten, bmz.de, abgerufen am 22.11.2023 im
WebArchive.

T Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz legt Axt an Erfolgsmodell, finanznachrichten.de vom
26.08.2020, abgerufen am 23.11.2023.

T Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz schadet der Wirtschaft, abendzeitung-minchen.de vom
26.08.2020, abgerufen am 23.11.2023.

T Zum Tag der Industrie: GroRe Unternehmensverbande wollen Rickschritte beim
Menschenrechtsschutz - Initiative Lieferkettengesetz zeigt Einflussnahme von
Unternehmensverbanden auf Positionen des Wirtschaftsministeriumslieferkettengesetz.de vom
05.10.2020, abgerufen am 10.11.2022

T Wie Lobbyisten "mitgearbeitet" haben tageschau.de vom 22.02.2022, abgerufen am 10.11.2022
T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023

T Wirtschaftsweiser: Lieferkettengesetz legt Axt an Erfolgsmodell, finanznachrichten.de vom
26.08.2020, abgerufen am 11.11.2020.

240541 Jahresbericht 2020, S. 13 wirtschaftsrat.de vom Juni 2021, abgerufen am 23.11.2023 im
WebArchive

T Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 01.04.2026

T Webseite Wirtschaftsrat der CDU - Bundesvorstand, abgerufen am 01.04.2026

T Bilanz des Wirtschaftsrates 2022, S. 15-18, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 22.11.2023

1 280581382 Thamen des Wirtschaftsrates, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 07.04.2026

T Geschichte, mpisoc.de, abgerufen am 16.03.2026

T Jahresbericht 2023 Amundi Aktien Rohstoffe, abgerufen am 02.01.2024

T Curriculum Vitae, zeppeelin-university.com, abgerufen am 12.04.2026

T Autorenseite, achgut.com, abgerufen am 12.04.2026

T Unser Aufsichtsrat, ey.com, abgerufen am 18.03.2025

T Prof. Dr. Veronika Grimm, helmholtz.de, abgerufen am 20.03.2026

T Organe der Gesellschaft, dpag.org, abgerufen am 20.033.2026

T Okonomin Veronika Grimm wird Herausgeberin bei , The Pioneer”, deutschlandfunk.de vom
27.01.2026, abgerufen am 20.3.2026

T Wirtschaftsweise Veronika Grimm, deutsches-stiftungszentrum.de, abgerufen am 20.03.2026
T Symposium in Wien: 80 Jahre zur Knechtschaft, hayek-stiftung.de vom 24.04. 2024, abgerufen am
20.03.2026

T Hayek Tage 2026, hayek.de, abgerufen am 19.03.2026
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T Jan Pieter Krahnen - CEPR, abgerufen am 01.04.2026

T Stefan Kolev, stefan-kolev.de, abgerufen am 17.03.2026
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T Statut des Jungen Wirtschaftsrates, wirtschaftsrat.de vom 22.09.2022, abgerufen am 05.12.2023
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abgerufen am 01.04.2026

T Landesverbande, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

T Junger Wirtschaftstag 2022, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

T Unsere Geschichte, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

T TREND - Magazin fur Soziale Marktwirtschaft, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 05.12.2023

T Soziale Marktwirtschaft in der Europaischen Union, wirtschaftsrat.de vom 04.12.2023, abgerufen
am 30.12.2023

T Wirtschaftsrat und CDU arbeiten kinftig enger zusammen, wirtschaftsrat.nsf vom 28.11.2018,
abgerufen am 16.03.2021

E.ON

E.ON ist Deutschlands grofSter Energiekonzern. Er ist im Jahr E.ON
2000 aus einer Fusion der Mischkonzerne Viag und VEBA
entstanden. Der Unternehmenssitz ist Essen. Von allen Rechtsform Aktiengesellschaft (AG)

deutschen Energiekonzernen betrieb E.ON die meisten

Tatigkeitsbereich Energiebranche

Atomkraftwerke.!*! 2014 gab der Konzern bekannt, sein Griindungsdatum 16. Juni 2000

Geschaft mit konventioneller Energieerzeugung abzugeben

Hauptsitz Brusseler Platz 1

und sich stattdessen auf erneuerbare Energien zu

konzentrieren.!?! 2022 sind noch drei Atomkraftwerke am

deutschen Netz, eines davon gehért E.ON.13!

45131 Essen

Lobbybiiro
Lobbybiiro EU Avenue de Cortenbergh 60

2019/2020 fand ein Konzernumbau statt. E.ON und RWE

vereinbarten, die frihere RWE-Tochter Innogy untereinander

1000 Brissel

aufzuteilen. RWE erhalt die erneuerbaren Energien sowohl Webadresse eon.com
von Innogy als auch von E.ON. E.ON behalt die Sparten Netze

und Vertrieb.[41[3!]
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Geschaftsbereiche

Das Kerngeschaft besteht aus den Geschaftsbereichen Energienetze und Kundenldésungen.

E.ON ist einer der gréBten europaischen Betreiber von Energienetzen und der gréfite Verteilnetzbetreiber in

Deutschland.'®’ welche Vorgaben bei Konzessionsvertragen fur Strom und Gas in Deutschland zu beachten
sind, ist dem Gemeinsamen Leitfaden von Bundeskartellamt und Bundesnetzagentur zur Vergabe von
Strom- und Gaskonzessionen und zum Wechsel des Konzessionsnehmers zu entnehmen.

Der Geschaftsbereich Kundenlésungen umfasst die Versorgung der Kunden in Europa (ohne die Tirkei) mit
Strom, Gas und Warme und bietet Produkte und Dienstleistungen, u.a. zur Steigerung der Energieeffizienz

und Energieautarkie an.”IDas »~Energy Infrastructure Solutions”- Geschaft umfasst die Aktivitaten zur
Dekarbonisierung von E.ONs Geschafts- und Industriekunden, wie z.B. Projekte fir Quartiersldsungen und
Fernwarme.

Lobbystrategien und Einfluss

Der Konzern kann auf gute Kontakte zur Politik bauen. Sowohl wahrend der schwarz-gelben
Bundesregierung von 2009-2013 als auch wahrend der groRen Koalition von 2013-2021 gehoérte E.ON-Chef
Johannes Teyssen zu den Personen, die sich am haufigsten mit Deutschen Spitzenpolitikern trafen. 819!

Laut der freiwilligen Auskunft im Lobbyregister der EU hat E.ON im Geschaftsjahr 2021 zwischen 1,250,000 -
bis 1,499,999 Euro fir die Lobbyarbeit bei den EU-Organen ausgegeben und halt 2022 finf Passe zum EU-

Parlament./*% Im deutschen Lobbyregister gibt E .ON an (Stand: 28.02.2022), im Jahr 2021 3.040.001 bis

3.050.000 Euro auszugeben und 11 bis 20 Lobbyist:innen zu beschaftigen.[**!

Kontakte zu Instituten

Forschungsinstitut fir Energie

E.ON stiftete fUr das Forschungsinstitut fur Energie der Rheinisch-Westfallischen Technischen Hochschule
(RWTH) Aachen 40 Millionen Euro und finanziert damit gleich finf Professuren des Instituts. Einer davon ist

Bruno Thomauske, Professor flir das Fach "Nuklearer Brennstoffkreislauf". Friher war er bei Vattenfall -

spater liefert er entscheidende Gutachten fir die Bundesregierung Uber das Atomendlager Gorleben.!*?!
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Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

E.ON ist Mitglied des Fordervereins des EWI, der einen einen wesentlichen Einfluss auf die Struktur und
Ausrichtung des EWI hat.!*3]

Fallbeispiele und Kritik

Bundeskartellamt pruft Uberhohte Fernwarmepreise

2023 hat das Bundeskartellamt Verfahren wegen des Verdachts tUberhdhter Fernwarmepreise gegen die
sieben folgenden Versorgungsunternehmen eingeleitet: Dalkia GmbH, Hamburg; Danpower Energie Service
GmbH, Potsdam; Energie SaarLor Lux AG, Saarbricken; E.ON Hanse Warme GmbH, Hamburg; RWE
Energiedienstleistungen GmbH, Dortmund (friher: ExxonMobil/Favorit Fernwarme GmbH); Stadtwerke

Leipzig GmbH, Leipzig; Stadtwerke Rostock AG, Rostock./ 4!

Seitenwechsel und kritikwurdige Einflussnahme auf energiepolitische
Entscheidungen

Walter Hohlefelder und Gerald Hennenhofer

In den verschiedenen Debatten um die Zukunft der deutschen Atomkraft war E.ON stets an hdchster Stelle
beteiligt. Den rot-grinen ,,Atomausstieg” verhandelten im Jahr 2000 fur E.ON u.a. Walter Hohlefelder und
Gerald Hennenhofer - zwei Personen, die zuvor hintereinander die Abteilung ,Reaktorsicherheit” im
Bundesumweltministerium geleitet hatten. Beide wechselten von der Position als "Deutschlands oberster

Atomaufseher"*>! in fiinrende Posten der Vorgangerkonzerne von E.ON. Auf staatlicher Seite verhandelte

Alfred Tacke, der wiederum spater in die Energiewirtschaft wechselte (siehe unten). Das Ergebnis war ein

Vertrag, der von Hohlefelder und Hennenhdofer federfihrend mitgeschrieben und von den
16]

Bundestagsabgeordneten nur noch abgenickt wurde.!
Hennenhofer wechselte 2009 unter viel Kritik abermals die Seiten und kehrte in das Umweltministerium
unter Norbert Réttgen zurlck. Die Deutsche Umwelthilfe sah darin einen VerstoR gegen beamtenrechtliche

Vorschriften,!*”! da die Atomaufsicht nun von einem Atomlobbyisten geleitet wurde. Ein SPD-Politiker
auBerte Beflirchtungen, dass die Personalie eine "Entscheidung zur ungebremsten Laufzeitverlangerung fur

alte Atomkraftwerke" darstelle und die Stromkonzerne nun keine staatlichen Sicherheitsbedenken mehr zu

[18

furchten hatten.[18) Tatsachlich setzte der ehemalige E.ON-Manager den Weiterbetrieb des Kraftwerks in

Grafenrheinfeld durch, obwohl dort Gefahr durch einen Riss an einem Druckbehélter drohte.!*®! Als die
schwarz-gelbe Bundesregierung die Laufzeitverlangerung mit den Energiekonzernen aushandelte, war
Hennenhofer ohne das Wissen seines Ministers maRgeblich an den Verhandlungen beteiligt. Im Ausschuss,
der sich mit den Schadensersatzklagen im Zuge des Atomausstiegs beschaftigte, wurde Hennenhofer
vorgeworfen, absichtlich rechtsfehlerhafte Begriindungen flr die Abschaltung von Atomkraftwerken

durchgesetzt zu haben. So ignorierte er einen detaillierten Entwurf und leitete nur eine kurze Begrindung
an die Bundeslander weiter, auf deren Grundlage die Konzerne spater Klagen einreichten. 29!

Werner Mdller und Alfred Tacke

2002 strebte E.ON die Ubernahme des gréBRten deutschen Gaskonzerns Ruhrgas AG an. Zunéchst hatten
Bundeskartellamt und Monopolkommission die Ubernahme untersagt - es wurde ein Monopol im
Gasgeschaft befurchtet. Doch das Wirtschaftsministerium setzte sich per Ministererlaubnis dartiber hinweg.
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Da Wirtschaftsminister Werner Miller sich fur befangen erklarte - er hatte zuvor fir die E.ON-Vorgangerin

Veba gearbeitet - Uberliel§ er seinem Staatssekretar Alfred Tacke die Entscheidung.[21] Trotz heftiger Kritik
wurde die "Ministererlaubnis" daraufhin erteilt. Tacke wechselte kurz nach dem Vorfall zu Gunsten von E.ON
in den Vorstand der STEAG, einer Tochter der RAG AG, deren grofSter Aktionar zum damaligen Zeitpunkt E.

ON war. Muller erhielt Mitte 2003 den Vorstandsvorsitz der RAG. AuBerdem wurde spater bekannt, dass er
schon wahrend seiner Amtszeit Rentenbezlige von E.ON erhielt.[??]

Manfred Overhaus

2004 holte Werner Muller den ehemaligen Staatssekretar im Bundesfinanzministerium, Manfred Overhaus,
als Berater fur Subventionsfragen zur RAG AG. Uber eine Tochtergesellschaft erhalt das Unternehmen
Milliarden an 6ffentlichen Hilfen vom Staat. Als Regierungsbeamter hatte sich Overhaus zuvor vehement
gegen staatliche Subventionen eingesetzt.[B]

Joachim Lang

Auch der Cheflobbyist der Berliner E.ON-Reprasentanz, Joachim Lang, kam aus der Politik, als er 2007 zu E.
ON wechselte: Er arbeitete 2006/2007 als Referatsleiter im Bundeskanzleramt. Zuvor war er langjahriger

Mitarbeiter von Norbert Réttgen, dem damaligen Parlamentarischen Geschaftsfihrers der Unionsfraktion im

Bundestag und spateren Umweltminister.[?%]

Lobbykampagne fur Laufzeitverlangerungen

Wie die 7ageszeitung aufdeckte, versuchte E.ON gemeinsam mit anderen Energiekonzernen ab 2008 mit
einer massiven Lobbykampagne Stimmung gegen den rot-griinen Atomkonsens zu erzeugen. Das Deutsche
Atomforum, ein Zusammenschluss der Betreiber der deutschen Atomkraftwerke RWE, Vattenfall, EnBW und
E.ON, hatte die Lobbyagentur Deekeling Arndt Advisors beauftragt, bis zur Bundestagswahl 2009 einen
Meinungsumschwung fur die Atomkraft in Deutschland zu erreichen. Unter dem Slogan

“Energieverantwortung fir Deutschland” sollte eine Grundstimmung gegen die Begrenzung von Laufzeiten
fur Atomkraftwerke aufgebaut werden, 22126

Die gewahlten Strategien beinhalteten unter anderem:

- Medienoffensive: Platzierung der Botschaften in den wichtigsten Tageszeitungen; Verhinderung
atomkritischer Berichterstattung; Zielgruppengesprache mit und Pressereisen flr Journalisten

- Expertenmeinungen: Pro-Kernkraft-Thesen sollten in Interviews von meinungsstarken Dritt-Akteuren
vertreten werden. Der Historiker Arnulf Baring dozierte bei einer Atomveranstaltung als scheinbar
unparteiischer Gastredner - obwohl er von DAD beauftragt und die Rede inhaltlich von der Agentur
vorbereitet wurde. Sein Vortrag wurde anschlieBend in der Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung
platziert. Weiterhin wurde versucht, auf Informationsveranstaltungen Einfluss auf Vertreter aus Politik,
Gewerkschaften und religiosen Gemeinschaften zu nehmen.

- Studien: Joachim Schwalbach, Okonomie-Professor der Berliner Humboldt-Universitat, wurde mit der Studie
"Gesellschaftsrendite der Kernenergie" im Umfang von 135.000 € beauftragt. Diese sollte vor der

Bundestagswahl offentlichkeitswirksam in den Medien platziert werden. Laut Aussage Schwalmbachs wurde

diese jedoch nie veroéffentlicht, da er "nicht bereit war, ein Gefalligkeitsgutachten zu schreiben."[?7]

- ErschlieBung neuer Zielgruppen: Besonders Frauen und die "Junge Avantgarde" sollten durch die
Kampagne angesprochen werden. So wurde die Organisation Women in Muclear unterstitzt, vergeblich
versucht, Anzeigen in Frauenzeitschriften zu platzieren und eine "Verjungung" und "Modernisierung" der
Debatte um Atomkraft angestrebt.
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Im Sommer 2010 erhdéhte die Lobby den Druck auf die Bundesregierung mit der Anzeigenkampagne

"Energiepolitischer AppeII".[ZS] Unter Leitung des BDI unterschrieben zahlreiche Wirtschaftsfihrer, wie etwa
E.ON-Chef Johannes Teyssen, einen Appell, der die Koalition aus Union und FDP von der Notwendigkeit der
Atomenergie Uberzeugen sollte. Wegen der geplanten Einfuhrung einer Brennelementesteuer drohten die
Energiekonzerne sogar mit einer sofortigen Abschaltung der Kernreaktoren.!?”]

Ende 2010 beschloss die schwarz-gelbe Bundesregierung schlieBlich die Verlangerung der Laufzeiten fur
Atomkraftwerke. Die Verhandlungen wurden als undemokratisch kritisiert, da sie im Geheimen und nur mit

den Vertretern der vier groRen Energiekonzerne stattfanden.!>%! Erst nach massivem Druck bekam die

Offentlichkeit das Ergebnis der Absprachen zu sehen. Erst dann wurde sichtbar, dass der Vertrag die

Interessen der Atomkonzerne weitreichend schitzte.>!! Die Bewertung der Vor- und Nachteile langerer

Atomlaufzeiten stitzte sich auf eine von der Bundesregierung in Auftrag gegebene Studie. Diese wurde von
Marc Oliver Bettzluge durchgefuhrt, Inhaber einer Stiftungsprofessur an der Universitat Kéln. Finanziert wird
seine Professur durch einen Verband der deutschen Energiekonzerne, dessen Vizeprasident, E.ON-Chef
Johannes Teyssen, sich flr langere Kernkraftlaufzeiten eingesetzt hatte.[>?]

Der massive Lobbyeinsatz zahlte sich am Ende fir E.ON nicht aus. Die Atomkatastrophe von Fukushima und
der nachfolgende offentliche Druck fuhrten im Sommer 2011 zum Ausstieg aus der Laufzeitverlangerung.
Mehrere Klagen der Atomkonzerne waren die Folge. E.ON-Chef Johannes Teyssen und RWE-Chef Peter
Terium schlugen im Februar 2014 vor, die Atomkraftwerke gleich einer "Bad Bank" in eine 6ffentliche

1331 ritiker beflirchten, dass nach diesem Modell, das Werner Miller im Mai 2015

[34]

Stiftung zu Uberfihren.

noch einmal zur Diskussion brachte, am Ende die Steuerzahler fur die "Ewigkeitskosten" haften.

Klage gegen Spanien vor privatem Schiedsgericht

Im August 2015 verklagte E.ON das Kdénigreich Spanien vor einem privaten Schiedsgericht.[35] Die Eurokrise
hatte Spanien zu massiven Haushaltseinsparungen gezwungen, infolge derer 2011 die Subventionen fir

Okostrom gesenkt werden mussten. Obwohl sich E.ON bereits zuvor aus Spanien zuriickgezogen hatte,[36]

sah sich der Konzern im Recht, Schadensersatz flir die veranderten Investitionsrahmenbedingungen zu
verlangen. LobbyControl kritisiert dieses Vorgehen, besonders vor dem Hintergrund einer méglichen
Implementierung privater Schiedsgerichtsverfahren im geplanten TTIP-Abkommen.

Bildungsinitiative 3malE

Lobbyismus an Schulen zahlt zu den Lobbystrategien zahlreicher Unternehmen und Verbande. Die
Westenergie AG, ein vollstandiges Tochterunternehmen von E.ON, betreibt daher die Bildungsinitiative
3malE (,entdecken, erforschen und erleben”), welche unter dem Motto "Bildung mit Energie" allgemeine

Informationen zum Thema Energie sowie Karriereoptionen im Energiebereich présentiert.[37] Dabei richtet
sich die Bildungsinitiative an verschiedene Altersgruppen: Mit Spielen, Experimenten, Videos, Exkursionen
und Lernmaterial adressiert 3malE explizit Kinder; die Initiative gibt an, Kindergarten, Kitas und Schulen

besondere Aufmerksamkeit zu widmen. >8] Zugleich werden mit Informationen zu Berufseinstieg, dualem

Studium und Ausbildung bei der Tochterfirma Westnetz auch Jugendliche und junge Erwachsene in den Blick

genommen.3?]
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Lobbyisten in Ministerien

® |obbyist im Auswartigen Amt

- zur Ubersicht Lobbyisten in Ministerien

Organisationsstruktur und Personal

Die Holding des Konzerns ist die E.ON SE (die E.ON AG ist am 15. November 2012 in die E.ON SE
umgewandelt worden)

Der Vorstand

Die Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen gehoéren:

® | eonhard Birnbaum (CEO), Vizeprasident im Prasidium des Bundesverbandes der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW) und Vizeprasident der Vereinigung der europaischen Elektrizitatswirtschaft
(Eurelectric) sowie stellvertretender Vorsitzender des World Energy Council, Mitglied des Aufsichtsrats
der Nord Stream AG

® Thomas Konig (Chief Operating Officer - Networks), verantwortet den Geschaftsbereich Energienetze

Lobbyisten

® Cheflobbyist ist Alexander Stechert-Mayerhéfer, Senior Vice President Public Affairs & Communications
bei der innogy se (E.ON Group)
® | eiterin des Brisseler Bliros (Head of EU Representative Office) ist Susanne Rompel

Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. 7 Hintergrund: Die vier AKW-Betreiber in Deutschland diepresse vom 30.05.2011, abgerufen am
13.10.2022

2. T Eon gibt Atomenergie, Kohle und Gas auf Siddeutsche Zeitung vom 01.12.2014, abgerufen am
13.10.2022

3. T Atomkraftwerke in Deutschlandbmuv.de, vom 03.01.2022, abgerufen am 13.10.2022.

4. 1 EON im Fokus: Ein Ubergangsjahr fiir Deutschlands gréRten Stromversorger, finanznachrichten.de

vom 27.11.2019, abgerufen am 13.10.2022

. 1 Geplante Ubernahme von Innogy, Pressemitteilung vom 16.01.2020, abgerufen am 13.10.2022

. T Unsere Verteilnetze, eon.com, abgerufen am 05.03.2023

7. T Geschaftsbericht 2021, archiv.geschaeftsberichte-downlaod.de, abgerufen am 05.03.2023

o U
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23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

T Offene Turen fur Kohlelobbyisten Kontext vom 04.12.2013, abgerufen am 13.10.2022

T Offene Turen fur Kohle-Fans Die Tageszeitung vom 10.09.2014, abgerufen am 13.10.2022

T EU-Lobbyregister, E.ON SE, abgerufen am 13.10.2022

T E.ON SE, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 30.07.2022

T Die Atomlobby unterwandert Universitaten Frankfurter Rundschau vom 02.11.2011, archiviert bei
archive.org, abgerufen am 13.10.2022

T https://www.ewi-future-energy.de future energy business - researched by EW, ewi-future-energy.de,
abgerufen am 04.03.2023

T Bundeskartellamt priuft Uberhdhte Fernwarmepreise, bundeskartellamt.de vom 07.03.20023,
abgerufen am 24.03.2023

T Energie und Macht, Berliner Zeitung vom 03.07.2007, abgerufen am 13.10.2022

T "Die Frage war: ich oder sie?", Deutschlandradio Kultur vom 10.06.2011, abgerufen am 13.10.2022
T Fraherer E.on-Mann Hennenhofer darf nicht als Atomaufseher des Bundes arbeiten, Deutsche
Umewelthilfe Dezember 2009, abgerufen am 13.10.2022

T "Den Bock zum Gartner gemacht", Frankfurter Rundschau vom 01.12.2009, archiviert auf archive.
org, abgerufen am 14.10.2022

T Merkels Altlast, Frankfurter Rundschau vom 12.09.2012, archiviert auf archive.org, abgerufen am
14.10.2022

T Kritische Beamte stillgelegt, Tageszeitung vom 08.03.2015, abgerufen am 14.10.2022

T ,lch bin nicht befangen, aber...”, Focus Magazin vom 25.02.2002, abgerufen am 14.10.2022

T Werner Muller bezog als Minister Eon-Rente, Berliner zeitung vom 18.01.2005, abgerufen am
14.10.2022

T Overhaus berat die RAG, Handelsblatt vom 25.10.2004, abgerufen am 14.08.2015

T Wer lenkt die Lobbyisten?, PR Magazin 07/2011, archiviert auf archive.org, abgerufen am
14.10.2022

T Die Geheimpapiere der Atomlobby Die Tageszeitung vom 28.10.2011, abgerufen am 14.10.2022
T Kernenergie: Wie die Atomlobby den Ausstieg vom Ausstieg vorbereiten liel8 Spiegel Online vom
29.10.2011, abgerufen am 14.10.2022

T Der ehrbare Professor, Die Tageszeitung vom 28.10.2011, archiviert auf archive.org, abgerufen am
14.10.2022

T "Energiepolitischer Appell": BDI verpasst Merkel den Denkzettel, Spiegel Online vom 20.08.2010,
abgerufen am 14.10.2022

T Die Energieriesen wollen die Regierung erpressen, Die Welt vom 15.08.10, abgerufen am
14.10.2022

T Atomabkommen verargert Korruptionswachter, Zeit Online vom 10.09.2010, abgerufen am
14.10.2022

T Revolution mit geheimen Absprachen, Zeit Online vom 09.09.2010, abgerufen am 14.10.2022

T Wichtige Energiestudie: Regierungsgutachter steht Stromkonzernen nahe Spiegel Online vom
27.08.2010, abgerufen am 14.10.2022

T Kanzleramt weiR seit Februar vom Thema Atom-«Bad Bank» , Sliddeutsche Zeitung vom
21.05.2014, archiviert auf archive.org, abgerufen am 14.10.2022

T Muller schlagt AKW-Stiftung flr Entsorgung vor, WirtschaftsWoche vom 30.05.2015, abgerufen am
14.10.2022

T ICSID Case Details, zuletzt abgerufen am 14.10.2022

T Warum Eon nun seine Tochter verkauft Handelsblatt vom 28.11.2014, abgerufen am 14.10.2022
T Was ist 3malE?, zuletzt abgerufen am 29.07.2022

T Ebd.
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39. T Berufseinstieg, zuletzt abgerufen am 29.07.2022

Friedrich Merz

Friedrich Merz (* 11. November 1955 in Brilon), seit dem 6. Mai 2025 der zehnte Bundeskanzler der
Bundesrepublik Deutschland, seit 2022 ist er Bundesvorsitzender der CDU, ehem. Wirtschaftsanwalt und

langjahriger Top-Lobbyist, war in einer Vielzahl von Unternehmen sowie wirtschaftsnahen

Interessenverbanden und Netzwerken in leitenden Funktionen aktiv. [/

So war Merz bis Ende 2021 Vizeprasident des unternehmerischen Lobbyverbands Wirtschaftsrat der cpul?!

und Gastmitglied im Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT).B] Die MIT begriufSte 2022 die

Wahl von Merz zum CDU-Vorsitzenden und erklarte, dieser sei der erste Vorsitzende, der MIT-Mitglied sei.[*]

Armin Peter, zuletzt Stellv. Pressesprecher des Wirtschaftsrats und Pressesprecher des damaligen
Wirtschaftsrats-Vizeprasidenten Merz, ist seit Februar 2022 Stellv. Sprecher der CDU und pers.

Pressesprecher von Merz.!>/L¢]

Merz ist weiterhin Mitglied der folgenden Organisationen: Grinderkreis der Sektion New York des

Wirtschaftsrats der cDU!"J, Lobbyorganisation Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen[s],

Netzwerk Ludwig-Erhard-Stiftung, das Lobbyisten und Spitzenpolitiker zusammenbringt.

Merz war bis Ende 2021 als Senior Counsel fir die Kanzlei Mayer Brown LLP tatig; zuvor war er neun Jahre

Partner.'°) Wahrend seiner Tatigkeit bei MayerBrown hat er Mandanten im Gesellschaftsrecht, bei M&A-

Transaktionen, im Bereich Compliance und im Bank- und Finanzrecht beraten. 2010 und 2011 hat er nach

Recherchen von CORRECTIV die BASF mehrfach als Anwalt vertreten.[*?) Bei BASF Antwerpen sei er fast ein
Jahrzehnt Verwaltungsrat gewesen und habe dort den Unternehmensbereich , Farben & Pigmente der BASF-
Gruppe” geleitet.

Von 2009 bis 2019 war Merz Vorsitzender der Atlantik-Briicke [**! und von 2016 bis 2020 Aufsichtsratschef
des deutschen Ablegers des Vermoégensverwalters BlackRock, fir den er Beziehungen zu wichtigen
Kund*innen, Behérden und Regierungsstellen in Deutschland vermittelte.!*?] Fur die Stiftung Marktwirtschaft

war er als Mitglied des Politischen Beirats der Kommission "Steuergesetzbuch" aktiv.[13!]

Im Zusammenhang mit seiner Kandidatur fir den Parteivorsitz der CDU beendete Merz seine Tatigkeit als

Aufsichtsratsvorsitzender von Blackrock zum Ende des ersten Quartals 2020.1141151 Auf dem CDU-Parteitag
2021 unterlag er in einer digital durchgeflihrten Stichwahl gegen seinen Konkurrenten Armin Laschet. Auf
dem Parteitag am 22. Januar 2022 wurde er mit 94,62 % der Stimmen der Delegierten zum Vorsitzenden der

CDU gewahlt. [16] Am 23. September 2024 wurde Merz offiziell Kanzlerkandidat zur nachsten
Bundestagswahl von CDU und csu.7!
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Karriere
Partei

23.09.2024 Nominierung zum Kanzlerkandidaten der Union

22.1.2022 Wahl zum Parteivorsitzenden mit 94,62 % der Stimmen der Delegierten;
17.12.2021 Friedrich Merz wird mit 62,2% im ersten Mitgliederentscheid der Partei zum CDU-
Vorsitzenden gewahlt.

® 2021 Dritte Kandidatur zum Parteivorsitzenden: Merz tritt gegen Norbert Réttgen und Helge Braun an(8]

2021 Armin Laschet holt Friedrich Merz in das Wahlkampfteam der CDU fur die Bundestagswahl.[19]

2021 erneute erfolglose Kandidatur zum Parteivorsitzenden der CDU (gewahlt wurde Armin Laschet)
2018 erfolglose Kandidatur zum Parteivorsitzenden der CDU (gewahlt wurde Annegret Kramp-
Karrenbauer)

® 2014 Ernennung zum Mitglied der CDU-Parteikommission "Zusammenhang starken - Zukunft der

Blrgergesellschaft gestalten”

2002-2004 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion (trat 12/2004 von diesem Amt zurlck)

2000-2002 Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

1998-2000 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

1996-1998 CDU/CSU-Obmann im Finanzausschuss

Staatliche Mandate und Amter

® Seit 9/2021 erneut Mitglied des Deutschen Bundestages

11/2017-1/2020 Brexit-Beauftragter des Landes NRw/[201(21]
1994-2009 Mitglied des Deutschen Bundestages
1989-1994 Mitglied des EU-Parlaments

Wahrend seiner Mandatszeit im Bundestag hielt Merz bezahlte Vortrage. z.B. fir: KPMG, Management
Partner GmbH, Markant AG, Pfleiderer AG, Piper Verlag GmbH

Ausgabe: 08.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 37 von 45


https://lobbypedia.de/wiki/KPMG

BlueSpi

Karsten Wildberger

Beruf

® 2014-Ende 2021 Senior Counsel bei Mayer Brown LLP. Merz hat wahrend seiner Tatigkeit bei Mayer
Brown Mandanten im Gesellschaftsrecht, bei M&A-Transaktionen, im Bereich Compliance und im Bank-

und Finanzrecht beraten[zz]

® 2005-2014 Partner der Anwaltssozietat Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP (spater umfirmiert in Mayer
Brown LLP)

2002-2004 Anwalt in der Kdlner Kanzlei Cornelius Bartenbach Haesemann und Partner

1990 Eintritt in die Anwaltssozietat Leinen & Derichs

1986-1989 tatig im Verband der Chemischen Industrie in Bonn und Frankfurt

Seit 1986 Rechtsanwalt

1985-1986 Richter am Amtsgericht Saarbricken

(Neben-)Beruflich (aktuell)

® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

® Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, Mitglied[23]
(Stand: 01/2025)
(Neben-)Beruflich (aufgegeben)

® 2016-03/2020 Aufsichtsratschef bei BlackRock Deutschland

® 2013-2020 Mitglied des Vorstands von United Europe[24] (beim Vereinsregister des Amtsgerichts
Hamburg ist Merz immer noch als Vorstandsmitglied eingetragen - Stand: 28.01.2025)
2009-2019 Vorsitzender der Atlantik-Brucke
2004-2013 Mitglied des Politischen Beirats der Kommission "Steuergesetzbuch" der Stiftung

Marktwirtschaft!2>]
(Neben-)Beruflich (Stand: 2009))

Laut veroffentlichungspflichtigen Angaben als Bundestagsabgeordneter hatte Merz 2009 die folgenden
weiteren Funktionen:

AXA Konzern (Vorsitzender des Beirats und des Aufsichtsrats)

BASF Antwerpen N.V. (Mitglied des Verwaltungsrats)

Commerzbank (Mitglied des zentralen Beirats)

DBV-Winterthur Holding (Mitglied des Aufsichtsrats)

Interserhoh AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

IVG Immobilien AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

Stadler Rail AG, Bussnang/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)

WEPA Industrieholding SE (Mitglied des Aufsichtsrats)

Council on Public Policy (Mitglied des Kuratoriums)

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Stellv. Vorsitzender)

Industrie-Pensionsverein IVP (Mitglied des Verwaltungsrats).[ze]

Weiterhin war er Grindungsmitglied des 2016 aufgeldsten Fordervereins der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM) und Mitglied der Europaischen Gruppe der Trilaterale Kommission.
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Mit seiner Ruckkehr in die Politik gab Merz die folgenden Positionen in der Wirtschaft auf: Gastmitglied im
Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (2022), Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU (2021),
Vorstand des Aufsichtsrats der WEPA Industrieholding SE (2021), Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen
Kéln/Bonn GmbH (2020), Mitglied des Verwaltungsrats der Stadler Rail AG (2020), Mitglied des Aufsichtsrats
von HSCB Trinkhaus & Burkhardt (2019).

Positionen, Interessenkonflikte und Verbindungen in die Wirtschaft

2024: Keine Abgrenzung zur rechtskonservativen Kampagnenagentur The
Republic

2024 nahm Merz’ Kampagnenchefin Christine Carboni als Rednerin an der "Berlin Campaign Conference" der

rechtskonservativen Kampagnenagentur "The Republic" teil. Diese Agentur stellt sich nach eigenen Angaben

"dem politischen Linksdrift in Deutschland" entgegen und bietet "dem birgerfeindlichen Klima die Stirn".[27!

Die US-amerikanische Heritage Foundation war ebenfalls zu der Konferenz eingeladen und stand auf der

Liste der Speaker. Zuvor hatte die Heritage Foundation in den USA und weltweit Schlagzeilen gemacht mit

dem antidemokratischen "Project 2025",[28]

Nach der Grindung von "The Republic" hatten sich Unionspolitiker distanziert und Kritik getbt, wahrend

Friedrich Merz ein Unterstutzer war.[zg]

Im Jahr 2022 hatte Merz nach lautstarker Kritik seine Teilnahme an einer ahnlichen Konferenz abgesagt.BO]

2021: Merz' Ankundigung zu Nebentatigkeiten

Im Marz 2021 kundigt Merz an, keinen "beruflichen Tatigkeiten auBerhalb der Politik" nachgehen zu wollen,
sollte er erneut in den Bundestag einziehen. Bllpas bezog er sich aber ausdrucklich nur auf bezahlte

Nebentatigkeiten, seine ehrenamtliche Funktion als Vize-Prasident des Wirtschaftsrats wirde er beibehalten.

[32] Ende des Jahres 2021 beendete Merz dennoch seine Tatigkeit als Vize-Prasident des Wirtschaftsrats.

2021: LobbyControl kritisiert Merz' Tatigkeit im Wirtschaftsrat der CDU

Im Marz 2021 verdéffentlichte LobbyControl eine Studie zum Wirtschaftsrat der CDU, in der auch Friedrich

Merz kritisiert wird[33].

Friedrich Merz war nach der Studie einer der prominentesten und zugleich einflussreichsten Personen im
Wirtschaftsrat der CDU - ein unternehmerischer Lobbyverband, der als besonders starker und
einflussreicher Klimaschutzbremser auffallt. Im Wirtschaftsrat war Merz schon seit den 1990er-Jahren
Mitglied, 1999 wurde er ins Prasidium gewahlt. 2006 war er an der Griindung der New Yorker Sektion des
Wirtschaftsrats beteiligt. Im Januar 2019, kurz nachdem er das erste Rennen um den CDU-Parteivorsitz
verloren hatte, wurde Merz schliefdlich Vizeprasident des Wirtschaftsrats.

Mit Merz' kandidierte erstmals ein Spitzenfunktionar des Verbandes fur den CDU-Parteivorsitz. Merz nutzte
seine Auftritte bei Veranstaltungen des Wirtschaftsrates flr den parteiinternen Wahlkampf zum CDU-
Parteivorsitz.
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Positionen zur Klimapolitik: Im Zuge seiner Kandidaturen fir den Parteivorsitz 2018 und 2020/21 duRerte
sich Merz auch zum Thema Umwelt und Klima. Er kritisiert die , steilen Thesen” der Fridays-for-Future-

35]

Aktivist:innen'>*!, bezeichnet Greta Thunberg als krank“(*>1 und diffamiert die Protestierenden im

Dannenrdéder Wald als gewalttatige ,illegale Besetzerszene“!3¢/.

2020: Aufsichtsratschef bei Blackrock und Kandidatur fur den CDU-Vorsitz

Merz war seit 2016 Aufsichtsratschef bei Blackrock, dem gréBten Vermdgensverwalter der Welt, der an allen
Unternehmen des Deutschen Aktienindex DAX erhebliche Anteile hat. Das Unternehmen teilte mit, Merz
solle nicht nur Aufsichtsrat sein, sondern eine "weiter gefasste Beraterrolle einnehmen, in der er die
Beziehungen mit wesentlichen Kunden, Regulierern und Regulierungsbehdrden in Deutschland fur Blackrock
fordern wird". Das impliziert einen klaren Lobbyauftrag. Wenige Wochen nachdem Annegret Kamp-
Karrenbauer im Frihjahr 2020 auf die Kanzlerkandidatur verzichtete und ihren Ricktritt als
Parteivorsitzende bekannt gab, kiindigte Merz seine erneute Kandidatur fir den Parteivorsitz an. Im Marz
2020 legte er seinen Posten im Aufsichtsrat von Blackrock nieder, um sich weiter politisch einzubringen.

2019: Stadler-Borsengang macht Merz um Millionen reicher

Von 2006-2020 salR Merz im Verwaltungsrat des schweizerischen Zugherstellers Stadler Rail, der am 12.

April 2019 an die Borse ging.[37] Wie alle Mitglieder des Verwaltungsrats hat auch Merz anlasslich des
Borsengangs Aktien des Unternehmens erhalten - laut der schweizerischen Zeitung ,,Blick handelt es sich

um 150.000 Aktien, deren Wert am 12. April 2019 bei 6,5 Mio. Schweizer Franken (5,7 Mio. Euro) Iag.[38]
2018: Diskussion um Cum-Ex-Geschafte

Merz war seit 2010 Vorsitzender des Verwaltungsrats bei HSCB Trinkaus & Burkhardt.*®! von 2010 bis 2019

war er zudem Mitglied des Aufsichtsrats des Bankhauses HSCB Trinkaus & Burkhardt, gegen das die

[40]

Staatsanwaltschaft Dusseldorf wegen Cum-Ex-Geschaften ermittelte. Nach einem Bericht des

Handelsblatts geht es um einen Steuerschaden im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.!**! Die Bank
habe aber nach eigenen Angaben den Cum-Ex-Handel nicht als Geschaftsmodell gesehen. Am 06.11.2018
durchsuchte die Staatsanwaltschaft K6In im Rahmen eines Ermittlungsverfahrens zu Cum-Ex-Geschaften

Raume von Blackrock in Minchen.!*?! Nach Angaben eines Konzernsprechers betreffen die Ermittlungen
einen Zeitraum, zu dem Merz noch nicht fir BlackRock tatig war. Merz hatte gegentber der Studdeutschen
Zeitung erkart, Aktien-Geschafte wie Cum-Ex und Cum-Cum dienten letztlich dazu, die Steuerzahler

auszunehmen.!*3! Derartige Geschafte seien vollkommen unmoralisch, unabhangig von der juristischen
Bewertung.

2017: Ernennung zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens Koln Bonn
- ein VerstolS gegen den Ethikkodex des Landes NRW

Bei der Ernennung von Merz zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens KéIn-Bonn verstie die
Landesregierung gegen ihren eigenen Ethik-Kodex, der vorsieht, dass ein Aufseher im Landesauftrag in der

Regel nur zwei Aufsichtsrate fihren sollte.[**1145] Merz ist auRerdem Aufsichtsratsvorsitzender der WEPA

Industrieholding SE und war zu diesem Zeitpunkt Aufsichtsratvorsitzender von BlackRock sowie Vorsitzender
des Verwaltungsrats der HSBC Trink, aus & Burkhardt.
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2010: Streit in der Atlantik-Brucke

Im Juni 2009 I6ste Merz den EADS-Manager Thomas Enders als Vorsitzender der Atlantik-Brucke ab.[*%! per
Verein gilt als "einer der einflussreichsten und exklusivsten Organisationen der Berliner Republik".[47]

Im Mai 2010 forderte der Ehrenvorsitzende der Atlantik-Briicke Walter Leisler Kiep Friedrich Merz auf, von
seinem Posten als Vorsitzender des Vereins zuriick zu treten. In einem Brief an die Mitglieder sorgte sich
Kiep laut Presseberichten um die neuerlichen politischen Aktivitaten des Ex-Vizechefs der CDU/CSU-Fraktion,

da diese die Atlantik-Briicke "in nicht unerhebliche Konflikte stiirzen" kénnten.[*®! Der Anlass fiir Kieps Kritik
soll das Buch "Was jetzt zu tun ist" gewesen sein, das Friedrich Merz gemeinsam mit dem friiheren SPD-
Wirtschaftsminister Wolfgang Clement geschrieben hat. Die Gegenseite behauptet, dass Merz Sparkurs zur
Konsolidierung der Atlantik-Bricke-Finanzen die Reisekosten des Ehrenvorsitzenden empfindlich beschnitten
habe, so dass Kiep mit fadenscheinigen Argumenten zum Gegenangriff geblasen habe.

Merz konnte den Machtkampf gegen Kiep schlieBlich fur sich gewinnen: Nachdem er am 1. Juni 2010

zunachst doch als Vorstandsvorsitzender der Atlantik-Briicke zurlickgetreten war, wurde er am Ende des

[49

Monats erneut in den Posten gewahlt. 12019 gab Merz seinen Vorstandsvorsitz auf.>%!

2010: Position zum Atomausstieg

Merz war einer der 40 Erstunterzeichner des Aufrufs Energiepolitischer Apell, einer Lobby-Initiative gegen
den Atomausstieg, die vor einem vollstandigen Verzicht auf Kohle- und Kernenergie warnte. Die, von den 4
groBen deutschen Energiekonzerne E.ON, RWE, Vattenfall und EnBW initiierte Kampagne mahnte, ein

vorzeitiger Atomausstieg wirde Milliarden vernichten. Der Energiewandel dirfe Energiekonzerne und

Unternehmen nicht starker belasten.[51]

2006: Klage beim Bundesverfassungsgericht gegen die Veroéffentlichung
von Nebeneinklnften

Im Jahr 2006 legte Marz gemeinsam mit 8 weiteren Bundestagsabgeordneten beim
Bundesverfassungsgericht (BVerfG) Klage gegen die Offenlegung ihrer Nebeneinkiinfte ein. Merz, der

damals neben seinem Bundestagsmandat elf Nebentatigkeiten ausiibte®?), warnte in Karlsruhe davor, dass

eine Offenlegung zu einem ,,Studienabbrecher-Parlament” fihren wurde. ,Die Zahl der nicht mehr in einen
blrgerlichen Beruf resozialisierbaren Abgeordneten“ nehme zu.%3!

Am 4. Juli 2007 wies das BVerfG die Klage mit der Begrindung zurlick, das Grundgesetz gehe von
Abgeordneten aus, die unabhangig von Interessengruppen seien. Dabei gehe es nicht zuletzt um
Unabhangigkeit von Interessenten, die ihre Sonderinteressen im Parlament mit Anreizen durchzusetzen
suchen, die sich an das finanzielle Eigeninteresse von Abgeordneten wenden. Das BVerfG liel§ verlauten,
dass die Wahrung der Unabhangigkeit der Abgeordneten nach dieser Seite hin ein besonders hohes Gewicht

habe, da es hier um die Unabhangigkeit gegeniber Einwirkungen gehe, die nicht durch die Entscheidungen

der Wahler vermittelt seien.[54]
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2006: Interessenkonflikt als Bundestagsmitglied und Anwalt der Ruhrkohle
AG

Im Frihjahr 2006 trat Merz auf der Sitzung der CDU-Landesgruppe NRW offiziell als Anwalt der Ruhrkohle AG

auf. Gleichzeit war er Mitglied des Bundestages und der CDU-Landesgruppe NRW. (LobbyControl berichtete).
[55]

Merz selbst hat wahrend seiner Zeit als Bundestagsabgeordneter mehrere Nebentatigkeiten fur
Unternehmen und Interessenorganisationen ausgeubt. Allein im Jahr 2006 sals Merz in acht Aufsichts-,
Verwaltungs- und Beiraten mehrerer Unternehmen. Recherchen des Manager Magazins zufolge bezog er

zusatzlich zu seinem Anwalts-Salars daflir Nebeneinkiinfte von einer Viertelmillion Euro.[56]

Berater:innen von Merz

Michael Eilfort

Eilfort ist seit 2004 Co-Vorstand der Stiftung Marktwirtschaft, dessen ,,Politischem Beirat” der Kommission
.Steuergesetzbuch” Merz angehoérte. Als Merz im Jahr 2000 den Vorsitz der Unionsfraktion im Bundestag
Ubernahm, wurde Eilfort sein Blroleiter, erst in dessen Funktion als Vorsitzender der Fraktion bis 2002,
danach bis 2004 fir den Stellvertretenden Unionsfraktionsvorsitzenden mit dem Arbeitsbereich "Wirtschaft,
Arbeit, Mittelstand, Finanzen und Haushalt*.>”! Merz war Grindungsmitglied des inzwischen aufgel6sten
Férdervereins der Lobbyorganisation INSM[58]; Eilfort betatigte sich bis 2006 als Botschafter der INSM.[22!
Die INSM wird als v.i.S5.d.P. des Aktionsblndnisses Wirtschaftswarntag genannt, an dem am 29.01.2025
deutschlandweit mehr als 140 Verbande und uber 200 Unternehmen ihre Forderungen prasentierten. CDU-

Parteichef Friedrich Merz hatte sich angekiindigt, sagte aber kurzfristig ab, um sich auf seine Rede im

Bundestag vorzubereiten. %]

Merz war bis mindestens 2022 in der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT) aktiv (als Prasidiumsmitglied

bzw. Mitglied)[61][62][63] Eilfort hat als Mitglied der Grundsatzprogrammkommission des MIT-

Bundesvorstands das 2017 beschlossene Grundsatzprogramm mit erarbeitet./ 64!

Die Ehefrau von Eilfort, Barbara Gotze, leitet das Blro von Merz im Konrad- Adenauer-Haus.[ 6

Staatssekretar:innen im Bundeskanzleramt

Staatssekretar:innen im Bundeskanzleramt sind (seit 05/2025):

® Wolfram Weimer (parteilos, CDU-nah), Staatssekretar fur Kultur und Medien
® Michael Meister (CDU), Staatsminister fir Bund-Lander-Zusammenarbeit
® Christiane Schenderlein (MdB/CDU), Staatsministerin flir Sport und Ehrenamt

Weiterfuhrende Informationen

® Der Mann der GroRkonzerne: Das Lobby-Netzwerk von Friedrich Merz, CORRECTIV, 28.01.2025
® Friedrich Merz: Kanzlerkandidat mit Lobbykontakten, Lobbycontrol, 22.11.2024
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.

23.
24.

25.

1. 1 Friedrich Merz: Kanzlerkandidat mit Lobbykontakten lobbycontrol.de vom 22.11.2024
2. T Vizeprasident im Wirtschaftsrat, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 28.04.2020

3. T 15. Bundesmittelstandstag, mit-bund.de vom 11.12.2021, abgerufen am 23.12.2021
4.
5
6

T Gluckwunsch!m mit-bund.de vom 22.01.2022, abgerufen am 29.01.2025

. T Armin Peter, linkedin.com, abgerufen am 05.04.2022
. T Peter ist Pressesprecher des CDU-Vorsitzenden Merz, politik-kommunikation vom 28.02.2022,

abgerufen am 05.04.2022

. T Sektionsvorstand, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 28.09.2024

T Mitglieder, strukturgesellschaft.de, abgerufen am 29.09.2024

T Mayer Brown gratuliert Friedrich Merz zur Wahl zum CDU-Vorsitzenden, mayerbrown.com vom
26.01.2022, abgerufen am 29.089.2024

T Der Mann der GroBkonzerne: Das Lobby-Netzwerk von Friedrich Merz, correctiv.org vom
28.01.2025, abgerufen am 28.01.2025

T Merz Vorsitzender der Atlantik-Bricke, atlantik-bruecke.de vom 28.03.2019, archiviert auf archive.
org abgerufen am 28.04.2020

T Redner, bankenverband.de, vom 6.09.2018, archiviert auf web.archive.org, abgerufen am
14.04.2020

T Die Arbeit der Kommission , Steuergesetzbuch”, stiftung-marktwirtschaft.de, abgerufen am
29.01.2025

T Personliche Erklarung, merz.de vom 05.02.2020, abgerufen am 14.04.2020

T Merz gibt Aufsichtsratjob auf, handelsblatt.com vom 05.02.2020, abgerufen am 24.04.2020

T Friedrich Merz: Da ist er wieder, zdf am 22.1.2022, abgerufen am 22.1.2022

T Merz als Kanzlerkandidat nominiert, cdu.de vom 23.09.2024, abgerufen am 28.09.2024
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