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Klaus P. Regling (*03.10.1950 in Ldbeck), parteilos, Klaus Regling ist der erste Managing Director des ESM

sowie der CEO der European Financial Stability Facility (EFSF).!%)
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Karriere

seit 07/2012 Direktor des ESM (permanenter Euro-Rettungsschirm)

seit 07/2010 Direktor der EFSF (Euro-Rettungsschirm)

01-06/2010 Direktor des Hedgefonds Winton Futures Fund Ltd.

seit 09/2009 KR Economics, eine Ein-Mann-Beratungsfirma in Brussel

2008-2009 Professor, Lee Kuan Yew School of Public Policy (Singapore)

07/2001-09/2008 Europaische Kommission, Generaldirektor fur Wirtschaft und Finanzen
1999-2001 Geschaftsfihrender Direktor der Hedgefonds Moore Capital Strategy Group, London
1991-1998 Bundesfinanzministerium, Abteilungsleiter, zustandig fir die gesamte internationale
Finanzpolitik

1985-1991 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Washington and Jakarta

1981-1985 Bundesfinanzministerium, Economist in the European Monetary Affairs Division
1975-1980 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Washington

1975 Master's degree in Economics

Quelle:12131141(5]
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Verbindungen/Netzwerke

® Regling gehort dem Kreis der Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (IZA) Policy Fellows seit 2005 als

Grandungsmitglied an.!®!

Wirken

Nach seiner Arbeit beim Internationalen Wahrungsfonds in Washington wechselte Regling zum Bonner
Finanzministerium, in dem er fUr die internationale Finanzpolitik zustandig war. Unter dem damaligen
Bundesfinanzminister Theo Weigel bereitete Regling zusammen mit dem damaligen Staatssekretar Jurgen
Stark die Einflihrung des Euros vor. Im Jahre 1998 wandte sich Regling vom Finanzministerium ab und
fokussierte sich auf die Privatwirtschaft. Als Geschaftsfihrender Direktor der Hedgefonds Moore Capital
Strategy Group hielt er sich zwei Jahre im privatwirtschaftlichen Bereich auf. Die Rickkehr in den politischen
Sektor erfolgte im Jahr 2001 durch einen Wechsel in die Europaische Kommmission und den Amtsantritt als
Generaldirektor fur Wirtschaft und Wéhrung.m Nach sieben Jahren verlieR Regling seinen Posten als
Generaldirektor und begab sich als Professor an die Lee Kuan Yew School of Public Policy in Singapur.[s] Im
Juli 2010 trat Regling seine Stelle als Direktor des provisorischen Rettungsschirmes EFSF in Luxemburg an.
Seinen Aufenthalt in Luxemburg verlangerte er zwei Jahre spater als erster Managing Director des

dauerhaften Euro-Rettungsschirms Esm.[°]

Fallbeispiel/Kritik

Klaus Regling ist ein neben Otmar Issing, William R. White, Jens Weidmann und Jérg Asmussen ein weiteres
Mitglied der Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur. Deren einseitige Besetzung durch Vertreter, die
sich durch diverse Nebentatigkeiten als feste Akteure im System des Finanzmarktes bewegen, lasst Zweifel
an der Reflektions-und Kritikfahigkeit der Gruppe aufkommen. Mit Klaus Regling, der durch seine Arbeit in

der Moore Capital Strategy Group ebenfalls in der Finanzbranche arbeitete, ist ein weiterer Vetreter der

monetaristischen Konzeption Teil der Gruppe.[lo] Als ein Beispiel fur Reglings enge Verbundenheit mit dem

Finanzsektor lieBe sich sein einjahriger Aufenthalt in Singapur nennen. Innerhalb dieser Zeit knlupfte er
Kontakte zu asiatischen Finanzinvestoren. Der Umstand, dass asiatische Investoren bei den von der EFSF
herausgegebenen Anleihen jeweils circa 40 Prozent der Anteile gezeichnet haben, kénnte dabei Freiraum fur

weitere kritische Spekulationen geben.[ll]

Eine zusammenfassende Bewertung der Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur ist nur schwer
moglich, festzuhalten ist jedoch, dass sie sich abseits von einem den Finanzmarkt kritisch reflektierenden
und die politischen sowie unternehmerischen Verantwortlichkeiten prifenden Gremium bewegt.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T R

Einzelnachweise

1. 1 Klaus Regling, esm.europa.eu, abgerufen am 18.07.2016
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2. T Europas Chef-Retter glaubt nicht an Wundermittel, Handelsblatt vom 10.07.2012, abgerufen am
18.07.2016
3. T EFSF-Webseite, abgerufen am 18.07.2016
4. T EXECUTIVE PROFILE - Klaus Regling Bloomberg Business Week, abgerufen am 218.07.2016
5. T Der Mann mit den Milliarden Spiegel-Online vom 13.06.2010, abgerufen am 18.07.2016
6. T IZA-Webseite, abgerufen am 18.07.2016
7. T Herr des Schirmes, Zeit Online vom 25.10.2011, abgerufen am 18.07.2016
8. 1T Der uneitle Euro-Krisenmanager, FAZ Online vom 22.07.2011, abgerufen am 18.07.20164
9. 1T Der Euro-Retter, FAZ Online vom 09.10.2012, abgerufen am 18.07.2016
10. T Wdrden Sie diesen Finanzexperten trauen? Nachdenkseiten.de vom 23.03.2009, abgerufen am
18.07.2016
11. 1 Der uneitle Euro-Krisenmanager, FAZ.net vom 22.07.2011, abgerufen am 18.07.2016

Kategorie:EU

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GroRteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig. Sie genieBen privilegierte Zugange zu den
Kommissarlnnen. Sie beeinflussen Richtlinien, bevor diese Uberhaupt entstanden sind. Sie Gberhaufen die
Abgeordneten mit ihren Anderungsantrigen fiir Gesetzesvorlagen und sie bezahlen professionelle
Lobbyagenturen daflr, im Zweifelsfall tief in ihre Trickkisten der Lobbystrategien zu greifen.

Seiten in der Kategorie ,,EU"

Folgende 124 Seiten sind in dieser Kategorie, von 124 insgesamt.
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Archiv:ACTA

Archiv:Adrian Severin

AeroSpace and Defence Industries Association of Europe
Amazon

AmCham EU

Andreas Schwab

Angelika Niebler

Anwaltskanzleien

APCO Worldwide

Apple

Archiv:Ausschuss flur Industrie, Forschung und Energie (ITRE)
Ausschuss fur Regulierungskontrolle

Benita Ferrero-Waldner
Bruegel
Bundesverband Deutscher Banken
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Archiv:Business Coalition for Transatlantic Trade
Businesseurope
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Canada Europe Roundtable for Business
Cash-for-laws-Affare

CETA - Comprehensive Economic and Trade Agreement
Charlie McCreevy

Chronik der TiSA-Verhandlungen

Archiv:Chronik der TTIP-Verhandlungen

Climate Change, Biodiversity & Sustainable Develoment
COPA-COGECA

Archiv:Cross-Industry Initiative
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Deutscher Raiffeisenverband
Deutscher Weinbauverband
Deutscher Zigarettenverband
Diana Banati

Die Affare um John Dalli
DIGITALEUROPE
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Edelman

Elmar Brok

Erika Mann

Archiv:Ernst Strasser

Archiv:Euro 50 Group

EuroCommerce

EuropaBio

European Automobile Manufacturers Association
European Banking Federation

European Centre for International Political Economy
European Chemical Industry Council

European Council on Foreign Relations

European Crop Protection Association

European Energy Forum

European Federation for Investment Law and Arbitration
European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
European Food Information Council

European Internet Forum

European Logistics Platform
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® FEuropean Organisation for Security
® FEuropean Parliamentary Financial Services Forum
® European Policy Centre
® FEuropean Round Table for Industry
® European Services Forum
® FEuropaische Agentur fir Flugsicherheit
® Furopaische Arzneimittelagentur
® Europaische Aufsichtsbehorde fir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
® FEuropaische Bankenaufsichtsbehdrde
® Europaische Behorde fur Lebensmittelsicherheit
® FEuropaische Chemikalienagentur
® EUTOP
® Expertengruppen der EU-Kommission
F
® Fleishman-Hillard
® FoodDrinkEurope
® Forum Europe
® Friends of Europe
G
® German European Security Association
® Google
® Archiv:Gplus
® Ginter Verheugen
® Glnther Oettinger
H

Archiv:High Level Working Group on Jobs and Growth
Hill+Knowlton Strategies

® |ntergroups

JEFTA
Jonathan Hill
José Manuel Barroso

® Kangaroo Group
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Klaus Regling
Klaus-Heiner Lehne
Knowledge4Innovation
Kreativwirtschaft
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Lobbyismus in der EU
LobbyPlanet Brissel
Lobbyregister EU
Lobbyregulierung auf EU-Ebene
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Markus Ferber
Marten Westrup
Martin Bangemann
Meglena Kuneva
Archiv:Michel Petite
Microsoft

Miguel Arias Cafnete
Mogens Peter Carl
Monika Hohimeier
MSLGROUP

o

Archiv:Ogilvy & Mather

o

Pascal Lamy

Peter Skinner

Philip Morris

Archiv:Piia-Noora Kauppi

Archiv:Politische Debatte Uber Seitenwechsel auf europaischer Ebene

Regulatorische Kooperation
Archiv:Rumiana Jeleva

Security & Defence Agenda
Seitenwechsler auf EU-Ebene
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Archiv:Sharon Bowles

Sky and Space

Stiftung Wissenschaft und Politik
Archiv:Suzy Renckens
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TISA - Trade in Services Agreement

Transatlantic Business Dialogue

Archiv:Transatlantic Economic Council
Archiv:Transatlantic Trade and Investment Partnership
Archiv:TTIP Advisory Group

Verband der Chemischen Industrie
Verhaltenskodex fur EU-Abgeordnete
Viviane Reding
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® Werner Langen
® Wirtschaftsbeirat Bayern
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® | obbyismus in der EU

In der Europaischen Union haben zahlreiche Gesetze mit zentraler Bedeutung fir Gesellschaft und
Umwelt ihren Ursprung - wie die Sicherheit von Nahrungsmitteln, die Bekampfung des Klimawandels oder
die Regulierung der Finanzmarkte.

Betroffen sind von diesen Gesetzen auch zahlreiche GroBindustrien. GroBunternehmen haben daraus langst
Schllsse fur ihre Lobbyarbeit gezogen und sind mit ihren Lobbyniederlassungen und Wirtschaftsverbanden
in Brussel prasent. Organisationen der Zivilgesellschaft haben ihre Prasenz in den vergangenen Jahren zwar
ebenfalls steigern kénnen - verglichen mit den Ressourcen europadischer und internationaler
GroBunternehmen bleiben ihre Einflussmoglichkeiten aber eher gering.
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Klaus Regling

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GroRBteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig.

Das gemeinsame Transparenzregister von EU-Kommission und EU-Parlament zahlte im Juli 2018 11814
Lobbyorganisationen.[l]

Brissel gilt heute nicht nur als die Hauptstadt der Europaischen Union. Sondern nach Washington auch als
zweitgrofSte Anlaufstelle fir Lobbyisten. Eine enorme Fllle an politischem Einfluss der Unternehmen ist zu
beobachten. Die extrem hohe Prasenz und die grofRen Ressourcen, die fir die Lobbyarbeit eingesetzt
werden, sind daflr ein Grund. Daneben gibt es allerdings zahlreiche weitere.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Einflussnahme auf die Europaische Kommission

Die EU-Kommission ist die einzige Institution in der EU mit Gesetzgebungskompetenz. Bei ihr nehmen also
Richtlinien und Verordnungen normalerweise ihren Ausgang. Daher ist sie der erste Anlaufpunkt fur
Lobbyakteure.

Privilegierter Zugang zur EU-Kommission

Transparenz-Initiativen beobachten vor allem die privilegierten Zugange kritisch, die Vertreter und
Lobbyisten der GroBunternehmen und der Wirtschaftsverbande zur Kommission geniellen. Spatestens seit
der Grindung des Europaischen Binnenmarkts spielt der Gedanke der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit
des europaischen Raums eine zentrale Rolle in der Politik der europaischen Institutionen.
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Uber Jahre hinweg und durch zahlreiche Lobbykampagnen ist es einflussreichen Lobbygruppen wie dem
European Roundtable of Industrialists (ERT), aber auch dem Arbeitgeber-Dachverband Businesseurope und
globalen Konzernen gelungen, diesen Wettbewerbsgedanken prioritar in Strategien (Lissabon-Strategie,

Europa 2020) und Vertragsanhéngen[zl zu verankern. Die Europaische Kommission pflegt schon dadurch
einen sehr engen Austausch mit den groBen Wirtschaftsverbanden und den Eliten der europaischen
Konzerne. Es ist vollig normal, dass die groBen Verbande zu politischen Vorhaben in ihrem Bereich als erste
informiert werden, und die Kommissare gehen regelmaBig zu Veranstaltungen und Vortragen der
Unternehmen und Verbande, um zu sprechen und zuzuhéren.!>!

Wer nicht von Haus aus mit mindestens einem Kommissar oder seinem Generaldirektor einen engen
Austausch pflegt, kann sich Uber das Anheuern einer Lobbyagentur oder die Anstellung eines
Seitenwechslers Zugang verschaffen.

Zugang uber Expertengruppen

Einen weiteren privilegierten Zugang haben Unternehmen und Wirtschaftsverbande lber die
Expertengruppen der EU-Kommission. Die Kommission, als burokratisches Monster verschrien, hat selber bei
weitem nicht ausreichend Experten flr all ihre speziellen Gesetzesanliegen. Mit etwa 30.000 Mitarbeitern
hat sie weit weniger Personal als beispielsweise die Stadt Hamburg. Zur Losung dieses Problems setzt sie so
genannte Expertengruppen ein, um Expertise fur ein bestimmtes Vorhaben zu erhalten. Es gibt etwa 1.000
davon bei der Europaischen Kommission. Sie haben groBen Einfluss auf die Formulierung von Vorschriften
und Richtlinien. Daher ist es so relevant, wie sie besetzt sind. Hier kénnen Lobbyakteure zum frihesten
Zeitpunkt Pflécke einschlagen, die so leicht nicht wieder umzuwerfen sind. Die Unternehmen und
Wirtschaftsverbande, gut ausgestattet mit Personal, geben ihre Expertise gerne. Denn sie wissen, dass man
neue Gesetze am effektivsten beeinflusst, bevor sie entstehen.

® Sieh auch » Dominanz der Finanzbranche in den Expertengruppen der EU

Einflussnahme auf das Europaische Parlament

Das Europaische Parlament hat seit dem Vertrag von Lissabon sehr viel an Macht hinzugewonnen, in den
allermeisten Bereichen entscheidet es jetzt mit. Es kann Vorschlage der EU-Kommission genehmigen,
andern und in manchen Fallen sogar blockieren. Dadurch ist es zu einem wichtigen Adressaten fur
Lobbyistinnen geworden.

Einflussnahmen Uber Expertise

Lobbyagenturen, Rechtsanwaltskanzleien usw. helfen den Abgeordneten gerne, die Komplexitaten von
Richtlinien und die Bedurfnisse ihrer Auftraggeber zu verstehen. Dabei ist die Darstellung naturlich gepragt
von den eigenen Interessen. Viele Lobbyakteure sehen es als Service, Anderungsvorschléage direkt in Form
eines Anderungsantrags einzureichen - ein Service, den Nichtregierungsorganisationen in dieser Masse nicht
bieten kénnen. Bei stark umstrittenen Richtlinien kann es durchaus 1.000 bis 1.500 Anderungsantrage

geben.[4]
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Einflussnahme uber Intergroups

Zahlreiche Abgeordnete im Europaischen Parlament lassen sich allerdings ganz bewusst fur die Interessen

der Industrie einspannen.[5] Ein typisches Format der Zusammenarbeit sind so genannte Intergroups,
interfraktionelle Arbeitsgruppen, von denen es etwa 60-80 im Europaischen Parlament geben durfte. Viele

von ihnen sind eigentlich Lobbyplattformen.[6] Abgeordnete verschiedener Fraktionen treffen sich hier mit
Vertretern von Unternehmen zu Arbeitsfrihstiicken, Businesslunches, Cocktailabenden. Haufig gibt es
fachliche Vortrage. Derartige Aktivitaten, aber auch die normalen Veranstaltungen werden durch die
Unternehmen, die Mitglieder sind, finanziert.

Einzelne Abgeordnete und Nebentatigkeiten

Nicht wenige Abgeordnete im Europaischen Parlament gehen neben ihrem Mandat einer weiteren Tatigkeit
nach. Unter den deutschen Abgeordneten sind dies ca. 25%.(Quelle ?) Nicht bei allen entsteht dadurch
sofort ein Interessenkonflikt. Grundsatzlich ist nichts dagegen einzuwenden, dass Abgeordnete bestimmte
Interessen besonders vertreten. Es ist auch grundsatzlich nicht problematisch, seine Landwirtschaft oder die
Arztpraxis, die Tatigkeit, in der man zuvor gearbeitet hat, weiterzufuhren, sofern sich dies mit der Tatigkeit
als Abgeordnete/-r zeitlich vereinbaren lasst. Fragen werfen alle Tatigkeiten auf, durch die Geld oder andere
Leistungen eines Akteurs mit einem klaren Interesse an EU-Politik (Unternehmen, Verbande etc.) an den
oder die Abgeordnete flieRen.

Fragwurdige Methoden der Einflussnahme

Zusatzlich zu den ungleichen Machtverhaltnissen und den privilegierten Zugangen sind es vor allem die
groBen Unternehmen und Wirtschaftsverbande, die sich das Beauftragen professioneller Lobbyagenturen
leisten kénnen: Diese stellen nicht nur ihre gut gefillten Adressbicher zur Verfligung - darunter zahlreiche
ehemalige Kommissar/-innen und hohe Kommissionsbeamte sowie ehemalige Abgeordnete und deren
Personal. Sie verfligen auch Uber die besten ,Spin Doctors” und gut gefiillte Trickkisten mit Lobbystrategien,
die oft jenseits der Grenzen ethisch korrekter Lobbyarbeit liegen.

PR-Agenturen wie unter anderem Burson-Marsteller oder Fleishman-Hillard helfen gerne, wenn es zum
Beispiel darum geht, handfeste Industrieinteressen in das Mantelchen von Bedulrfnissen der gesamten
Gesellschaft oder wenigstens eines Teils von ihr zu kleiden. Da werden zum Beispiel so genannte ,,Front
Groups” gegrindet - unter anderem in Form wissenschaftlich klingender Initiativen wie das Bromine Science
and Environment Forum. In Wahrheit wird hier die Lobbyarbeit gegen das Verbot bromierter
Flammschutzmittel von Burson Marsteller koordiniert und von den vier weltgroten Herstellern von
bromierten Flammschutzmitteln bezahlt. Die Offentlichkeit sieht zundchst nicht, wessen Interessen

dahinterstecken. Auch das Vortauschen von Blrgerinitiativen ist eine immer wieder angewendete Strategie.
(71181

Auch die Arbeit zahlreicher Denkfabriken ist zu hinterfragen. So erhielt die Brisseler Denkfabrik Center for
the New Europe 2003 und 2004 insgesamt 120.000%$ fur seine , Aufklarungsbemihungen” zur

Erderwadrmung durch den Olgiganten Exxon Mobil. (9]
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Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T EU-Transparenzregister, abgerufen am 16.07.2018.

2. T EU-Vertrag von Amsterdam, Protokoll Gber die Anwendung der Grundsatze der Subsidiaritat und der
VerhaltnismaBigkeit”, Abs. 9. Demnach muss die EU-Kommission, bevor sie neue Rechtsvorschriften
erlasst, ,umfassende Anhérungen durchfihren“ und zudem dafir Sorge tragen, dass ,die finanzielle
Belastung und der Verwaltungsaufwand (...) der Wirtschaft und der Blrger so gering wie mdglich
gehalten werden und in einem angemessenen Verhaltnis zu dem angestrebten Ziel stehen”.

3. T ALTER-EU: Bursting the Brussels Bubble - The Battle to expose corporate lobbying at the heart of

the EU, Brussels, 2010

T zum Beispiel bei der Richtlinie REACH, vgl.: Adamek, Sascha; Otto: Kim: Der gekaufte Staat: S.

T Spinwatch: Too Close for comfort, Spinwatch, UK, Juli 2008, abgerufen am 12.12.2012

T Lobbying under the radar, www.corporateeurope.org vom 24.5.2011, abgerufen am 12.12.12

T Astroturf: Eine neue Lobbystrategie in Deutschland, Anna Irmisch, Seite 23, 2011 Verlag fur

Sozialwissenschaften

8. T Campaign for Creativity erhalt Worst-EU-Lobby-Award,www.lobbycontrol.de vom 16.12.05,
abgerufen am 10.12.12

9. T Centre for the New Europe,www.soucewatch.org abgerufen am 10.12.12

No vk

EFSF

Weiterleitung nach:

® European Financial Stability Facility

Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit

Das Institut zur Zukunft der Arbeit GmbH (IZA) betreibt Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit
als privates Wirtschaftsforschungsinstitut nationale und (1zA)

internationale Arbeitsmarktforschung sowie Politikberatung.

Gegrindet wurde das Institut 1998 auf Initiative der

Deutschen Post.[!! Alleiniger Gesellschafter des Instituts ist I Z A

die Deutsche Post-Stiftung, die im Gesellschaftsvertrag des

IZA als eine "Stiftung der Deutschen Post AG" bezeichnet

wird. Rechtsform gGmbH

Tatigkeitsbere Arbeitsmarktforschung
ich
Griindungsdat 1998
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. . ) ) Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit
Prasident des IZA ist der ehemalige Vorstandsvorsitzende der (1ZA)

Deutschen Post, Klaus Zumwinkel. Seit Marz 2016 ist Hilmar

um
Schnel|der Direktor de§ IZA. Sein Vorganger ist (lzi"er . Hauptsitz Schaumburg-Lippe-StraBe 5 -
umstrittene Klaus F. Zimmermann, der als langjahriger 9 Bonn
Institutsleiter n Ausrichtung m lich gepragt hat. '
stitutsleiter dessen Ausrichtung mafigeblich gepragt ha Lobbybiiro

Lobbybiiro EU

Webadresse www.iza.org
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Kurzdarstellung und Geschichte

Das IZA versteht sich als internationales Forschungsinstitut und Ort der Kommunikation zwischen
Wissenschaft, Politik und Praxis. Zahlreiche Okonomen arbeiten virtuell oder vor Ort im Rahmen konkreter
Forschungsvorhaben mit dem IZA zusammen. Darltber hinaus bindet sich das IZA aktiv in internationale
Forschungsnetzwerke ein. Es stellt Forschungsergebnisse der Arbeitsokonomie bereit und liefert auf dieser
Grundlage handlungsrelevante Erkenntnisse fir Politik und Gesellschaft.

Das IZA vertritt wirtschaftsliberale Positionen und war Uber ihren langjahrigen Direktor Zimmermann sowie
ihre "Policy Fellows" mit Organisationen der Arbeitgeber und neoliberalen Denkfabriken vernetzt. Die "Policy
Fellows" werden auf der IZA-Webseite seit mindestens 2017 nicht mehr erwahnt.

Das IZA erstellt u. a. Studien flr die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)[Z] und die Bertelsmann
Stiftung[3]

Organisationsstruktur und Personal

Alleiniger Gesellschafter des Instituts ist die Deutsche Post-Stiftung. Diese kann It. Gesellschaftervertrag den

Geschaftsfuhrer des Instituts (= den Direktor) bestellen und abberufen. Die Stiftung kann die Gesellschaft in

einer Frist von 6 Monaten zum SchluR des Geschaftsjahres kUndigen.[4]

Ausgabe: 22.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 13 von 19


http://www.iza.org
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Klaus_Zumwinkel&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Klaus_F._Zimmermann
https://lobbypedia.de/wiki/Initiative_Neue_Soziale_Marktwirtschaft
https://lobbypedia.de/wiki/Bertelsmann_Stiftung
https://lobbypedia.de/wiki/Bertelsmann_Stiftung
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post-Stiftung

BlueSpi

Klaus Regling

Prasident: Klaus Zumwinkel

Klaus Zumwinkel war Vorstandsvorsitzender der Deutschen Post AG und ehem. Mitglied des Aufsichtsrats
zahlreicher GroBunternehmen (z. B. Deutsche Telekom, Allianz, Lufthansa, Arcandor). Nach Ermittlungen
wegen Steuerhinterziehung trat Zumwinkel im Februar 2008 als Postchef zurtick. Im Januar 2009 wurde er
zu einer zur Bewahrung ausgesetzten Freiheitsstrafe verurteilt. Zumwinkel liel8 sich Pensionsanspriiche in
Hohe von 20 Mio. € auszahlen und kassierte fir seine zweimonatige Tatigkeit als Vorstandschef im Jahr 2008

{iber 700.000€"°!

(Stand: Januar 2018)

Geschaftsfuhrung

Hilmar Schneider ist seit Marz 2016 Vorsitzender der Geschaftsfihrung (Direktor) des IZA

Martin C. Clemens ist seit Marz 2016 Kaufmannischer Geschaftsfuhrer des IZA und gleichzeitig
Geschaftsfihrer des SUN Institute Environment Sustainabiltiy sowie Kaufmannischer Geschaftsfihrer des
brig Institute on Behavior & Inequality, die - wie das IZA - von der Deutsche Post-Stiftung als alleiniger
Gesellschafterin gegrindet worden sind.[® Clemens war bis zu seinem Wechsel zum IZA im Jahr 2006 in

verschiedenen leitenden Funktionen des Personalmanagements der Deutschen Post DHL tétig.m
(Stand: Januar 2018)

Klaus F. Zimmermann war seit der Grundung des |ZA bis Februar 2016 dessen Direktor

Wissenschaftlicher Beirat

® Thomas von Mitschke-Collande (CSU-Mitglied), Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats,
Unternehmensberater, ehem. Senior Partner McKinsey

® |lrgen Kluge, Unternehmensberater, Senior Advisor bei Bank of America Merrill Lynch, ehem.
Vorstandsvorsitzender Franz Haniel & Cie!®!

Andrew J. Oswald, Professor an der University of Warwick

Christopher A. Pissarides, Professor an der London School of Economics, Wirtschaftsnobelpreis 2010

Frank-Jurgen Weise (CDU-Mitglied), ehemaliger Leiter der Bundesagentur fir Arbeit sowie des

Bundesamtes fur Migration

(Stand: Januar 2018)

Policy Fellows

Das IZA verfugte Uber einen Kreis von "Policy Fellows" (dt. Politikkollegen), mit denen es in besonderer
Weise kooperierte. Die Vernetzung mit einflussreichen Vertretern aus Wirtschaft, Politik, Medien und
Gesellschaft sollte nach eigenen Angaben dazu beitragen, das Beratungsangebot des Instituts entsprechend
zu akzentuieren und seine Forschungsergebnisse noch gezielter in die Offentlichkeit zu vermitteln. Zu dem
Netzwerk gehdrten zahlreiche Organisationen der Arbeitgeber und neoliberale Denkfabriken.
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Finanzielle Abhangigkeit und Ausrichtung des Instituts

Das IZA ist eine Tochtergesellschaft der Deutsche Post-Stiftung. Diese ist alleinige Gesellschafterin des
Instituts und kann It. § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags die Geschaftsfuihrer des Instituts bestellen und
abberufen sowie die Gesellschaft in einer Frist von 6 Monaten zum SchluS des Geschaftsjahres kindigen (88§

5 Abs. 2,12 Abs. 1 GeseIIschaftsvertrag).[9] Die Deutsche Post-Stiftung ist laut Gesellschaftsvertrag des IZA
(Praambel) ihrerseits eine "Stiftung der Deutsche Post AG". Das IZA bezeichnet sich selbst gleichwohl als

unabhangiges Forschungsinstitut[lol. Gemeint ist wohl, dass der Post-Konzern der Tochtergesellschaft seiner
Stiftung faktisch ein unabhangiges Agieren einraumt. Diese Annahme scheint jedoch nicht zuzutreffen. I1ZA-

Prasident Klaus Zumwinkel war Vorstandsvorsitzender des Post-Konzerns und mischt sich laut internen

Quellen auch ins Tagesgeschaft des IZA ein.l11) 1ZA-Geschaftsfuhrer Martin C. Clemens war leitender

Mitarbeiter in Konzernunternehmen der Post. Auch im Kuratorium der Deutsche Post-Stiftung sitzen
Personen aus dem Umfeld der Deutsche Post DHL Group. Die weiteren Verflechtungen zwischen Post-
Konzern, Deutsche Post-Stiftung und IZA sind unter Deutsche Post-Stiftung abrufbar. Neben den dort
genannten Anhaltspunkten flr eine Abhangigkeit des IZA vom Post-Konzern spielt auch die finanzielle
Abhangigkeit vom Post-Konzern eine Rolle, der als einer der gréRten deutschen Arbeitgeber von der
arbeitsmarktpolitischen Forschungs- und Beratungstatigkeit des Instituts selbst betroffen ist.

Das IZA finanziert sich zu etwa 80 % Uber die Deutsche Post-Stiftung.[lz] Nach anfanglicher
Auskunftsverweigerung Uber die Hohe der Zuwendung hat die Deutsche Post AG bestatigt, dass die Stiftung
Im Rahmen einer bis 2022 laufenden Schenkungsvereinbarung ein Viertel Promille der Umsatzerldse oder

ein Drittel Promille des Personalaufwands des Post-Konzerns erhalt.[*3] Im Jahr 2015 betrug der Zufluss an
die Stiftung ca. 14 Mio. Euro, deren einzige Aktivitaten bis 2014 in der Forderung und Finanzierung des IZA
bestanden. Ein Wirtschaftsunternehmen wie der Post-Konzern wird ein Arbeitsmarktforschungsinstitut nur
initiieren und in dieser H6he dauerhaft subventionieren, wenn dessen Ausrichtung seiner Interessenlage als
Arbeitgeber gerecht wird. Mit der Einstellung der Finanzierung, die fur das IZA existenzgefahrdend ware,
verflgt der Post-Konzern auBerdem Uber ein finanzielles Drohpotential, mit dem er das IZA jederzeit "auf
Kurs" bringen kdnnte. Die arbeitsmarktpolitischen Positionen des IZA entsprechen im Wesentlich denen der

Arbeitgeber: Ablehnung des Mindestlohns, Ausweitung des Niedriglohnsektors und Heraufsetzung des
Renteneintrittsalters.!**!

Unter ihrem damaligen Prasidenten Klaus F. Zimmermann beauftragte das Institut fur die Studienreihe "IZA
World of Labor" den Mindestlohn-Gegner David Neumark damit, politischen Entscheidungstragern den Stand
der Wissenschaft objektiv zu prasentieren. Die weitaus meisten der Aufsatze oder Blcher, die Neumark in
der ZA-Broschure mit dem Befund negativer Beschaftigungseffekte zitiert, stammen nach einem Bericht im
Handelsblatt jedoch von ihm selbst, was kaum erkennbar sei.[18] FragwUrdig in Sachen neutrale Darstellung
sei besonders, dass Neumark selbst das Urteil falle, dass Studien, die negative Effekte finden, methodisch
besser seien; wiederum ohne dass der Leser direkt sehen kdnnte, dass hier jemand Studien seiner
wissenschaftlichen Kontrahenten abqualifiziert. Zimmermann verteidigte den Beitrag laut Handelsblatt
kompromisslos: "Den Vorwurf, Herr Neumark sei parteiisch, muss ich zurlickweisen".

Lobbystrategien und Einfluss

Das IZA gehort zu einem der fihrenden internationalen Wirtschaftsforschungsinstitute fur
Arbeitsmarktpolitik mit einem erheblichen Einfluss auf die Ausgestaltung der Arbeitsmarkte.
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In der Monatszeitschrift Blatter flr deutsche und internationale Politik kritisierte Werner Rligemer ,eine neue
Form des Lobbyismus” und nannte in diesem Zusammenhang auch das IZA. Dessen Direktor Klaus F.
Zimmermann verklagte daraufhin Werner Rigemer. Die Pressekammer des Landgerichts Hamburg
verkindete am 6. 2. 2015 eine Entscheidung, nach der die Aussage, das IZA betreibe Lobbying unzulassig
sei. Zulassig sei dagegen die Aussage (als freie MeinungsaulRerung und nicht als Tatsachenbehauptung), das
IZA bezeichne sich faktenwidrig als unabhangig und von freier Wissenschaft kénne beim besten Willen nicht

gesprochen werden,[121161017]

Fallstudien und Kritik

2014: 1ZA verklagt den Publizisten Werner Rugemer

Im Mai 2014 verklagte IZA-Chef Klaus F. Zimmermann den Publizisten Werner Riigemer sowie Peter Kleinert,
Herausgeber der Neuen Rheinischen Zeitung (NRhZ). Grund war ein Artikel Gber Lobbyismus, den Rigemer
im August 2013 vero6ffentlichte. In dem Artikel wird das IZA als Beispiel dafiir herangezogen, wie unter dem
Mantel der Wissenschaftlichkeit und Unabhangigkeit Interessen vertreten werden. Das IZA klagte dagegen,
dass es als 'nicht unabhangig' bezeichnet werde und keine 'freie Wissenschaft' betreibe.

Aus Sicht von LobbyControl ist die Grindung des IZA im Kontext eines erweiterten Lobbying, dem sog. deep
lobbying, zu sehen. Dabei geht es darum, lber die Einflussnahme auf Offentlichkeit oder wissenschaftliche
Diskurse indirekt bzw. I[angerfristig auf die Politik einzuwirken. Es ist recht klar, dass es eine Abhangigkeit
des IZA von der Deutschen Post-Stiftung gibt, die in der Praambel des Gesellschaftsvertrags des IZA als eine

"Stiftung der Deutschen Post AG, des groBten Arbeitgebers in Deutschland" bezeichnet wird.!*8! Die Stiftung
stellt den GroRteil der Finanzierung und sie ist laut Handelsregister-Unterlagen die alleinige Gesellschafterin

des Instituts.[lgl, [20]

Weiterfuhrende Informationen

Norbert Haring: Ein Sieg fur Deutschlands Arbeitnehmer: Klaus Zimmermann verlasst das IZA, Newsblog
Norbert Haring, 16. Dezember 2015

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T R

Einzelnachweise

1. T 1ZA (Hrsg.): 15 Jahre IZA: 15 Jahre Arbeitsmarktforschung und Politikberatung. 2013. S. 2 (pdf, 13
MB)

2. T z. B. Report No. 20: Bald erstmals weniger als 3 Mio. Arbeitslose in Deutschland, Bonn 2008 und
Report No. 15: Die fiskalischen Kosten der SGB-Regelungen zum erleichterten Bezug von
Arbeitslosengeld fiir Altere, Bonn 2007

3. T Report No. 30: Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Bonn 2010 und Report No. 25: Atypische
Beschaftigung und Niedriglohnarbeit, Bonn 2010
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4. 1 Gesellschaftsvertrag "Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit GmbH" in der Fassung vom 15. Juli
2011, Amtsgericht Bonn, HRB 7745

5. 1T Hans Leyendecker: Klaus Zumwinkel 20 Millionen Euro Pension, Siddeutsche Zeitung vom 13. Marz

2009, Website SZ, abgerufen am 09.06.2012

1 Uber uns, sun-institute, abgerufen am 04.01.2018

T Profil, iza.org, abgerufen am 04.01.2018

T Kurzvita, juergen-kluge.com, abgerufen am 13.10.2017

T Gesellschaftsvertrag "Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit GmbH" in der Fassung vom 15. Juli

2011, Amtsgericht Bonn, HRB 7745

10. T Aufgaben und Ziele, iza.org, abgerufen am 03.01.2017

11. T Zumwinkel und seine Bonner Forscher, 16.02.2016, general-anzeiger-bonn, abgerufen am
07.07.2017

12. 1 Klaus F. Zimmermann - Biographisches, Webseite IZA, abgerufen am 20.02.2015

13. 7T Finanzierung, deutsche-post-stiftung.org, abgerufen am 05.01.2018

14. 1 IZA: Neoliberaler Think Tank unter Druck, heise.de vom 17.02.2015, abgerufen am 05.01.2018

15. T Thomas Barth: Neoliberaler Think Tank unter Druck Das Institut fir Zukunft der Arbeit und
Lobbyismus Vorwdrfe, Telepolis vom 17. 02. 2015, abgerufen am 19. 02. 2015

16. T Urteil des Landgerichts Hamburg zum Rigemer-Prozess vom 19. Februar 2015, Homepage Klaus F
Zimmermann, abgerufen am 20. 02. 2015

17. T Was darf Lobbying genannt werden? Ulrich MUller: Institut zur Zukunft der Arbeit verklagt
Publizisten, 9. Mai 2014, Webseite Lobbycontrol, abgerufen am 20. 02. 2015

18. 1T Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15 Juli 2011, Amtsgericht Bonn HRB 7745

19. T Was darf Lobbying genannt werden? LobbyControl vom 09.05.2014, abgerufen am 12.05.2014

20. T Unabhangigkeit vor Gericht taz vom 08.05.2014, abgerufen am 12.05.2014

©o e N

Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur

Finanzlobby

® Finanzlobby A-Z

Die Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur war ein informelles Beratungsgremium der
Bundesregierung. Das Gremium wurde im Oktober 2008 im Zuge der Welt-Finanzkrise von Bundeskanzlerin
Angela Merkel ins Leben gerufen. Die Expertengruppe sollte Vorschlage zur Bekampfung der Finanzkrise und
zur Vorbeugung weiterer Krisen machen, insbesondere mit Blick auf die internationalen Beratungen zu dem
Thema.

Spatestens 2011 hatte die Expertengruppe ihren Auftrag offiziell erflllt. "Aber informell arbeitet sie weiter",

hiel es in diplomatischen Kreisen in Brussel.[!]
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Mit Otmar Issing war ein Berater von Goldman Sachs zum Vorsitzenden berufen worden. Issing war erst ein
Jahr zuvor zu Goldman Sachs gewechselt, nachdem er von 1998 bis 2006 im Direktorium der Europaischen
Zentralbank saB und deren Chefékonom war.

Teilweise wurde die Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur auch als Issing-Kommission bezeichnet.
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Besetzung

Otmar Issing, Vorsitzender, Berater von Goldman Sachs

Klaus Regling, Direktor der EFSF, hatte auch schon fir den Hedge-Fond "Moore Capital Strategy Group"
gearbeitet

William R. White, ehemaliger Chef-Volkswirt der Bank fir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ)

Jan Pieter Krahnen, Universitat Frankfurt und Bankenberater

Jens Weidmann, Prasident der Deutschen Bundesbank

Jérg Asmussen, Direktor der Europaischen Zentralbank.

Bewertung

Die Expertengruppe war einseitig besetzt. Ihr Vorsitzender Otmar Issing war neben der Beratertatigkeit fur
Goldman Sachs Prasident des Center for Financial Studies, einem von der Finanzbranche gesponsorten
Institut an der Universitat Frankfurt. Mit Klaus Regling war ein weiterer Monetarist in der Gruppe, der auch
schon in der Finanzbranche arbeitete (fiir Moore Capital Strategy Group, einen Hedge-Fond). AuRerdem
gehorte der deutschen Gruppe Jan Pieter Krahnen an, der neben seiner Tatigkeit als Professor an der Goethe
Universitat Frankfurt Direktor des Center for Financial Studies war und im Beirat der DZ Bank saR.

AulBerdem war William R. White von der Bank flr Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) Mitglied in der
Expertengruppe, der frihzeitig vor der Finanzkrise gewarnt hatte. Als Vertreter der Bundesregierung
nahmen der Wirtschaftsberater von Angela Merkel, Jens Weidmann, und der Finanzstaatssekretar Jorg
Asmussen teil. Asmussen stand als Aufsichtsratsmitglied der Mittelstandsbank IKB und wegen seiner
friheren Mitgliedschaft im Gesellschafterbeirat der True-Sale International (TSI) in der Kritik, einer Lobby-
Plattform fir die Férderung von Verbriefungsgeschaften in Deutschland.

Issing wurde parallel in ein vergleichbares Beratergremium bei EU-Kommissionsprasident José Manuel
Barroso berufen, die ebenfalls einseitig besetzte Larosiere-Gruppe.
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Die Episode Tietmeyer

Merkel kiindigte in ihrer Regierungserklarung am 15.10.2008 vor dem Bundestag an, eine Expertengruppe
zur Beratung der Bundesregierung einzuberufen. Als Vorsitzenden wollte sie Hans Tietmeyer einsetzen. Die
Expertengruppe sollte Vorschlage zur Bekampfung der Finanzkrise und Pravention machen, vor allem

hinsichtlich der Internationalen Konferenzen. ?!

Nach heftiger Verwunderung und Widersprichen im Parlament teilte Tietmeyer dem Bundeskanzleramt

seinen Rickzug mit.>] AuRerdem wehrte sich die SPD gegen die Entscheidung der Kanzlerin. Der Grund der
Empdérung war, dass Tietmeyer im Aufsichtsrat der HypoRealEstate sal8 und die deutsch-irische Tochter
Depfa-Bank kontrollierte, die mafRgeblichen Anteil an den immensen Verlusten der HRE hatte. Seine
Tatigkeit als Vorsitzender des Kuratoriums der neoliberalen Arbeitgeber-Kampagne Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft sorgte in den Medien dagegen kaum fur Aufsehen.

Die Vorschlage der Expertengruppe

Die ersten Vorschlage legte die Gruppe noch vor dem Weltfinanzgipfel im November 2008 in Washington
vor. Sie regte u.a. ein globales Kreditregister und eine Risiko-Weltkarte an, in der weltweit agierende
Finanzinstitutionen auflistet werden. Licken bei der internationalen Aufsicht der Finanzmarkte sollen
geschlossen werden. Die Rolle des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) soll gestarkt werden. Quelle: ddp
Basisdienst, 14. November 2008 Freitag

In der Eurokrise pladierte sie gegen Hilfen fur Griechenland und fur eine starke Stellung des IWF - letztlich
stimmte die deutsche Regierung aber einem europaischen Rettungspaket zu. Vor dem G20-Gipel im Juni
2010 pladierte die Expertengruppe fur eine starkere Bankenabgabe als die Bundesregierung plante.
Zugleich unterstutzte sie die Bundesregierung in ihrem Sparkurs und lehnte weitere KonjunkturmaBnahmen
ab, wie sie insbesondere US-Prasident Barack Obama forderte. Quelle: Der Tagesspiegel, Mittwoch 3. Marz
2010

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T R

Einzelnachweise

1. T Ohne Notenbankerfahrung an EZB-Spitze? Wirtschaftswoche vom 15.02.2011, abgerufen am
20.12.2011

2. T Deutscher Bundestag - Plenarprotokoll 15.10.08, S.11

3. T FAZ, 16.10.08: Den Bock zum Gartner gemacht, letzter Zugriff am 5.10.2010
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