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Lobbyisten in Ministerien

Im Oktober 2006 wurde bekannt, dass in Bundes- und Landesministerien in groBem Umfang
Mitarbeiterinnen von Unternehmen und Unternehmensverbanden arbeiten. Bezahlt wurden sie weiter von
ihren eigentlichen Arbeitgebern, zumeist groBe Unternehmen und Wirtschaftsverbande. In den Ministerien
aber stricken sie an den Gesetzen mit, die eigentlich ihre Firmen regulieren sollen. Sie werden in die
Verwaltungsablaufe eingebunden und bekommen Einblick in interne Prozesse. So erhalten sie einen
bevorzugten Zugang zur Politik und kénnen auf diesem Wege gewonnene Informationen zum Vorteil ihrer
Unternehmen nutzbar machen.

Prifungen durch den Bundesrechnungshof ergaben, dass die Lobbyisten an Gesetzen mitwirkten und sogar
in Fihrungspositionen arbeiteten. Im Juli 2008 trat eine neue Verwaltungsvorschrift in Kraft, die den Einsatz
dieser sogenannten "externen Mitarbeiter" deutlich einschrankt. Allerdings gibt es bis heute Schlupflécher
und Defizite bei der Umsetzung der neuen Regeln.
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Das Problem

Lobbyisten in Ministerien

M

Das Fernsehmagazin Monitor deckte im Oktober 2006 auf, dass in Ministerien Mitarbeiterinnen von
Unternehmen und Unternehmensverbanden arbeiten und in der Regel von diesen weiter bezahlt werden.
Uber 100 Falle sind inzwischen bekannt und in der Lobbypedia aufgelistet. Laut einer Priifung des
Bundesrechnungshofes waren externe Mitarbeiter an der Ausarbeitung von Gesetzesentwdirfen beteiligt und
nahmen zeitweilig sogar Fihrungsfunktionen wahr. Mehr als 60% von ihnen wurden dabei von ihrem
Unternehmen oder Verband bezahlt. Sie wurden auch in Tatigkeitsfeldern eingesetzt, ,,die hinsichtlich ihrer
politischen Bedeutung, ihres Zugangs zu internen Informationen oder ihrer Nahe zu den
Interessenschwerpunkten der entsendenden Stelle eine herausgehobene Position hatten”.

® (berblick A-Z
®  Problembeschreibung
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Ein Teil der Falle geht auf das Personalaustauschprogramm ,,Seitenwechsel“ der Bundesregierung zuruck,
ein Bestandteil des Regierungsprogramms ,,Moderner Staat - Moderne Verwaltung“. Dieses
Regierungsprogramm wurde am 16. Juni 2004 verabschiedet. Erste Gesprache zu dem Austauschprogramm

fanden im Fruhjahr 2004 zwischen dem Bundesministerium des Innern und der Deutschen Bank statt.[!)

Ziel des Vorhabens sei ein langfristiger Wissenstransfer, um einen Mentalitatswechsel in der
Bundesverwaltung zu erreichen, so die wohlklingende Begrindung der Bundesregierung. Tatsachlich hat
diese Praxis lange im Verborgenen stattgefunden und ist an vielen Stellen hoch problematisch und
demokratieschadlich. Sie entpuppt sich als organisierte Verflechtung zwischen Bundesregierung,
Unternehmen und (Wirtschafts)Verbanden.

- zur Ubersicht Lobbyisten in den einzelnen Ministerien
- zur Ubersicht Lobbyisten in Ministerien nach Branche

Die Kritik

Das erste offensichtliche Problem ist der Mangel an Transparenz. Erst durch intensive Recherche konnte
Monitor ans Licht bringen, dass und in welchem Umfang externe Mitarbeiter in Ministerien tatig waren oder
sind, wahrend sie weiterhin von ihrem eigentlichen Arbeitgeber bezahlt werden. Fortgesetzte
Nachforschungen von Monitor und anderen Medien brachten dann immer mehr Falle zu Tage, deren
Existenz die Bundesregierung nur zégerlich einraumte. Bis heute fehlen detaillierte Angaben dartber,
welche Mitarbeiter aus welchen Unternehmen in der Vergangenheit zu welchen Themen tatig waren.

Doch Transparenz allein geniigt nicht. Selbst wenn es eine vollstindige Ubersicht (iber externe Mitarbeiter in
Ministerien gabe, bliebe die Praxis demokratieschadlich.

Werden Ministeriums-Mitarbeiter von Unternehmen bezahlt, werden sie zu Dienern zweier Herren. Damit
wird der Grundgedanke des Grundgesetzartikels 33 unterlaufen, der festschreibt, dass Staatsdiener in
einem Treueverhaltnis zu ihrem Dienstherren stehen sollen. Auf diese Weise wird die absurde Situation
geschaffen, dass Mitarbeiter von Unternehmen und Verbanden direkt oder indirekt an den Gesetzen
mitwirken, die eigentlich ihre Unternehmen regulieren sollen. Da wird sprichwortlich der Bock zum Gartner
gemacht.

Aber es geht nicht nur um die direkte Einflussnahme auf Regierungsprozesse. Durch den Einblick in interne
Ablaufe, Kenntnisse vertraulicher Themen und das Kntpfen personlicher Kontakte entstehen den
entsendenden Unternehmen Vorteile, die weit Uber die konkrete Tatigkeit im Ministerium hinaus reichen. In
diesen Genuss kénnen, das liegt in der Natur der Sache, nur wenige kommen. Das sind - das macht auch
der Uberblick in unserer Datenbank deutlich - in erster Linie groBe Unternehmen und Wirtschaftsverbande.

Die politische Debatte und die neue Verwaltungsvorschrift

Den EnthUllungen durch Monitor folgte eine Zeit der Aufregung im Bundestag. Die Fraktionen von FDP
(13.11.06), Bindnis 90/Die Grinen (04.12.06) und DIE LINKE (23.05.07) stellten kleine Anfragen an die

Bundesregierung.[2][3][4] Die Antworten lieBen jedoch viele Fragen offen. Sie listeten die in den Ministerien

vertretenen Unternehmen und Verbande auf, aber ohne genau darzustellen, wie viele und welche
Mitarbeiterinnen sie in den Ministerien sitzen hatten und Uber welche Zeitraume. Auch die Aufgabenfelder
wurden nur sehr grob und kaum aussagekraftig beschrieben. Wer also genau in den Bundesministerien saR,
ob an Gesetzesvorhaben mitgearbeitet oder Einfluss auf Verwaltungsaufgaben ausgelbt wurde , blieb
weitgehend unklar. Ebenso ist nicht sicher, ob die Antworten der Bundesregierung wirklich alle Falle
erfassten.
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Die Bundesregierung selbst sah zunachst keinen Handlungsbedarf. Die Stellungnahmen der
Bundesregierung verneinten die Mitwirkung von Teilnehmern des Austauschprogramms an Gesetzestexten.
Die Austausch-Mitarbeiter seien lediglich in unteren Verwaltungsebenen tatig. Durch die ,Einbindung in die

hierarchischen Strukturen und der dadurch vorhandenen Kontrollmechanismen*“, sei eine ,,Einflussnahme

auf Entscheidungen [...] ausgeschlossen“.[3]

- Ubersicht Giber Stellungnahmen von Regierung, Parteien und Experten 2006/ 2007

Mittlerweile ist klar, das externe Mitarbeiter sehr wohl an Gesetzesentwilrfen und Regulierungen
mitgearbeitet haben. Die Monitor-Redakteure Kim Otto und Sascha Adamek beschreiben in ihrem im Februar
2008 erschienenen Buch ,Der gekaufte Staat” exemplarisch wie in Ministerien Einfluss auf die
Gesetzgebung genommen wurde.®’

Im April 2008 legte der Bundesrechnungshof seinen lange erwarteten Bericht zu der Problematik vor. Er
warnte darin vor ,erhdhten Risiken von Interessenkonflikten”. Der Haushaltsausschuss des Bundestages
forderte daraufhin die Bundesregierung auf, bis Ende Mai klare Regeln flr externen Mitarbeiter zu
entwickeln. “Einsatze in Bereichen mit dem Risiko von Interessenskonflikten” muissten ausgeschlossen
werden.

Im Juni 2008 beschloss die Bundesregierung eine Verwaltungsrichtlinie flir externe Mitarbeiter, die im Juli
veroffentlicht wurde. Danach werden “externe Mitarbeiter” seitdem von der Formulierung von
Gesetzesentwurfen und anderer Rechtsetzungsakte, der Tatigkeit in Leitungs- und Kontrollbereichen sowie
der Auftragsvergabe ausgeschlossen. In einem Bericht sollen die Ministerien halbjahrlich jeweils zum 30.9.
und 31.3. dem Haushaltsausschuss die Anzahl der externen Mitarbeiter und die sie entsendenden Stellen
nennen. Zudem mussen sie den jeweiligen konkreten Einsatzbereich der Externen, die Dauer, die Form der
Bezahlung sowie die vorherige Tatigkeit im entsendenden Unternehmen oder Verband berichten. Eine
Veroffentlichung der Angaben Uber die Beschaftigung externer Mitarbeiter im Internet, wie es der
Haushaltsausschuss des Bundestages angeregt hatte, erfolgt jedoch nicht. Die Offentlichkeit bleibt somit
offiziell von den Informationen ausgeschlossen. In der Praxis sind alle Berichte trotzdem bekannt geworden
und in dieser Datenbank sind alle bekannten Falle externer Mitarbeiter enthalten. Dennoch muss diese
Transparenz-Verweigerung gegeniiber der Offentlichkeit beendet werden.

Die Verwaltungsvorschrift enthalt zudem ein Schlupfloch: befristete Arbeitsvertrage sind explizit aus dem
Geltungsbereich der Richtlinie ausgenommen. Das bedeutet, dass Lobbyisten, die kurzfristig von den
Behorden bezahlt werden, aber nach Ende ihrer Leihbeamten-Tatigkeit zu ihrem friheren Arbeitgeber
zurlckkehren, weiterhin an Gesetzen mitschreiben kénnen. Die Regierung will auch an dem
Austauschprogramm mit der Wirtschaft festhalten. Allerdings zeigen die Berichte, dass das Interesse der
Unternehmen und Verbande deutlich zurlickgegangen ist, seit sie nicht mehr direkt in den Bereichen
eingesetzt werden kénnen, die die Interessen der Unternehmen und Verbande berlihren.

Am 7. April 2011 diskutierten die Abgeordneten im Bundestag einen Antrag der SPD, die
Verwaltungsvorschrift fir externe Mitarbeiter zu verscharfen. Die SPD fordert, u.a. dass befristete Vertrage
mit erfasst werden, die Transparenzberichte des Innenministeriums im Internet zu veréffentlichen und in der
Umsetzung die Obergrenze des Einsatzes externer Personen auf sechs Monate tatsachlich einzuhalten. Die

Regierungsfraktionen aullerten sich aber ablehnend, sodass der Antrag nicht angenommen wurde.[®]

Die GroRe Koalition griff das Thema im Koalitionsvertrag vom 14. Dezember 2013 auf und versprach: "Wir
erhohen die Transparenz beim Einsatz externer Personen in der Verwaltung" (S. 106).
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Am 3. April 2014 wurde im Haushaltsausschuss ein Beschluss gefallt, wonach externe Mitarbeiter nur noch
im fur den Wissenstransfer erforderlichen Umgang eingesetzt werden. Zugleich wurde die Bundesregierung
aufgefordert zu prufen, inwieweit Berichte Uber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung
kiinftig der Offentlichkeit zuganglich gemacht werden konnen.!”]

- Austihriiche Darstellung der Verwaltungsvorschrift und ihrer Licken unter Rechtliche Grundlage
(Lobbyisten in Ministerien)

Am 2. April 2014 hat der Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages eine Umstellung des
Berichtzeitraumes auf einen jahrlichen Berichtszeitraum beschlossen. Die Bundesregierung berichtet nun
jahrlich jeweils zum 30. September Uber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung. AuBerdem
werden die Berichte auf der Internetseite des Bundesministeriums fur Inneres (BMI) verdéffentlicht.

Forderungen von LobbyControl

1. Lobbyisten raus aus den Ministerien!

Die Beschaftigung externer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Ministerien muss vollstandig beendet
werden. Die geltende Verwaltungsvorschrift ist ein groRer Fortschritt, aber auch sie enthalt Liucken und wird
nicht konsequent umgesetzt. Am besten ware es deshalb, externe Mitarbeiter ganz zu verbieten. Als
Minimalvariante sollten zumindest befristete Vertrage mit erfasst werden und die Regeln z.B. zur
Begrenzung der Zeitdauer strikt umzusetzen.

2. Offenlegung aller Informationen!

Die Bundesregierung muss alle Informationen tUber die Mitarbeit von Lobbyisten in Ministerien lickenlos
offenlegen. Dies gilt auch fur die bisher unaufgeklarten Altfalle aus der Zeit vor der Verwaltungsvorschrift.
Wann genau haben sie an welchen Themen gearbeitet? Haben sie an Gesetzen oder staatlichen
Verordnungen mitgewirkt? AuBerdem sollte der Bericht (ber externe Mitarbeiter der breiten Offentlichkeit
zuganglich gemacht werden.

3. Transparente und demokratische Wege zu externem Sachverstand!

Externer Sachverstand soll stattdessen auf demokratischem Weg eingeholt werden, z.B. Uber Anhérungen
oder andere Beteiligungsverfahren, die einen gleichberechtigten und offenen Zugang aller gesellschaftlicher
Interessen ermoglichen. Der Austausch zwischen Regierung und Gesellschaft ist sinnvoll, aber er kann nicht
durch die einseitige Entsendung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Unternehmen und (Wirtschafts)
Verbanden in die Ministerien erfolgen.

Offizielle Berichte uber den Einsatz externer Personen 2008-2015

® Vierzehnter Bericht (2. Halbjahr 2014 und 1.Halbjahr 2015): Die Anzahl externer Personen in der
Bundesverwaltung ist deutlich zuriickgegangen. Flr den Zeitraum Juli 2014 bis Juni 2015 wurden
lediglich 40 Personen gemeldet. In neun Fallen handelt es sich um Personalaustausch. Bei den
gemeldeten Fallen wird die Einsatzdauer von 24 Monaten nicht Uberschritten. Bei der Mehrheit der neuen
Falle liegt die Einsatzdauer bei einem bis 12 Monate, die Dauer von 6 Monaten Uberwiegt. Der Bericht
kann auf der website des BMI heruntergeladen werden [1]
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® Dreizehnter Bericht (1. Halbjahr 2014): Gegenliber dem vorangegangen Zeitraum ist die Zahl
externer Personen in der Bundesverwaltung leicht gestiegen. Wahrend im zweiten Halbjahre 2013 39
externe Personen in Bundesministerien beschaftigt waren, stieg deren Zahl auf 42 im ersten Halbjahr
2014. Erneut sank die Zahl der von Wirtschaftsunternehmen entsandten Personen auf nun 7 Stellen. Die
Uberschreitung der Einsatzdauer von 6 Monaten scheint unterdessen zur Regel zu werden. Wir
dokumentieren alle Falle in einer Uberblickstabelle (pdf)

® Zwolfter Bericht (2. Halbjahr 2013): Wie im Elften Bericht sind weiterhin 39 externe Personen in der
Bundesverwaltung zu verzeichnen. Die im Vorbericht angestiegenen Wirtschaftsunternehmen bei den
entsendenden Stellen sind im aktuellen Bericht leicht ricklaufig (von zehn auf neun Falle). Weiterhin
Uberschreitet die Dauer des Einsatzes sehr haufig die angesetzten 6 Monate. Wir dokumentieren alle
Falle in einer Uberblickstabelle (pdf)

® Elfter Bericht (1. Halbjahr 2013): Der Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung ist im
Vergleich zum Vorjahr erheblich gesunken: Waren im neunten Bericht noch 62 und im zehnten Bericht 48
Falle ausgewiesen, ist die Zahl der externen Personen im ersten Halbjahr 2013 auf 39 gesunken.
Allerdings ist bei den entsendenden Stellen ein Anstieg der Wirtschaftsunternehmen von funf auf zehn
Falle zu verzeichnen. Wir dokumentieren alle Félle in einer Uberblickstabelle (pdf)

® Zehnter Bericht (2. Halbjahr 2012): Die Anzahl externer Mitarbeiter geht weiter zurlick auf 48
Personen, davon zehn neu Eingesetzte. Die Dauer des Einsatzes Uberschreitet weiterhin sehr haufig die
angesetzten 6 Monate. Wir dokumentieren alle Falle in einer Uberblickstabelle (pdf)

® Neunter Bericht (1. Halbjahr 2012): Der neunte Bericht zeigt, dass die Zahl externer Mitarbeiter
leicht racklaufig ist. Von ehemals 72, sind mittlerweile nur noch 62 externe Mitarbeiter in der
Bundesverwaltung beschaftigt. Davon stammen 10 aus Wirtschaftsunternehmen oder
Wirtschaftsverbanden. Der bereits am 1.10.2009 eingestellte Mitarbeiter des Bundesverbands der
Deutschen Industrie (BDI) bleibt auch weiterhin bis zum 30.09.2013 im Auswartigen Amt beschaftigt.
Darlber hinaus stellte das Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) einen neuen
Mitarbeiter des Vereins Deutscher Ingenieure e. V. (VDI) ein. Dieser betreute bis zum 01. November 2012
den Nano-Truck des BMBF. Wir dokumentieren alle Falle in einer Uberblickstabelle (pdf)

® Achter Bericht (2. Halbjahr 2011): Der Bericht weist u.a. zwei Mitarbeiter des Bundesverbands der
Deutschen Industrie (BDI) aus, die im Auswartigen Amt und im Entwicklungsministerium eingesetzt
werden. Der BDI-Mitarbeiter im Auswartigen Amt soll sich mit folgenden Themen beschaftigen:
"Investitionsgarantien, Organisation von Projekten der AuBenwirtschaftsférderung und der strukturellen
Verbesserung der Zusammenarbeit mit Wirtschaftsverbanden". Wir dokumentieren alle Falle in einer
Uberblickstabelle (pdf)

® Siebter Bericht (1. Halbjahr 2011): Darin wird u.a. der Einsatz eines Referatsleiters des Verbandes
der Ersatzkassen (vdek) dokumentiert: Er war bis Ende September im Gesundheitsministerium, wo er u.
a. am Entwurf des Versorgungsgesetzes arbeitete. Insgesamt setzt sich der Trend fort, dass weniger
"externe Mitarbeiter" aus Privatunternehmen, dafir aber mehr aus "bundesnahen" Einrichtungen
kommen. Wir dokumentieren alle Falle in einer Ubersichtsdatei (pdf)

® FEine Ubersicht tiber die Berichte Vier bis Sechs wurde bisher noch nicht angefertigt.
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® Dritter Bericht (01.02.2009 - 30.06.2009): Das Innenministerium hat dem Bundestag den dritten
Bericht Uber ,Externe Mitarbeite” vorgelegt. Der Bericht zeigt, dass in den Ministerien nur noch wenige
Mitarbeiter von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig sind. Der Bericht ist eigentlich nicht fir die
Offentlichkeit bestimmt, sondern nur fiir die zustdndigen Ausschiisse des Bundestages und erfasst
zudem nur einen Teil der externen Mitarbeiter in der Bundesverwaltung: Mitarbeiter mit befristeten
Vertragen, Werkvertragen oder Beratungsvertragen werden weiterhin nicht offen gelegt.
Wiederum sind Unregelmafigkeiten festzustellen: So meldete die Bundesregierung zwei Falle des Robert-
Koch-Institut nach, die bis ins Jahr 2006 zurtickgehen. Zudem wird die Verwaltungsvorschrift fir externe
Mitarbeiter nicht konsequent umgesetzt. Der vorgesehene Zeitraum von 6 Monaten fir Externe wird
auch bei den neuen Fallen meist Uberschritten. Eine detaillierte Auswertung kénnen Sie im LobbyControl-
Blog nachlesen. Hier finden Sie alle Falle in einer Uberblickstabelle (pdf)

® Zweiter Bericht (01.09.2008-31.01.2009: Das Innenministerium hat dem Bundestag den zweiten
Bericht Uber die Beschaftigung ,Externer Mitarbeiter” in den Bundesministerien vorgelegt. Der Bericht
zeigt, dass sich unser Einsatz gegen diese Praxis gelohnt hat: Zwar gibt es weiterhin von privaten Stellen
entsandte Mitarbeiter/innen in den Ministerien. Doch ist ihre Zahl seit Inkrafttreten der
Verwaltungsrichtlinie, die die Dauer und Einsatzbereiche einschrankt, zurlick gegangen. Insbesondere
Unternehmen und Wirtschaftsverbande scheinen das Interesse zu verlieren, seit sie nicht mehr an
Gesetzen mitschreiben durfen.
Zugleich haben wir bei unserer Auswertung erneut UnregelmaRigkeiten festgestellt. So sind drei Falle
aus dem ersten Bericht von September 2008 in dem neuen Bericht nicht mehr zu finden, obwohl ihre
Mitarbeit im Ministerium laut erstem Bericht im neuen Berichtszeitraum weiter lief. Umgekehrt wird im
neuen Bericht ein Mitarbeiter des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt im
Gesundheitsministerium gelistet, der schon im August 2008 dort tatig war und demnach im ersten
Bericht hatte aufgefuhrt werden muissen. Unklar bleibt auBerdem, ob nicht Schlupflécher genutzt
werden: Von der Regulierung und Berichtspflicht werden befristete Arbeitsverhaltnisse und
Beratungsvertrage nicht erfasst. Mehr Details zu dem Bericht im LobbyControl-Blog.

® Erster Bericht (01.01.2008-31.08.2008): Der erste Bericht zum Einsatz externer Mitarbeiter in
Ministerien und Bundesbehdérden der Bundesregierung liegt inzwischen vor. LobbyControl kritisiert, dass
der Bericht nicht vollstandig ist - was das Innenministerium inzwischen eingeraumt hat. AuBerdem zeigt
der Bericht, dass die Bundesregierung ihre im Juli in Kraft getretene neue Richtlinie zum Einsatz
“externer Mitarbeiter” nicht strikt umsetzt. In mehreren Fallen arbeiten Unternehmensvertreter weiterhin
in Bereichen mit, die unmittelbar die Geschaftsinteressen ihrer Unternehmen betreffen, z.B. BASF im
Bereich Anlagensicherheit, die DZ-Bank zu Finanzmarktfragen oder neu die Berliner Wasserbetriebe im
Referat "Wasser; Energie; Stadtentwicklung" im Entwicklungsministerium. Mehr in einer LobbyControl-
Kurzanalyse. Eine Ubersicht Uber die Falle finden Sie hier in einer Uberblickstabelle.

Ubersicht: Lobbyisten in den einzelnen Ministerien

- zur Ubersichtsseite: Lobbyisten in Ministerien nach Ministerien

- im Auswartigen Amt

- im Bundeskanzleramt

- im Bundesministerium flr Arbeit und Soziales

- im Bundesministerium fur Bildung und Forschung

- im Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend
- im Bundesministerium der Finanzen

- im Bundesministerium flr Gesundheit

- im Bundesministerium des Innern
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- im Bundesministerium der Justiz

- im Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit

- im Bundesministerium flr Verkehr, Bau und Stadtentwicklung

- im Bundesministerium fur Verteidigung

- im Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

- im Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
— im Presse- und Informationsamt der Bundesregierung

- in obersten Bundesbehdrden; genauer Einsatzort unbekannt

Ubersicht: Lobbyisten in Ministerien nach Branchen

- zur Ubersichtsseite: Lobbyisten in Ministerien nach Branchen

— Chemie und Pharma

- Energie und Wasser

- Finanzen

- Gewerkschaften

- Kommunikation und Elektronik
- Soziales

- Stiftungen & Denkfabriken

- Unternehmensberatung

- Verkehr

- Versicherung

- Weitere Wirtschaftsverbande
— Weitere Dienstleister und Normung
- Sonstiges

Ubersicht: Bundesbeamte im Austausch

Im Rahmen des Personalaustauschprogramms gibt es fir Bundesbeamten die Méglichkeit in Unternehmen
oder Verbanden zu arbeiten. Die Antwort der Bundesregierung auf eine Kleine Anfrage der Griinen im
Dezember 2006 machte auf vier Falle aufmerksam, bei denen Bundesbeamte in Unternehmen oder
Verbanden arbeiten. Die bisher bekannten Falle werden auf der folgenden Seite aufgelistet.

- zur Ubersichtsseite: Bundesbeamte im Austauschprogramm

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook

Einzelnachweise

1. 7 [[Datei:Hertie_2006_Abschlussbericht.pdf Hertie School of Governance 2006:
Personalaustauschprogramm Offentliche Verwaltung und private Wirtschaft. Evaluationsbericht (pdf)]
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2. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'Monitor' - Bericht Uber
eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien", Drucksache 16/3395, 13.11.2006. Abgerufen
am 13. Juli 2011

3. 1 3031 Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Grinen-Fraktion zu "Mitarbeit von
Beschaftigten von Verbanden und Wirtschaftsunternehmen in Bundesministerien und in
nachgeordneten Bundesbehdérden", Drucksache 16/3727, 04.12.2006. Abgerufen am 13. Juli 2011

4. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Fraktion DIE LINKE zum Thema
"Institutionalisierter Lobbyismus", Drucksache 16/5406, 23.05.2007. Abgerufen am 13. Juli 2011

5. T Adamek, Sascha/ Otto,Kim (2008): Der gekaufte Staat. Wie Konzernvertreter in deutschen
Ministerien sich ihre Gesetze selbst schreiben. KéIn: Verlag Kiepenheuer & Witsch

6. T siehe das Protokoll der Sitzung (pdf, TOP 6). Zu der Debatte Uber ein Lobbyregister gibt es eine
ausfuhrliche Analyse im LobbyControl-Blog

7. 1 Vgl. Christina Deckwirth: "Mehr Transparenz bei Leihbeamten. Haushaltsausschuss beschliel3t:
Bundesregierung soll mehr Transparenz flr externe Mitarbeiter in Ministerien schaffen", in:
LobbyControl.de (03.04.2014)

Anmeldung erforderlich

Diese Seite existiert noch nicht.

Sie mussen sich anmelden, um Seiten erstellen und bearbeiten zu kénnen.

Zurlck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.

Anmeldung erforderlich

Diese Seite existiert noch nicht.

Sie mussen sich anmelden, um Seiten erstellen und bearbeiten zu kénnen.

Zurlck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.

Anmeldung erforderlich

Diese Seite existiert noch nicht.

Sie mussen sich anmelden, um Seiten erstellen und bearbeiten zu kénnen.

Zurlck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.
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Anmeldung erforderlich

Diese Seite existiert noch nicht.

Sie missen sich anmelden, um Seiten erstellen und bearbeiten zu kdnnen.

Zuruck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.

Bundesverband der Deutschen Industrie

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und Jetzt spenden!
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft. p

BDI - Bundesverband der Deutschen

Der Bundesverband der Deutschen Industrie ist der Industrie e.V.

Spitzenverband der deutschen Industrieunternehmen, der

Verband der Inldustlrleverbande. Mltlden zahlrelch?n {;b
Unternehmen im Hintergrund und einer groBen Nahe zu den o
Entscheidern in der Bundesrepublik tbt er grofSen Einflul auf w

die deutsche Politik aus. 2021 lagen die Ertrage des BDI bei

Rechtsf eingetragener Verein
27,3 Mio. Euro, wovon 26,6 Mio. Euro auf Beitragseinnahmen 9 9

orm
. [1] . . .
entfielen.' ™' Der BDI wird auRerdem vom Forderkreis der Tatigkei Interessenvertretung der deutschen

Deutschen Industrie e.V. finanziell unterstitzt, der im tsbereic Gesamtindustrie
Prasidium des BDI vertreten ist. h
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Lobbystrategien und Einfluss

Allgemeines

In seiner Selbstdarstellung heiRt es: "Der BDI transportiert die Interessen der deutschen Industrie an die

politisch Verantwortlichen. Er reprasentiert die politischen Interessen von tGber 100 000 Unternehmen mit
gut acht Millionen Beschaftigten gegenuber Politik und Offentlichkeit."?!

Der BDI gilt als wichtigste Lobbyvertretung der Branchen, wenn es um zentrale wirtschafts- und
steuerpolitische Entscheidungen geht. Aufgrund der vielschichtigen Branchen innerhalb auSert sich der BDI

haufig nur zu allgemeinen Punkten der Wirtschaftspolitik. GroBe Unternehmen versuchen ihn gleichzeitig in

eigener Sache zu beeinflussen und ihn als Lobbyisten voranzuschicken.!

Ludolf von Wartenberg, friherer BDI-Hauptgeschaftsfuhrer :

"Sobald uns unsere Leute warnen und wir merken, dass etwas Groleres entsteht, informieren
wir die Mitspieler in den Unternehmen. Wir formulieren in Abstimmung mit den Unternehmen
die Auswirkungen fur die Wirtschaft und setzen uns mit den Spitzen der Koalition oder dem
federfihrenden Minister in Verbindung. Manchmal kann man auf diesem Weg ganz elegant
eine Rakete entschérfen. Dieser ganze Prozess findet noch aulSerhalb der Offentlichkerlt statt -
aas ware dann erst der nachste Schritt."

Gesprach mit Ludolf von Wartenberg am 14.01.2005, zitiert in: (4]
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Forderkreis der Deutschen Industrie

Der BDI wird vom Forderkreis der Deutschen Industrie e.V. unterstitzt, der 1974 gegrindet wurde und Uber
80 Unternehmen zu seinen Mitgliedern zahlt.">! Der Verein férdert den Dialog mit Politikern und wendet sich
aktiv sowohl an neu gewahlte Abgeordnete als auch an die Vertreter von Regierung und Opposition. Mit
seinen Mitteln unterstitzt der Forderkreis dariiber hinaus die wissenschaftliche Arbeit wirtschaftsnaher
Einrichtungen, wie z.B. das Institut der deutschen Wirtschaft (IW), das Forschungsinstitut fur
Wirtschaftsverfassung und Wettbewerb (FIW) sowie die Baden-Badener Unternehmergesprache (BBUG). Der
Vorsitzende des Forderkreises ist kraft Amtes Prasidiumsmitglied des BDI. Vorsitzender des Férderkreises ist
laut Eintrag im Vereinsregister des Amtsgerichts Charlottenburg Markus Krebber, Vorstandsvorsitzender der
RWE (Stand: 27.02.2023). Geschaftsflihrer ist Thomas Veit, Abteilungsleiter Finanzen, Mitglieder und

zentrale Dienste beim BDI.![°!

Der Forderkreis, dessen Zweck laut Satzung die nachhaltige Férderung der gesamtindustriellen Belange ist,
hat sich nicht ins Lobbyregister eingetragen. In einem Brief an die Mitglieder des Férderkreises fordert
dessen Geschaftsfuhrer die Mitglieder auf, ihre Beitrage explizit nicht als Aufwendung im Sinne des

[

Lobbyregistergesetzes abzurechnen. 7] LobbyControl geht dagegen von einer Eintragungs-Pflicht ins

Lobbyregister aus.!8!

Ausgewahlte Mitgliedschaften

Der BDI ist u. a. Mitglied der folgenden Organisationen:

® Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen. Diese bringt Wirtschaftsverbande, Unternehmen
und einzelne Personen mit Abgeordneten - insbesondere Mitglieder von Bundestagsausschiissen -
zusammen und ermadglicht damit die informelle Einflussnahme auf die Gesetzgebung. Der Stellv.
Vorsitzende der Lobbyorganisation, Ludolf von Wartenberg, war Hauptgeschaftsfliihrer des BDI.

® |nstitut Finanzen und Steuern (IFST). Monika Winnemann, Abteilungsleiterin ,Steuern und Finanzpolitik“,

ist Mitglied des IFST-Vorstands, der ehem. Hauptgeschaftsfihrer Ludolf von Wartenbergs ist Vorsitzender

des IFST-Kuratoriums

Wirtschafts- und steuerrechtliche Vereinigung

Gesellschaft zur Férderung des Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

Ostausschuss der Deutschen Wirtschaft

Wirtschaftspolitischer Club Deutschland

Forum Zukunftsenergien

Deutsche Gesellschaft fur Gesetzgebung

Deutsches Aktieninstitut

Blndnis "Zukunft der Industrie"

Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung

Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen

Gesellschaft zur Férderung des Energiewirtschaftliches Institut (EWI)

Forderverein des Instituts fir das Recht der Wasser- und Entsorgungswirtschaft an der Universitat Bonn

Forum Luft- und Raumfahrt

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik

Pro Mobilitat

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft
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® Stifterverband

Public Private Partnership (PPP)

Der BDI hatte einen Vertreter, Hauptgeschaftsfihrer Markus Kerber, in der sog. Expertenkommission zur
Starkung von Investitionen in Deutschland. Diese Expertenkommission bestand 2014-2015 und hat den
Zweck private Investionen in die 6ffentliche Infrastruktur (Public Private Partnership (PPP)) zu férdern.

Fallstudien und Kritik

2022-23 Ablehnung des Entflechtungsinstruments zur Bekampfung von
Monopolmacht

Ein Entwurf des Bundeswirtschaftsunternehmens zur Verscharfung des Kartellrechts, das die Moglichkeit
einer Entflechtung von marktmachtigen Unternehmen vorsieht[gl, wird vom BDI in einer Stellungnahme als

»fatales Signal fir De-Investitionen und De-Industrialisierung” diffamiert.'*°! Nach Auffassung von
LobbyControl bedeutet die Initiative genau das Gegenteil: ,Mit der Scharfung der Instrumente zur

Bekampfung von Monopolmacht bekommen Innovation und Investition kiinftig bessere Chancen.

Denjenigen, die etwas wagen und nicht ihre Markte abschotten, wird der Ricken gestérkt.“[ll]

2020-24: Widerstand gegen unternehmerische Sorgfaltspflichten in
Lieferketten

Im Januar 2024 Ubte BDI-Prasident Russwurm deutlich Kritik am Lieferkettengesetz, das noch vom EU-
Parlament bestatigt werden muss. Das Gesetz enthalte , komplett wirklichkeitsfremde Vorstellungen®. [12]
Im Dezember 2023 einigten sich die Europaische Kommission, das Parlament und der Ministerrat nach 2-
jahrigen Verhandlungen auf ein europaisches Lieferkettengesetz, das Unternehmen zur Einhaltung von
Menschenrechten und Umweltstandards verpflichtet. Dazu auRerte sich BDI-Hauptgeschaftsfuhrerin Tanja
Gonner: ,Der politische Kompromiss im Trilog-Verfahren bedroht Wettbewerbsfahigkeit,
Versorgungssicherheit und Diversifizierung der europaischen Wirtschaft. Der BDI appelliert an Parlament
und Rat, den Kompromiss abzulehnen* [13]

Bei der Debatte um unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten hatte der BDI sich auf vielfaltige

Weise gegen eine gesetzliche Regelung auf nationaler und europaischer Ebene eingesetzt.[14]

Deutsches Lieferkettengesetz

Positionierung:

In 6ffentlichen Stellungnahmen kritisierte der BDI das Gesetzesvorhaben als zu weitreichend und
wirtschaftsfeindlich. Insbesondere setzte der Verband sich daflr ein, die urspringlich vorgesehene
Tragweite des Gesetzes (= Ausmal der betroffenen Unternehmen und der Grad der Verantwortlichkeit) zu
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begrenzen sowie MaBnahmen wie die zivilrechtliche Haftung ganz aus dem Gesetz zu streichen.[®!

Derartige Forderungen kritisierten zivilgesellschaftliche Akteure als ,,/rrefdhrena”’.[16] So konstatierte

Johanna Kusch von der Initiative Lieferkettengesetz, dass Unternehmen mit ihrer Argumentation den
Eindruck erweckten ,,dass man [sie] fir Vorgange verantwortlich machen will, auf die sie keinerlei Einfluss

haben” dies sei nach Auffassung der Initiative falsch: , S/e sollen lediglich ihre eigenen Sorgfaltspfiichten

einhalten - und das ist zweifelsfre/ moglich. “ Ein Lieferkettengesetz ohne Haftung sei ,, W/'rkungslos”.[l6]

Lobbyarbeit:

Wie der Bericht , Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten” der zivilgesellschaftlichen Organisationen
Misereor, Brot fur die Welt und dem Global Policy Forum zeigt, hatte der BDI ,massiven Einfluss” auf den

deutschen Gesetzgebungsprozess geUbt.[17] So verschaffte sich der Verband Gehér in héchsten
Regierungskreisen: bei einer Videokonferenz mit der damaligen Bundeskanzlerin Angela Merkel (4.
November 2020) oder einem Telefonat mit dem damaligen Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier

(12.02.2021).[18] Laut dem Bericht erhielten Gesprachsanfragen zivilgesellschaftlicher Initiativen hingegen

zumeist Absagen oder wurden auf niedrigeren Arbeitsebenen bearbeitet.'*?! Auch die Initiative
Lieferkettengesetz kritisierte, dass das Lobbybemuhen des BDI maRgeblich daflir gesorgt hatte, das Niveau
des deutschen Lieferkettengesetzes zu senken. 29!

Neben Lobbytreffen nutzte der Verband auch Pressemitteilungen und direkte Stellungnahmen um seinen
Positionen Gehor zu verschaffen. Den Referentenentwurf kritisierte der Verband damals als , dringend

dberarbe/tungswﬁrd/:q”.[21] Nach Aussagen der Initiative Lieferkettengesetz mit Erfolg: Anders als zunachst

von Bundesarbeitsminister Heil (SPD) und Bundesentwicklungsminister Muller (CSU) vorgesehen, galt das
finale Gesetz fur weniger Unternehmen und schrankte die Sorgfaltspflichten stark ein.??!

Auch als das deutsche Gesetz bereits beschlossen war, versuchte der Verband seine Umsetzung zu
verhindern. In einer gemeinsamen Pressemitteilung (September 2022) des BDI mit dem BDA, HDE und dem
DIHK forderten Deutschlands gréRte Wirtschaftsverbande ein Belastungsmoratorium fur die deutsche
Wirtschaft, was auch beinhaltete, dass das Lieferkettengesetz aufgeschoben werden sollte. Dasselbe
Narrativ wurde bereits wahrend des Beginns der COVID-19 Pandemie von den Wirtschaftsverbanden

verwendet. Dem Argument, die Wirtschaft kdnne sich ein solches Gesetz nicht leisten wurde damals von

filhrenden Okonomen widersprochen.[17]

Europaisches Lieferkettengesetz

Auch beim europaischen Lieferkettengesetz, das ambitioniertere MaRnahmen als sein deutsches Pendant

geplant hatte, signalisierte der BDI Widerstand. In einer Pressemitteilung vom 15.12.2021 kritisierte der

Verband insbesondere den Gesetzesaufschlag vom europaischen Parlament als viel zu weitreichend.[??]

Noch im Juli 2020 hatte der Seitenwechsler und BDI-Geschaftsfuhrer Joachim Lang das deutsche Gesetz als
,nationalen Sonderweg “ kritisiert und darauf verwiesen, dass es daher eine europaische Losung brauchte.

Unveroéffentlichte Lobbybriefe, die Misereor und Global Policy Forum vorliegen, sollen zeigen, dass das

Argument schon damals nur ein Vorwand gewesen sei, um ein deutsches Gesetz zu verhindern.!*°!

Dies deckt sich mit der Antwort des Verbands beim Konsultationsverfahren der EU-Kommission zu der Frage,
ob ein europaisches Gesetz Uberhaupt notwendig sei. Laut dem BDI bestand damals kein Handlungsbedarf,

seine Antwort lautete: , 70 action necessary”.[lg] Das Gesetzesvorhaben wurde dennoch weiter verfolgt.
Einem Bericht von Corporate Europe Observatory zufolge, setzte sich der BDI im weiteren

Ausgabe: 05.12.2025 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 14 von 27


https://www.misereor.de/fileadmin/publikationen/briefing-lieferkettengesetz-aufstand-der-lobbyisten-2021.pdf
https://lobbypedia.de/wiki/Bundesvereinigung_der_Deutschen_Arbeitgeberverb%C3%A4nde
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=HDE&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Deutscher_Industrie-_und_Handelskammertag
https://lobbypedia.de/wiki/Portal_Seitenwechsler
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Joachim_Lang&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Businesseurope

BlueSpi

Lobbyisten in Ministerien

Gesetzgebungsverfahren mithilfe seines europaischen Dachverbandes BusinessEurope bei einem Meeting
mit dem EU-Kommissar Breton flr eine Begrenzung der Sorgfaltspflichten ein. Der Bericht zeigt auch, dass
Europadische Dachverbande wie BusinessEurope gezielt Lobbyarbeit beim Ausschuss fur
Regulierungskontrolle (AfR) betrieben hatten. Sowohl die Positionen des EU-Komissars Thierry Breton und

die des AfR stehen dem Bericht zufolge denen der Wirtschaft nahe und boten somit bessere

Einflussmdglichkeiten als andere Kanale.l?*!

2020: Corona-Pandemie als Vorwand

Die Lobbyisten vieler Industriezweige verpacken alte Forderungen neu oder nutzen die Corona-Krise, um
bereits getroffene Vereinbarungen infrage zu stellen, obwohl es in vielen Fallen keinen Zusammenhang mit
dem Gesundheitsnotstand gibt. Dartber berichtet Corporate Europe Observatory:

In einem Schreiben an die Europaische Chemikalienagentur (ECHA) hat der Bundesverband der Deutschen
Industrie (BDI) gefordert, die EinfiUhrung einer Datenbank fur gefahrliche Chemikalien wegen der Corona-
Krise zu verschieben. Die Datenbank soll mehr Transparenz fir Verbraucher und Hersteller schaffen.
AuBerdem will der BDI das Verbot von Perfluoroctansaure (PFOA), einer extrem persistenten Chemikalie,
aufschieben. Studien haben PFOA mit einigen Krebsarten in Verbindung gebracht, zum Beispiel mit Nieren-

und Hodenkrebs. Dieses Verbot soll im Juli 2020 in Kraft treten. Das Verbot ist bereits seit finf Jahren in

Vorbereitung.[25]

2015: Ablehnung der Finanztransaktionssteuer

Der BDI, zusammen mit weiteren fiuhrenden Wirtschaftsverbande Deutschlands, hat die europaischen

Finanzminister in einer gemeinsamen Pressemitteilung aufgefordert, das Projekt zur EinfUhrung einer

Finanztransaktionssteuer aufzugeben.[ZG]

2015: Falsche Darstellung von TTIP-Studien

Der BDI hat fehlerhafte Angaben auf seiner Homepage und in mehreren Publikationen zu TTIP zugegeben.
Konkret hieR es auf der Homepage des BDI laut Spiegel online, , dass EU und USA jeweils mit rund 100 Mrd.

Euro Wirtschaftswachstum pro Jahr rechnen kénnen"?’!, dabei ging die CEPR-Untersuchung von einem
Anstieg des europaischen BIP um ca. 0,5 Prozent in einem Zeitraum von 10 Jahren aus.

2011: BDI erhalt Steuergelder

Der BDI und seine Mitgliedsverbande haben in den Jahren 2010 und 2011 insgesamt 17 Mal Férdermittel des
Bundes in Héhe von insgesamt 4,3 Millionen Euro erhalten. Die Angaben stammen laut “Kélner Stadt-
Anzeiger” (Samstagausgabe) aus einer Antwort des Staatssekretars im Bundeswirtschaftsministerium,

Stefan Kapferer, auf eine Anfrage des FDP-Bundestagsabgeordneten Heinz-Peter Haustein.!28!
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2011: Das Atommoratorium, Bruderle und Schnappauf

Der damalige Bundeswirtschaftsminister Rainer Briderle (FDP) nahm am 14. Marz 2011 an einer Sitzung des
BDI teil. Uber solch ein Treffen wird Protokoll gefihrt. Die Stiddeutsche Zeitung gelangte an das
Sitzungsprotokoll und verdffentlichte die AuBerung Briiderles, wonach er die voriibergehende Abschaltung

alterer Atomkraftwerke mit dem Wahlkampf in Baden-Wirttemberg und Rheinland-Pfalz begriindet hat.[2°!

Die Satze fielen an dem Tag, an dem Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU) das Atommoratorium
verklindete. Der Hauptgeschaftsfuhrer des BDI, Werner Schnappauf, ist daraufhin zurlickgetreten.

Oppositionspolitiker Trittin meinte dazu: "Nun opfert der BDI fir seinen Kumpel Rainer Briuderle den

Hauptgeschaftsfuhrer," 20!

2006: Rottgen als Abgeordneter und BDI-Cheflobbyist

M
)

Der ehemalige Bundesumweltminister Norbert Rottgen liel8 sich im Mai 2006 fir das BDI-Amt des
Hauptgeschaftsfiihrers, des Cheflobbyisten der deutschen Industrie, nominieren. Bundestagsabgeordneter
wollte er parallel dazu bleiben. In einem Schreiben an die CDU-Mitglieder seines Wahlkreises Rhein-Sieg
kiindigte er an, er werde sein Mandat "selbstverstandlich bis zum Ende dieser Wahlperiode weiterfihren".
Nach heftiger Kritik an seiner geplanten Doppelfunktion, auch aus den Reihen des Industrieverbandes, hatte

Lobbyisten in Ministerien

® (Uberblick A-Z
® Problembeschreibung

Rottgen auf den BDI-Posten verzichtet.*"]

Lobbyisten in Ministerien

Der BDI hatte je einen "externen Mitarbeiter" im AuBen- und Wirtschaftsministerium, wobei der Lobbyist im
AuBenministerium offiziell noch bis zum 30.09.2011 bei der AuBenwirtschaftsférderung mitarbeitet. Seit
September 2010 ist im Rahmen eines Austauschprogrammes ein Referent des BDI im
Entwicklungsministerium tatig.

Lobbyisten im Auswartigen Amt

Zeitraum Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und Oktober 200632
Mitarbeiter k.A.
Bearbeitete

k.A.
Themen
Zeitraum Mindestens von 2003 bis April 20083
Mitarbeiter Bis 2004 von der Bayer AG; 2004 bis 2006 Siemens AG; Ab 2007 VW AG.
Bearbeitete

Je ein/e Industriereferentin an der deutschen Botschaft in Peking.
Themen
Zeitraum Mindestens von 2003 bis April 2008!3%/
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Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Zeitraum

Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Zeitraum
Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Bis 2005 Deutschen Telekom AG; 2005 bis 2006 Deutsche Bank AG; Ab 2007
Lufthansa AG.

Je ein/e Industriereferentin an der deutschen Botschaft in Tokio.

01.10.2009 bis 30.09.2011/3°!

Referent fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit im BDI

Referat 402 (Instrumente der AuBenwirtschaftsférderung, Verbande, Kammern,
Bundesagentur fur AuBenwirtschaft, Messen), Investitionsgarantien,
AuBenwirtschaftsférderung, Offentlichkeitsarbeit

01.10.2011 bis 30.09.2013!361137]

Referent in der Abteilung Umwelt und Technik im BDI

Investitionsgarantien, Organisation von Projekten der AuBenwirtschaftsférderung und
der strukturellen Verbesserung der Zusammenarbeit mit Wirtschaftsverbanden

Im Zuge eines Austauschprogrammes waren Beamte des Auswartigen Amtes beim BDI beschaftigt.

Lobbyisten im Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

Zeitraum
Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

01.01.2008 - 31.03.2008'%
Mitarbeiter/in im Bereich Nationales Vergaberecht

Einsatz im Bereich Wettbewerbs-, Regulierungs- und Privatisierungspolitik, Tatigkeit
im Bereich Wettbewerbsrecht

Lobbyisten im Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Zeitraum

Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

Zeitraum

Mitarbeiter

Bearbeitete
Themen

15.09.2010 - 14.09.201213137]
Teilnehmer des Austauschprogramms zwischen BMZ und BDI (s.u.)

Einsatz im Referat 414 (OECD/DAC, G7/G8/G20; Zusammenarbeit mit anderen

Gebern; ODA-Statistik) Mitarbeit im Bereich ,G8/G20 und andere Geber”,

Unterstlitzung bei Erstellung von BMZ-Positionen!*?! Auf eine kleine Anfrage der

Linken wurde letzteres abgeschwacht auf "Er unterstutzt [...] vorwiegend dabei, die

Erstellung des diesjahrigen G8 Accountability-Berichts innerhalb des BMZ zu

koordinieren und die Sitzungen der G20 Arbeitsgruppe Entwicklung vorzubereiten3%!

April 2011 - voraussichtlich Marz 201341

Ein sogenannter Austauschreferent vom BDI

Der Mitarbeiter des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI) Ralf Retter ist laut
einer Veranstaltungsanklindigung vom April 2011 als BMZ-Referent fir die
Vorbereitung von G-8-, G-20- und Sherpa-Treffen verantwortlich. Bei drei Sitzungen
der G-8-Arbeitsgruppe Rechenschaftslegung vertrat der BDI-Mitarbeiter sogar
eigenstandig einen Referatsleiter des BMZ. Beim Ministerium heifst es, der BDI-
Mitarbeiter treffe "keine eigenstandigen Entscheidungen" und unterstitze "lediglich
die Arbeit der Fachreferenten des BMZ".
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Bundesbeamte beim BDI

Ein Mitarbeiter des Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung wurde

mindestens fiir den Zeitraum von Juni 2006 bis Oktober 2007'%?), und von September 2010 bis September

2012 dem BDI zugewiesen.[43]

Seitenwechsel

David Kristen, Buroleiter von Michael Miller, SPD (MdB, ehem. Regierender Blirgermeister von Berlin) wird

Referent fur Strategische Planung und Koordination beim BDI. [44]

Organisationsstruktur und Personal

Das Prasidium

Das Prasidium besteht aus dem Prasidenten, seinem gewahlten Nachfolger, seinem unmittelbaren
Vorganger sowie 7 weiteren Stellvertretern und der Schatzmeisterin (Vizeprasidenten), ferner 15 vom
Vorstand zu wahlenden Mitgliedern. Weitere Mitglieder kraft Amtes sind der Vorsitzende des Férderkreises
der Deutschen Industrie e.V., der Prasident des Instituts der deutschen Wirtschaft und der Vorsitzende des
BDI-Mittelstandsausschusses. Das Prasidium kann bis zu 25 weitere hervorragende Persénlichkeiten der
Industrie als Prasidiumsmitglieder hinzuwahlen, ferner sind durch die Satzung gegenseitige Vertreter im
Prasidium des BDI und der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) vorgesehen. Das
Prasidium kann auf Vorschlag des Prasidenten die BDI-Hauptgeschaftsfuhrerin fur die Dauer ihrer Tatigkeit
hinzuwahlen. Standige Gaste im Prasidium sind die Prasidenten/Vorsitzenden der BDI-Landesvertretungen,
die kooptierten Vorstandsmitglieder des Férderkreises der Deutschen Industrie, die BDI-Rechnungsprufer,
die Vorsitzenden der BDI-nahen Initiativen econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen
Wirtschaft, Forschungsinstitut fir Wirtschaftsverfassung und Wettbewerb (FIW) und German Health Alliance
(GHA), der Prasident und der Hauptgeschaftsfihrer der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA), der Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK), der
Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft sowie die Vorsitzenden der folgenden BDI-Regionalinitiativen:
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (OA), Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (APA),
Subsahara Afrika Initiative der Deutschen Wirtschaft (SAFRI), Lateinamerika-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft (LADW) und Nordafrika Mittelost Initiative der Deutschen Wirtschaft (NMI).

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus dem Prasidenten, den Vizeprasidenten sowie den Vorsitzenden der
Mitgliedsverbande bzw. einem beauftragten Vorstandsmitglied ihres Verbandes.

Die Hauptgeschaftsfuhrung

Der Hauptgeschaftsfuhrer ist der Chef-Lobbyist des Verbandes.

Funktion Name

Tanja
Hauptgesc Génjne Vorstandsmitglied der Konrad-Adenauer-Stiftung, 2012-2022 Vorstandssprecherin der
haftsfihre . Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (Gl1Z), davor Ministerin fur
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rin (CDU) Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes Baden-Wirttemberg
Stellv.

Hausptges Holger

chaftsfuhr Lésch

er

Quelle: 1?1 (stand: 02/2023)

Mitgliedsverbande

Mitglieder im BDI sind Wirtschaftsverbande, die Spitzenvertretung einer gesamten Industriebranche oder
industrienahen Dienstleistungsgruppe flr das Gebiet der Bundesrepublik Deutschland sind. Der BDI vertritt
derzeit 39 Branchenverbande, inklusive einer Arbeitsgemeinschaft bestehend aus 6 Verbanden, die sich die
Mitgliedschaft teilen. Uber Aufnahmeantrage entscheidet der Vorstand. Eine unmittelbare Mitgliedschaft von
Unternehmen ist nicht mdglich. Diese kénnen jedoch die Mitgliedschaft im Forderkreis der Deutschen
Industrie e.V. beantragen.

Landesvertretungen

® |andesverband der Baden-Wirttembergischen Industrie

® Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw)

® Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg (UVB)

® Die Unternehmensverbande im Lande Bremen

® |VH - INDUSTRIEVERBAND HAMBURG

® Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande (VhU)

® Vereinigung der Unternehmensverbande fir Mecklenburg-Vorpommern (VUMV)

® Unternehmerverbande Niedersachsen (UVN)

® |andesvereinigung der Unternehmensverbande Nordrhein-Westfalen (unternehmer nrw)
® |Landesvereinigung Unternehmerverbande Rheinland-Pfalz (LVU)

® Vereinigung der Saarlandischen Unternehmensverbande (VSU)

® Vereinigung der Sachsischen Wirtschaft (VSW)

® Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande Sachsen-Anhalt (AWSA)

® UV Nord - Vereinigung der Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein
® Verband der Wirtschaft Thiiringens (VWT)

Quelle:!4®]

Geschichte

Der BDI wurde am 19. Oktober 1949 als »Ausschuss flur Wirtschaftsfragen der industriellen Verbande
« gegrundet, eine Woche nach der Griindung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB). Vorbild war der »
Reichsverband der deutschen Industrie«, der von 1919 bis 1933 existiert hatte. Ende Januar 1950 erfolgte

die Umbenennung in »Bundesverband der Deutschen Industrie«.!*”! Es gab schon mehrfach Bestrebungen,
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den Verband mit der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA) zu vereinigen, die aber

trotz der groBen raumlichen sowie ideologischen Nahe bislang immer scheiterten.*8! In einem internen

Strategiepapier aus dem Jahr 2015, das das "Manager Magazin" auszugsweise zitierte, hie es dazu, dass
die getrennte Aufstellung der zwei Spitzenverbande BDA und BDI "nicht mehr zukunftsfahig" sei und den
Anforderungen an Lobbying auf EU-Ebene nicht genlige, da sie in den europaischen Institutionen niemand

verstiinde.[*!

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

[

T Einnahmen-Ausgaben-Rechnung 2021, lobbyregister.de, abgerufen am 08.11.2022
T BDI-Webseite abgerufen am 19.07.2011
3. T Haacke, Eva(2006): Wirtschaftsverbande als klassische Lobbyisten - auf neuen Pfaden, in: Leif,
Thomas/Speth, Rudolf(Hrsg.): Die funfte Gewalt - Lobbyismus in Deutschland - Bonn, S. 173f
4. 1T Haacke, Eva(2006): Wirtschaftsverbande als klassische Lobbyisten - auf neuen Pfaden, in: Leif,
Thomas/Speth, Rudolf(Hrsg.): Die fiinfte Gewalt - Lobbyismus in Deutschland - Bonn, S. 175
5. 1 Forderkreis der Deutschen Industrie, industrie-foerderkreis.de, abgerufen am 27.02.2023
6. T Forderkreis der Deutschen Industrie, industrie-foerderkreis.de, abgerufen am 02.03.2023
7. T Umgeht der BDI mit seinem Forderkreis dass Lobbyregister?, businessinsider.de vom 05.04.2022,
abgerufen am 02.03.2023
8. T Umgeht der BDI mit seinem Forderkreis dass Lobbyregister?, businessinsider.de vom 05.04.2022,
abgerufen am 02.03.2023
9. T Bundeswirtschaftsministerium legt Entwurf zur Verscharfung des Wettbewerbsrechts vor, bmwk.de
vom 20.09.2022, abgerufen am 12.01.2023
10. T Referentenentwurf fur ein Wettbewerbsdurchsetzungsgesetz, bdi.eu vom 12.10.2022, abgerufen
am 12.01.2023
11. 1 Kartellrecht. BDI verteidigt Monopolinteressen und Ubergeht den Mittelstand, lobbycontrol.de vom
06.12.2022, abgerufen am 12.01.2023
12. 1 bdi-besorgt-ueber-wirtschaftflaute, zeit.de, dpa-Meldung vom 16.01.2024, abgerufen am 17.01.2024
13. 1T eu-lieferkettenkompromiss-bedroht-europaeische-wirtschaft, bdi.eu/presse vom 14.12.2023,
abgerufen am 17.01.2024
14. 1T Beim Lieferkettengesetz, geht es darum Unternehmen zu verpflichten entlang ihrer
Wertschoépfungskette MaBnahmen zu ergreifen die Einhaltung von Umweltschutzstandards und
Menschenrechten zu wahren
15. T Gemeinsame Pressemitteilung von BDI, BDA und DIHK anlasslich der Diskussion um ein nationales
Lieferkettengesetz bdi.eu vom 03.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

N

16. 1 60161 Fartencheck: Initiative Lieferkettengesetz widerlegt irrefUhrende Behauptungen von
Wirtschaftsverbanden zur Unternehmenshaftung - Lieferkettengesetz ohne Haftung wirkungslos
lieferkettengesetz.de vom 02.09.2020, abgerufen am 07.11.2022

17. 1t 17,0171 Lieferkettengesetz: Aufstand der Lobbyisten misereor.de, April 2021, abgerufen am
07.11.2022

18. 7T Drucksache 19/28193 S. 52, dserver.bundestag.de, abgerufen am 07.11.2022
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27.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

1 19:019.119.2 Armin Paasch & Karolin Seitz: Deutsche Wirtschaftslobby gegen wirksames EU-
Lieferkettengesetz, Global Policy Forum & Miseroeor, February 2022. globalpolicy.org, abgerufen am
07.11.2022

T Wirtschaftslobby kampft gegen wirksames europaisches Lieferkettengesetz lieferkettengesetz.de
vom 21.06.2021, abgerufen am 07.11.2022

T Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten bdi.eu vom 28.02.2021,
abgerufen am 07.11.2022

T “Noch nicht am Ziel, aber endlich am Start” - Kommentar zum Beschluss des Lieferkettengesetzes
vom 11.06.2021, abgerufen am 07.11.2022

T Auf dem Weg zu einem europaischen Lieferkettengesetzbdi.eu vom 15.12.2021. abgerufen am
07.11.2022

T Inside Job corporateeurope.org vom 08.06.2022, abgerufen am 07.11.2022

T 25 March: Less transparency on chemicals linked to cancer corporateeurope.org, Corona Lobby
Watch vom 01.05.2020, abgerufen am 18.03.2023

T Verbande: Finanztransaktionssteuer stoppen! Pressemitteilung der DIHK vom 08.12.2015,
abgerufen am 18.12.2015

T Freihandelsabkommen: Industrieverband raumt falsche Angaben Uber TTIP ein, Spiegel Online,
abgerufen am 13.04.2015

T BDI erhalt Millionen Fordermittel des Bundes euronews.net vom 16.07.2011, abgerufen am
20.07.2011

T "...und die Entscheidungen daher nicht immer rational" sueddeutsche.de vom 24.03.2011,
abgerufen am 19.07.2011

T Bauernopfer fur Bruderle taz vom 26.03.2011, abgerufen am 19.07.2011

T Rottgen soll Fraktionsgeschaftsfuhrer bleiben Spiegel-Online vom 22.07.2006, abgerufen am
20.07.2011

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'Monitor' - Bericht Uber
eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien"

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf schriftliche Fragen (Nr. 1, 8, 11, 28) von Gesine Loétzsch (Die
LINKE) zum Einsatz externer Mitarbeiter in Bundesbehdérden aus der Woche vom 19. Mai 2008. Letzter
Zugriff: 07.10.2011

T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf schriftliche Fragen (Nr. 1, 8, 11, 28) von Gesine Loétzsch (Die
LINKE) zum Einsatz externer Mitarbeiter in Bundesbehérden aus der Woche vom 19. Mai 2008. Letzter
Zugriff: 07.10.2011

T Bundesministerium des Innern: Vierter Bericht lber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01. Juli 2009 - 31. Dezember 2009, Stand 31.03.2010

T Achter Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung, Berichtszeitraum 01.
Juli 2011 - 31. Dezember 2011 Bundesministerium des Inneren, Stand 15.03.2012

1 37:037.1 Neunter Bericht (iber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung,
Berichtszeitraum 01. Januar 2012 - 31. Juni 2012 Bundesministerium des Inneren, Stand 15.03.2012
T Bundesministerium des Innern: Erster Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung (pdf), Berichtszeitraum 01. Januar 2008 - 31. August 2008, Stand 29.09.2008,
letzter Zugriff 09.09.2011

1 390391 Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Linke-Fraktion zum Einsatz
externer Mitarbeiter und Berater vom 10.06.2011, letzter Zugriff 28.09.2011

T Bundesministerium des Inneren: Sechster Bericht Uber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung, Berichtzeitraum 01.07.2010- 31.12.2010, Stand: 21.03.2011

T [1] BDI-Lobbyist vertritt Regierung auf G-8-Planungstreffen. Letzter Zugriff: 25.04.2012
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https://bdi.eu/artikel/news/auf-dem-weg-zu-einem-europaeischen-lieferkettengesetz/
https://corporateeurope.org/en/inside-job
https://corporateeurope.org/en/2020/05/corona-lobby-watch
http://www.dihk.de/presse/meldungen/2015-12-08-finanztransaktonssteuer
http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/freihandelsabkommen-ttip-bdi-raeumt-falsche-angaben-ein-a-1022983.html
http://de.euronews.net/agenturmeldungen/1013355-bdi-erhaelt-millionen-foerdermittel-des-bundes/
http://www.sueddeutsche.de/politik/dokumentation-rainer-bruederle-beim-bdi-und-die-entscheidungen-daher-nicht-immer-rational-1.1076888
http://www.taz.de/1/archiv/digitaz/artikel/?ressort=wu&dig=2011%2F03%2F26%2Fa0142&cHash=88ad4b3956
http://www.spiegel.de/politik/deutschland/0,1518,428038,00.html
http://dip.bundestag.de/btd/16/033/1603395.pdf
http://dip.bundestag.de/btd/16/092/1609249.pdf
http://dip.bundestag.de/btd/16/092/1609249.pdf
http://www.lobbycontrol.de/blog/download/UebersichtFaelle2011-2_Bericht8.pdf
http://www.lobbycontrol.de/blog/download/UebersichtFaelle2011-2_Bericht8.pdf
http://lobbypedia.de/index.php?action=remote&title=-&mod=SecureFileStore&rf=getFile&f=/2/22/Bericht9.pdf
http://lobbypedia.de/index.php?action=remote&title=-&mod=SecureFileStore&rf=getFile&f=/2/22/Bericht9.pdf
http://www.spiegel.de/media/0,4906,19010,00.pdf
http://www.spiegel.de/media/0,4906,19010,00.pdf
http://dip.bundestag.de/btd/17/062/1706216.pdf
http://www.spiegel.de/spiegel/vorab/0,1518,828912,00.html
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4

Blue

Lobbyisten in Ministerien

42. 1T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Grinen-Fraktion zu "Mitarbeit von
Beschaftigten von Verbanden und Wirtschaftsunternehmen in Bundesministerien und in
nachgeordneten Bundesbehérden" vom 04.12.2006, letzter Zugriff 09.09.2011

43. T Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Linke-Fraktion zum Einsatz externer
Mitarbeiter und Berater vom 10.06.2011, letzter Zugriff 28.09.2011

44. 1 Kristenbdi.eu, abgerufen am 23.05.2025

45. T Hauptgeschaftsfuhrung, bdi.eu, abgerufen am 27.02.2023

46. T BDI-Webseite abgerufen am 20.07.2011

47. 1 BDI-Webseite 60 Jahre BDI abgerufen am 20.07.2011

48. 1T Fusion der Spitzenverbande: BDI und BDA Angst vor der eigenen Courage, Der Tagesspiegel, 28.
August 2016, zuletzt aufgerufen am 28.8.2016

49. 1 "Nicht zukunftsfahig". BDI - Eine Fusion mit der BDA scheitert, Geschaftsfuhrer Kerber ist auf dem
Absprung.", Manager Magazin, Ausgabe vom September 2016, Seite 8

Anmeldung erforderlich

Diese Seite existiert noch nicht.

Sie missen sich anmelden, um Seiten erstellen und bearbeiten zu kdnnen.

Zuruck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.

Anmeldung erforderlich
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Zuruck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.

Anmeldung erforderlich

Diese Seite existiert noch nicht.

Sie missen sich anmelden, um Seiten erstellen und bearbeiten zu kdnnen.

Zuruck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.
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Anmeldung erforderlich

Diese Seite existiert noch nicht.

Sie missen sich anmelden, um Seiten erstellen und bearbeiten zu kdnnen.

Zuruck zur Seite Spezial:Universal Export/Lobbyisten in Ministerien.

Lobbyisten im Bundeskanzleramt

it

Auflistung von Mitarbeitern, die zeitweise von Unternehmen, Verbanden oder anderen Organisationen an
das Bundeskanzleramt entliehen wurden. Wahrend dieser Zeit wurden die "externen Mitarbeiter" in der
Regel weiter von den entsendenden Organisationen bezahlt; andernfalls wird dies unter "Zeitraum"
dargestellt.

Lobbyisten in Ministerien

® (Uberblick A-Z
® Problembeschreibung

- zur Ubersicht Lobbyisten in Ministerien

Inhaltsverzeichnis
1 Allgemeine OrtsKrankenKasse (AOK) .iuuiiiiiiiii e e et e et e e e et e e et e e e et e et e e e e aaas 23
2 BetriebsKrankenKasse (BKK) ...ttt e e e e e et e e et et e e e et et et et et et aaaaas 24
3 Deutscher FURBDAIDUNG (DFB) ..iuiiiiiiiiiiiii et ettt e e e e e e e e e et e e e et et e e e et e et e e s e s e eaeetaeanaenns 24
4 Kreditanstalt flr WiederaUfDaU ... e e e e e e e e e et e e et e e e et e eanaaes 24
5 KUITUISEITEUNG der LANAEE (KSL) ovuniiiiiii ittt ettt e et e et e e e et e e e et e e e et e e e et e e e eatn s 25
6 Aktuelle Informationen aus der Welt des LODDYIiSMUS .....o.oiiiiiiiiiii e 25
A =T 41 =Tl 11T TP 25

Allgemeine Ortskrankenkasse (AOK)

Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und November 2006, mindestens im

Zeitraum
November 2006/ 1/(?]
Mitarbeiter k.A.
Bearbeitete
k.A.
Themen
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Ein Mitarbeiter der AOK, der von 2002 bis 2003 im Bundeskanzleramt tatig war, wurde spater in das

Gesundheitsministerium als Referatsleiter entsandt.l>!
Betriebskrankenkasse (BKK)

Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und November 2006, mindestens im

Zeitraum
November 2006111
Mitarbeiter k.A.

Bearbeitete
Themen

k.A.

Deutscher FulSballbund (DFB)

Zeitraum 01.12.2006 - 30.06.2008'*!

Referentin der Volunteer-Abteilung aus dem Organisationskomitee der FIFA

Mitarbeit
ltarbeiter FuBballweltmeisterschaft 2006

Referentin der Volunteer-Abteilung aus dem Organisationskomitee der FIFA
FuBballweltmeisterschaft 2006. Die externe Mitarbeiterin arbeitete im Bereich der
Beauftragten der Bundesregierung fur Migration, Flichtlinge und Integration. Dort
war sie in der Abteilung ,,Gesellschaftliche Integration” im Arbeitsbereich
»Integration durch Sport” tatig. Sie begleitete die von den Akteuren in diesem
Themenfeld eingegangenen Selbstverpflichtungen und betreute Kontakte der
Beauftragten zu den Sportorganisationen, insbesondere des Deutschen FuBBball-
Bundes und des Deutschen Olympischen Bundes. Zudem bereitete sie Tagungen,
Veranstaltungen und Besprechungen vor, was die Organisation und das Entwerfen
von Reden und GruBBworten beinhaltete. Auch das Erstellen von Flyern, das Texten
fur Ubergreifende Publikationen, die Beantwortung von Anfragen und Burgerbriefen
sowie eine Plakatkampagne Ubernahm sie. lhre Tatigkeiten stimmte sie mit dem

Bearbeitete
Themen

Innenministerium als flir den Sport zustandiges Ressort ab.!4!

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Unbekannte Einsatzdauer zwischen 2002 und November 2006, mindestens im

Zeitraum
November 2006!/2]
Mitarbeiter Mehrere Mitarbeiter
Bearbeitete Laut Impulse arbeiteten zwei der KfW-Angestellten im Kanzleramt an der
Themen Neufassung des Gesetzes Uber die Verwaltung des ERP-Sondervermdgens mit!>!
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Kulturstiftung der Lander (KSL)

Unbekannte Einsatzdauer, mindestens im August 2007, je die Halfte der

Zeitraum (6]
Wochenarbeitszeit bei und Entlohnung von BKA und KSL

Mitarbeiter Eine Mitarbeiterin

Bearbeitete

Einsatz beim Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien
Themen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

I T I

Einzelnachweise

1. 1 VYOLIL2 Aptwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der FDP-Fraktion zu "'Monitor' -
Bericht Uber eine neue Art von Lobbyismus in Bundesministerien” vom 13.11.2006, letzter Zugriff
09.09.2011

2. 1 202122 Antwort der Bundesregierung (pdf) auf kleine Anfrage der Griinen-Fraktion zu "Mitarbeit
von Beschaftigten von Verbanden und Wirtschaftsunternehmen in Bundesministerien und in
nachgeordneten Bundesbehérden" vom 04.12.2006, letzter Zugriff 09.09.2011

3. T Impulse.de: Die Maulwurfe. Offenes Lobbying - das war einmal: Heimlich graben sich immer mehr
Interessenvertreter in die Berliner Apparate ein, von Dirk Hostkotter vom 17.04.2007, S. 1, letzter
Zugriff 16.09.2011

4. 1 #9%1 Byndesministerium des Innern: Erster Bericht tiber den Einsatz externer Personen in der
Bundesverwaltung (pdf), Berichtszeitraum 01. Januar 2008 - 31. August 2008, Stand 29.09.2008,
letzter Zugriff 09.09.2011

5. T Impulse.de: Die Maulwurfe. Offenes Lobbying - das war einmal: Heimlich graben sich immer mehr
Interessenvertreter in die Berliner Apparate ein, von Dirk Hostkétter vom 17.04.2007, S. 3, letzter
Zugriff 13.09.2011

6. T Antwort des Innenministeriums (pdf) auf schriftliche Fragen des Abgeordneten Ulrich Maurer (Die
Linke)vom 14.09.2007, S.20ff. Abgerufen am 09.09.2011

Lobbyisten im obersten Bundesbehorden; genauer
Einsatzort unbekannt

Auflistung von Mitarbeitern, die zeitweise von Unternehmen, Verbanden oder anderen Organisationen in
oberste Bundesbehoérden entliehen wurden. Wahrend dieser Zeit wurden die "externen Mitarbeiter" in der
Regel weiter von den entsendenden Organisationen bezahlt; andernfalls wird dies unter "Zeitraum"
dargestellt. Der genaue Einsatzort ist unbekannt.

- zur Ubersicht Lobbyisten in Ministerien
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Fernleitungs-Betriebsgesellschaft

Zeitraum Unbekannte Einsatzdauer, mindestens im August 2007!1
Mitarbeiter k.A.
Bearbeitete
k.A.
Themen

Verband der Angestellten-Krankenkassen

Zeitraum Unbekannte Einsatzdauer, mindestens im August 20071
Mitarbeiter k.A.
Bearbeitete
k.A.
Themen

Verband der Ersatzkassen

Zeitraum Unbekannte Einsatzdauer, mindestens im August 2007%
Mitarbeiter k.A.
Bearbeitete
k.A.
Themen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Einzelnachweise

1. 1 YO0 Antwort des Innenministeriums (pdf) auf schriftliche Fragen des Abgeordneten Ulrich Maurer
(Die Linke)vom 14.09.2007, S.20ff. Abgerufen am 09.09.2011
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2. T Antwort des Innenministeriums (pdf) auf schriftliche Fragen des Abgeordneten Ulrich Maurer (Die
Linke)vom 14.09.2007, S.20ff. Abgerufen am 09.09.2011
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