s

BlueSpice
MediaWiki

Mogens Peter Carl

Inhaltsverzeichnis

B o To =T o IS o= =Y o O [ o I PP RPPR
DA = Y =Te Lo ] L= =1 U PSPPI
oI o] o] o} V41T a LU T30 [ e LTl =L PSPPI
Z €T e aat=T a TSY= [l o 1T TP PPTP
I G 1 1=] g 4= TP PP PP

Ausgabe: 22.02.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 1 von 26



Blue

Mogens Peter Carl

Mogens Peter Carl

Lobbyismus
in der EU
x ¥

*ﬁ e

® (berblick A-Z
® |obbyismus in der EU

Mogens Peter Carl, heute Senior Advisor bei der Anwaltskanzelei Gide[l], zuvor hochrangiger Beamter der
EU-Kommission, war 2010-2014 leitender Berater bei der Lobbyagentur Kreab Gavin Anderson. Carl war von

2000 bis 2005 Generaldirektor der Generaldirektion (GD) Handel %) und danach von November 2005 bis Juli
2008 Generaldirektor der GD Umwelt.l>! AnschlieBend lieR er sich bis zu seiner Pension im August 2009
beurlauben, um die franzdsische Regierung zur Umwelt- und Klimapolitik zu beraten. Im November 2009

beantragte Mogens Peter Carl bei der EU-Kommission die Zustimmung, als Chefberater von Kreab Gavin
Anderson arbeiten zu kénnen, die er ohne Auflage bekam.
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Karriere

® seit 2014 Senior Advisor bei der Anwaltskanzelei Gide, Zustandigkeitsbereich Wettbewerb und Handel
® (02/2010-2014 leitender Berater bei Kreab Gavin Anderson

® 2008-2009 Beratung der franzosischen Regierung zu Umwelt- und Energiefragen (Beurlaubung von der
EU-Komission)

Arbeit in EU-Institutionen:

2005-2009 Generaldirektor der Genderaldirektion (GD) Umwelt

2000-2005 Genderaldirektor der GD Handel

1998-2000 stellv. Generaldirektor der GD Handel (WTO, OECD und sektorale Handelspolitik)
1994-1998 Direktor, GD Handel, Internationale Handelpolitik in allen industriellen Sektoren/Bereichen
1985-1994 Leiter der Abteilung I/D/3 (GATT Verhandlungen zu Dienstleistungen; geistigem Eigentum;
Investment; Fragen zur Handelspolitik in Hochtechnologieindustrien)
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1983-1985 leitender Okonom bei der Weltbank, Washington

1979-1983 EU Delegation Washington (Handel)

1976-1979 GD AuBenbeziehungen (einschlieBlich Seerecht, Fischereiverhandlungen)
1974-1976 GD Transport (Seeverkehr)

Quelle: [2104]

Wirken

Im Februar 2010, nur 6 Monate nachdem er aus der GD Umwelt ausgeschieden war, wurde er Chefberater
bei Kreab Gavin Anderson, einer der weltweit fUhrenden PR- und Lobbyagenturen. Diese beschaftigt laut
eigener Aussage rund 50 EU-Experten in ihrem Brisseler Blro, die ihren Klienten dabei helfen, EU
Entscheidungen zu verstehen und diese zu beeinflussen. Schwerpunkte von Kreabs Arbeit liegen unter
anderem in den Bereichen Finanzdienstleistungen, Umwelt, Energie und Binnenmarkt.

Die Lobbyagentur vertritt zahlreiche Unternehmen mit Interessen im Bereich der Umweltpolitik. In deren
Auftrag nimmt sie Einfluss auf EU-Institutionen, in denen Carl in seiner Zeit als Generaldirektor tatig war.

Dazu gehdren der Chemieproduzent ICI, Goldman Sachs, UBS und der Fahrzeughersteller Scania.l”! carl
zeigte den Wechsel entsprechend der Vorschriften fur Mitarbeiterinnen bei der EU-Kommission an. Diese sah
jedoch keinerlei Interessenskonflikte und sprach sich weder flr eine AbklUhlphase noch fir andere
Einschrankungen aus.t®!

Im Juni 2010, wenige Monate nachdem Carl die EU-Kommission verlassen hatte, sprach er auf einer
Konferenz mit dem Titel: ,,USA-EU Dialog Uber die Sicherheit der Erneuerbaren Energien”. Im Rahmen dieser
Konferenz prasentierte er bei einer Sitzung mit dem Titel ,,Realistische und durchfiihrbare Strategien und
Aktionsplane zur Sicherung 6konomisch nachhaltiger und umweltgerechter Energien” die ,,Sichtweise der EU

Kommission“.!”) Im Marz 2011 reprasentierte Carl die Lobbyagentur Kreab Gavin Anderson auf der
"European Raw Materials Conference 2011". Auf der Konferenz sprach er bei einer Sitzung zu dem Thema

»~Zusammenarbeit, nicht Konflikt: Wie kénnen wir die Mdglichkeit globaler 'Ressourcenkriege' abwenden?* (8]

Die Rohstoffinitaitve (Raw Materials Initiative) der EU-Kommission wurde von der Generaldirektion (GD)
Unternehmen und unter anderem mit Beitrag der GDs Handel und Umwelt entwickelt, deren Vorsitz Carl bis
2009 innehatte.

Kritik

Carl informierte die EU-Kommission im November 2009 rechtmaRig Uber seine Absicht, eine Stelle bei Kreab
anzunehmen und sagte, er wirde ,strategische Beratung zu internationalen 6konomischen Beziehungen
einschlieBlich zu Energiethemen” anbieten. In klaren Worten heil3t das, er arbeitet als Lobbyberater zu
Themen, die Bezug zur GD Umwelt haben, in der er eine Leitungsposition innehatte. Obwohl damit nach
Auffassung von LobbyControl offensichtlich Potenzial fur Interessenkonflikte bestand, erlaubte die EU-
Kommission Carl, die Position anzunehmen, lediglich mit der Standardauflage, die EU-Beamte weiterhin dazu
verpflichtet, sich integer und diskret zu verhalten und keine vertraulichen Informationen preiszugeben.

Die EU-Kommission hatte ihm eine Karenzzeit oder andere Beschrankungen auferlegen oder mindestens
zunachst genauere Informationen erfragen kdnnen, stattdessen entschied sie, dass Carls neue Aktivitaten
angemessen und mit den bestehenden Regeln vereinbar waren.

Im April 2010 hat sich Corporate Europe Observatory (CEO) bei der Kommission Uber den Fall beschwert. Die

Kommission lehne die Beschwerde ab. !
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Weiterfuhrende Informationen

® Carl bei Corporate Europe Observatory

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Einzelnachweise

T GIDE Website News & Insights, abgerufen am 15.05.2017

1 2021 epenslauf Mogens Peter Carl, ec.europe.eu, abgerufen am 15.05.2017

1 3031 Ajter-EU Revolving Doors Report, www.alter-eu.org, abgerufen am 15.05.2017

T GIDE Website News & Insights, abgerufen am 15.05.2017

T Kreab Gavin Anderson Eintrag im Transparenzregister, ec.europa.eu/transparencyregister,
abgerufen am 15.05.2017

6. T Blog LobbyControl, www.lobbycontrol.de/blog, abgerufen am 15.05.2017
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7. T ALTER-EU - Blocking the revolving door:why we need to stop EU officials becoming lobbyists
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8. T The European Raw Materials Conference 2011, www.eu-ems, abgerufen am 15.05.2017

Kategorie:EU

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GrofSteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig. Sie geniel3en privilegierte Zugange zu den
Kommissarlnnen. Sie beeinflussen Richtlinien, bevor diese Uberhaupt entstanden sind. Sie Gberhaufen die
Abgeordneten mit ihren Anderungsantragen fiir Gesetzesvorlagen und sie bezahlen professionelle
Lobbyagenturen dafir, im Zweifelsfall tief in ihre Trickkisten der Lobbystrategien zu greifen.

Seiten in der Kategorie ,,EU“

Folgende 124 Seiten sind in dieser Kategorie, von 124 insgesamt.
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Benita Ferrero-Waldner

Bruegel

Bundesverband Deutscher Banken
Burson-Marsteller

Archiv:Business Coalition for Transatlantic Trade
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Canada Europe Roundtable for Business
Cash-for-laws-Affare

CETA - Comprehensive Economic and Trade Agreement
Charlie McCreevy

Chronik der TiSA-Verhandlungen
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Chronik der TiSA-Verhandlungen

Archiv:Chronik der TTIP-Verhandlungen

Climate Change, Biodiversity & Sustainable Develoment
COPA-COGECA

Archiv:Cross-Industry Initiative
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Deutscher Raiffeisenverband
Deutscher Weinbauverband
Deutscher Zigarettenverband
Diana Banati

Die Affare um John Dalli
DIGITALEUROPE
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Edelman

Elmar Brok

Erika Mann

Archiv:Ernst Strasser

Archiv:Euro 50 Group

EuroCommerce

EuropaBio

European Automobile Manufacturers Association
European Banking Federation

European Centre for International Political Economy
European Chemical Industry Council

European Council on Foreign Relations

European Crop Protection Association

European Energy Forum

European Federation for Investment Law and Arbitration
European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
European Food Information Council

European Internet Forum

European Logistics Platform

European Organisation for Security

European Parliamentary Financial Services Forum
European Policy Centre

European Round Table for Industry

European Services Forum

Europaische Agentur fur Flugsicherheit

Europaische Arzneimittelagentur

Europaische Aufsichtsbehdrde flr das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
Europaische Bankenaufsichtsbehoérde

Europaische Behoérde fir Lebensmittelsicherheit
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In der Europaischen Union haben zahlreiche Gesetze mit zentraler Bedeutung flr Gesellschaft und
Umwelt ihren Ursprung - wie die Sicherheit von Nahrungsmitteln, die Bekampfung des Klimawandels oder
die Regulierung der Finanzmarkte.

Betroffen sind von diesen Gesetzen auch zahlreiche GroRindustrien. GroBunternehmen haben daraus langst
Schlusse fiur ihre Lobbyarbeit gezogen und sind mit ihren Lobbyniederlassungen und Wirtschaftsverbanden
in BrUssel prasent. Organisationen der Zivilgesellschaft haben ihre Prasenz in den vergangenen Jahren zwar
ebenfalls steigern kdnnen - verglichen mit den Ressourcen europaischer und internationaler
GroBunternehmen bleiben ihre Einflussmoglichkeiten aber eher gering.

Nimmt man aufgrund der Daten im EU-Transparenzregister eine konservative Schatzung vor, kommt man zu
einer Zahl von mehr als 30.000 Lobbyistinnen, die in Brissel arbeiten. Ein GroRteil von ihnen ist im Auftrag
von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden tatig.

Das gemeinsame Transparenzregister von EU-Kommission und EU-Parlament zahlte im Juli 2018 11814

Lobbyorganisationen.[l]
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Brussel gilt heute nicht nur als die Hauptstadt der Europaischen Union. Sondern nach Washington auch als
zweitgrofSte Anlaufstelle flr Lobbyisten. Eine enorme Fulle an politischem Einfluss der Unternehmen ist zu
beobachten. Die extrem hohe Prasenz und die groRen Ressourcen, die flr die Lobbyarbeit eingesetzt
werden, sind dafir ein Grund. Daneben gibt es allerdings zahlreiche weitere.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Einflussnahme auf die Europaische Kommission

Die EU-Kommission ist die einzige Institution in der EU mit Gesetzgebungskompetenz. Bei ihr nehmen also
Richtlinien und Verordnungen normalerweise ihren Ausgang. Daher ist sie der erste Anlaufpunkt flr
Lobbyakteure.

Privilegierter Zugang zur EU-Kommission

Transparenz-Initiativen beobachten vor allem die privilegierten Zugange kritisch, die Vertreter und
Lobbyisten der GroBunternehmen und der Wirtschaftsverbande zur Kommission geniefRen. Spatestens seit
der Grindung des Europaischen Binnenmarkts spielt der Gedanke der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit
des europaischen Raums eine zentrale Rolle in der Politik der europaischen Institutionen.

Uber Jahre hinweg und durch zahlreiche Lobbykampagnen ist es einflussreichen Lobbygruppen wie dem
European Roundtable of Industrialists (ERT), aber auch dem Arbeitgeber-Dachverband Businesseurope und
globalen Konzernen gelungen, diesen Wettbewerbsgedanken prioritar in Strategien (Lissabon-Strategie,

Europa 2020) und Vertragsanhéngen[z] zu verankern. Die Europaische Kommission pflegt schon dadurch
einen sehr engen Austausch mit den grofRen Wirtschaftsverbanden und den Eliten der europaischen
Konzerne. Es ist vollig normal, dass die groBen Verbande zu politischen Vorhaben in ihrem Bereich als erste
informiert werden, und die Kommissare gehen regelmaBig zu Veranstaltungen und Vortragen der
Unternehmen und Verbande, um zu sprechen und zuzuhéren.!3!

Wer nicht von Haus aus mit mindestens einem Kommissar oder seinem Generaldirektor einen engen
Austausch pflegt, kann sich Uber das Anheuern einer Lobbyagentur oder die Anstellung eines
Seitenwechslers Zugang verschaffen.
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Zugang uber Expertengruppen

Einen weiteren privilegierten Zugang haben Unternehmen und Wirtschaftsverbande tber die
Expertengruppen der EU-Kommission. Die Kommission, als burokratisches Monster verschrien, hat selber bei
weitem nicht ausreichend Experten flr all ihre speziellen Gesetzesanliegen. Mit etwa 30.000 Mitarbeitern
hat sie weit weniger Personal als beispielsweise die Stadt Hamburg. Zur Loésung dieses Problems setzt sie so
genannte Expertengruppen ein, um Expertise fur ein bestimmtes Vorhaben zu erhalten. Es gibt etwa 1.000
davon bei der Europaischen Kommission. Sie haben groRen Einfluss auf die Formulierung von Vorschriften
und Richtlinien. Daher ist es so relevant, wie sie besetzt sind. Hier kénnen Lobbyakteure zum frihesten
Zeitpunkt Pflocke einschlagen, die so leicht nicht wieder umzuwerfen sind. Die Unternehmen und
Wirtschaftsverbande, gut ausgestattet mit Personal, geben ihre Expertise gerne. Denn sie wissen, dass man
neue Gesetze am effektivsten beeinflusst, bevor sie entstehen.

® Sieh auch » Dominanz der Finanzbranche in den Expertengruppen der EU

Einflussnahme auf das Europaische Parlament

Das Europaische Parlament hat seit dem Vertrag von Lissabon sehr viel an Macht hinzugewonnen, in den
allermeisten Bereichen entscheidet es jetzt mit. Es kann Vorschlage der EU-Kommission genehmigen,
andern und in manchen Fallen sogar blockieren. Dadurch ist es zu einem wichtigen Adressaten fur
Lobbyistinnen geworden.

Einflussnahmen Uber Expertise

Lobbyagenturen, Rechtsanwaltskanzleien usw. helfen den Abgeordneten gerne, die Komplexitaten von
Richtlinien und die Bedurfnisse ihrer Auftraggeber zu verstehen. Dabei ist die Darstellung naturlich gepragt
von den eigenen Interessen. Viele Lobbyakteure sehen es als Service, Anderungsvorschléage direkt in Form
eines Anderungsantrags einzureichen - ein Service, den Nichtregierungsorganisationen in dieser Masse nicht
bieten kénnen. Bei stark umstrittenen Richtlinien kann es durchaus 1.000 bis 1.500 Anderungsantrage

geben.[4]

Einflussnahme uber Intergroups

Zahlreiche Abgeordnete im Europaischen Parlament lassen sich allerdings ganz bewusst fir die Interessen
der Industrie einspannen.[S] Ein typisches Format der Zusammenarbeit sind so genannte Intergroups,
interfraktionelle Arbeitsgruppen, von denen es etwa 60-80 im Europaischen Parlament geben durfte. Viele

von ihnen sind eigentlich Lobbyplattformen.[ﬁl Abgeordnete verschiedener Fraktionen treffen sich hier mit
Vertretern von Unternehmen zu Arbeitsfrihstiicken, Businesslunches, Cocktailabenden. Haufig gibt es
fachliche Vortrage. Derartige Aktivitaten, aber auch die normalen Veranstaltungen werden durch die
Unternehmen, die Mitglieder sind, finanziert.
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Einzelne Abgeordnete und Nebentatigkeiten

Nicht wenige Abgeordnete im Europaischen Parlament gehen neben ihrem Mandat einer weiteren Tatigkeit
nach. Unter den deutschen Abgeordneten sind dies ca. 25%.(Quelle ?) Nicht bei allen entsteht dadurch
sofort ein Interessenkonflikt. Grundsatzlich ist nichts dagegen einzuwenden, dass Abgeordnete bestimmte
Interessen besonders vertreten. Es ist auch grundsatzlich nicht problematisch, seine Landwirtschaft oder die
Arztpraxis, die Tatigkeit, in der man zuvor gearbeitet hat, weiterzufuhren, sofern sich dies mit der Tatigkeit
als Abgeordnete/-r zeitlich vereinbaren lasst. Fragen werfen alle Tatigkeiten auf, durch die Geld oder andere
Leistungen eines Akteurs mit einem klaren Interesse an EU-Politik (Unternehmen, Verbande etc.) an den
oder die Abgeordnete flieRen.

Fragwirdige Methoden der Einflussnahme

Zusatzlich zu den ungleichen Machtverhaltnissen und den privilegierten Zugangen sind es vor allem die
groBen Unternehmen und Wirtschaftsverbande, die sich das Beauftragen professioneller Lobbyagenturen
leisten kénnen: Diese stellen nicht nur ihre gut gefillten Adressbucher zur Verfligung - darunter zahlreiche
ehemalige Kommissar/-innen und hohe Kommissionsbeamte sowie ehemalige Abgeordnete und deren
Personal. Sie verfiigen auch Uber die besten ,Spin Doctors” und gut gefiillte Trickkisten mit Lobbystrategien,
die oft jenseits der Grenzen ethisch korrekter Lobbyarbeit liegen.

PR-Agenturen wie unter anderem Burson-Marsteller oder Fleishman-Hillard helfen gerne, wenn es zum
Beispiel darum geht, handfeste Industrieinteressen in das Mantelchen von Bedurfnissen der gesamten
Gesellschaft oder wenigstens eines Teils von ihr zu kleiden. Da werden zum Beispiel so genannte ,,Front
Groups” gegrindet - unter anderem in Form wissenschaftlich klingender Initiativen wie das Bromine Science
and Environment Forum. In Wahrheit wird hier die Lobbyarbeit gegen das Verbot bromierter
Flammschutzmittel von Burson Marsteller koordiniert und von den vier weltgréten Herstellern von
bromierten Flammschutzmitteln bezahlt. Die Offentlichkeit sieht zundchst nicht, wessen Interessen

dahinterstecken. Auch das Vortauschen von Blrgerinitiativen ist eine immer wieder angewendete Strategie.
(71181

Auch die Arbeit zahlreicher Denkfabriken ist zu hinterfragen. So erhielt die Brusseler Denkfabrik Center for
the New Europe 2003 und 2004 insgesamt 120.000$ fur seine , Aufklarungsbemihungen” zur

Erderwadrmung durch den Olgiganten Exxon Mobil. (9]

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T EU-Transparenzregister, abgerufen am 16.07.2018.
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2. T EU-Vertrag von Amsterdam, Protokoll Uber die Anwendung der Grundsatze der Subsidiaritat und der
VerhaltnismaBigkeit”, Abs. 9. Demnach muss die EU-Kommission, bevor sie neue Rechtsvorschriften
erlasst, ,umfassende Anhérungen durchfihren“ und zudem dafir Sorge tragen, dass ,die finanzielle
Belastung und der Verwaltungsaufwand (...) der Wirtschaft und der Blrger so gering wie mdglich
gehalten werden und in einem angemessenen Verhaltnis zu dem angestrebten Ziel stehen”.

3. T ALTER-EU: Bursting the Brussels Bubble - The Battle to expose corporate lobbying at the heart of

the EU, Brussels, 2010

T zum Beispiel bei der Richtlinie REACH, vgl.: Adamek, Sascha; Otto: Kim: Der gekaufte Staat: S.

T Spinwatch: Too Close for comfort, Spinwatch, UK, Juli 2008, abgerufen am 12.12.2012

T Lobbying under the radar, www.corporateeurope.org vom 24.5.2011, abgerufen am 12.12.12

T Astroturf: Eine neue Lobbystrategie in Deutschland, Anna Irmisch, Seite 23, 2011 Verlag fur

Sozialwissenschaften

8. T Campaign for Creativity erhalt Worst-EU-Lobby-Award,www.lobbycontrol.de vom 16.12.05,
abgerufen am 10.12.12

9. 1T Centre for the New Europe,www.soucewatch.org abgerufen am 10.12.12
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Hauptsitz New York, In Deutschland:
MesseTurm, Friedrich-Ebert-Anlage
49, Frankfurt/Main
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Deutschla
® Finanzlobby A-Z nd

Lobbybiiro
Goldman Sachs ist ein Investmentbanking- und EU

Wertpapierhandelsunternehmen und nimmt im
internationalen Finanzsektor eine herausragende Stellung ein.
Es gilt als eines der machtigsten und am besten vernetzten
Unternehmen der Branche. Goldman Sachs ist hauptsachlich als Finanzdienstleister fir GroBunternehmen
und institutionelle Investoren tatig.

Webadres goldmansachs.com
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Lobbyarbeit: Struktur und Strategien

Ausgaben fur Lobbying

Laut EU-Transparenzregister lagen die Ausgaben flr die von 2 Vollzeitaquivalenten erbrachte EU-
Lobbyarbeit im Jahr 2018 zwischen 1-1,3 Mio. Euro.'t!

2018: Deutschland-Chef wird Staatssekretar im Bundesfinanzministerium

Jorg Kukies, ehem. Co-Deutschland-Chef von Goldman Sachs, ist seit April 2018 Staatssekretar im

Bundesfinanzministerium und ist dort fur Fragen der Finanzmarktregulierung zustandig. Gerhard Schick,

Finanzexperte der Grinen warnte: ,Das Finanzministerium darf nicht zum House of Banks verkommen.“?!

Beste Verbindungen zu Kanzlerin Merkel

Der frihere Deutschland-Chef von Goldman Sachs Alexander Dibelius nahm , schon frih Kontakt zu CDU-
Parteichefin Angela Merkel auft, lange vor ihrer Nominierung als Kanzlerkandidatin. Fur sie arrangierte er
mehrere Dinner mit Unternehimens-chers ... Immer wieder steht er der Kanzlerin ber Fragen zur Verfigung “,

berichtet das Wirtschaftsmagazin capital. (3]

Im Krisenjahr 2008 machte Angela Merkel den Goldman-Berater Otmar Issing zum Vorsitzenden der

Kommission Expertengruppe Neue Finanzmarktarchitektur.[4]
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Phanomen Drehtlr - Das Goldman Sachs Netzwerk

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
® \Was ist das Problem?

Goldman Sachs gilt als Paradebeispiel fur das Seitenwechsler-Phanomen. Das Unternehmen hat zahlreiche
ehemalige Entscheidungstrager als Berater angeworben, zugleich wechseln immer wieder Mitarbeiter in
Regierungs- oder Aufsichtsposten. Der SPIEGEL beschrieb das Netzwerk als "Gemeinschaft, die
zusammenhalt, auch wenn der eine geht, der andere kommt. Uber Jahrzehnte trifft man sich irgendwann
irgendwo immer wieder. Man verdient gutes Geld, hat beste Karrierechancen [...]" und gab einen Uberblick
[5]

Uber das System.

EUROPA
José Manuel Barroso: Nach zehn Jahren als EU-Kommissionsprasident schied Barroso zum 31. Oktober
2014 aus der EU-Kommission aus. Im Juli 2016 kundigte er seinen Wechsel zu Goldman Sachs

[6]

International in London an."”* Das Ethik-Komitee der EU-Kommission gab grines Licht flr den

Seitenwechsel, nachdem Barroso zugesagt hatte, keine Lobbyarbeit fir Goldman Sachs zu betreiben.!”]
Im Oktober 2017 gab es dann doch ein Lobbytreffen zwischen Barroso und EU-Kommissar Jyrki Katainen.
® Mario Draghi, von 2011 bis 2019 Prasident der Europaischen Zentralbank, war von 2002-2005
stellvertretender Vorsitzender und Managing Director von Goldman Sachs International.
® Mario Monti, Regierungschef Italiens von 2011 bis 2013, EU-Kommissar von 1995-2004, wird als Berater

von Goldman Sachs (,,Board of International Advisors”) in dessen Jahresbericht 2010 gefi]hrtls]

® Romano Prodi, ehem. italienischer Ministerprasident und EU-Kommissionsprasident, war von 03/1990-05
/1993 bei Goldman. Wenn Prodi kein 6ffentliches Amt bekleidet, arbeitet er als Berater fir Goldman
Sachs.!?!

® Otmar Issing, seit 2007 ,International Advisor” von Goldman Sachs, ist ehem. Direktoriumsmitglied der
EZB und ehem. Chefvolkswirt der Deutschen Bundesbank.

® peter Sutherland, bis 1989 EU-Kommissar (u. a. flir Wettbewerb) und bis 1995 GATT-Generaldirektor, ist

seit 1995 Vorstandsmitglied von Goldman Sachs International.[*?!
USA

Gary Cohn, Prasident & Chief Operating Officer bei Goldman Sachs, war von 2017-03/2018 Direktor des

Nationalen Wirtschaftsrats' ')

® Stephen Mnuchin war fir Goldman Sachs tatig und wurde unter Prasident Donald Trump Finanzminister
der USA.

® Philip D. Murphy, ehemalige Goldman Sachs Senior Director, wurde 2009 zum Botschafter der USA in
Deutschland ernannt.

® Henry Paulson, US-Finanzminister unter George W. Bush. In Paulsons Amtszeit fielen einige wichtigsten
Banken-RettungmaBnahmen der USA, ehemaliger Aufsichtratschef (CEO) von Goldman Sachs.
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Robert Rubin, US-Finanzminister unter Bill Clinton, langjahriges Aufsichtsratsmitglied von Goldman Sachs.
Robert Zoellick ist seit 2013 Vorsitzender des International Advisory Board von Goldman Sachs. Zuvor
war er Prasident der Weltbank, United States Trade Representative (2001-2005), Deputy Secretary of

State (2005-2006). Zoellick war in den 1990ern erst Goldman Sachs-Berater, spater leitender

Angestellter.[lz][B]

Beziehungen zu Organisationen der Finanzwirtschaft

® FEuropean Parliamentary Financial Services Forum, Mitglied
® Group of Thirty, Mitarbeiter und Berater von Goldman Sachs sind Mitglieder

Vorgehensweise gegen striktere Regulierung des Derivatemarktes

Im Rahmen seiner Mitgliedschaft im Derivateverband ISDA setzte sich Goldman Sachs aggressiv und mit
Erfolg gegen geplante Regulierungen des risikoreichen Derivatemarktes ein. Regulierungen waren
notwendig geworden, da Derivate bereits in der Finanzkrise 2008 weltweite wirtschaftliche Instabilitat und
Arbeitsplatzverluste verursachten sowie 2008 Mitverursacher der Lebensmittelkrise und der Eurokrise 2010
waren.

Als erfolgreichste Investmentbank im ISDA warnte Goldman Sachs davor, dass striktere Regulierungen die

Bank dazu bringen wurden, sich aus Europa zuriickzuziehen.!**! Weiterhin setzte der ISDA die EU massiv

unter Druck, um die Bildung einer Expertengruppe fur Derivate zu bilden. Diese bestand dann fast

ausschlieBlich aus Mitgliedern des ISDA - darunter auch Goldman Sachs.!*>!. Die Bank platzierte sich

aullerdem in nahezu allen Beratergruppen der Kommission, die sich mit der Finanzmarktregulierung nach

der Weltwirtschaftskrise befassten.!©!

2011: Lobbyarbeit gegen eine EU-weite Finanztransaktionssteuer

Als Reaktion auf die Finanzkrise 2008 legte die EU-Kommission 2011 einen Vorschlag fUr eine Richtlinie zur
Einfihrung einer EU-weiten Finanztransaktionssteuer vor. Sie sah eine Besteuerung fir den Kauf und
Verkauf von Finanzprodukten vor, die je nach Produkt und Hohe der Transaktion zwischen 0,01 und 0,1
Prozent betragen sollte. Sie sollte dazu dienen, Anreize flir Spekulationen zu senken und die Finanzinstitute

an den Kosten der Finanzmarktkrise zu beteiligen.[”] Die Finanzlobby stemmte sich gegen dieses Vorhaben.
[18]

Auch Goldman Sachs trat als wichtiger Akteur auf, ein EU-weites Gesetzesvorhaben zu verhindern. So
mahnte die Investmentbank in einem Papier an ausgewahlte Politiker:innen, dass sich eine
Finanztransaktionssteuer negativ auf die Geschafte der Zentralbanken und an die Bereitstellung der

Liquiditat auswirken wiirde.1?! 1m Zusammenspiel mit anderen Wirtschaftsverbanden und
Finanzlobbygruppen (Bundesverband Investment und Asset Management , Deutsches Aktieninstitut, Bayer,

Siemens, u. A.) wurden umfassend Zweifel gesat, wodurch der urspriingliche Entwurf zunehmend durch
201

Ausnahmen und Anpassungen verwassert wurde, bis das Projekt letztendlich im Sande verlief.!
Andere Verbande, Institutionen und Finanzexpert:innen sehen Uberwiegend gesamtgesellschaftliche Vorteile
in einer Finanztransaktionssteuer, da sie ein krisenfesteres Finanzsystem und hohe Steuereinnahmen

verspricht.[21][22][23][24][25]
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2010: Negativ-Preis fur Lobbying

Goldman Sachs wurde am 2. Dezember 2010 mit dem Negativ-Preis Worst EU Lobby Award von einem

Zusammenschluss lobbykritischer Organisationen ausgezeichnet.[ze]

Brisante Geschafte vor und in der Finanzkrise

Goldman Sachs-Chef Lloyd C. Blankfein soll in einer internen E-Mail an Mitarbeiter laut Kélner Stadt-Anzeiger

geaullert haben, in der Welt-Finanzkrise , haben wir mehr verdient, als wir verloren haben”. [27]

Verkauf von Depfa und Conti

Nach Informationen von Werner Rigemer hat Goldman Sachs folgende Geschafte vermittelt und tber
Provisionen davon profitiert:

® Verkauf der Depfa an die Hypo Real Estate - woraus mit zeitlicher Verzégerung der (angebliche) Beinahe-
Zusammenbruch des deutschen Bankensystem erfolgt sein soll
® Der Reifen-Hersteller Schaffler bernimmt den Konkurrenten Conti (Provision: 15 Mio.Euro) - Schaffler

geht an dem Deal beinahe bankrott.!3!

2010: Davis Square VI - LBBW klagt wegen Betrug oder Fahrlassigkeit

Im Oktober 2010 musste sich Goldman Sachs gegen Anschuldigungen der Landesbank Baden-Wurttemberg

28]

wehren, die sich durch die Verbriefung Davis Square Vi geschadigt sah. Goldman Sachs hatte diese

Papiere strukturiert, verkauft und verwaltet. Sie waren mit einem Triple-A-Rating bewertet worden.??! und

von der Landesbank-Tochter LBBW Luxemburg im Marz 2006 erworben worden. Die Landesbank forderte
von Goldman Sachs 37 Millionen US-Dollar fUr erlittene Verluste. "Go/dman wusste auf hochster
Organisationsebene, dass die Darstellung, die Papiere waren mit Triple-A bewertet und hochklassig,
offensichtlich falsch waren. Goldman hat Betrug begangen, una, oder, handelte fahridssig, indem es die
Papiere an die LBBW Luxemburg vermarktete und verkaufte."

Daruberhinaus verklagte die LBBW den Investment-Ratgeber TCW Group. Bei deren Besitzer Societe
Generale hatte Goldman Sachs, so der Vorwurf, sich mit Kreditausfallwetten gegen den Ausfall von Davis

Square VI und anderen CDOs eingedeckt. TCW und Goldman Sachs wiesen diese Vorwlrfe umgehend zuriick
[30][31]

Die Fall Landesbank Baden-Wirttemberg vs. Goldman Sachs hat das Aktenzeichen 10-7549 und wird am U.
S. District Court, Southern District of New York (Manhattan) verhandelt.!2"]
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2010: Finanzprodukt "Abacus 2007-AC1" Goldman Sachs zahlt
Rekordsumme um Verfahren zu stoppen

Am 16.04.2010 reichte die US-Bankenaufsicht SEC eine Beschwerde gegen Goldman Sachs wegen Betrugs
ein. Die Bank soll verschwiegen haben, dasss ein Hedge-Fonds an der Konstruktion eines "modernen
Finanzprodukts" namens Abacus 2007-AClI beteiligt war, der zudem auf den Wertverfall des Derivats
wettete. Die Abacus-Papiere, die ein komplexes Derivat aus US-Hypotheken waren, stellten sich als

mutmaBliche Schrott-Produkte heraus.!>?! Als eine der leidtragenden Banken galt die DUsseldorfer IKB.
Mitte Juli 2010 kamen die SEC und Goldman Sachs zu einem Vergleich: Die Ermittlungen wurden gegen die

Zahlung von 550 Millionen Dollar eingestellt, einen Teil davon erhielt die Dusseldorfer IkB.[33!

John Paulsons Hedge-Fonds und Abacus

Das Abacus-Papier wurde von einem Hedge-Fonds zusammengestellt, den einer der bestverdienenden
Manner der Wall-Street leitete: John Paulson. Die Zeit schrieb Uber das Geschaftsgebahren von Paulson & Co.

»Der Logik der SEC-Anklage folgend hat Paulson das ganze Paket so zusammengeschnurt, dass
es von Anfang besonders viele faule Hypotheken enthielt. SchlieBlich wettete er auf einen
Wertverlust. Das ist ungefahr so, als wirde bei der Nationalmannschaft der Trainer der
gegnerischen Mannschaft die Aufstellung festlegen. Paulson hat Goldman Sachs 15 Millionen
Dollar dafur gezahlt, dass sein Hedgefonds dieses Produkt konstruieren durfte.”

»Paulsons Wetten gegen Abacus funktionierte so: Paulson kaufte eine Art Ausfallversicherung
fur Kredite, die fur den Kauf von Hausern aufgenommen waren. Platzte ein Kredit, kassierte
Paulson die Prémie, ohne etwas mit dem eigentlichen Kredit zu tun zu haben. Ahnlich
jemandem, der eine Brandschutzversicherung fur das Haus seines Nachbarn aufnimmt - brennt

es, kassiert er.«134]

Strafen wegen Falschberatung in USA

Goldman Sachs soll auf Druck der New Yorker Staatsanwaltschaft seit 2003 mindestens 22,5 Millionen Dollar
an Strafzahlungen geleistet haben, weil sie Kunden beim Verkauf von Finanzprodukten wie

"Auktionsanleihen" falsch beraten haben soll. [3°!

2008: Goldman profitiert von Lehman-Pleite und AlG-Rettung

In den USA gab es vermehrte Skepsis, warum die US-Regierung den Goldman-Konkurrenten Lehman Brothers
kollabieren lieB, wahrend die American International Group (AIG) mit einer in der Geschichte des
Kapitalismus einmaligen Summe gerettet wurde. Goldman Sachs war einer der groBten Glaubiger des
Versicherungskonzerns.

Von den $182.5 Milliarden an Steuergeldern zur Rettung der AIG[36], flossen $12.9 Milliarden direkt an
Goldman Sachs, bei denen AIG Verbindlichkeiten hatte. Insgesamt gingen $90 Milliarden der AIG-
Rettungsgelder direkt an andere Banken, darunter neben Goldman auch die franzésische Societe Generale
mit $11.9 Milliarden, die Deutsche Bank mit $11.8 Milliarden und die britische Barclays PLC mit $8.5 Mrd..

Die us-amerikanische Merrill Lynch erhielt $6.8 Mrd.l27!
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Informationen der New York Times zufolge war der US-Finanzminister und ehemalige Goldman Sachs
Aufsichtsratsvorsitzende Hank Paulson wahrend des Hohepunktes der Welt-Finanzkrise "/n sehr haufigem
Kontakt" mit Lloyd C. Blankfein, Goldmans damaligem Aufsichtsratsvorsitzenden. In der Woche als der

Versicherer AIG durch Regierungsgelder gerettet wurde, sprach Paulson laut seiner Kalender-Eintrage zwei
[38]

Dutzend Male mit Blankfein, weitaus 6fter als mit anderen Wall Street Managern.
Am 18. Oktober 2008 erhielt Goldman Sachs $10 Milliarden Rettungsgelder von der US-Regierung[39][4o][4l]
und gehorte somit zu den sechs groBen US-Banken, die staatliche Stitzungen aus dem TARP-Programm
erhielten, das eine Kreditklemme verhindern sollte.

Goldman zahlte die $10 Milliarden TARP-Gelder im Juni 2009 zuriick.!*?) Rechnet man allein die AIG-Gelder
dagegen, hatte Goldman netto $2,9 Milliarden an Staatsgeldern eingestrichen.

Geschichte

Im Jahr 1975 erlieR die US-amerikanische Boérsenaufsicht Securities and Exchange Commission (SEC) die
Regel, dass Investment-Banken einen Fremdfinanzierungsgrad (leverage ratio) von nicht weniger als 1 zu 15
aufweisen durfe. D.h. mit 100 $ Eigenkapital durfte man 1.500 $ Fremdkapital aufnehmen. Im Jahr 2004
autorisierte die SEC unter dem Vorsitz von Christopher Cox funf Investmentbanken, ihre eigenen
Eigenkapitalregeln zu entwickeln. Voran gegangen war intensives Lobbying von Goldman Sachs. Besagte
funf Banken waren Goldman Sachs, Morgan Stanley, Lehman Brothers, Bear Stearns und Merrill Lynch.

Durch die Lockerung der Regulierung konnten die funf ihre Eigenkapitalquote z.T. auf 1 zu 40 senken. [431]

Das geringe Eigenkapital im Verhalnis zu aufgenommenen Krediten beschleunigte den Weg in die Welt-
Finanzkrise, da die Institute kaum Mdoglichkeiten hatten, jene Verluste auszugleichen, die aus geplatzten

Risiko-Wetten wie CDO und CDS resulierten. [#41[45]

Lee A. Pickard, 1975 Direktor der SEC-Abteilung fur Markt-Regulierung wahrend die 1-zu-15-Regel erlassen

wurde, sagte zu dem Umschwung von 2004, ,,D/e SEC Anderung von 2004 ist der Hauptgrund fiir alle

aufgetretenen Verluste. 4461

Im Jahr 2008 hatte Goldman Sachs sich in eine Bank-Holding umgewandelt und sich der Kontrolle der
Federal Reserve Bank (die US-amerikanische Notenbank) unterworfen. Ihr Anlagevermégen wurde damals

auf 150 Mrd. US-Dollar geschatzt, 147!

Geschaftsfelder

Ubernahmen und Fusionen

Goldman Sachs ist als eine weltweit flhrende Investmentbank an vorderster Stelle mit der Einfadelung von
Ubernahmen und Fusionen befasst. Das Unternehmen soll u.a. folgende Deals begleitet haben:

® Daimler-Benz tbernimmt Chrysler
® Vodafone Ubernimmt Mannesmann
® Bayer Gbernimmt Monsanto

Quellen:[3][481
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Immobilien

Uber die Tochtergesellschaften Whithall und Highstreet kaufte Goldman Sachs in Nordrhein-Westfalen
950.000 Wohnungen der Landesentwicklungsgesellschaft (LEG). In Berlin erwarb die Bank 75.000

Wohnungen der Wohnungsgesellschaft Gsw.3

Organisationsstruktur und Personal

Unternehmensleitung

Chairman und Chief Executive Officer der Goldman Sachs, Inc., ist David D. Solomon

Im Januar 2019 ist die Goldman Sachs AG in die Goldman Sachs Bank Europe SE ubergegangen.[49]

Vorstandsvorsitzender von Goldman Sachs Deutschland und Osterreich ist Wolfgang Fink (Stand: April
2020).

Quelle: [50]

Partner

[51] 52]

2015 gab es weltweit 467 Goldman-Partner. Deutsche Partner sind!

Alexander Dibelius (bis 2014 Deutschland-Chef)

Jorg Kukies (2014-03/2018 Deutschland-Chef, danach Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen)
Wolfgang Fink (seit 04/2018 Deutschland-Chef)

Tobias Koester (wird 01/2019 Partner)

International Advisory Board

Mitglieder sind (531 (Stand: Marz 2015)

® Robert B. Zoellick (Vorsitzender), ehemaliger Prasident der Weltbank>*!

® Claudio Aguirre

® José Luis Arnaut, portugiesischer Politiker und Griindungspartner der Anwaltssoicietdt CMS-Rui Pena,

Arnaut & Associados!”>!

Christof Brand
Efthymios Christodoulou
Juan Claro Gonzalez
Charles de Croisset
Charles Curran, A.C.

Guillermo de la Dehesa, Third vice-chairman und non-executive director der Banco Santander, Chairman
[56]

of the Trustees des Centre of Economic Policy Research (CEPR), Mitglied der Euro 50 Group
® Vladimir Dlouhy, Prasident der tschechischen Handelskammer und Stellv. Vorsitzender Trilaterale

Kommission 27!
Walter W. Driver, Jr.

Orit Freedman Weissman
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® |ord Griffiths of Fforestfach, Mitglied des britischen Oberhauses und Mitglied des Verwaltungsrats von
Times Newspapers Holding, Ltd., ehemaliger Berater von Margaret Thatcher[®¢

® Victor Halberstadt, Professor fiir Wirtschaftswissenschaften an der Leiden Universitat/Niederlande,
ehemaliger Vorsitzender des International Advisory Board von DaimlerChrysler und Berater des
Generalsekretars der OECD!°"

® Otmar Issing, Prasident des Center for Financial Studies (CFS), ehemaliges Mitglied des Zentralbankrats
Europaische Zentralbank (EZB)[6°]

Roberto Junguito

Mario Laborin Gémez

lan Macfarlane, A.C.

Axel May

Tito T. Mboweni

Zitate uber Goldman Sachs

Der Wirtschaftsjournalist Wolfgang Munchau schrieb 2010 in der Financial Times:

»Goldman /st zunachst sehr grols und mdachtig. Wo auch immer grofSere Geldsummen von
einem Ort zum anderen geschoben werden, Iist die amerikanische Investmentbank daber. Als
Griechenl/and sein Defizit mittels schwer zu durchschauender Wahrungs-Swap-Kontrakte
reduzierte, spielte Goldman Sachs die Rolle des Animateurs. Die Bank ist omniprasent. Sie

verfugt dber dermalsen viel legales Insiderwissen, dass sie als Investor einen natdrlichen

Vorteil hat, ohne irgendein Gesetz brechen zu mdssen. A61]

Weitere Informationen

Goldman Sachs bei Sourcewatch (englisch) - erstklassige Informationen!

Goldman Sachs bei opensecrets.org - In den Datenbanken des Center for Responsive Politics werden die
Informationen aus dem US-Lobbyregister ausgewertet.

Goldman Sachs - Ubersicht der New York Times (englisch)

Andrew Gavin Marshall: Global Power Project, Part 5: Banking on influence with Goldman Sachs, 7/10
/2013 Occupy.com, abgerufen am 08. 03. 2015

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Bluesky Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T EU-Transparenzregister Goldman Sachs, abgerufen am 31.03.2020
2. T Scholz Uberrascht mit Personalauswahl, tagesschau.de, abgerufen am 20.03.2018
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1 303.13.23.3 plexander und Angela, Werner Rugemer in jungewelt.de vom 26. April 2010, abgerufen
am 21. Juli 2010

T Kanzlerin beruft Issings Expertengruppe Spiegel.de vom 28. Oktober 2008, abgerufen am 14. Mai
2010

T Goldman Sachs' Verflechtung mit der Politik: Alles zum Wohl des Geldes, Der Spiegel, 13. Juli 2016,
zuletzt aufgerufen am 14.07.2016

T Goldman Sachs hires former EU chief José Manuel Barroso ft.com vom 08.07.16, abgerufen am
09.07.2016

T Ex-Kommissionsprasident Barroso ertappt bei Lobbyarbeit fir Goldman Sachs, lobbycontrol.de vom
20.02.2018, abgerufen am 21.03.2018

T Italien: Monti ist im Nebenjob Berater bei Goldman Sachs deutsche-mittelstands-nachrichten.de
vom 14.11.11, abgerufen am 16.11.2011

T Goldman Sachs' Revolving Door, CBSnews.com vom 7. April 2010, abgerufen am 18. Juli 2010

T Executive Profile Peter Dennis Sutherand, Website businessweek, abgerufen am 31. Marz 2013

T Die Situation ist ernst, faz.net vom 07.03.2018, abgerufen am 21.03.2018

T ,Zoellick Wins German Support to Be World Bank Head"”, Bloomberg.com vom 29. Mai 2007,
abgerufen am 27. April 2010

T Presseerklarung Goldman Sachs vom 7. Oktober 2013, Webseite abgerufen am 08. 03. 2015

T Goldman warns Europe on regulation, Financial Times.com vom 29. September 2010, abgerufen am
26.0ktober 2010

T Homepage der Europaischen Kommission, abgerufen am 26.0ktober 2010

T The People versus Goldman Sachs , Corporate Europe Observatory vom 1.Juni 2010, abgerufen am
26.0ktober 2010

T Vorschlag fur eine Richtlinie des Rates fur die Umsetzung einer Verstarkten Zusammenarbeit im
Bereich der Finanztransaktionssteuer, eur-lex.europa.eu vom 14.02.2013, abgerufen am 31.10.2023
T Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Finanzwende Recherche 2022, S.56 ff.

T Financial Transaction Tax: How severe?, Goldman Sachs Equity Research vom 01.05.2013,
abgerufen am 20.11.2023

T Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Finanzwende Recherche 2022, S.56 ff.

T Weltwirtschaft: 1000 Okonomen wollen Finanzmarktsteuer, abgerufen am 16.11.2023

T Offener Brief flhrender Finanzexpert:innen, abgerufen am 16.11.2023

T Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung, abgerufen am 16.11.2023

T "Die Finanztransaktionssteuer muss kommen", Euractive.de vom 16.07.2020, abgerufen am
16.11.2023

T "Die vernunftigste Steuer in diesen Zeiten", Le Monde diplomatique vom 11.12.2014, abgerufen am
16.11.2023

T Homepage der Worst EU Lobbying Awards 2010, abgerufen am 26. Oktober 2010

T Vorwurfe gegen US-Bank erhartet, Kélner Stadt-Anzeiger vom 24. April 2010, abgerufen am 27.
April 2010

T Davis Square VI CDO Portfolio Pre-September 2008, Tavakoli structured Finance, INC, abgerufen am
27. Oktober 2010

T Goldman sieht fur Klage der LBBW "keinerlei Grundlage" Bdrsen-Zeitung vom 6. Oktober 2010,
abgerufen am 27. Oktober 2010

1 30.030.1 Goldman Sachs Sued Over German Bank's $37 Million Loss on CDO, Bloomberg.com vom 5.
Oktober 2010, abgerufen am 27. Oktober 2010

T Sachs Sued by German Bank Over Davis Square VI, an AIG CDO Bailed Out by Taxpayers (Updated),
Jenet Tavakoli in huffingtonpost.com vom 5. Oktober 2010, abgerufen am 27. Oktober 2010
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