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Der Grindungsauftrag der bundeseigenen NOW GmbH
Nationale Organisation Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie ist das Nationale
Innovationsprogramm Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie (NIP). Heute umfassen die
Aufgaben technologisch die Bereiche Wasserstoff,
Brennstoffzelle, Batterie, regenerative Kraftstoffe und
Flussigerdgas - sowohl antriebs- und kraftstoffseitig, als auch

auf der Infrastrukturseite.'*! Nach eigenen Angaben sorgt die
NOW GmbH mit ihrem Fachwissen fur die effiziente
Umsetzung von Bundesférderprogrammen im Bereich
nachhaltige Mobilitat und Energieversorgung, berat die Politik
und halt passende Netzwerke in Industrie, Kommunen,
kommunalen Unternehmen, Verbanden, Politik und

Wissenschaft vor - national und international.l?! Ein
Aufgabenschwerpunkt liegt auf dem Aufbau einer
bundesweiten und flachendeckenden Ladeinfrastruktur fur
den batterieelektrischen StraBenverkehr. Seit 12/2019 ist bei

der NOW GmbH auch die neue Nationale Leitstelle Infrasstruktur angesiedelt.
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Eine besondere Bedeutung hat der Beirat, dem die Interessenvertreter der Branche angehdéren. Dieser
erarbeitet einen MalBnahmenkatalog, auf dessen Grundlage das NIP ausgestaltet wird. Co-Vorsitzender des
Beirats ist Oliver Weinmann, Prasident des Deutschen Wasserstoff- und Bennstoffzellenverbands (DWV), der
Uber die NOW GmbH geférdert wird. Weinmann ist mit dem ehemaligen NOW-Geschaftsfihrer Klaus Bonhoff
befreundet, der sich im Bundesverkehrsministerium als Abteilungsleiter fir Grundsatzfragen flr ein Projekt

des DWV eingesetzt hat und daraufhin im Februar 2024 entlassen wurde.'*! Die NOW GmbH ist Mitglied in
zwei Arbeitsgruppen der DWV-Fachkommission HyMobility, die vom Bundesverkehrsministerium unter

Mitwirkung von NOW NIP-Férdermittel erhalt.

Im Rahmen einer Neuausrichtung der Now GmbH ist Anfang September 2024 auch Kurt-Christoph von
Knobelsdorff als Geschaftsflihrer und Sprecher der NOW GmbH abberufen worden.[®!
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Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und
Brenstoffzellentechnologie (NIP)

Das "Nationale Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brenstoffzellentechnologie" (NIP) umfasst seit 2007
als ressorttbergreifendes Programm FérdermafBnahmen im Bereich Forschung und Entwicklung unter

[

Federfuhrung des Bundesministeriums fur Verkehr und digitaler Infrastruktur (BMVI). 61 Es wird gemeinsam

mit der Industrie und der Wissenschaft umgesetzt.m Die Zielstellung des NIP war in der ersten Phase (2007
- 2016) die Marktvorbereitung entsprechender Technologien im Rahmen geltender Richtlinien fir Forschung,
Entwicklung und Innovation (FuEul). Ziel der zweiten Phase (2016 - 2026) ist es, die Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie wettbewerbsfahig im Verkehrssektor und im Energiemarkt zu etablieren. Das

2007 verabschiedete Programm ist mit einem Finanzvolumen von 1,4 Mrd. Euro auf zehn Jahre angelegt.[8]

Zur Fortsetzung des NIP ab 2016 wurde im Beirat der NOW GmbH von Vertretern der Wasserstoff- und
Brennstoffzellenbranche aus Industrie und Wissenschaft in Deutschland 2013 ein Malnahmenkatalog
entwickelt, der die aus Branchensicht notwendigen inhaltlichen Schwerpunkte fir die nachsten zehn Jahre

beschreibt.l”! Die Verfasser des MaBnahmenkatalogs werden nicht genannt. Die Eckpunkte der NIP-
Fortsetzung wurden auf dieser Basis im gemeinsamen Regierungsprogramm Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie 2016-2026 - von der Marktvorbereitung zu wettbewerbsfahigen Produkten der
Bundesministerien fur Digitales und Verkehr (BMDI), fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), fir Bildung und
Forschung (BMBF) und fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV)

dargestellt.[lo] Das BMVI erklarte, mit einer Erhéhung der Férderung von gut 50 Mio. Euro pro Jahr im
Zeitraum 2007 - 2016 auf mehr als 80 Mio. Euro in 2018 werde es der Notwendigkeit gerecht, neben FuEul-

MaBnahmen auf dem derzeitigen Niveau zuklnftig auch - entsprechend dem Koalitionsvertrag der

[11

Bundesregierung - die Marktaktivierung zu unterstitzen. I Mit der Umsetzung der FordermaBnahmen hat

das BMDV den Projekttrager Julich (Pt)) in Kooperation mit der NOW GmbH beauftragt.[lz] Die
Fordermafinahmen sind in zwei Forderrichtlinen geregelt, die hier abrufbar sind.

Umsetzung und Koordination von Forderprogrammen

Als bundeseigenes Unternehmen nimmt die NOW GmbH Auftrage von Bundesministerien zur Umsetzung

und Koordination von Férderprogrammen an.!"3l sie ist im Auftrag des BMVI verantwortlich fir die

Koordination, Steuerung, programmatische Verwertung und die Kommunikation der FérdermaBnahmen.
Programmatisch besonders relevante Innovationscluster kénnen auf Initiative und Verantwortung der NOW

individuell entwickelt und gefordert werden.[*! Mmit der Durchfihrung von FérdermalBnahmen nach dem
Nationalen Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brenstoffzellentechnologie (NIP) hat das BMDV den

Projekttrager Julich (Pt)) des Forschungszentrums Julich GmbH beauftragt.[15]
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Seit dem Beginn der zweiten Phase des Nationalen Innovationsprogramms im Jahr 2016 wurden im
Férderzeitraum von 2017 bis 2022 eine Vielzahl von Aktivitaten ge-férdert. Insgesamt wurden bereits 97 FuE-
Projekte genehmigt, 14 Aufrufe zur Marktakti-vierung durchgefuhrt, mehrere Studien finanziert,

Netzwerkaktivitaten unterstutzt sowie das HyLand-Konzept ins Leben gerufen und die Basis fur

[16

internationale Kooperationen geschaffen. 12022 lag das Projektvolumen bei ca, 410 Mio. Euro, wovon ca.

285 Mio. Euro auf Férdermittel entfielen.!'”! Die im Jahr 2022 geférderten Projekte sind hier abrufbar.

Netzwerke

Die Now GmbH griindet und pflegt Netzwerke, um FérdermaBnahmen effizient umzusetzen und gemeinsam
mit relevanten Akteuren FordermaRnahmen zu gestalten und Technologiestrategien zu entwickeln.!*8! Die
Netzwerke sind hier abrufbar. Zu ihnen gehdren: Netzwerkatlas Elektromobilitat, Wasserstoff-Netzwerke,
Sino-German Electro-Mibility Innovation and Support Center (SGEC), Kommunaler Verbandedialog, NaKoMo,
Sustainable Transport Forum (STF), JAPAN - Internationale Partnerschaft zu Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologien, Bund-Lander-Strategiekreis Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur.

Geschaftsfihrung

(seit 09/2024) Dagmar Fehler (CEO und Sprecherin)
(bis 09/2024) Kurt-Christoph von Knobelsdorff (CEO und Sprecher), Geschaftsfihrer der Nationalen
Leitstelle Infrastruktur und Beiratsmitglied der eFuel Alliance

® Alina Hain (COO0), Geschaftsflihrerin der Nationalen Leitstelle Infrasstruktur. Frihere Tatigkeiten:
Verwaltungsleiterin in Leibniz-Forschungsinstituten (2016-2022), zuvor: Verantwortliche Positionen bei
einer Industrie- und Handelskammer, der Landesregierung Brandenburg sowie einer Universitat

Der frihere Geschaftsfihrer Klaus Bonhoff wechselte 2019 ins Bundesverkehrsministerium und war dort bis
02/2024 Leiter fir Grundsatzfragen und Vorsitzender des Beirats der Nationalen Leitstelle Ladeinfrastruktur.

Team

Das Team umfasst aktuell rund 200 Fachleute aus den Bereichen Ingenieurtechnik (u. a. Umwelttechnik,
Fahrzeug- und Maschinenbau, Wirtschaft), Geografie, Betriebswirtschaft, Politik-, Sozial- und

Kommunikationswissenschaften.[19]

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat sitzen Vertreter:innen der folgenden Bundesministerien:

Digitales und Verkehr (BMDV): 2

Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK): 1

Forschung und Bildung (BMBF): 1

Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und iVerbraucherschutz (BMUV): 1
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Beirat

Aufgaben

Der Beirat hat die Aufgabe, die Geschaftsfihrung bei der Programmumsetzung, insbesondere des
Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie (NIP) inhaltlich-fachlich zu

beraten.'?! In diesem Zusammenhang erstreckt sich seine Beratung insbesondere auf die

Zusammenflhrung von Einzelstrategien zu einem Gesamtprogramm, die regelmafige Prifung auf

Konsistenz und Aktualitat des Gesamtprogramms und europaische und internationale Aspekte.[21] Eine

wesentliche Aufgabe des Beirats im laufenden Jahr 2024 wird die Mitwirkung bei der Erstellung des

Masterplans fur Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie im Verkehr sein, mit dessen Erstellung das

BMDYV im Zuge der Fortschreibung der Nationalen Wassersstoffstrategie (NSW) beauftragt worden ist.[22]

Mittelfristig soll der Beirat durch ein breiteres Themenspektrum zum Fachbeirat Wasserstoff und
Brennstoffzellen der NSW weiterentwickelt werden.

Interessengruppen

Der Beirat setzt sich aus den folgenden vier Interessengruppen zusammen:

® politik (Vertreter:innen von vier Bundesministerien sowie zwei Bundeslandern, wobei ein Bundesland von
Peter Lindlahr von hySolutions GmbH vertreten wird)

® Wissenschaft (Forschung und Entwicklung - Helmholtz-Gemeinschaft, Forschung und Entwicklung -
Institute und Universitaten, Bildung/Handwerkskammer)

® |ndustrie/Anwendungen (Mobilitat - Antrieb, Mobilitat - Nutzfahrzeuge, Hausenergieversorgung - Initiative
Brennstoffzelle, Industrieanwender, Spezielle Markte - Clean Power Net, Komponenten)

® |nfrastruktur (Kraftstoffindustrie - Deutsche Shell Holding GmbH, K2-Produktion - RWE Generation SE, H2-
Bereitstellung - Deutscher Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Verband/Oliver Weinmann HyAdvice,
Netzanbindung - Zukunft Gas

Quelle: [23]

Vorsitzende

Vorsitzende sind:

® philipp Stammler, Leiter des Referats Wasserstoffstrategie im Bundesministerium fur Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK)

® Oliver Weinmann betatigt sich als freiberuflicher Berater und Lobbyist in den Bereichen Wasserstoff und
erneuerbare Energien. Als Inhaber des Unternehmens HYADVICE bietet er Projektbegleitung, Férdermittel-
Beratung und Zugang zur , Wasserstoff-Szene” an. Bis 2022 war er Geschaftsfuhrer der Vattenfall
Innovation GmbH. Beim Beratungsunternehmen HySwift ist er Geschaftsfuhrer und Partner mit Expertise
flr Regulatorische Rahmenbedingungen, Projektmanagement und Fordermittelaqusition. Assoziierter
Partner ist er bei der SEK Consulting und bei crush21. Er ist bzw. war in leitender Position in Verbanden
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der Wasserstoffwirtschaft aktiv. So ist er Prasident des Deutschen Wasserstoff- und
Brennstoffzellenverbands (DWV) und war bis 2022 Prasident Bundesverbands Energiespeicher (BVES)
und Vorstandsmitglied des europaischen Wasserstoffverbands Hydrogen Europe. Weinmann ist mit dem
ehemaligen NOW-Geschaftsfuhrer Klaus Bonhoff befreundet, der sich im Bundesverkehrsministerium als

Abteilungsleiter flr Grundsatzfragen fur ein Projekt des DWV eingesetzt hat und daraufhin im Februar
2024 entlassen wurde.[?*!

Als Beiratsvorsitzender hat bzw. hatte Weinmann die Moéglichkeit, die Interessen der Wasserstoffwirtschaft
bei der Erstellung/Umsetzung des Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie (NIP), bei der Programmgestaltung der NOW GmbH und bei der Erstellung des
Masterplans fur Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie im Verkehr einzubringen.

Forderung des Deutschen Wasserstoff- und Brennstoffzellenverbands
(DWV)

Der Deutsche Wasserstoff- und Brennstoffzellenverband (DWV) entwickelt und vertritt Vorschlage flr
regulatorische Wasserstoff-Rahmenbedingungen und steht hierzu im regelmafligen Austausch mit den
Vertreterinnen und Vertretern von Wissenschaft, Medien, Wirtschaft, Politik, Landes- und Bundesministerien

und deren Mitarbeitern.[?>) Vom DWV sind vier Fachkommissionen (Performing Energy, Hysteel, HyMobility

und Hylnfrastructure) gegriindet worden, bei denen die mitwirkenden Firmen hohe Beitrage bezahlen, damit

der DWV deren Interessen vertreten kann.'?®! Nach eigenen Angaben bieten die Fachkommissionen

exklusive branchenspezifische Méglichkeiten, um aktiv an der Gestaltung der gesetzlichen

Rahmenbedingungen mitzuwirken.!?”) Zwei Fachkommissionen der Lobbyorganisation werden Gber die NOW
GmbH gefdrdert. In zwei Fachgruppen der Fachkommission HyMoblity ist die NOW GmbH sogar Mitglied.

Prasident des DWV ist Oliver Weinmann, der u.a. auch Beiratsvorsitzender der NOW GmbH ist.
Vorstandsvorsitzender ist Werner Diwald , Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Firma PtXSolutions, die
Beratung im Bereich der erneuerbaren Energien, der Wasserstofftechnologien, der Speichertechnologien,

der Netzintegration und der Mobilitat sowie die Akquise und die Vermittlung von Projektrechten im Bereich

der Energiewirtschaft anbietet.[?®]

Freundschafts- und Lobbynetzwerk von Personen aus dem DWV, dem
Bundesverkehrsministerium und der NOW GmbH

Im Sommer 2023 gab es Hinweise auf ein Freundschafts- und Lobbynetzwerk, das gemeinsam in den

Skiurlaub fahre.[?°! Diesem sollen Oliver Weinmann, Prasident des DWV und Beiratsvorsitzender der NOW
GmbH, Werner Diwald, Vorstandsvorsitzender des DWV und Klaus Bonhoff, Abteilungsleiter im
Bundesverkehrsministerium und zuvor Geschaftsfihrer der NOW GmbH, angehdéren. Bonhoff wurde
vorgeworfen, bei der Vergabe von Férdergeldern fur die Fachkommission HyMobility fir das Jahr 2023 nicht

sauber zwischen privaten und dienstlichen Kontakten getrennt zu haben.[*%! 2021 hatte der BDMV einen
Millionen-Euro-Betrag an Férdergeldern fir seine Fachkommission HyMobility Gber den Projekttrager Julich

(PTJ) aus dem Etat des Bundesverkehrsministerium bewilligt bekommen.*!) zu den Mitgliedern von

HyMobiltiy gehéren auch die NOW GmbH sowie die H2 Mobility Deutschland GmbH & Co. KG, deren Co-

Geschaftsfuhrer bis Februar 2024 Lorenz Jung war, der Schwiegersohn von Oliver Weinmann.>2! Nachdem
Dokumente belegten, wie stark Abteilungsleiter Bonhoff in das Verfahren zur Bewilligung der Fordergelder
involviert war, ist dieser vom Bundesverkehrsministerium im Februar 2024 entlassen worden und Adam
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Mutwill, Leiter des Referats fiir Wasserstoff und Brennstoffzellen, wurde versetzt.[33/34] Gepruft werden soll

laut einem Bericht des ,,Spiegel” auch ein zweiter Verdachtsfall, in dem der bayerische Unternehmer Tobias
Brunner und dessen Lebensgefahrtin und Geschaftspartnerin Christiane Heyer eine Rolle spielen sollen,

denen ebenfalls eine Nahe zu Bonhoff nachgesagt wird und die beim Bau einer Wasserstofffabrik mit Gber
72 Millionen Euro geférdert worden sein sollen.3!

Im Rahmen einer Neuausrichtung der Now GmbH hat sich der Gesellschafter in Vertretung des
Bundesministeriums fir Digitales und Verkehr Anfang September 2024 entschlossen, auch die
Geschaftsfihrung in neue Hande zu legen: Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 30. August 2024 wurde Kurt-

Christoph von Knobelsdorff als Geschaftsfihrer und Sprecher der NOW GmbH abberufen. 3¢
Ubergangsweise werde Dagmar Fehler, bisher Bereichsleiterin Batterie-Elektrische Mobilitat &
Ladeinfrastruktur und Leiterin der Nationalen Leitstelle Ladeinfrastruktur, die Geschaftsfihrung
Ubernehmen. Ziel des Veranderungsprozesses sei, die bundeseigene Gesellschaft als schlanke
Fachorganisation flr Lade- und Tankinfrastruktur mit dem Fokus auf Elektromobilitat fir die Zukunft
aufzustellen.

Laut einem Bericht von ,Capital” wird Werner Diwald, langjahriger Vorstand des Deutschen Wasserstoff-

Verbands (DWV), sein Amt zum Ende des Jahres 2024 abgeben.[37] Dariber hinaus lasst auch DWV-
Prasident Oliver Weinmann sein Amt einstweilen ruhen.

Fachkommission HySteel

Die Fachkommission Hysteel erhielt im Jahr 2022 vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) (jetzt Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK))
einen Betrag von 140.001 bis 150.000 Euro im Rahmen des "Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff-

und BrennstoffzelIentechnologie".[38]HySteeI ist ein branchenubergreifender Zusammenschluss von

Unternehmen und Organisationen aus Wirtschaft und Wissenschaft. Die Mitgliedsunternehmen sind hier
abrufbar.

Fachkommission HyMobility

Die Fachkommission HyMobility wurde im Jahr 2022 vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale
Infrastruktur (BMVI) (jetzt Bundesministerium fur Digitales und Verkehr (BMDV)) mit einem zwischen

180.001 bis 190.000 Euro liegenden Betrag im Rahmen des "Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff-

und Brennstoffzellentechnologie" geférdert.[39] Das gesamte Férdervolumen liegt bei 1,8 Mio. Euro.[40]

HyMobility ist ein branchentbergreifender Zusammenschluss von Unternehmen und Organisationen aus
Wirtschaft und Wissenschaft. Innerhalb der Fachkommission gibt es vier Arbeitsgruppen, in denen die
rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen flr die straBenbasierte Mobilitat auf Basis von grinem
Wasserstoff erarbeitet werden. Die Mitglieder der Arbeitsgruppen sind abrufbar unter: H2-Produktion,
Betankungsinfrastruktur, Fahrzeug-Hersteller und Nutzer. Die Forderrichtlinie wird von der NOW GmbH
koordiniert und durch den Projekttrager Julich (PTJ) umgesetzt. Die NOW GmbH ist Mitglied der
Arbeitsgruppe Betankungsinfrastruktur und Nutzer.

Weiterfuhrende Informationen

® \Wasserstoff-Netzwerk im Verkehrsministerium
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Einzelnachweise

1. T Wer wir sind, now-gmbh.de, abgerufen am 09.04.2024
2. T Wer wir sind, now-gmbh.de, abgerufen am 09.04.2024
3. T Wir werden Nationale Leitstelle Infrastruktur, now-gmbh.de vom 20.12.2024
4. 1T Bonhoff: Das Wasserstoff-Lobbynetzwerk im Verkehrsministerium, lobbycontrol.de vom 02,02.2024,
abgerufen am 14.04.2024
5. 1T Pressemitteilung vom 02.09.2024, abgerufen am 07.09.2024
6. T Nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brenstoffzellentechnologie (NIP), ptj.de,
abgerufen am 13.04.2024
7. 7T Fortsetzung des Nationalen Innovationsprogramms Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
(NIP) 2016- 2026, bmdv.bund.de, abgerufen am 13.04.2024
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