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Lobby-Agenturen

Lobby-Agenturen sind Unternehmen, die Lobbyismus als Dienstleistung anbieten. Dabei vertreten Lobby-
Agenturen nicht ihre eigenen Anliegen, sondern lobbyieren für die Interessen ihrer Kund:innen.

Auftraggeber von Lobby-Agenturen sind fast ausschließlich Unternehmen und Unternehmensverbände. 
Diese Kundschaft der Lobby-Agenturen kann damit gegen Geld auf das breite politische Netzwerk der 
Agenturen zugreifen und sich so Zugänge zu politischen Entscheidungsträger:innen kaufen. Außerdem 
kumulieren die Lobby-Agenturen Wissen und Erfahrung darüber, welche Instrumente und Strategien der 
Interessenvertretung besonders erfolgversprechend sind.

Zahlungskräftige Kundschaft kann gleichzeitig mehrere Agenturen beauftragen. So beauftrage der -Bayer
Konzern in den Jahren 2022 und 2023 mindestens vier Lobby-Agenturen, darunter ,  FGS Global Rud Pedersen
und , die gleichzeitig zu den größten Lobby-Agenturen in Deutschland gehören.EUTOP

Für Lobby-Agenturen ist es besonders attraktiv, ehemalige Politiker:innen, deren Mitarbeiter:innen oder 
Beamte und Angestellte aus Ministerien anzustellen. Mehr zu solchen Seitenwechseln → Seitenwechsel und 

 So bekommen die Agenturen Zugang zu den persönlichen Netzwerken dieser Karenzzeiten (Überblick)
Seitenwechsler:innen und können darüber hinaus vom Insiderwissen dieser Personen profitieren.

Lobby-Agenturen haben häufig thematische Spezialgebiete (z.B. : Sicherheitspolitik).friedrich30

Nur durch aussagekräftige  wird die Arbeit der Lobby-Agenturen überhaupt sichtbar.Lobbyregister

Inhaltsverzeichnis

 1 Kettenbeauftragungen ......................................................................................................................................... 2
 2 Transparenzregelungen ....................................................................................................................................... 2
 3 Übersicht über die relevantesten Lobby-Agenturen in Deutschland .................................................................... 2

 3.1 FGS Global (Europe) GmbH  ........................................................................................................................ 3
 3.2 Rud Pedersen Public Affairs Germany GmbH  ............................................................................................. 5
 3.3 EUTOP (Europe, Berlin, International, Brussels)  ......................................................................................... 7
 3.4 Gauly Advisors GmbH ............................................................................................................................... 11
 3.5 Deekeling Arndt Advisors in Communications GmbH  ............................................................................... 13
 3.6 BGA - Berlin Global Advisors GmbH .......................................................................................................... 14
 3.7 CONCILIUS AG  .......................................................................................................................................... 16
 3.8 Brunswick Group  ...................................................................................................................................... 18
 3.9 friedrich30 GmbH & Co. KG  ...................................................................................................................... 20

 3.10 Edelman GmbH  ...................................................................................................................................... 21
 3.11 von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft mbH & Co. KG  ........................................................................ 22
 3.12 Instinctif Deutschland GmbH .................................................................................................................. 24
 3.13 Christ&Company Consulting GmbH ........................................................................................................ 25

 4 Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus  ....................................................................................... 26
 5 Einzelnachweise ................................................................................................................................................. 26

https://lobbypedia.de/wiki/Bayer
https://lobbypedia.de/wiki/FGS_Global
https://lobbypedia.de/wiki/Rud_Pedersen
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/Seitenwechsel_und_Karenzzeiten_(%C3%9Cberblick)
https://lobbypedia.de/wiki/Seitenwechsel_und_Karenzzeiten_(%C3%9Cberblick)
https://lobbypedia.de/wiki/Friedrich_30
https://lobbypedia.de/wiki/Lobbyregister_(%C3%9Cberblick)


Lobby-Agenturen

Seite  von 2 26Ausgabe: 01.03.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

Kettenbeauftragungen

Ein Sonderfall bei den Aufträgen der Lobby-Agenturen sind sogenannte Kettenbeauftragungen. Man spricht 
von einer Kettenbeauftragung, wenn eine Agentur A einen Auftrag von einem Unternehmen erhält und 
diesen Auftrag an eine Agentur B weiterreicht. Das Problem dabei ist, dass das Unternehmen als 
Auftraggeber von Agentur B unsichtbar bleibt. Bei Unterauftragnehmer:innen (im Beispiel Agentur B) kann 
es sich um andere Lobby-Agenturen oder auch um Einzelpersonen handeln, die Lobbyismus im Auftrag 
betreiben.

Transparenzregelungen

Bis zur Einführung des Lobbyregisters 2022 waren die Geldflüsse, welche die Lobby-Agenturen aufwenden, 
nicht öffentlich. Jetzt sind die Agenturen verpflichtet diese Zahlen offen zu legen. Dabei sind sie verpflichtet 
die finanziellen Mittel, welche sie für die Lobbyarbeit verwenden, offenzulegen. Die Angaben tragen sie im 

 ein. Weitere Informationen dazu → .Lobbyregister des Bundestages Lobbyregister Deutschland

Übersicht über die relevantesten Lobby-Agenturen in Deutschland

Es folgen Steckbriefe von ausgewählten Lobby-Agenturen sortiert nach ihrem Auftragsvolumen 
(absteigend). Weitere Informationen sind im  auffindbar.Lobbyreport 2024

https://www.lobbyregister.bundestag.de/startseite?lang=de%7CLobbyregister
https://lobbypedia.de/wiki/Lobbyregister_Deutschland
https://www.lobbycontrol.de/ueber-uns/publikationen-material/lobbyreport/
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FGS Global (Europe) GmbH

FGS Global 
(Europe) 
GmbH

Finanzielle 
Aufwendun
gen 

(jährlich)

2.650.001 - 2.660.000 €

Auftraggeb
er:innen

Marvel Fusion GmbH
Deutsche Wohnen SE
ADAC
AviAlliance
Bayer AG
RWE
McMakler GmbH
GlobalFoundries Dresden Module One LLC & Co. KG
Booking.com
BlackRock Asset Management Deutschland AG
Thorn
DuPont Deutschland Holding Gmbh & Co. KG
BioNTech SE
Kohlberg Kravis Roberts GmbH
TikTok Germany GmbH
Intel Germany GmbH & Co. KG
A22 Sports Management S. L.
Amazon Deutschland Services GmbH
Avi Medical Operations GmbH
proSenio GmbH
Nexperia Germany GmbH
Redcare Pharmacy N.V.
Lenovo (Deutschland) GmbH
Pfizer Pharma GmbH

Anzahl 
Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwechsl
er:innen)

76 (1)

Christoph Heusgen, 2022 bis 2025 Vorsitzender der Münchner Sicherheitskonferenz, 
2017 bis 2021 Botschafter bei den Vereinten Nationen, 2005 bis 2017 außen- und 
sicherheitspolitischer Berater von Bundeskanzlerin Angela Merkel;

Kettenbeau
ftragungen

0

Mitgliedsch

https://lobbypedia.de/wiki/ADAC
https://lobbypedia.de/wiki/Bayer
https://lobbypedia.de/wiki/RWE
https://lobbypedia.de/wiki/BlackRock
https://lobbypedia.de/wiki/Amazon
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aften Europäische Bewegung Deutschland e.V.

Letzte 
Änderung 
im 
Lobbyregist
er

14.02.2024

Bemerkung
en

Umsatzstärkste Lobby- Agentur in Deutschland

Link zum 
Lobbyregist
er

FGS Global (Europe) GmbH

https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002565/28705?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DFGS%2BGlobal%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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Rud Pedersen Public Affairs Germany GmbH

Rud 
Pedersen
Public 
Affairs 
Germany
GmbH

Finanzie
lle 
Aufwen
dungen 

(jährlich)

1.650.001- 1.660.000 €

Auftrag
geber:
innen

Swappie OY
Upfield Deutschland GmbH
Varo Energy B.V.
Rheinmetall AG
Squarehead Technology
ViGo Bioenergy GmbH
BAYERNOIL Raffineriegesellschaft mbH
OOONO A/S
Salesforce.com Germany GmbH
W.L.Gore Associates GmbH
Contracts for Difference Verband e.V.
Industrieverband Agrar e.V.
BayerCropScience Deutschland GmbH
Deutscher Verband der Spielwarenindustrie
CropLife Europe
COMPO GmbH
Canada Pension Plan Investment Board
Samsung Electronics GmbH
Vitol SA
Chemours Deutschland GmbH
Seda Germany GmbH
Basell Polyolefine GmbH
FSV- Forum Serviceverpackungen
Talga Advanced Materials GmbH
NOVAVAY CH GmbH
Vestas Deutschland
Höegh LNG AS
Bolt Services DE GmbH
Axpo Holding AG

https://lobbypedia.de/wiki/Rheinmetall
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Anzahl 
Lobbyis
t:innen 

(davon 
Seitenwe
chsler:
innen)

29 (0)

Kettenb
eauftra
gungen

Gerrit Gramer
Katja Suding (FDP): Vize bei FDP- Bundestagsfraktion (2017-2021), Vorsitzende FDP 
Bürgerschaftsfraktion (2011-2017)
Rüdiger Lentz
BerlinDialogue GbR (Agentur von Rüdiger Lentz)
Elmar Brok (CDU): 1980-2019 MdEP, 2013 bis 2018 Präsident der Union der Europäischen 
Förderalisten (UEF)

Mitglied
schafte
n

Wirtschaftsforum der SPD e.V.
Forum für Zukunftsenergien e.V.
Verein der Freunde des Aspen Instituts e.V.
Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Europäische Bewegung Deutschland e.V.

Letzte 
Änderun
g im 
Lobbyre
gister

06.03.2024

Bemerk
ungen

2023 veröffentlichte Rud Pedersen im Auftrag von  eine Online-Petition mit dem Bayer
Titel: "Glyphosat: Kein Verbot ohne Alternative", die sich an die Abgeordneten des 
Deutschen Bundestages wendet.
Marilena Körner ist seit 10/2024 als Senior Consultant Teil des Berliner Büros von Rud 
Pedersen Public Affairs. Vor ihrem Wechsel war sie als wissenschaftliche Referentin sowie 
Referentin für Presse- und Öffentlichkeitsarbeit für den Bundestagsabgeordneten 

Christoph Hoffmann (FDP) tätig.[1]

Reinhard Göhner ist seit 10/2024 Senior Advisor im Berliner Büro von Rud Pedersen Public 
Affaires. Göhner war 10 Jahre Geschäftsführer der Bundesvereinigung der deutschen 
Arbeitgeberverbände (BDA), 1990 - 1994 war er Parlamentarischer Staatssekretär im 
Justiz- und im Wirtschaftsministerium, 1983 - 2007 saß er für die CDU im Bundestag, seit 

2012 sitzt er im ZDF-Rundfunkrat.[2]

Link 
zum 
Lobbyre Rud Pedersen Public Affairs Germany GmbH

https://lobbypedia.de/wiki/Bayer
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001413/30212?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DRud%2Bpedersen%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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gister

EUTOP (Europe, Berlin, International, Brussels)

EUTOP ist eine Lobby- Agentur mit besonders vielen Kettenbeauftragungen. Die Interessenvertretung wird 
von vier EUTOP-Gesellschaften (EUTOP Europe GmbH, EUTOP International GmbH, EUTOP Berlin GmbH und 
EUTOP Brussels SRL) selbst ausgeübt oder in Auftrag gegeben. In diesem Steckbrief werden die EUTOP 
Agenturen in einem zusammengefasst.

EUTOP 
(Europe, Berlin, 
International, 
Brussels)

Finanzielle 
Aufwendunge
n 

(jährlich)

1.610.004 - 1.650.000 €

Auftraggeber:
innen

EUTOP International GmbH:

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft
Deutsche Telekom AG
Eutop Brussels SRL
Eutop Europe GmbH
Payback GmbH
Südzucker AG
TÜV SÜD AG
Vertex Pharmaceuticals
ExxonMovil Central Europe Holding

EUTOP Europe GmbH:

Bundesnotarkammer Körperschaft des öffentlichen Rechtsanwaltstätigkeiten
Wirtschaftsprüferkammer Körperschaft des öffentlichen Rechtsanwaltstätigkeiten
Alzchem Trostberg GmbH
Bayer AG
BayWa Aktiengesellschaft
Burda Gesellschaft mit beschränkter Haftung
Covestro Deutschland
Deutsche Post AG
DGRV- Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
EDEKA Zentrale Stiftung & Co. KG
Eutop Brussels SRL
Eutop International GmbH
Huawei Technologies Deutschland GmbH
Infineon Technologies AG

https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/Bayer
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/Eutop_GmbH
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Kraiburg Relastec GmbH & Co. KG
Krauss- Maffei Wegmann GmbH & Co. KG
ProSiebenSat.1 Media SE
REGUPOL BSW GmbH
Tengelmann Warenhandelsgesellschaft KG
Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des öffentlichen Rechts
Zentralverband Oberflächentechnik e.V.
Amadeus IT Group, SA
Ferrero Deutschland GmbH
Vertanical GmbH
Autobahn Tank & Rast Gruppe GmbH &Co. KG
Daimler Truck AG
DECHEMA Gesellschaft für Chemische Technik und Biotechnologie e.V.
IU Group N.V.
Skoda TRANSPORTATION
DocMorris N.V.
PPF Group N.V.

EUTOP Brussels SRL:

British American Tobacco (Industrie) GmbH

Anzahl 
Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwechsler:
innen)

insgesamt 40 (0)

27

Duckdalben Consulting (Johannes Kahrs, SPD): MdB 1998–2020
ipc Unternehmensberatung (Martina Krogmann, CDU) Staatssekretärin in 
Niedersachsen 2010–2013, MdB 1998–2010
N.N. (Volker Beck, Bündnis 90/Die Grünen): MdB 1994–2017
Omega Networking (Volker Hoff, CDU): Minister in Hessen 2006–2009, MdL Hessen 
1991–2010
TKM Consulting (Martin Dörmann, SPD): MdB 2002–2017
Trepublica (Markus Tressel, Bündnis 90/Die Grünen): MdB 2009–2021
Uwe Beckmeyer (SPD): Parlamentarischer Staatssekretär im 
Bundeswirtschaftsministerium 2013–2018
Hans Bernhard Beus: Staatssekretär im Bundesfinanzministerium 2010–2013 und 
im Bundesministerium des Innern 2008–2010
Leo Dautzenberg (CDU): MdB 1998–2011
Karl Heinz Florenz (CDU): MdEP 1989–2019
Sven Halldorn: Abteilungsleiter im Bundeswirtschaftsministerium 2011–2014

https://lobbypedia.de/wiki/Krauss-Maffei_Wegmann
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/Duckdalben_Consulting_GmbH
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Kettenbeauftr
agungen

Ursula Heinen-Esser (CDU): Ministerin in NRW 2018–2022, Parlamentarische 
Staatssekretärin im Bundeslandwirtschaftsministerium 2007–2013, MdB 1998–2013
Günter Heiß (CDU): Bundeskanzleramt – Koordinator Nachrichtendienste 2010–
2018, Präsident Verfassungsschutz Niedersachsen 2007–2009
Bernhard Heitzer (FDP): Staatssekretär im Bundeswirtschaftsministerium 2009–
2014, Präsident Bundeskartellamt 2007–2009
Wolfgang Herrmann: Präsident TU München 1995–2019
Dieter-Lebrecht Koch (CDU): MdEP 1994–2019
Hans-Ulrich Krüger (SPD): MdB 2002-2009 & 2013–2017
Josef Leinen (SPD): MdEP 1999–2019
Franz-Josef Lersch-Mense (SPD): Minister in NRW 2015–2017, Chef der Staatskanzlei 
NRW 2010–2017
Clemens Neumann: Abteilungsleiter im Bundeslandwirtschaftsministerium 2006–
2019
Alexander Pickart Alvaro (FDP): Vizepräsident Europaparlament 2011–2014, MdEP 
2004–2014
Christine Scheel (Bündnis 90/Die Grünen): MdB 1994–2012
Rainer Spiering (SPD): MdB 2013–2021
Ernst Stetter (SPD): Generalsekretär Foundation for European Progressive Studies 
(FEPS) 2008–2019
Ludwig Stiegler (SPD): MdB 1980–2009
Volkmar Vogel (CDU): Parlamentarischer Staatssekretär im Bundesministerium des 
Innern 2020–2021, MdB 2002–2021
Gerald Weber

Mitgliedschaft
en

EUTOP International:

Institut der Regionen Europas
Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Wirtschaftsforum der SPD e.V.
Wirtschaftsbeirat der Union Bayern e.V

EUTOP Brussels:

European Policy Centre

EUTOP Berlin:

de'ge'pol - Deutsche Gesellschaft für Politikberatung e.V.
Europäische Bewegung Deutschland e.V.

Letzte 
Änderung im 
Lobbyregister

EUTOP Europe: 09.01.2024
EUTOP International: 31.10.2023
EUTOP Berlin: 26.03.2024
EUTOP Brussels: 31.10.2023

https://lobbypedia.de/wiki/Ursula_Heinen-Esser
https://lobbypedia.de/wiki/Christine_Scheel
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsforum_der_SPD
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsbeirat_Bayern
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
https://lobbypedia.de/wiki/European_Policy_Centre
https://lobbypedia.de/wiki/EUTOP
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Bemerkungen
Durch das große Geflecht an Auftraggeber:innen und Unterauftragnehmer:innen ist es 

nicht möglich die Lobbyarbeit transparent nachzuvollziehen . Viele ehemalige [3]

Politiker:innen aus der CDU und SPD betreiben für EUTOP Lobbyarbeit.

Link zum 
Lobbyregister

EUTOP International GmbH,  , , EUTOP Berlin GmbH EUTOP Europe GmbH EUTOP 
Brussels SRL

https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002289/26548?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DEUTOP%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002286/31079?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DEUTOP%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002291/28061?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DEUTOP%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002284/26547?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DEUTOP%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002284/26547?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DEUTOP%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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Gauly Advisors GmbH

Gauly Advisors 
GmbH

Finanzielle 
Aufwendungen 

(jährlich)

980.001 - 990.000 €

Auftraggeber:
innen

Adeco Germany Holding
SAP SE
Meridiam SAS
Brenntag SE
UniveristätsKlinikum Mannheim
LEONET
ZEAL Network SE
dvs-Deutscher Versand Service GmbH
NeuConnect Deutschland
Deutsche Gesellschaft für Nephrologie e.V.
ELBIT Systems Deutschland GmbH & Co. KG

Anzahl Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwechsler:
innen)

8 (3)

Boris Binkowska (CDU): persönlicher Referent Kramp- Karrenbauer (2018/19), 
bis 2022 Referent im Verteidigungsministerium
Elvan Korkmaz-Emre (SPD): MdB 2017-2021
Paolina Hagengruber: 2005-2007 & 2013-2015 Wissenschaftliche Mitarbeiterin 
im Bundestag, 2007-2013 Referentin für Innenpolitik (FDP)

Kettenbeauftrag
ungen

0

Mitgliedschaften

American Chamber of Commerce in Germany e. V.
Atlantik-Brücke e.V.
DSI Deutschlandstiftung Integration gGmbH
KI Park Deutschland GbR
Wirtschaftsforum der SPD e.V.
Wirtschaftsrat der CDU e.V.
DIRK - Deutscher Investor Relations Verband e.V.
Bundesverband der Kommunikatoren e.V

Letzte Änderung 
im Lobbyregister

01.03.2024

https://lobbypedia.de/wiki/American_Chamber_of_Commerce_in_Germany
https://lobbypedia.de/wiki/Atlantik-Br%C3%BCcke
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsforum_der_SPD
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
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Bemerkungen

Ein bekannter Seitenwechsler ist der ehemalige Leiter des Unternehmen Peter 
Friedrich (SPD).

Er war zwischen 2011 und 2016 Minister für Bundesrat, Europa und Internationale 
Angelegenheiten in Baden-Württemberg und MdB zwischen 2005 und 2011.

Link zum 
Lobbyregister

Gauly Advisors GmbH

https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002872/29414?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DGauly%2Badvisors%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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Deekeling Arndt Advisors in Communications GmbH

Deekeling Arndt Advisors 
in Communications GmbH

Finanzielle 
Aufwendungen 

(jährlich)

810.001- 820.000€

Auftraggeber:innen

Philip Morris GmbH
LEG Immobilien SE
thyssenkrupp Steel Europe AG
Gropyus
Metallwerk Elisenhütte GmbH
Dr. Alders Tiernahrung GmbH
CBC Europe S.á.r. l.
Carl Zeiss AG
Zalando
Housing Anywhere B.V.
wohnvoll AG

Anzahl Lobbyist:innen 

(davon Seitenwechsler:
innen)

5 (0)

Kettenbeauftragungen
1

Gerrit Gramer

Mitgliedschaften Stiftung Neue Verantwortung e.V.

Letzte Änderung im 
Lobbyregister

21.02.2024

Bemerkungen
Zwischen 2008 und 2009 war  bei einer Kampagne Deekeling Arndt Advisors
zur Laufzeitverlängerung von AKWs beim  beteiligt.Deutsches Atomforum

Link zum Lobbyregister Deekeling Arndt Advisors in Communications GmbH

https://lobbypedia.de/wiki/Deekeling_Arndt_Advisors
https://lobbypedia.de/wiki/Deekeling_Arndt_Advisors
https://lobbypedia.de/wiki/Deekeling_Arndt_Advisors
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsches_Atomforum
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R004838/29206?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DDeekeling%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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BGA - Berlin Global Advisors GmbH

BGA - 
Berlin 
Global 
Advisors 
GmbH

Finanziell
e 
Aufwend
ungen 

(jährlich)

740.001 - 750.000 €

Auftragg
eber:
innen

U.S. Industrial Pellet Associations (USIPA)
Global Blue Deutschland GmbH
Planet Payment Germany GmbH
Urenco Deutschland GmbH
McPhy Energy
Illumina GmbH
Metrc, LLC
Advanced Nuclear Fuels GmbH (framatome)

Anzahl 
Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwec
hsler:
innen)

10 (0)

Kettenbe
auftragu
ngen

3

Klaus-Peter Schmidt-Deguelle
Cornelius Wendel (FDP)
Ralf Welt (FDP)

Mitglieds
chaften

Internationaler Club im Auswärtigen Amts e.V.
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
Deutsch-Ukrainisches Forum e.V.
Ukrainian Business and Trade Association

Letzte 
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Änderung
im 
Lobbyreg
ister

16.01.2024

Bemerku
ngen

BGA ist Gesellschafter des Kooperationsverbunds Berlin Advisors Group
Friedbert Pflüger ist Gründungspartner von BGA. Er wurde in Vergangenheit oft als 
wissenschaftlicher Berater eingesetzt. Das vermischt seine Funktion als Lobbyist mit der 
eines Wissenschaftlers. Er war Sachverständiger für die Gaspipeline Nord Stream 2 und 
gleichzeitig gilt er als Gaslobbyist.
BGA-Partner Prof. Sandschneider ist Kuratoriumsmitglied bei der , in deren China-Brücke

Vorstand außerdem BGA-Senior Advisor Andreas Hube sitzt.[4]

Werner Gatzer, von 2005 bis 2023 Staatssekretär im Bundeministerium der Finanzen, ist 
seit 9/2024 Senior Advisor bei BGA. Im Februar 2020 wurde er für fünf Jahre zum 
Aufsichtsratsvorsitzenden der Deutschen Bahn AG gewählt.
Laut Lobbyregister (Stand September 2024) unterstützt BGA die Wirtschaftsabteilung der 

Botschaft der Vereinigten Arabischen Emirate in Deutschland.[5]

Link zum 
Lobbyreg
ister

BGA - Berlin Global Advisors GmbH

https://lobbypedia.de/wiki/Berlin_Advisors_Group
https://lobbypedia.de/wiki/Friedbert_Pfl%C3%BCger
https://lobbypedia.de/wiki/China-Br%C3%BCcke
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002181/28281?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DBGA%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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CONCILIUS AG

CONCILI
US AG

Finanzi
elle 
Aufwe
ndung
en 

(jährlich
)

500.001 - 510.000 €

Auftra
ggeber
:innen

Sana Kliniken AG
Lilly Deutschland GmbH
Uber B.V.
FIPRA Deutschland GmbH
Raytheon Company
E-GAP S.r.l.
FroSTA AG
Tools for Humanity GmbH
NIO GmbH
ATC EH GmbH & Co. KG

Anzahl 
Lobbyi
st:
innen 

(davon 
Seitenw
echsler:
innen)

8 (2)

Catharina Neumeyer (CDU): MA bei MdB Motschmann (CDU)
Markus Russ (CSU): 2001-2009 Direktor Hanns Seidel Stiftung Brüssel

Ketten
beauftr
agunge
n

1

STEYR ARMS GmbH (Jörg Hafner)

Mitglie
dschaft
en

American Chamber of Commerce in Germany e.V.
de'ge'pol - Deutsche Gesellschaft für Politikberatung e.V.
DEUTSCHE GESELLSCHAFT FÜR WEHRTECHNIK e. V. (DWT)
Förderkreis Deutsches Heer e.V.
Forum Luft- und Raumfahrt e.V.
Wirtschaftsforum der SPD e.V.

https://lobbypedia.de/wiki/Uber
https://lobbypedia.de/wiki/American_Chamber_of_Commerce_in_Germany
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Gesellschaft_f%C3%BCr_Wehrtechnik
https://lobbypedia.de/wiki/F%C3%B6rderkreis_Deutsches_Heer
https://lobbypedia.de/wiki/Forum_Luft-_und_Raumfahrt
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsforum_der_SPD
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Wirtschaftsbeirat Bayern - Wirtschaftsbeirat der Union e.V.
Wirtschaftsrat der CDU e. V.

Letzte 
Änderu
ng im 
Lobbyr
egister

18.03.2024

Bemer
kungen

Nach einer Publikation von Greenpeace hat Concilius Verpflechtungen zur Rüstungsindustrie. 
Beispielsweise vertreten sie Raytheon Company, was der zweitgrößte Rüstungskonzern in der 
USA ist. Concilius ist unter anderem Mitglied bei dem , Förderkreis Deutsches Heer Deutsche 

 und dem . Zudem fallen einige Gesellschaft für Wehrtechnik Forum Luft- und Raumfahrt
Seitenwechsel auf:

Senior Advisor Fritz Felgentreu (SPD): 2018-2020 verteidigungspolitischer Sprecher der 
SPD- Fraktion, MdB 2013 - 2021
Vorstandsmitglied Michael Donnermeyer: SPD- Sprecher für Kommunikation (Wahlkampf 

Schröder und Wowereit) und 2002-2007 Sprecher Berliner Senats .[6]

Link 
zum 
Lobbyr
egister

CONCILIUS AG

https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsbeirat_Bayern
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/wiki/F%C3%B6rderkreis_Deutsches_Heer
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Gesellschaft_f%C3%BCr_Wehrtechnik
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Gesellschaft_f%C3%BCr_Wehrtechnik
https://lobbypedia.de/wiki/Forum_Luft-_und_Raumfahrt
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002304/30734?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3Dconcilius%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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Brunswick Group

Brunswick 
Group

Finanzielle 
Aufwendunge
n 

(jährlich)

370.001 - 380.000 €

Auftraggeber:
innen

amedes Medizinische Dienstleistungen
Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA)
Thalia Bücher GmbH
Zeitfracht Gmbh & Co KGaA
Bill&Melinda Gates Foundation
Alibaba (Germany) GmbH
ALSTOM Transportation Germany GmbH
CAE GmbH
Bosch Healthcare Solutions GmbH
Morgan Stanley Europe SE
DSV A/S
Alipay (Europe) Limited SA
Tencent International Service Europe B.V.
Novartis Pharma GmbH
Horizon Therapeutics GmbH
Illumina GmbH
Swiss Steel Holding AG
ADNOC International Limited
Jasper Resources GmbH
Intel Germany GmbH &Co KG
Barclays Bank Ireland PLC
Meyer Burger Technology AG
Daikin Chemical Europe
Gilead Sciences GmbH
AGC Chemicals Europe, Ltd.

Anzahl 
Lobbyist:
innen 

34 (7)

Ulrich Deupmann: 2006 - 2009 Berater und Redenschreiber Frank Walter Steinmeier
Arne Lietz (SPD): 2014-2019 MdEP
Dr. Joachim Peter: Leiter Referat Strategische Kommunikation im 
Verteidigungsministerium
Tobias Wolf: 2014- 2017 Mitarbeiter bei Lücking Michel MdB (CDU/CSU)

https://lobbypedia.de/wiki/Brunswick_Group
https://lobbypedia.de/wiki/Brunswick_Group
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(davon 
Seitenwechsler:
innen)

Alexander Gruber: Kampagnen-Stratege und Redenschreiber in der CDU-
Bundesgeschäftsstelle, Bundestagswahlkampf 2021 stellvertretender Leiter des 
Lagezentrums Online-Kommunikation CDU
Dr. Andreas Nick (CDU): MdB 2013-2021, 2018 - 2022 Vizepräsident der 
Parlamentarischen Versammlung des Europarates (PACE)

Kettenbeauftr
agungen

0

Mitgliedschaft
en

Atlantik-Brücke e.V.
Wirtschaftsrat der CDU e.V.
AmCham American Chamber of Commerce in Germany e.V.
British Chamber of Commerce in Germany e.V.
Berliner Presse Club e.V.
Deutsches Aktieninstitut e.V.

Letzte 
Änderung im 
Lobbyregister

26.03.2024

Bemerkungen

Brunswick Group war als Berateragentur unter anderem beteiligt bei:

dem geplanten Erwerb von  durch Monsanto Bayer
der Fusion von  und dem spanischen Unternehmen GamesaSiemens
dem Erwerb der  durch ChemchinaKrauss-Maffei Wegmann
dem Erwerb des Roboterherstellers Kuka durch die chinesische Midea-Gruppe.

Zudem ist  (SPD) seit 2022 geopolitischer Berater.Sigmar Gabriel

Link zum 
Lobbyregister

Brunswick Group

https://lobbypedia.de/wiki/Atlantik-Br%C3%BCcke
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/wiki/American_Chamber_of_Commerce_in_Germany
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsches_Aktieninstitut
https://lobbypedia.de/wiki/Brunswick_Group
https://lobbypedia.de/wiki/Monsanto
https://lobbypedia.de/wiki/Bayer
https://lobbypedia.de/wiki/Siemens
https://lobbypedia.de/wiki/Krauss-Maffei_Wegmann
https://lobbypedia.de/wiki/Sigmar_Gabriel
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001872/31112?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DBrunswick%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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friedrich30 GmbH & Co. KG

friedrich30 
GmbH & Co. 
KG

Finanzielle 
Aufwendunge
n 

(jährlich)

360.001 - 370.000 €

Auftraggeber:
innen

BMW AG
Leica-Geosystems AG
Atos Information Technology GmbH
Bureau van Dijk Electronic Publishing Ltd.
Qatar Tourism Authority
Xsun
LOHMANN & Co. AKTIENGESELLSCHAFT

Anzahl 
Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwechsler:
innen)

8 (4)

Alexander Schulz (CDU): Referent verschiedene Landesministerien
Gerhard Schindler: 2012-2016 Präsident des Bundesnachrichtendiensts
Günther Heiß (CDU): 2007 - 2009 Präsident des Verfassungsschutzes 
Niedersachsen, 2010 - 2018 Koordinator der Nachrichtendienste des Bundes im 
Bundeskanzleramt
Barbara Held: Positionen im Innenministerium, deutsche Vertreterin in Europäischer 
Kommission in Ratsarbeitsgruppen zu Schengen und Prüm-Angelegenheiten

Kettenbeauft
ragungen

1

Hans Lothar Domröse

Mitgliedschaf
ten

Wirtschaftsforum der SPD e.V.
Deutsche Gesellschaft für Wehrtechnik e.V. (DWT)

Letzte 
Änderung im 
Lobbyregister

20.06.2023

Bemerkungen
Friedrich 30 hat weitreichende Zugänge in Innen- und Sicherheitspolitik. Sie fielen auf, 
da sie Spenden aus dem Golfstaat Katar für Fußballfelder in Rheinland-Pfalz vermittelte 
bzw. zu vermitteln versuchte.

https://lobbypedia.de/wiki/BMW
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsforum_der_SPD
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Gesellschaft_f%C3%BCr_Wehrtechnik
https://lobbypedia.de/wiki/Friedrich_30
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Link zum 
Lobbyregister

friedrich30 GmbH & Co. KG

Edelman GmbH

Edelman GmbH

Finanzielle 
Aufwendungen 

(jährlich)

340.001 - 350.000 €

Auftraggeber:
innen

Arla Foods Deutschland GmbH
A.P. Moller Maersk A/S

Anzahl Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwechsler:
innen)

2 (0)

Kettenbeauftragu
ngen

0

Mitgliedschaften

Atlantik Brücke e.V.
Deutsches Aktieninstitut
GPRA
DPRG Deutsche Public Relations

Letzte Änderung 
im Lobbyregister

30.07.2025

Bemerkungen
Edelman war verwickelt in den Wirecard Skandal. Sie waren ab Anfang 2020 für 
den Konzern tätig. 2020 galten sie als die größte PR- Agentur weltweit.

Link zum 
Lobbyregister

Edelman GmbH

https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002088/21930?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DFriedrich30%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://lobbypedia.de/wiki/Edelman
https://lobbypedia.de/wiki/Atlantik-Br%C3%BCcke
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsches_Aktieninstitut
https://lobbypedia.de/wiki/Edelman
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002108/25832?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DEdelman%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft mbH & Co. KG

von Beust & 
Coll. 
Beratungsgesel
lschaft mbH & 
Co. KG

Finanzielle 
Aufwendunge
n 

(jährlich)

260.001 - 270.000 €

Auftraggeber:
innen

Alpla Werke Lehner GmbH & Co KG
Bund Getränkeverpackungen der Zukunft GbR (die machen Lobbyismus für 
Einweggetränkeverpackungen)
Bundesverband der Zigarrenindustrie e.V.
Deutscher Online Casinoverband e. V.
eFuel Alliance e.V
Bundesvereinigung Veranstaltungswirtschaft e.V.
Hanseatic Energy Hub GmbH
Maritime Plattform e.V.
Prepaid Verband Deutschland e. V.
REWE-ZENTRALFINANZ eG (REWE Group)
Verband der Wellpappen-Industrie e.V. (VDW)
Verband Deutsches Reisemanagement e.V. (VDR)
Entain Corporate Services Limited
Enterprise Autovermietung Deutschland B.V. & CO. KG
Arcadis Nederland B.V.
Mastercard Europe SA
Ubirch GmbH
HP Deutschland GmbH
ADEXA Die Apothekengewerkschaft
Bundesverband der GebärdensprachdolmetscherInnen Deutschlands (BGSD) e.V.
McDonald’s Deutschland LLC, Zweigniederlassung München

Anzahl 
Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwechsler:
innen)

22 (4)

Dr. Nikolas Hill (CDU): Staatsrat bei Behörde für Kultur, Sport und Medien 2009 - 
2014), Behörde für Justiz und Gleichstellung 2014 - 2015 in Hamburg
Dr. Martin Gerig: im Rechtsausschuss des Bundestags als Rechtsreferent 2011
Daniela Hühold: seit 2019 bei Friedrich Naumann Stiftung
Philipp Bauer: Büroleiter im Abgeordnetenhaus Berlin bei Jasper-Winter, Seerig, 
Fresdorf, Jotzo
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Kettenbeauft
ragungen

8

Ole von Beust (CDU): 2001 - 2010 Erster Bürgermeister Hamburg
Karl-Heinz Heuser
Nina Wesselhoefft
Martin Gorholt: Bevollmächtigter des Landes Brandenburg beim Bund, 
Staatssekretär im Ministerium für Wissenschaft und Ministerium für Bildung in 
Brandenburg, zuvor Bundesgeschäftsführer der SPD
Michael Vesper
Maritime Plattform e. V

Mitgliedschaf
ten

Übersee-Club e.V.
Grüner Wirtschaftsdialog e.V.
Hafen-Klub Hamburg e.V.
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen e.V.
Wirtschaftsforum der SPD e.V.
Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Europäische Bewegung Deutschland e.V.

Letzte 
Änderung im 
Lobbyregister

17.01.2024

Bemerkungen

Die Agentur wurde von dem damaligen Hamburger Bürgermeister Ole von Beust 
gegründet. Sie war unter anderem tätig für .Wirecard
Beust & Coll. ist sehr eng mit der  verbunden, die 2020 von  eFuel-Alliance UNITI

gegründet wurde . Geschäftsführer der eFuel-Alliance ist , der zugleich [7] Ralf Diemer
Direktor bei von Beust und Coll. ist.
Beust & Coll. bietet den Aufbau eines Hauptstadtbüros als Dienstleistung an. (Flyer 

)Hauptstadtbüros
An den Adressen, die Beust & Coll. als Hauptstadtadressen für Kund:innen anbietet, 
finden sich folgende Organisationen, die gleichzeitig Auftraggeber von Beust & Coll. 
sind: , Bund Getränkeverpackungen der Zukunft, Deutscher Online eFuel-Alliance
Casino Verband, Maritime Plattform

Link zum 
Lobbyregister

von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft mbH & Co. KG

https://lobbypedia.de/wiki/Gesellschaft_zum_Studium_strukturpolitischer_Fragen
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsforum_der_SPD
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/wiki/Wirecard
https://lobbypedia.de/wiki/EFuel-Alliance
https://lobbypedia.de/wiki/UNITI
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Ralf_Diemer&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Datei:beust_coll-hauptstadtbueros-flyer_rz_vb.pdf
https://lobbypedia.de/wiki/Datei:beust_coll-hauptstadtbueros-flyer_rz_vb.pdf
https://lobbypedia.de/wiki/EFuel-Alliance
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002027/28303?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3Dvon%2BBeust%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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Instinctif Deutschland GmbH

Instinctif Deutschland GmbH

Finanzielle Aufwendungen 

(jährlich)
100.001-110.000 €

Auftraggeber:innen

Novartis Pharma GmbH
EUROAPI Germany GmbH
Nomad Foods Europe Limited
Yakult Deutschland GmbH

Anzahl Lobbyist:innen 

(davon Seitenwechsler:innen)
7 (0)

Kettenbeauftragungen 0

Mitgliedschaften Atlantikbrücke

Letzte Änderung im Lobbyregister 15.11.2023

Bemerkungen Instinctif beteiligte sich bei der  Kampagne.Astroturfing

Link zum Lobbyregister Instinctif Deutschland GmbH

https://lobbypedia.de/wiki/Astroturfing
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001694/26239?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3Dinstinctif%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
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Christ&Company Consulting GmbH

Christ&Compa
ny Consulting 
GmbH

Finanzielle 
Aufwendunge
n 

(jährlich)

90.001 - 100.000 €

Auftraggeber
:innen

Schwarz Unternehmenskommunikation GmbH & Co. KG
Schwarz Unternehmenskommunikation International GmbH
Schwarz Dienstleistung KG
Lidl Stiftung & Co. KG
Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG
Kaufland Stiftung & Co. KG
Schwarz Produktion Stiftung & Co. KG
PreZero Stiftung & Co. KG
Aurubis AG
Verband der Privaten Bausparkassen e.V.
Carnival Maritime GmbH
Costa Crociere S.p.A.
Sana Kliniken AG
L'Oreal Deutschland GmbH
Schwarz Digital GmbH & Co. KG
Schwarz IT KG
Amundi Deutschland GmbH
Verband Deutscher Reeder
OLINDA SAS
Aquila Capital Holding GmbH
Deutscher Verband für Negative Emissionen

Anzahl 
Lobbyist:
innen 

(davon 
Seitenwechsler
:innen)

14 (3)

Dr. Annekatrin Gebauer: 2013-1018 Chefin vom Dienst/ Regierunssprecherin im 
Bundespresseamt
Rolf Kleine: Sprecher SPD-Kanzlerkandidaten Peer Steinbrück im 
Bundestagswahlkampf 2013
Jörg Müller: ehemaliger Sprecher von Bundesfinanzminister Eichel, Abteilungsleiter 
der Bundesrepublik Deutschland - Finanzagentur GmbH

Kettenbeauft
ragungen

1

Reinhard Grindel (CDU): MdB 2002-2016, Präsident des Deutschen Fußballbundes

https://lobbypedia.de/wiki/Christ%26Company
https://lobbypedia.de/wiki/Christ%26Company
https://lobbypedia.de/wiki/Christ%26Company
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1.  
2.  
3.  
4.  

5.  
6.  
7.  

Mitgliedschaf
ten

BVES Bundesverband Energiespeicher Systeme e.V.
Deutsche Gesellschaft für Auswärtige Politik (DGAP) e.V.

Letzte 
Änderung im 
Lobbyregiste
r

17.10.2023

Bemerkunge
n

Harald Christ, der Gründer von  war bis 2022 FDP- Schatzmeister und Christ&Company
ist 2023 von Finanzminister Christian Lindner als Vertreter des Bundes in den Commerzb

-Aufsichtsrat entsandt worden.ank

Link zum 
Lobbyregiste
r

Christ&Company Consulting GmbH

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Einzelnachweise

↑ www.politik-kommunikation.de, abgerufen am 17.10.2024koerner-ist senior-consultant
↑ www.rudpedersen.com, abgerufen am 17.10.2024reinhard-goehner
↑ Lobbyreport 2024, S. 13
↑ , abgerufen am Who We Are -Germany’s leading geostrategic and government affairs advisory firm
29.8.2024
↑  www.lobbyregister.de, abgerufen am 02.09.2024Registereintrag Berlin Global Advisors
↑ Publikation Greenpeace 2023
↑ , uniti.de, abgerufen am 15.06.2022UNITI Jahresbericht 2020/2021

https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Gesellschaft_f%C3%BCr_Ausw%C3%A4rtige_Politik
https://lobbypedia.de/wiki/Harald_christ
https://lobbypedia.de/wiki/Christ%26Company
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Commerzbank&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Commerzbank&action=view
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001101/26812?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3Dchrist%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/koerner-ist-senior-consultant-bei-rud-pedersen/
https://www.rudpedersen.com/contact/germany/reinhard-goehner
https://www.lobbycontrol.de/ueber-uns/publikationen-material/lobbyreport/
https://berlinglobaladvisors.com/who-we-are/
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002181
https://www.greenpeace.de/publikationen/20231208_Recherche_Ruestung.pdf
https://www.uniti.de/fileadmin/publikationen/UNITI-Jahresbericht%202020_2021.pdf
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