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Der UNITI Bundesverband EnergieMittelstand e.V. (frihere
Bezeichnung: Bundesverband mittelstandischer
Mineraldlunternehmen) ist die Interessenvertretung der
mittelstandischen Mineralélunternehmen gegenutber der
Landes-, Bundes- und EU-Politik. Dem Verband gehéren ca.
1000 mittelstandische Unternehmen aus den Bereichen
Kraftstoffe, Warmemarkt und Schmierstoffe an (Stand: 02

/2026).[1] Er berat und informiert seine Mitglieder in
politischen und fachlichen Angelegenheiten, vertritt ihre
Interessen bei Politik und Verwaltung und klart die
Offentlichkeit tiber die Bedeutung der mittelstandischen
Mineralélunternehmen fur Wirtschaft und Gesellschaft auf.
UNITI gibt Magazine wie ,energie + MIITTELSTAND" heraus

und veranstaltet Foren, Tagungen und Messen mit Gasten aus

Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Nach eigenen Angaben

entfallt 80 % des Gesamtmarktes Heizol und feste Brennstoffe

auf UNITI Verbandsmitglieder.[2] 70 % der freien Tankstellen
und 62 % der Strallentankstellen gehdéren UNITI an.

UNITI
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Lobbyblir Brissel, De Crayerstraat 7
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Ein Verbot von Verbrennermotoren wiirde das Geschaftsmodell der UNITI-Mitglieder gefahrden. Eine Rettung
sieht der Verband im Einsatz von synthetischen Kraftstoffen (E-Fuels). UNITI und mehr als zwei Dutzend
seiner Mitgliedsunternehmen haben einen Vertrag mit dem Unternehmen INERATEC abgeschlossen, welcher
weltweit erstmals die Produktion von klimaneutralen E-Fuels in industriellem MaBstab und den Vertrieb

dieser synthetischen Kraftstoffe an Endverbraucher vorsieht.

Die Ertrage von UNITI lagen 2020 bei ca. 3,6 Mio. Euro.[*! Die Mitglieder von UNITI erzielen einen jahrlichen

Gesamtumsatz von ca. 35 Mrd. Euro."!
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Im Mittelpunkt der Lobbytatigkeit steht der Einsatz fur synthetisch erzeugte flissige Kraft- und Brennstoffe
auf Basis von Wasserstoff und CO2, die als moégliches Substitut zu herkdmmlichen fossilen Kraftstoffen
genutzt und Uber das bestehende Tankstellennetz vertrieben werden kdnnen. Die synthetischen Kraftstoffe

werden auch als E-Fuels oder Power to Liquids (Ptl)-Kraftstoffe bezeichnet.'®! Durch die Nutzung von CO2
aus der Atmosphare und erneuerbaren Energien kénnen E-Fuels klimaneutral hergestellt werden. Konkretes
Ziel der Lobbytatigkeit ist es, dass E-Fuels im System der CO2-Flottenregulierung der EU als klimaneutrale
Kraftstoffe anerkannt werden.

Laut Umweltbundesamt ist der Einsatz von PtG-Wasserstoff in Brennstoffzellen-Pkw bzw. von PtG-Methan

und PtL in Verbrennungsmotoren von PkW hochgradig ineffizient 7], »Fiir dieselbe Fahrleistung muss etwa
die drei- beziehungsweise sechsfache Menge an Strom im Vergleich zu einem Elektro-Pkw eingesetzt
werden...Da erneuerbarer Strom, beispielsweise aus Wind und Photovoltaik, und die notwendigen
Ressourcenbedarfe fur die Energieanlagen nicht unbegrenzt zur Verfigung stehen, muss auch mit
erneuerbaren Energien sparsam umgegangen werden. Am effizientesten ist die direkte Stromnutzung im
Verkehr, beispielsweise (iber Oberleitungen fiir Bahnen. Ahnlich effizient ist die Stromnutzung (iber
batterieelektrisch betriebene Fahrzeuge. Deswegen sollte zur méglichst effizienten Defossilisierung des
StraBBenverkehrs ein weitgehender Umstieg auf batterieelektrisch betriebene Fahrzeuge angestrebt werden,
wo immer dies technisch maoglich ist.” Die Denkfabrik Agora Verkehrswende vertritt die Auffassung, dass E-
Fuels helfen, Uberall dort Emissionen zu reduzieren, wo Alternativen nicht zur Verfugung stehen: im Verkehr

bei Flugzeugen, Schiffen und vielleicht bei Lkws.

Kampagne "E-Fuels for Future" und gekaufte Demonstrant:innen

Ende August 2021 begann die UNITI-Kampagne ,,E-Fuels for Future”, an der sich vor allem mittelstandische

Unternehmen verschiedener Branchen beteiligten.[g] Bis Mitte Oktober 2021 begegnete der Slogan
Autofahrern an Uber 1.000 Tankstellen, an Tankwagen, in rund 2.000 Freien Werkstatten sowie an
zahlreichen Lieferfahrzeugen des freien KfZ-Teilehandels. Zusatzlich wurde Uber klassische Werbe- und
Imagetrager sowie mit PR-Aktionen und Uber elektronische Medien fir E-Fuels geworben. Nach Recherchen
von LobbyControl inszenierte die von UNITI gebuchte Agentur Super an der Spree zum Auftakt der

Kampagne in Berlin eine ,Demonstration”.!*%! Auf Fotos z.B. vor dem Berliner Reichstagsgebaude hatten
gekaufte Demonstrant:innen mit ,E-fuels for Future“-Schildern posiert, die selbst gebastelt aussehen sollten
- aber eigentlich professionell gedruckt worden seien. So sei versucht worden, die Glaubwirdigkeit der
Klimabewegung fur die Geschaftsinteressen der Mineraldlindustrie zu kapern.

Anfang Marz 2022 startete UNITI die Kampagne ,E-Fuels verstehen und gewinnen”, in deren Rahmen

Tankstellen, Heizolhandler und KfZ-Betriebe Verbraucher tUber E-Fuels informierten.“” Die Verbraucher

konnten dabei einen von 130 Tankgutscheinen im Wert von bis zu 1.000 Euro gewinnen.

Lobbytatigkeit Uber die "eFuel-Alliance", die "Power to X-Allianz" und
das e-Fuels Forum

Die von UNITI im August 2020 gegruindete eFuel-Alliance setzt sich fur die Férderung und den weltweiten

Ausbau der Produktionskapazitaten von eFuels und deren breite Anwendung ein.''?) zu ihren 169 Mitgliedern
gehoéren Unternehmen, Verbande und Einzelpersonen von Branchen, deren Interessen von E-Fuels berihrt
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werden (Beispiele: Mineraldlwirtschaft, Gasbranche, Automobilwirtschaft, Luft- und Seefahrtbranche,
Chemieindustrie, Energieproduktion, ADAC, Bosch, Siemens). Laut deutschem Lobbyregister beschaftigt sich
die eFuel-Alliance mit den folgenden EU-Gesetzesvorhaben: CO2-Emissionsnormen fur Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge (2021/0197), CO2-Emissionsnormen fur neue schwere Nutzfahrzeuge (2019/1242),
Erneuerbare-Energien-Richtlinie (2021/0218), Energiesteuerrichtlinie (2021/0213), Emissionshandelssystem

(2021/0211), ReFuelEU Aviation (2021/0205), FuelEU Maritime (2021/0210)*3!

Die Power to X-Allianz,in der UNITI Mitglied ist, bezeichnet sich als branchentbergreifendes Aktionsblindnis
aus Unternehmen und Verbanden, die verschiedene Kompetenzen rund um Power to X Technologien
zusammenfuhren. Diese Technologien umfassen die Umwandlung von erneuerbarem Strom in griine Gase
wie Wasserstoff oder Methan (Power to Gas), in flissige Energietrager wie Kraft- und Brennstoffe (Power to
Liquids) fur eine nachhaltige Mobilitat und in Gebauden oder zur Synthese von chemischen Grundstoffen fur
die Industrie (Power to Chemicals). Die 19 Allianzpartnerinnen und Allianzpartner setzen sich gemeinsam fur
die Beseitigung regulatorischer Hemmnisse fur Power to X und fir ein MarkteinfiUhrungsprogramm ein. Auf
ihrer Webseite weist die Allianz darauf hin, dass griner Wasserstoff aus erneuerbaren Energien und
strombasierte Kraftstoffe (Power to Liquids, Power Fuels oder E-Fuels) die einzigartige Moglichkeit bietet,

auch die Verkehrsbereiche zu defossilisieren, die sich kaum auf Batterie-elektrische Antriebe umstellen

lassen.l™*! Als Beispiele werden Regionalziige, Schwerlastverkehr und Linienbusse genannt. Selbst Benzin-

und Diesel-Pkw lieBen sich durch synthetische Kraftstoffe weiternutzen.

UNITI unterstltzt Aktivitaten des e-Fuels Forums, das von mittelstandischen Mineralélunternehmen

gegrindet worden ist.[15]

Erfolg der Lobbyaktivitaten

Als Zwischenerfolg bezeichnete UNITI die Berucksichtigung der klimaneutralen synthetischen Kraftstoffe im

p.l16

zwolfseitigen Sondierungspapier von SPD, Blndnis 90 / Die Grinen und FD ' Der Ampel-Koalitionsvertrag

wurde dagegen als in Teilen widersprachlich und unzureichend qualifiziert.[”] Der UNITI-
Hauptgeschaftsfihrer forderte deshalb, dass die neue Bundesregierung sich auf europaischer Ebene dafur
einsetzen sollte, dass E-Fuels endlich innerhalb des bestehenden Systems der Flottenregulierung als
klimaneutrale Kraftstoffe Anrechnung finden. Mit E-Fuels gebe es keinen Grund flr die Abkehr vom
Verbrenner. Am 8. Juni 2022 hat das Europaparlament beschlossen, synthetische Kraftstoffe zur Férderung

der Klimaneutralitat in Flugzeugen und Schiffen einzusetzen.[*8] Zugleich sprach es sich daflr aus, dass
keine synthetischen Kraftstoffe im System der CO2-Flottenregulierung angerechnet werden kénnen, mit
denen ein klassischer Verbrennermotor klimaneutral betrieben werden kénnte, was im Ergebnis das Aus flr

den Verbrennermotor ab 2035 bedeutet'*?! In seiner Pressemitteilung vom 09. Juni 2022 kommentierte der
Verband die Entscheidung des Europaischen Parlaments wie folgt: ,,UNITI ...kritisiert den Beschluss des EU-
Parlaments fur ein faktisches Neuzulassungsverbot fir Verbrenner ab dem Jahr 2035. Vor allem die
Entscheidung, CO2-freie E-Fuels nicht im Rahmen der CO2-Flottenregulierung anzurechnen, ist sachlich
nicht begrindbar und stellt einen vorlaufigen Hohepunkt des ideologiegetriebenen Kampfes gegen

bezahlbare Automobilitat dar".!?%) Am 21. Juni 2022 begrufRte UNITI die Absage von Bundesfinanzminister

Christian Lindner (FDP) an das Verbrennerverbot in der EU.1**! Auch die EU-Mitgliedsstaaten haben am 28.
/29. Juni 2022 dafur gestimmt, dass ab 2035 nur noch klimaneutrale Neuwagen zugelassen werden. Sie
verstandigten sich auBerdem auf einen Kompromiss, nach dem die EU-Kommission einen Vorschlag machen
soll, wie nach 2035 aulBerhalb der Flottengrenzwerte noch Fahrzeuge zugelassen werden kénnen, die dann

ausschlieBlich mit klimaneutralen Kraftstoffen (E-Fuels) betrieben werden. 2?23 papei muss dies im
Einklang mit dem EU-Recht und in Ubereinstimmung mit den Klimazielen der EU stehen. Diese
Ausnahmeregelung fir klimaneutrale E-Fuels ist auf Druck der FDP zustande gekommen, die ihre Auslegung

Ausgabe: 26.07.2026 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 4 von 29


https://www.ptx-allianz.de/ueber-uns/unsere-mission/
https://www.ptx-allianz.de/ueber-uns/allianzpartner/
https://www.ptx-allianz.de/markteinfuehrungsprogramm/
https://www.efuels-forum.de/infotour/

BlueSpi

UNITI

des Koalitionsvertrags zu diesem Thema innerhalb der Koalition durchsetzen konnte. UNITI begriuRte, dass
die EU-Umweltminster/-innen in ihrem Beschluss die zentrale Bedeutung erneuerbarer Kraftstoffe fur den
Klimaschutz und den Erhalt bezahlbarer Mobilitat unterstrichen haben. Bereits vorliegende konkrete
Vorschlage fur ein Anrechnungssystem, das ihren Hochlauf beférdern wiirde, seien dagegen nicht

aufgegriffen worden.!?*) Es bestehe die Gefahr, dass die sich in dieser Frage wenig technologieoffen

zeigende Kommission eine Losung vorlege, die nicht sachdienlich sei.

Voraussichtlich im Herbst beginnen die Verhandlungen zwischen den Mitgliedsstaaten und dem
Europaparlament zur Verabschiedung einer gemeinsamen Endfassung der angestrebten gesetzlichen
Regelungen.

Lobbyist:innen/Lobbyausgaben

Im deutschen Lobbyregister gibt UNITI an, (Stand: 03.03.2022) im Jahr 2021 550.001 - 560.000 Euro fur

Lobbyarbeit auszugeben und 1 - 10 Lobbyist:innen zu beschéftigen.[ZS] Acht Personen werden namentlich

genannt. Laut EU Transparenzregister (Stand: 09.03.2022) lagen die Lobbyausgaben in Brissel 2021
zwischen 400.000 und 499.999 Euro; es wurden funf Lobbyist:innen (Vollzeitaquivaltent: 1,1) beschéftigt.[ZG]

Mitgliedschaften

UNITI ist u.a. in folgenden Organisationen Mitglied:

Forum fur Zukunftsenergien e.V.

Senat der Wirtschaft e.V.

Verband der Schmierstoff-Industrie e.V.
Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V.
Weltenergierat Deutschland e.V.
Wirtschaftsrat der CDU

Power to X Allianz

eFuel Alliance e.V.

Geschaftsfuhrung und Vorsitzende

Hauptgeschaftsfuhrer: ElImar Kihn

Geschaftsfuhrer Europa: Matthias Plotzke

Ansprechpartner Politik: Dominik Hellriegel, zuvor wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bundestagsburo von
Christoph Plof8 (CDU)

Vorsitzender: Udo Weber, J. Knittel S6hne GmbH
Stellv. Vorsitzender: Markus Konig, Friedrich Scharr KG

WeiterfUhrende Informationen

® Neue Analyse bestatigt: Autos mit E-Fuels sind weit weniger umweltfreundlich als Elektroautos, Transport
& Environment, 23. Juni 2022
Warum sich die FDP gegen das Verbrenner-Aus stemmt, Siddeutsche Zeitung vom 24.06.2022
Bundesministerium flir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit: Wie umweltfreundlich sind
Elektroautos - Eine ganzheitliche Bilanz, Januar 2021
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,E Fuels for Future”: Wie die Benzinlobby sich als Teil der Klimabewegung inszeniert, LobbyControl.de
vom 23.11.2021

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

T T T

Einzelnachweise

1. T uniti bundesverband, uniti.de, abgerufen am 25.02.2026
2. T uniti bundesverband, uniti.de, abgerufen am 25.02.2026
3. T UNITI Jahresbericht 2020/2021, uniti.de, abgerufen am 15.06.2022
4. 1 Jahresabschluss 2020, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 13.06.2022
5. 1 Uber uns, uniti.de, abgerufen am 15.06.2022
6. T Haufig gestellte Fragen, e-fuels.de, abgerufen am 12.06.2022
7. T Synthetische Kraftstoffe, umweltbundesamt.de vom 32.02.2022, abgerufen am 14.06.2022
8. 1 Eine trlgerische Hoffnung, zeit.de vom 07.03.2020, abgerufen am 14.03.2022
9. 1T Mittelstandische Unternehmen starten Informationskampagne zu E-Fuels, uniti.de vom 23.08.2021,
abgerufen am 14.06.2022
10. 7T ,E Fuels for Future”: Wie die Benzinlobby sich als Teil der Klimabewegung inszeniert, lobbycontrol.
de vom 23.11.2021, abgerufen am 14.06.2022
11. T Deutschlandweite Aufklarungskampagne, uniti.de vom 01.03.2022, abgerufen am 13.06.2022
12. 7 UNITI Jahresbericht 2020/2021, uniti.de, abgerufen am 15.06.2022
13. 1 eFuel Alliance e.V., lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 12.06.2022
14. 1 Verkehr: Wassertoff & synthetische Kraftstoffe, ptx-allianz.de, abgerufen am 13.06.2022
15. 1 Starker Mittelstand fur eFuels, efuels.forum.de, abgerufen am 19.06.2022
16. T Pressemitteilung vom 18. November 2021, uniti.de, abgerufen am 13.06.2022
17. 1T UNITI; ,Ampel-Koalitionsvertrag in Teilen widersprtchlich und unzureichend”, uniti.de vom
25.11.2021, abgerufen am 13.06.2022
18. T Sind E-fuels eine saubere Alternative fur Autos? Nein, sagt die Wissenschaft, handelsblatt.com vom
09.06.2022, abgerufen am 12.06.2022
19. T Wie Verbrenner verschwinden sollen, tagesschau.de vom 09.06.2022, abgerufen am 12.06.2022
20. 7T Pressemitteilungen, uniti.de, abgerufen am 13.06.2022
21. T UNITI begrif3t Absage von Vizekanzler Lindner an Verbrennerverbot in der EU, uniti.de vom
21.06.2022, abgerufen am 23.06.2022
22. 1T So kam die Einigung zum Verbrenner-Aus zustande, sueddeutsche.de vom 29.06.2022, abgerufen
am 29.06.2022
23. T Energie- und Umweltrate stellen die Weichen fir eine klimaneutrale europaische Wirtschaft
Pressemitteilung vom 29.06.2022.bmuv.de, abgerufen am 30.06.2022
24. 7T Pressemitteilung vom 29.06.2022, abgerufen am 20.06.2022
25. T UNITI, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 17.06.2022
26. T UNITIim EU Transparenregister, abgerufen am 17.06.2022
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eFuel-Alliance
Die eFuel-Alliance ist eine 2020 vom Mineral6lverband UNITI
gegrundete Organisation, die sich flr die groRflachige
Verwendung von sogenannten eFuels im Rahmen der Energie- Tatigkeitsbere Energie und Verkehr
und Verkehrswende einsetzt. ich

Rechtsform e.V.

So fordert sie etwa die gezielte Férderung der Produktion von ~ Grindungsdat 2020

eFuels und die Anrechnung dieser bei den EU- um

Hauptsitz (1]
Flottengrenzwerten. ! P Hamburg

Lobbybiiro Unter den Linden 10, 10117
Die Mitglieder der eFuel-Alliance sind im Wesentlichen Berlin[2!
Unternehmen aus der Mineraldl- und Automobilbranche. ©°! Lobbybiiro EU Rye de Crayer 7, 1000 Briissel

3]
Die Positionen der eFuel-Alliance stehen immer wieder im

Widerspruch zu wissenschaftlichen Positionen, die die
Produktionspotenziale von eFuels fur zu gering und zu teuer
[61[718]

Webadresse https://www.efuel-alliance.eu
/de/

halten, um im groBen Stil Anwendung zu finden.
Daruber hinaus sind eFuels vor allem bei PKW wesentlich ineffizienter als die direkte Elektrifizierung mit

Elektromotoren.®
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Positionen und Ziele

Die eFuel-Alliance setzt sich fur den grof3flachigen Einsatz von eFuels in Verkehr, Industrie und
Privathaushalten ein. Hierbei framed sie eFuels als eine sofort einsetzbare, auf lange Sicht billige,
klimaneutrale Alternative zu fossilen Kraftstoffen, die dartber hinaus mit der existierenden Infrastruktur
kompatibel sei. Zusatzlich seien eFuels herkémmlichen Kraftstoffen beimischbar und kénnten auch so eine
Emissionsreduktion erzielen. Den Anwendungsbereich von eFuels sieht die eFuel-Alliance nicht nur Stral8en-
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Flug- und Schiffsverkehr, sondern auch in der Chemieindustrie und als Alternative zu Heizél in
Privathaushalten. Speziell betont die eFuel-Alliance die ,strategische Wichtigkeit [von eFuels] im
StrafBenverkehr” und setzt sich beispielsweise fur die Einflhrung eines Zertifikatehandels ein, bei dem
Autohersteller von eFuel-Produzenten Zertifikate erwerben und diese anschlieffend mit ihren EU-

Flottengrenzwerten verrechnen lassen kénnen.[° 11101 weiterhin fordert die eFuel-Alliance die gezielte

Férderung und Subventionierung der eFuel-Produktion.!*t!

Kritik

Vor allem die Nutzung von eFuels im StraBenverkehr wird in der Wissenschaft kritisch gesehen. So ist eine

direkte Elektrifizierung von Autos mit Elektromotoren 2-14 mal Energieeffizienter als der Antrieb mit eFuels!®
, was bei einer Umstellung auf eFuels im grof8en Stil zu einem entsprechend wesentlich héheren

Energiebedarf fihren wiirde.'®! Dartiber hinaus bemangeln Wissenschaftler:innen die geringe Verflgbarkeit
von eFuels in absehbarer Zukunft. So decken alle bis 2035 weltweit angeklindigten eFuel-

Produktionsanlagen lediglich 10 bis héchstens 50% des deutschen Bedarfs, ohne den Autoverkehr, ab.!”]
Folglich werden eFuels bis Ende der 2030er Jahre aller Voraussicht nach nicht in ausreichenden Mengen
verfligbar sein, um auch den Verkehrssektor, bei dem im Gegensatz zu beispielsweise der Schifffahrt, mit
dem Elektromotor eine gangbare Alternative zur Verfigung steht, zu einer Nutzung von eFuels hin zu
transformieren.'®) Daher kritisieren Forschende des Fraunhofer-Instituts das Propagieren von eFuels als
Mittel zur Transformation des Verkehrssektors hin zur Klimaneutralitat, da so falsche Vorstellungen geweckt
und die tatsachliche Transformation verzégert wirden. Weiterhin sei die Produktion von eFuels insgesamt zu
teuer, sodass staatliche Férdermittel andernorts sinnvoller eingesetzt werden kénnten.®) sollte die
Infrastruktur im Verkehrssektor nicht auf Elektromobilitat hin ausgerichtet werden, besteht auerdem die
Gefahr eines "fossilen Lock-Ins". Dieser wirde eintreten, wenn, wie Anzunehmen ist, die eFuel-Produktion
nicht zeitnah hochgefahren werden kann und die bestehende Infrastruktur somit weiterhin mit fossilen

Energietragern genutzt wiirde.[®]

Organisationsstruktur, Personal und Verbindungen

Mitglieder

Die Mitgliedschaft in der eFuel-Alliance steht grundsatzlich allen Organisationen und Einzelpersonen offen,

Mitglied sind aber Uberwiegend Unternehmen.[*21! Ein GroRteil der Mitglieder kommt aus der Ol- und der

Verkehrsbranche, wie etwa der ADAC, ExxonMobil, UNITI, JET oder eni. Insgesamt hat die eFuel-Alliance 170
Mitglieder (Stand: Februar 2023).[2]

Personal

Geleitet wird der Verband von einem Vorstand, in dem neben der Vorsitzenden, der ehemaligen SPD-
Umweltministerin des Landes Niedersachsen und ehemaligen Vorstandin von Greenpeace, Monika Griefahn,
unter anderem auch ADAC, eni, ExxonMobil, UNITI und Siemens vertreten sind. Hinzu kommt ein Beirat der
neben Wissenschaftler:innen auch aus ehemaligen Politiker:innen, wie etwa dem ehemaligen Blrgermeister
Hamburgs Ole von Beust (CDU) und dem ehemaligen Vize-Ministerprasidenten Nordrhein-Westfalens,

Michael Vesper (Blindnis 90/Die Grinen) besteht.[13]
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Geschaftsfuhrer der eFuel-Alliance ist Ralf Diemer, der zugleich Direktor der Beratungsgesellschaft von Ole
von Beust ist. Von 2005 bis 2019 war Diemer Chef des Briisseler Biiros des VDA.[1%!

Die eFuel-Alliance gibt im deutschen Lobbyregister an, keine Interessenvertreter:innen zu besch'aftigen.[z]

Allerdings sind einige der Mitarbeiter:innen der eFuel-Alliance im Lobbyregister-Eintrag von von Beust & Coll.
als Interessenvertreter:innen gelistet. Da in selbigem Eintrag die eFuel-Alliance auch als Auftraggeberin
gelistet ist, ist es naheliegend, dass die im Namen der eFuel-Alliance lobbyierenden, auf ihrer Internetseite

aufgeflhrten, Personen bei von Beust & Coll. beschaftigt sind und somit nicht im Lobbyregister-Eintrag der

eFuel-Alliance auftauchen,[13/[151116]

Im EU-Transparenzregister sind sieben Lobbyist:innen, mit einer Tatigkeit von sechs Vollzeitaquivalenten
aufgefi]hrt.B]

Verbindungen

Der Bundesverband mittelstandische Mineralolunternehmen (UNITI) schreibt in seinem Jahresbericht 2020
/2021, dass UNITI selbst die eFuel-Alliance gegrindet habe.!*’!

Enge Verbindungen bestehen zur von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft, die 2013 vom ehemaligen
Hamburger Blrgermeister Ole von Beust gegriindet wurde. So ist neben von Beust selber, der Mitglied des
Beirats der eFuel-Alliance ist, auch der Geschaftsfihrer Ralf Diemer zeitgleich Direktor von von Beusts
Beratungsgesellschaft. Dartber hinaus ist Georg Ehrmann, Mitgrinder und Geschatsfihrender
Gesellschafter von von Beust & Coll., stellv. Geschaftsfihrer der eFuel-Alliance und Michael Vesper, Partner
bei von Beust & Coll., Mitglied des Beirats der eFuel-Alliance. Ebenso ist das gesamte Mitarbeiter:innen-
Team der eFuel-Alliance auch bei von Beust & Coll. beschaftigt. Auf der Website von von Beusts

Beratungsgesellschaft heit es hierzu dann auch, die eFuel-Alliance sei eine durch von Beust & Coll. initiierte

PIattform.[B][lS]

Die eFuel-Alliance ist Mitglied im Deutschen Verkehrsforum, Forum fur Zukunftsenergien und dem

Weltenergierat Deutschland.[?!

Seit Juli 2023 sitzt mit Prof. Dr. Michael Sterner einer der wissenschaftlichen Beirate der eFuel-Alliance im
Nationalen Wasserstoffrat.

Finanzen

Laut Satzung zahlen Mitglieder einen Mitgliedsbeitrag und kénnen, wenn seitens des Vereins Bedarf besteht,
zur Zahlung zusatzlicher Beitrage verpflichtet werden.

Im deutschen Lobbyregister gibt die eFuel-Alliance an, im Jahr 2022 zwischen 280.000 und 290.000€ fur
Interessenvertretung ausgegeben zu haben.!?! Hinzu kommen 500.000-599.000¢€, die im EU-

Transparenzregister fur den gleichen Zeitraum als Lobbybudget vermerkt sind.l3!
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Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

e T T

Einzelnachweise

T Grundungssatzung der eFuel-Alliance, efuel-alliance.eu, abgerufen am 24.04.2023

.1 202.12,22,32.4 opye| Alliance e.V., lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 27.04.2023

eFuel Alliance, ec.europa.eu, abgerufen am 27.04.2023
. T Informationsbroschure: eFuels: climate neutral syntethic fuels, efuel-alliance.eu, abgerufen am
24.04.2023

1.
2
3. ¢ 303132
4

1 2051 Mitglieder, efuel-alliance.eu, abgerufen am 24.04.2023

o

6. 1 ©06:16.26.3 psrantial and risks of hydrogen-based e-fuels in climate change mitigation, Ueckerdt et.
al (2021), DOI: https://doi.org/10.1038/s41558-021-01032-7

7. 1 7971 E_Fuels - Aktueller Stand und Projektionen, pik-potsdam.de, abgerufen am 24.04.2023
8. 1 80818283 pina kritische Diskussion der beschlossenen MaRnahmen zur E-Fuel-Forderung, isi.
fraunhofer.de, abgerufen am 24.04.2023
9. T Unlock the full potential of sustainable renewable fuels, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023
10. T Accelerate the emission reduction, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023
11. T Unsere Forderungen an die Politik, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023
12. T Wer wir sind, efuel-alliance.eu, abgerufen am 25.04.2023

13. 1 130131132 Sprecher & Verantwortliche, efuel-alliance.de, abgerufen am 25.04.2023
14. 1 Ralf Diemer, linkedin.com, abgerufen am 27.04.2023

15. 1 120151 Team, vbcoll.de, abgerufen am 27.04.2023
16. T von Beust & Coll. Beratungsgesellschaft, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 27.04.2023
17. 1T UNITI Jahresbericht 2020/2021, uniti.de, abgerufen am 15.06.2022

Wirtschaftsrat der CDU

Wirtschaftsrat der CDU e.V.
Der Wirtschaftsrat der CDU ist einer der einflussreichsten

Lobbyverbande in Deutschland. Er ist kein Gremium innerhalb

der CDU, sondern zahlt als Vorfeld-Organisation der Partei. Recht eingetragener Verein

sform

Tatigk Interessenvertretung der

eitsbe unternehmerischen Wirtschaft

reich gegentber Politik, Verwaltung und
Offentlichkeit
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Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Mit einem Gesamtbudget von 20 Mio. € in 2024 und Griind 1963
engsten persdnlichen Verbindungen zur Bundesregierung ungsd
gehort der Wirtschaftsrat zu den machtigsten atum
Lobbyorganisationen in Deutschland. Vier Mitglieder des Haupt Bundesgeschéftsstelle, LuisenstraBe 44,
Kabinetts Merz (inkl. Merz selbst) hatten vorher sitz 10117 Berlin
Funktionarsrollen beim Wirtschaftsrat.!?! Lobby

biiro
Auch wenn eine Parteimitgliedschaft nicht notwendig ist, sind Lobby
viele aktive CDU-Politiker ebenfalls Mitglieder des biiro
Wirtschaftsrats. Die prominentesten Beispiele sind der EU
Bundestagsabgeordneten Christian Freiherr von Stetten Weba www. wirtschaftsrat.de
(Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses) [3][4], sowie der dresse

CDU-Bundesvorsitzende Friedrich Merz, der bis November
2021 sogar Vizeprasident des Wirtschaftsrats war.!!

Der Wirtschaftsrat verweist auf politische "Erfolge" etwa bei der EinfiUhrung der Schuldenbremse flr die
offentlichen Haushalte, der Entscharfung des Klimaschutzplans 2050 oder der Senkung des
Arbeitslosenbeitrags.[6] Durch zielgerichtetes Framing bremst der Wirtschaftrat Klimaschutz aus. (7]

Der Wirtschaftsrat hat einen Dauergaststatus im CDU-Bundesvorstand. Dieses Privileg gibt es auch in
einigen Bundeslandern. In ihnen sitzen dann Landesverbandsprasident:innen des Wirtschaftsrats im CDU-

Landesvorstand.[81P1101L1T Bayern ist anstelle des Wirtschaftsrats der Wirtschaftsbeirat Bayern tatig,
welcher der CSU nahe steht.!*?]
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Studie: Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und
einflussreicher Klimaschutz-Bremser

Mitte Marz 2021 veroéffentlichte LobbyControl eine neue Studie zum CDU-Wirtschaftsrat. In dieser Studie
wird die Strukutur und Finanzierung des Wirtschaftsrats deutlich und seine Arbeitsweise sowie Nahe zur CDU
wird beleuchtet. Einen besonderer Fokus liegt dabei auf der Rolle des Wirtschaftsrats als Bremser des
Klimaschutz. Die Studie kritisiert, dass in der medialen Berichterstattung haufig nicht sichtbar ist, dass der
Wirtschaftsrat kein parteiinternes Gremium der CDU ist. Der Verband wird nur selten als CDU-naher Verband

bezeichnet und fast ebenso haufig mit der CDU gleichgesetzt.[B] Die Studie legt dar: Durch seine rechtliche

Form eines Berufsverbandes unterscheidet sich der Wirtschaftsrat grundlegend von der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT), die als parteiinterne Vereinigung organisiert ist. In beiden Vereinen ist eine
Parteimitgliedschaft allerdings keine Voraussetzung. Als Berufsverband genieBt der Wirtschaftsrat
Steuervorteile. Diese gehen allerdings nicht mit besonderen Rechenschaftspflichten einher, wie sie etwa fir
Parteien gelten. Demzufolge ist der Wirtschaftsrat nicht verpflichtet seine Finanzierung offenzulegen. Anders
als bei gemeinnultzigen Vereinen gibt es keinerlei Beschrankungen in der politischen Tatigkeit. Das ist ein
klarer Vorteil. Der Wirtschaftsrat selbst steht fiir einen problematischen flieRenden Ubergang zwischen
Partei und Lobbyverband. Die Prasidentin des Wirtschaftsrats ist beratendes Mitglied im Parteivorstand der
CDU. Die Partei trennt hier nicht sauber zwischen Partei- und Nichtparteiorganisationen und verleiht dem
Wirtschaftsrat dadurch eine Sonderstellung. Der Verband spiegelt keineswegs die gesamte Bandbreite

unternehmerischer Interessen wieder. [14]

Aktivitaten

Laut Lobbyregister hat der Wirtschaftsrat die Aufgabe, die Berufs- und Standesinteressen seiner
unternehmerischen Mitglieder wahrzunehmen und zu koordinieren und zu diesem Zweck an der
Verwirklichung und Weiterentwicklung der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung im Sinne der Sozialen
Marktwirtschaft mitzuarbeiten. Dem Vereinszweck dienen insbesondere

® MaBnahmen zur Unterstiitzung des freiheitlichen, sozialverpflichteten Unternehmertums auf der
Grundlage der Sozialen Marktwirtschaft

® Zusammenarbeit mit den Parlamenten, Behérden, Verbéanden und sonstigen Institutionen in allen
berufsstandischen und wirtschaftspolitischen Belangen
Beratung wirtschaftspolitischer Fachgremien
Veranstaltungen, Seminare und Arbeitskreise lGber berufsstandische und wirtschaftspolitische Fragen
Offentlichkeitsarbeit

Der Wirtschaftsrat beschaftigt sich mit den folgenden Themen: AuBenhandel, Demografie, Finanzen,
Industrie, Infrastruktur und Innovation. Die Veranstaltungen sind hier abrufbar. Hierzu gehoéren:
Wirtschaftstag, Norddeutscher Wirtschaftstag, Siddeutscher Wirtschaftstag, Wirtschaftstag der
Innovationen, Energieklausurtagung, Finanzmarktklausur, Gesundheitssymposium, Junger Wirtschaftstag.
Mit seinen Positionspapieren nimmt der Wirtschaftsrat zu aktuellen Themen Stellung. Auferdem wird das
~Trend - Magazin flr Soziale Marktwirtschaft” veroéffentlicht. Weiterhin werden Gutachten in Auftrag
gegeben (Beispiel: Rechtsgutachten zum Weiterbetrieb der letzten sechs Atomkraftwerke).
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Der Verband dient insbesondere als Forum, um Interessen von GroBunternehmen zu bindeln, auf eigenen

Veranstaltungen vorzustellen und schlieBlich bei der CDU durchzusetzen.! ) Er propagiert auch wirtschafts-
und gesellschaftspolitische Vorstellungen, die im Einklang mit den Interessen der Mitgliedsunternehmen
stehen (Beispiele: schlanker Staat, Schuldenbremse, mehr Eigenverantwortung, Ablehnung eines

Mindestlohns[IG][”]). Bei der Verbreitung wirtschaftsliberaler Positionen spielt das Prasidiumsmitglied
Roland Koch als Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung eine wichtige Rolle.

Der Wirtschaftsrat veranstaltet ein Mal jahrlich den Wirtschaftstag, den er als Hohepunkt seiner Arbeit

bezeichnet.!'®) Als Lobbyforum mit mehreren 1000 Gasten dient der Wirtschaftstag dem direkten Einfluss
von Unternehmen auf die Politik.

Im deutschen Lobbyregister gibt der Wirtschaftsrat an (Stand: 20.06.2023) an

® im Jahr 2022 4.900.001 bis 4.910.000 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 71 bis 80 Lobbyist:innen zu beschaftigen!*®!

Die gesamten Ausgaben des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei 15,3 Mio. Euro.[?%

Rechtswidrigkeit des Dauergast-Status im CDU-Bundesvorstand

Die Prasident:innen des Wirtschaftsrats nehmen regelmafig an den Sitzungen des CDU-Bundesvorstands
teil. Sie haben dort zwar kein Stimmrecht, kdnnen aber ihr Rederecht wahrnehmen, um die Positionen des
Vorstands zu beeinflussen. Am 12. Januar 2022 verdéffentlichte LobbyControl ein Rechtsgutachten, das

belegt, dass der Dauergast-Status des Wirtschaftsrats im CDU-Parteivorstand rechts- und satzungswidrig ist.

[?1] Der Wirtschaftsrat profitiere als Dauergast im Parteivorstand von Sonderprivilegien, obwohl der Verband

formal nicht mit der Partei verbunden sei. Im Mai 2022 hat ein CDU-Mitglied beim Bundesparteigericht Klage

gegen das Gastrechts der Prasidentin des Wirtschaftsrats im CDU-Bundesvorstand eingereicht.[22] Am 28.
April 2023 hat das CDU-Parteigericht die Klage aus formalen Grinden abgewiesen. LobbyControl wertet die

Urteilsbegriindung dennoch als Teilerfolg, da das CDU-Parteigericht dem Sachverhalt als "vertretbare

Rechtsauffassung" zumindest teilweise zustimmte.[?3]

t. [24]

In einem nachsten juristischen Schritt zog der Klager

im August 2023 vors Landgerich

Geschichte

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. wurde 1963 urspringlich als Zusammenschluss deutscher Unternehmer auf
berufsstandischer Basis in Bonn gegruindet. Zu dieser Zeit gab es bereits die M/tte/standsvereinigung als
parteiinternes Gremium. Um mit diesem nicht in Konkurrenz zu treten, grindete sich der Wirtschaftsrat als
eine auBenstehende Vereinigung. Eine spatere Fusion der beiden Institutionen scheiterte. Mit dem
Namenszusatz ,,der CDU” ist der Verein mit Zustimmung der Partei allerdings klar als Partei-
Vorfeldorganisation gekennzeichnet. Die selbst erklarte Absicht des Verbandes ist bis heute die Gestaltung

der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik "im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft Ludwig Erhards".[2°]
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Ein Grindungsimpuls des Wirtschaftsrats war die Starkung unternehmerischer Positionen innerhalb der CDU,
deren Gesellschaftspolitik damals noch stark von den Interessen der parteiinternen Sozialausschusse, wie
der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft, beeinflusst wurde. Damals verfolgte die CDU klar das
Ziel, den Sozialstaat auszubauen und sah sich im Konzept der Sozialpartnerschaft verankert. Insbesondere
groBere Unternehmen waren zu dieser Zeit starker auf die FDP ausgerichtet. Durch die Grindung des
Wirtschaftsrats sollten sie mehr Zugang zur CDU erhalten. Die Griundung des Wirtschaftsrat war damit ein
erster Schritt hin zu einer starker neoliberal ausgerichteten Sozial- und Wirtschaftspolitik innerhalb der CDU.

Fallstudien und Kritik

Forderung nach Kurzungen von Sozialleistungen

Unter dem Titel ,Agenda flr die Arbeitnehmer in Deutschland” fordert der Wirtschaftsrat in einer
Pressemitteilung vom 1. Februar 2026 Kirzungen von Sozialleistungen bei gleichzeitigen Steuersenkungen
fir Unternehmen und Besserverdiener. Zu den Vorschlagen gehéren:

Senkung der Unternehmenssteuersatze

Begrenzung der Bezugsdauer von Arbeitslosengeld | auf 12 Monate fur alle

Streichung von Arbeitsmarktprogrammen

RlUckkehr bei der Pflegeversicherung zum Teilkaskoprinzip unter Verweis auf private
Zusatzversicherungen

® (Uberpriifung des Leistungskatalogs bei der Krankenversicherung. So lieBen sich etwa
Zahnarztbehandlungen generell gut privat absichern und sollten nicht langer im Umlageverfahren den
Beitragszahlern zur Last fallen

Unfallversicherung: Streichung von Unfallen auf Arbeitswegen aus dem Leistungskatakog

Eine moégliche Abschaffung der Mietpreisbremse wird unter ,Politik fir die Arbeitnehmer in Deutschland:
Aufstiegsversprechen erneuern!” erwahnt .

Quellen: [26](27]

Dennis Radtke, Vorsitzender des CDU-Arbeitnehmerfllgels CDU, erklarte zur Forderung, dass Beschaftigte
zahnarztliche Behandlungen kiinftig privat versichern sollen: ,,Das ist sehr teuer. Wer soll das eigentlich
bezahlen?” und weiter: , Hier erklart eine Gruppe von Superprivilegierten anderen Leuten, worauf diese
verzichten sollen. Dass der Wirtschaftsrat von einer Agenda flr Arbeitnehmer spricht, ist ja beinahe zynisch,

mindestens aber Etikettenschwindel.“!?8! Die Siiddeutsche Zeitung kommentierte: ,Vorschlage, was
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern alles zugemutet werden soll, gibt es reichlich. Vorschlage, was
GroBverdiener und sehr Vermogende beitragen kénnten, um den Sozialstaat neu aufzustellen, hért man
dagegen kaum. Angeblich, weil dies der Wirtschaft schadet. Das aber ist Unsinn. Man kdnnte zum Beispiel

bei jenen anfangen, die ohne unternehmerisches Risiko oder Managementleistung von ihrem Vermdégen

leben. 2]
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Positionen zur Klimakrise: Der Wirtschaftsrat als Klimabremser

Zur Bewaltigung der Klimakrise setzt der Wirtschaftsrat vor allem auf den Erhalt bestehender
Wirtschaftsstrukturen und propagiert Marktmechanismen statt Regulierungen. Vertreter des Wirtschaftsrats
setzen sich gegen eine Erhdhung der europaischen Klimaziele oder eine Verscharfung der CO2-Grenzwerte
fr Autos ein; sie warnen vor einem Niedergang des Wirtschaftsstandorts Deutschland durch mehr

Klimaschutz.>%) Prasidentin Astrid Hamker forderte die Jugendlichen von Fridays for Future dazu auf, lieber
MUll zu sammeln und Verzicht zu Uben als freitags zu protestieren. In seinem Jahresbericht wertet es der
Wirtschaftsrat als politischen Erfolg, den Klimaschutzplan 2050 des Bundesumweltministeriums "deutlich

entscharft" zu haben.!®!

Der Neujahresempfang 2023 des Landesverbands Sachsen ,,Neues Jahr - Neue Energietrager” fand mit dem

bekannten Klimafaktenleugner Fritz Vahrenholt1132] 315 Referenten statt.l>3! vahrenholt hat die Initiative

Rettet unsere Industrie gegrindet, die vor einem 6konomischen Niedergang warnt: ,,Die Bevolkerung soll

sich auf Strommangel, Frieren und Hungern einstellen, sofern sie die sittenwidrig Gberhéhten, "grinen"

Preise nicht bezahlen kann oder will.“**! In einem Interview mit dem Manager-Magazin vom 14. April 2023

erklarte er weiterhin, fir die Braunkohle als noch immer preiswerteste Alternative flr energieintensive

Branchen zu kémpfen.[35] Laut dem Veranstaltungsbericht haben die Mitglieder des sachsischen

Landesverbandes flr eine gelebte Technologieoffenheit pladiert und eventuell noch bestehende
Scheuklappen fir Technologien in der Energieerzeugung jenseits von Wind und Sonne vollends ablegen
kdnnen. Vahrenholt wies zunachst auf die Bedeutung der Arbeitsplatze in der Erdgas-Industrie hin. Zur
Verhinderung einer rohstoffgetriebenen weiteren Preisexplosion forderte er dann als notwendige Schritte die
Laufzeitverlangerung der betriebsbereiten Kernkraftwerke, die Eigenférderung von Erdgas in der Nordsee
und Fracking in Norddeutschland. Weiterhin bedauerte er, dass das Abscheiden und Verpressen von CO2 in
Gesteine (CCS-Carbon Capture) verboten ist. Aus dem Bericht wird deutlich, dass ein Uberwiegender Teil der
Mitglieder des Landesverbands Sachsen am Ausbau der regenerativen Energien Uberhaupt nicht interessiert
ist. Im Rahmen eines politischen Frihstlicks der Landesfachkommission , Energiepolitik” des

Landesverbands Hamburg behauptete Vahrenholt 2019, Untersuchungen zeigten, dass der Einfluss des
Kohlendioxids auf das Klima etwa halb so grof8 sei, wie vom Weltklimarat beflrchtet 1361

Der Landesverband Rheinland-Pfalz des Wirtschaftsrats ladt zu einem Vortrag am 23. April 2024 mit dem
Finanzwissenschaftler Stefan Homburg (Thema: "Krisenmodus: Corona, Klima, Rezession*), der laut t-online

berlchtigt ist flir Desinformation und Ligen rund um Corona.?7138] zym menschengemachten Klimawandel
habe er die These vertreten, der sei eine ahnliche Legende wie die Coronapandemie. Zu dem genannten
Thema hielt Homburg bereits beim 2. Corona-Symposium der AfD-Fraktion im Deutschen Bundestag einen

Vortrag.[39]

Das sogenannte ,,Bermudadreieck der Energiewende” spielte eine entscheidende Rolle im Wirtschaftsrat.

Gemeint sind die Bundestagsabgeordneten Joachim Pfeiffer und Thomas Bareil sowie Carsten Linnemann.

1401 per Begriff kursiert, laut den Journalistinnen Susanne Goétze und Joeres, im Bundestag, weil die drei

immer wieder als Bremser der Energiewende auffallen, die jeden Fortschritt schlucken. Die Herren aulSern
sich haufig diffamierend Uber Klimaschutz und deren Verfechter:innen.[*!! Alle drei sind haufig als Redner zu
Gast beim Wirtschaftsrat, Pfeiffer ist aulerdem Vorstandsmitglied beim baden-wurttembergischen

Landesverband des Wirtschaftsrats.!“?]
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Mit Blick auf die Klimapolitik spiegelt die Mitgliedschaft im Wirtschaftsrat keineswegs die gesamte
Bandbreite unternehmerischer Anliegen wider. Es fallt auf, dass Unternehmen aus dem Bereich der
erneuerbaren Energien oder andere Akteure der Green Economy zumindest in den 6ffentlich einsehbaren
Gremien des Wirtschaftsrats nicht vertreten sind. Stattdessen dominieren vor allem in den klimapolitisch
relevanten Fachkommissionen des Wirtschaftsrates Akteure aus der fossilen Wirtschaft. So wird etwa die
Bundesfachkommission £nergiepolitik von Karsten Wildberger geleitet. Wildberger ist Vorstandsmitglied
vom Energieunternehmen E.ON, das bis zur Abspaltung von Uniper fest in der fossil-nuklearen
Energiewirtschaft verankert war und sich in Teilen noch heute als Bremser klimafreundlicher MaBnahmen

erweist. 2/ Armin Eichholz, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des sachsischen Braunkohleunternehmen
MIBRAG, ist Mitglied in den Bundesfachkomissionen Energiepolitik sowie Umwelt- und Klimapolitik, in
letzterer in der Funktion des stellvertretenden Vorsitzenden.

Dabei gibt es im Bereich Klimapolitik andere Unternehmenszusammenschlisse, die KlimaschutzmaRnahmen
weitaus positiver sehen und auf Fortschritte drangen - so etwa in der Stiftung 2Grad oder im Verband B.A.U.
M. Der Wirtschaftsrat steht damit nicht fir die e/ne Stimme der Wirtschaft.

Klimaschutz verzégern wahrend der COVID-19-Pandemie

Der Wirtschaftsrat nutzt die Coronakrise, um im Sinne seiner Mitglieder gezielt KlimaschutzmalBnahmen zu
kritisieren. Die Plane der EU-Kommission, das Klimaziel auf 55 % Prozent verringerte Emissionen bis 2030

anzuheben, nannte Generalsekretar Wolfgang Steiger "eine politische Instinktlosigkeit."[43] Steiger forderte
die Bundesregierung dazu auf, sich auf europaischer Ebene "fur eine zeitliche Streckung der
klimapolitischen Zielvorgaben einzusetzen." Nach der Coronakrise mussten vielmehr "alle

Sonderbelastungen der deutschen Wirtschaft auf den Prifstand gestellt werden."*4! prasidentin Astrid
Hamker relativierte in einem Interview die Rolle Deutschlands in Sachen Klimaschutz: "Wir kénnen mit
unserem zwei Prozentanteil das Weltklima nicht retten, selbst wenn wir ihn auf Null reduzieren kénnten. Also
kdnnen wir allein durch unser Vorbild wirken. Dafur mussen wir aber die fUhrende Industrienation bleiben

[...]."[45] Der Europaischen Kommission warf Hamker vor, durch den European Green Deal die

Industriepolitik zu vernachlassigen und mit "zu viel Zeitgeist und zu wenig 6konomische[r] Vernunft" zu

agieren.[45]

Gegner des Lieferkettengesetzes

Der Wirtschaftsrat bemuhte sich durch Lobbyarbeit darum, den geplanten Beschluss des
Lieferkettengesetzes zu verhindern. Dieses Gesetz sollte Unternehmen dazu verpflichten, ihren
Sorgfaltspflichten in der globalen Produktion nachzukommen. Dazu gehort insbesondere die Einhaltung der
Menschenrechte und Umweltstandards. In zahlreichen Pressemitteilungen forderte der Wirtschaftsrat einen

Stopp des Gesetzes; sein Generalsekretar Wolfgang Steiger bezeichnete es als ,realitatsfern” und unterstellt

den zustandigen Ministerien ein ,tiefes unternehmerfeindliches Misstrauen [...].“[46] Weiter behauptete

Steiger, dass sich nach einer Einfihrung des Lieferkettengesetzes , deutsche Unternehmen aus schwierigen
Markten zurlckziehen” wirden. So werde , wirtschaftliche Entwicklung vor Ort fahrlassig verhindert.” [46]
Das Lieferkettengesetz sollte es Betroffenen erméglichen, vor deutschen Zivilgerichten Schadensersatz
einzufordern, wenn Unternehmen durch VerstéBe gegen ihre Sorgfaltspflichten in ihren Aktivitaten oder

Geschaftsbeziehungen vorhersehbare und vermeidbare Schaden mitverursachen.!*”! Der Wirtschaftsrat

versuchte diesen Kerngehalt des Lieferkettengesetzes zu verwassern. Er fordert, eine zivilrechtliche Haftung

auszuschlieRen und Unternehmen mit weniger als 10.000 Mitarbeitern von dem Gesetz auszuschlieRen.! ¢!
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Auch der Vorsitzende des Wissenschaftliches Beirates des Wirtschaftsrats Lars P. Feld ist ein prominenter
Kritiker des Lieferkettengesetzes: "Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell
der deutschen Wirtschaft mit stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion

im Ausland gelegt", so Feld. (48] Feld machte deutlich, dass er ,mit groBem Entsetzen” auf die Idee des

Lieferkettengesetzes schaue.!*?! Die Initiative Lieferkettengesetz hatte kritisiert, dass Wirtschaftsverbande
und einzelne Wirtschaftswissenschaftler Vorschlage fur das Lieferkettengesetz oftmals falsch darstellten und
ein Untergangsszenario flr die deutsche Exportwirtschaft heraufbeschwérten, das sachlichen Grundlagen

entbehre. "Mitunter stellt sich die Frage, ob sie dabei als Wissenschaftler oder Lobbyisten auftreten", sagte

Karolin Seitz, Programme Officer beim Global Policy Forum (GPF).[SO]

Die Tagesschau hatte im Juni 2021 berichtet, dass die konzertierte Lobbyarbeit von Verbanden und Teilen

der CDU Erfolg gezeigt hatten, die ,Regelungen wurden abgeschwéc/?t”,[Sll Ein LobbyControl
Hintergrundartikel Gber die Rolle des Wirtschaftsrates bei der Verwasserung des deutschen
Lieferkettengesetzes findet sich hier.

Finanzen

Die Gesamtertrage des Wirtschaftsrats lagen 2022 bei ca, 18,4 Mio. Euro, wovon ca. 15,3 Mio. Euro auf

Mitgliedsbeitrage und ca. 1,8 Mio. Euro auf Veranstaltungs- und Anzeigenerlése entfielen.[>?] Veranstaltung

des Wirtschaftsrats werden regelmafig von Unternehmen gesponsert, so 60 Jahre Wirtschaftsrat, 75 Jahre
Soziale Marktwirtschaft -Freiheit, Verantwortung, Zusammenhalt von der Dr. Wolff-Gruppe, der ING Group
und der Media Saturn Retail Group.

Zitate

Astrid Hamker (Prasidentin) zu Fridays for Future:

"Ich hoffe, dass sich die Schiler einbringen und vor allem. Dass auch sie konkret im eigenen Handeln
werden. Dazu gehort auch, nach ihren Demonstrationen nicht so viel auf den Stralfen zu hinterlassen oder
Mdll im Wald aufzusammeln. Dazu gehdort der Verzicht auf Schiffsreisen mit den Eltern, Flige zu Freunden

und auf Kaffeebecher bei Starbucks zum Mitnehmen, " 3%

Lars P. Feld (Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats) Uber die geplante Einflihrung des
Lieferkettengesetzes:

"Mit einem Lieferkettengesetz wird die Axt an das bisherige Erfolgsmodell der deutschen Wirtschaft mit

stark internationalisierten Wertschopfungsketten und einer starken Produktion im Ausiand gelegt." [53]

(finanznachrichten.de)

Organisationsstruktur und Personal

Die Gremien des Wirtschaftsrates der CDU bestehen aus dem Prasidium, dem Bundesvorstand und dem
Wissenschaftlichen Beirat. Seine operative Lobbyarbeit ist in diverse Bundesfachkommissionen und
Bundesarbeitsgruppen unterteilt.

Das Prasidium
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Position Name Tatigkeit

® PpPiepenbrock Unternehmensgruppe, Gesellschafterin und
Prasidentin Astrid Hamker Mitglied des Beirates
® peratende Teilnehmerin des CDU-Bundesvorstands

Vizeprasident Thomas Saueressig ® SAP SE, Mitglied des Vorstands

Wiurth-Gruppe, Mitglied des Stiftungsaufsichtsrats

Vizeprasidentin  Bettina Wurth . ) o
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Generalsekretar Wolfgang Steiger Unternehmer, ehem. Mitglied des Bundestags (CDU)

Dr. Joachim von

Schatzmeister ® |ING-DiBA AG, Berater des Vorstands

Schorlemer
® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender, ehem. Ministerprasident
Mitglied Roland Koch Hawig THung P
Hessens
Mitglied Christian Sewing ® Deutsche Bank AG, Vorsitzender des Vorstands

. . Parlamentskreis Mittelstand, Vorsitzender
o Christian Freiherr . . . .
Mitglied von Stetten ® Ausschuss flir Wirtschaft und Energie, Vorsitzender (CDU/CSU-
Bundestagsfraktion)

® Bundesminister flr Digitales und Staatsmodernisierung der
Mitglied Karsten Wildberger
9t ! g Bundesrepublik Deutschland (CDU)

ehem. Mitglied B . [
Glnther Oettinger * o

(in beratender sa] ehem. EU-Kommissar fir Digitale Wirtschaft und Gesellschaft
Funktion)

Weitere Paul Bauwens-Adenauer, Nikolaus Breuel, Rainer Berthan, Heike Eckert, Joachim Rudolf,
Mitglieder Stefan Schulte, Jirgen M. GeiBinger, Dr. Michael Strugl, Christian W.E. Haub, Bonita

Grupp, Joachim Gemmel

(Stand: April 2026) 1°°!

Der Bundesvorstand

Dem Bundesvorstand gehdren neben dem Prasidium weitere 51 Mitglieder an, darunter u.a. die folgenden
Personen:
Name Tatigkeit

Karl Friedrich von

Unternehmer
Hohenzollern
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Name

Florian Rentsch
Hildegard Mduller
Marianne Janik
Daniela Geretshuber

Kristina Sinemus

Tatigkeit
Verband der Sparda-Banken e.V., Vorsitzender des Vorstandes

Entwicklung

Corina Grajetzky
Helge Lach

(Stand: April 2026) 2!

Die Bundesfachkommissionen

Verband der Automobilindustrie e.V., Prasidentin
Google Germany GmbH, Vice President EMEA North
PwC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chief People Officer

Staatsministerin Hessisches Ministerium fir Digitale Strategie und

ENGIE, Director for European Affairs
Deutsche Vermdgensberatung AG, Mitglied des Vorstands

Es bestehen 20 Bundesfachkommissionen, 3 Europaische Fachkommissionen, 12 Bundesarbeitsgruppen
sowie rund 100 Landesfachkommissionen und -arbeitskreise. In Bundesfachkommissionen und -

arbeitsgruppen beraten Unternehmer all jene fur die Wirtschaft relevanten Gesetzesvorhaben und Initiativen

weit vor der Verabschiedung durch die Parlamente. Dadurch flieRen die Anderungsvorschléage und
Stellungnahmen frihzeitig in den parlamentarischen Entscheidungsprozess ein.

Bundesfachkommission

Arbeitsmarkt und Alterssicherung

Bau, Immobilien und Smart Cities
Cybersicherheit

Digital Health

Energieeffizienz

Energiepolitik

Europaische Finanzmarkt- und
Wahrungspolitik

Europaische Sicherheits- und
Verteidigungspolitik

Gesundheitswirtschaft

Handel, Ernahrung und
Verbraucherschutz

Handel und Konsumguter

Industriebeirat

Ausgabe: 26.07.2026

Vorsitz

Hans Joachim
Reinke

Lars von
Lackum

Timo Kob

Frank
Wartenberg

Tillmann von
Schroeter

Nikolaus
Valerius

Lutz Diederichs

Marco R. Fuchs

Joachim
Gemmel

Christoph Pohl

Christoph
Werner

Tobias Jerschke

Petra
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Unternehmen

Union Asset Management Holding AG,
Vorstandsvorsitzender

LEG Immobilien SE, CEO

HiSolutions AG, Grinder und Vorstand

Central Europe IQVIA Commercial GmbH & Co. OHG,

Prasident

Vaillant Deutschland, Geschaftsfihrer

RWE Generation SE, COO

BNP Paribas Group, Chairman of the Group
Management Board Germany

OHB SE, CEO

Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, CEO

Lidl Stiftung & Co. KG, Vorstand Einkauf
International

dm-drogeriemarkt GmbH & Co. KG, Vorsitzender

Kuehne & Nagel AG & Co. KG, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung
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Bundesfachkommission Vorsitz
Innovationsforum Justenhoven
. . Jurgen
Internationaler Kreis .
GeilBinger
Digitale Transformation Florian Roth

Kuanstliche Intelligenz und L
.. Christian Korff
Wertschoépfung 4.0
Albrecht von
Sonntag
Ulrich

Ackermann

Plattformdkonomie

Steuern

Umwelt- und Klimapolitik Detlev Woésten

Verkehr, Infrastruktur, Mobilitat 4.0 Werner Kook

(Stand: April 2026) [°71158]

Die Europaischen Fachkommissionen

Europaische .
.. Vorsitz
Fachkommission
. Norbert
Finance . .
Winkeljohann
Digital Age Lars Reger
Energy Michael Strugl

(Stand: April 2026)!°8

Die Bundesarbeitsgruppen

Bundesarbeitsg

Vorsitz Unternehmen
ruppe
Energie fur
g . Gero Schulze
Mobilitat

. , Karl Matthaus
Digital Finance

Unternehmen
PwC, Sprecherin der Geschaftsfihrung

Bizerba SE & Co. KG, Vorsitzender des
Aufsichtsrates

SAP SE, CIO & CDO

Cisco Systems GmbH, Mitglied der Geschaftsleitung

idealo internet GmbH, Beirat

KPMG AG, Vorstand Tax

H&R GmbH & Co. KGaA, Geschaftsfuhrer
Rethmann SE & Co. KG, Generalbeauftragter

Unternehmen

Bayer AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats

NXP Semiconductors Germany GmbH,
CTO

VERBUND AG, Vorstandsvorsitzender

Bernard Krone Beteiligungs GmbH, Geschaftsflhrer

Quirin Privatbank AG, Vorstandsvorsitzender

Telefénica Germany GmbH & Co. OHG, Vorstand Recht und Corporate

Schmidt

Digitale Valentina

Infrastruktur Daiber Affairs
Michael
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Bundesarbeitsg .
Vorsitz Unternehmen
ruppe
Altersvorsorge Ralf Berndt Stuttgarter Lebensversicherung a.G., Vorstand
Raumfahrt Max Gulde constellr GmbH, CEO

Rohstoffpolitik Volker Backs Speira GmbH, Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor

MdB CDU/CSU-Fraktion im Bundestag, Mitglied des

Staatsfinanzen Yannik Bury
Haushaltsausschusses

Staatsmodernisier i Capgemini Deutschland GmbH, Executive Vice President, Public Sector
Marc Reinhardt
ung Global Industry Leader

Start-ups meet

. Stefan Drissler UnternehmerTUM GmbH, COO
finance

(Stand: April 2026) [°8!

Der Wissenschaftliche Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat steht unter der Leitung von Lars P. Feld, dem Leiter des neoliberalen Walter
Eucken Instituts und Berater von Christian Lindner (FDP), in dessen Zeit als Bundesfinanzminister. Ein neues
Mitglied ist Stefan Kooths, Vorstandsvorsitzender der libertaren Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, die der
AFD nahe steht, und Leugnern des menschengemachten Klimawandels sowie Gegnern der 6kologischen
Energiewende ein Forum bietet.

Mitgli . .
Akademische Position
eder
Lars P. | ® Walter Eucken Institut, Direktor/Vorstandsvorsitzender
Feld ® Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher des "Kronberger Kreises"
(Leitun | ® Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
g) ® Mont Pelerin Society, Mitglied
Holger
Bonin Institute for Advanced Studies (IHS) in Wien, Direktor

® "Munich Center for the Economics of Aging” (MEA), einer Abteilung des Max-Planck-Instituts

Axel
flr Sozialrecht und Sozialpolitik, Leiter®?

Borsch
) Amundi Deutschland GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats!®?]
Supan Kommission Verlasslicher Genenerationenvertrag des Bundesministeriums flr Arbeit und
Soziales, Mitglied
Tanja
Borzel Freie Universitat, Leiterin des Otto Suhr Institute for Political Science
® Zeppelin Universitat Friedrichshafen gGmbG, Inhaber des Lehrstuhl flir Wirtschafts- und
Alexan Verkehrspolitik
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Mitgli . .
Akademische Position
eder
der ® Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat fur Klima und Energie

Eisenk | ® verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV), Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats ®!]

opf ® rechtslibertaren Blog ,,Achse des Guten*, Autor!6?!

® fo Institut fUr Wirrtschaftsforschung, Prasident
Cleme |® Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, Professor fir Volkswirtschaftslehre
ns ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
Fuest ® Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

[63]

Ernst & Young, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfga | ® Universitat Bielefeld, Inhaber des Lehrstuhls fiir "Gesundheitsékonomie und

ng Gesundheitsmanagement"

Greine | ® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung im Gesundheitswesen beim
r Bundesgesundheitsministerium, Miglied

® Technische Universitat Niirnberg, Leiterin des Energy Systems und Market Design Lab

® Hemholtz-Gemeinschaft, Senatorin fiir den Forschungsbereich "Energie"[64]

[65]

Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik, Mitglied des Vorstands

® “The Pioneer”, Herausgeberin[66]
® Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Mitglied
® Sachverstandigenrat fir Verbraucherfragen (SVRV), Mitglied
® Siemens Energy, Mitglied des Aufsichtsrats
Veroni ® H2 Potential, Mitglied des Projektbeirats, in dem auch Christian Tollmien von Siemens
Ka Energy sitzt
Grimm Nationaler Wasserstoffrat, Mitglied
E.ON Stiftungsbeirat, Mitglied
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Tragerin des mit 10 Tsd. Euro dotierten Arthur Burkhardt-Preises 202367
Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (diese hat keine Verbindung zur Hayek-Gesellschaft),
Teilnehmerin an der Podiumsdiskussion ,lIst die Energie- und Klimakrise nur mit
Planwirtschaft zu l6sen? Sind wir auf dem Weg in die Klimaknechtschaft?+[68!
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, designierte Preistragerin der Hayek-MedaiIIe[69]
Beraterin von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Andrea . . I .
Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Professor fur Finanzen, House of Finance
Is—|acket BaFin, Vorsitzender des Fachbeirats
hal ® Bundesministerium der Finanzen, Mitglied der Bérsensachverstandigenkommission
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Siegfri
ed . g e .
Hands Universitat St. Gallen, Full Professor of Data Science
chuh
Holger
Hansel | Fraunhofer Gesellschaft, Prasident
ka
® Disseldorf Institute for Competition Economics, Direktor
® ECONWATCH, Prasident
Justus ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises "
Hauca ® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
0 ® Verband Der Mittelstand BVMW, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® |nstitut fir Glicksspiel und Gesellschaft, geférdert vom Verband der Deutschen
Automatenindustrie (VDAI), Mitglied des Direktoriums
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
® Universitat zu Kéln, Direktorin des Institut Finanzen und Steuern
Joh ® |nstitut Finanzen und Steuern, Mitglied des Vorstands
ohann
a He ® Berliner Steuergesprache, Vorsitzende des Vorstands
Vo le Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des "Kronberger Kreises"
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Griindungsmitglied
Friedri
ch ZEW Leibniz-Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung in Mannheim, Leiter des
Heine | Forschungsbereichs Unternehmensbesteuerung und Offentliche Finanzwirtschaft
mann
Oliver
Holtem [ | eibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IHW), Stellv. Président
Oller
Kai .
Konrad Max-Planck-Institut fir Steuerrecht und Offentliche Finanzen, Direktor
® Forschungszentrums Konjunktur und Wachstum am Kiel Institut fir Weltwirtschaft, Direktor
® BSP Business and Law School Berlin, Professor fiir Volkswirtschaftslehre!”*!
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Vorsitzender des Vorstands
® javier Milei Institut: Mitgrinder
® Mises Institute, Mitglied
Stefan | @ Mont pelerin Society, Mitglied
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Mitgli

Akademische Position
eder

Kooths | ® [nternationaler Wirtschaftssenat, Mitglied des Prasidiums
[70] ® |iberales Institut Zurich, Mitglied im Akademischen Beirat
Denkfabrik R21, Mitglied im Expertenrat flr Klima und Energie

an

JP_ ; Leibniz-Instituts flr Finanzmarktforschung SAFE, Grindungsdirektor em.
ieter

krah Goethe-Universitat Frankfurt, Professor em. fir Kreditwirtschaft und Finanzierung
rahne

1721 ® Centre for Economic and Policy Research (CEPR), Research Fellow!’?!

Jurgen

Kiihlin Universitat Regensburg, Lehrstuhl fur Offentliches Recht, Immobilienrecht, Infrastrukturrecht

9 und Informationsrecht

Westsachsiche Hochschule Zwickau, Professor fur Wirtschaftspolitik
Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft der Ludwig-Erhard-Stiftung,
Wissenschaftlicher Leiter

® Friedrich-Naumann-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums

Stefan | ® Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (BDA), Mitglied im

Kolev!’ Wissenschaftlichen Beirat des Forums Marktwirtschaft

4] ® Mont Pelerin Society, Mitglied
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Bulgarische Hayek Stiftung, Mitglied
® Hayek Institute Romania, Mitglied im Akademischen Beirat
® Berater von Bundeswirtschaftsministerin Katherina Reiche
Sarah
Ludwig Erhard ifo Zentrum fir Soziale Marktwirtschaft, Leiterin
Necker
Jorg

Rochol | ESMT Berlin, Prasident
[

Jens

Strike | universitat Bayreuth, Professor fiir Wirtschaftsinformatik und Digitales Energiemanagement
r

Volker

Tolkmi | Hochschule Mittweida, Rektor
tt

(Stand: Marz 2026) [7°]

Junger Wirtschaftsrat
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Der Junge Wirtschaftsrat ist eine Jugendorganisation des Wirtschaftsrates.!”®! Bundesvorsitzender ist seit

2025 Ferdinand Herfeldt.!””! In seiner Funktionsweise folgt der Junge Wirtschaftsrat seiner Uberorganisation.
Der Junge Wirtschaftsrat ist in 15 Landesverbanden vertreten (781 ynd veranstaltet Junge Wirtschaftstage.
Zu diesen werden auch prominente Gaste eingeladen, wie Armin Laschet MdB (ehem. Ministerprasident),
Johannes Vogel MdB (Erster parl. Geschaftsfuhrer der FDP-Fraktion), Gitta Connemann MdB
(Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion). Florian Reuther (Verbandsdirektor beim

Verband der Privaten Krankenversicherung) sowie Helge Lach (Vorstandsmitglied in Deutsche

[79

Vermdgensberatung AG). IInhaltlich vertritt der Junge Wirtschaftsrat weitgehend die selben Positionen

wie der Wirtschaftsrat.

TREND-Magazin

Seit dem 01.12.1979 89 versffentlicht der Wirtschaftsrat mehrmals im Jahr die Mitgliederzeitschrift "TREND-

Magazin fir Soziale Marktwirtschaft". (81]
Mitglieder

Der Wirtschaftsrat macht seine Mitglieder selbst nicht transparent. Laut Satzung kénnen sowohl naturliche
Personen, als auch Unternehmen und Unternehmensverbande Mitglied werden.

Im deutschen Lobbyregister finden sich (Stand Juli 2025) 473 Unternehmen oder Verbande, die angeben,
Mitglied im Wirtschaftsrat zu sein. Darunter sind zum Beispiel:

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
Verband der Automobilindustrie

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
Verband der Chemischen Industrie

VKU - Verband kommunaler Unternehmen
Bundesverband deutscher Banken

Verband Forschender Arzneimittelhersteller

Deutscher Bauernverband

BASF SE

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Huawei

Rud Pedersen Public Affairs Germany

Bayer AG

Microsoft Deutschland

BMW

Rheinmetall AG

Die Landesverbande

Neben den deutschen Landesverbanden (gegliedert nach Bundeslandern) gibt es den Wirtschaftsrat Brissel
(Landesverband Brissel) und den Wirtschaftsrat Sektion New York, in dem Friedrich Merz Mitglied im
Grunderkreis ist.
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Die Veranstaltungen des Wirtschaftsrats Briissel sind hier abrufbar. Es gibt die folgenden
Arbeitsgruppen: Europaische Energiewende, Europaischer Digitaler Binnenmarkt, Europaische
Finanzwirtschaft. Im EU Transparenzregister (Stand: 09.05.2023) gibt der Wirtschaftsrat an, im Jahr 2022
200.000 - 299.999 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und drei Personen zu beschaftigen. Von 2014 bis Juni
2023 gab es 26 Treffen mit Vertretern der EU-Kommission. Die Vorstandsmitglieder sind hier abrufbar.
Leiterin der EU-Reprasentanz ist Corinna Grajetzky (RWE AG). Mitglied im Landesvorstand Brissel ist
Andreas Schwab, MdEP (CDU/EVP). Gunther Oettinger, ehemaliger EU-Kommissar fur Digitale Wirtschaft und

Gesellschaft, war (beratendes) Mitglied des Prasidiums. [54]

Ein Beispiel fir die Lobbyarbeit in Briissel ist der Dialog des Wirtschaftsrats Rheinland-Pfalz mit
Abgeordneten des Europaischen Parlaments im Dezember 2022, Gber den wie folgt berichtet wurde!®?;
"Die Unternehmer der Wirtschaftsrat-Delegation aus Rheinland-Pfalz tauschten sich...Uber die Taxonomie
Verordnung, das Lieferkettengesetz, Mobilitat, Klimaschutz und Uber die Arbeit der in Brissel vertretenen
Verbande aus. Im Fokus: das Europaische Parlament und die Prozesse mit Europaischem Rat, Rat der
Europaischen Union und Kommission. Die Delegation sprach mit den Europa Abgeordneten Christine
Schneider, Ralf Seekatz, Jens Gieseke und Nicola Beer, Vizeprasidentin des Europadischen Parlaments sowie
Daniel Bolder, Leiter Europablro Zentraler Immobilien Ausschuss und Branwel Miles, Reprasentantin der
groRen europaischen Landwirtschaftsorganisation Copa-Cogeca. ,Kein Nachweis nach Passieren der Grenze
“, ist die Forderung von Christine Schneider beim Lieferkettengesetz. Damit meint sie Vorleistungsgtter
oder Fertigerzeugnisse, die deutsche Unternehmen beziehen. Die Abgeordnete aus Landau vertritt den
Grundsatz , Anreize statt Verbote” und , kein Gesetz wenn man es nicht regeln kann*“. Daniel Bolder machte
die Prozesse in Brussel an der Immobilienwirtschaft deutlich, die sein Verband tUber die gesamte
Wertschoépfungskette vertritt. ,Man kann mit der Kommission reden”, sagt er. Am Beispiel Taxonomie zeigt
er, wie seine Vertretung beim Gang durch die Konsultationsverfahren grof3e Erfolge fiir den Gebaudesektor
erzielt hat.”

Weiterfuhrende Informationen: EU-Transparenzregister Wirtschaftsrat der CDU, Landesverband Brussel

Netzwerke

Wirtschaftsbeirat Bayern

Im Freistaat Bayern arbeitet der Wirtschaftsrat mit mit dem Wirtschaftsbeirat Bayern, einer
Lobbyorganisation CSU-naher Unternehmen, zusammen.

Ludwig-Erhard-Stiftung

Zwischen dem Wirtschaftsrat und der Ludwig-Erhard-Stiftung gibt es enge personelle Verflechtungen (Stand:
12/2023). So ist das Prasidiumsmitglied Roland Koch Vorstandsvorsitzender der Stiftung. Bettina Wurth,
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen", ist Mitglied der Stiftung. AuBerdem
sind die folgenden Beiratsmitglieder Mitglieder der Stiftung:

Christoph Werner (Vorsitzender des Beirats ,,Handel und Konsumguter”)
Michael Huther (Stellv. Vorsitzender des , Industriebeirats” und Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats”)
Lars P. Feld (Vorsitzender des ,Wissenschaftlichen Beirats*)

[ ]
[ ]
[ ]
® |ustus Haucap (Mitglied des ,Wissenschaftlichen Beirats” und Leiter des Think Tanks , Deregulierung”)
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MediaWiki

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und die Stiftung bekannt, dass sie in Zukunft enger

zusammenarbeiten werden.!®3! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
~Europa-Forum*“ ins Leben gerufen.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Facebook Instagram

Einzelnachweise

1.
2.

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

T Jahresabschluss 2024 des Wirtschaftsrats lobbyregister.de, abgerufen am 02.07.2025

T Lobbypersonal: Interessenkonflikte am Kabinettstisch www.lobbycontrol.de vom 30.05.2025,
abgerufen am 18.06.2025

T Internetseite von Christian von Stetten, abgerufen am 20.11.2023.

T Prasidium Wirtschaftsrat, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU Wirtschaftsrat wahlt Friedrich Merz zum Vizeprasidenten,faz.net vom 04.06.2019, abgerufen
am 20.11.2023

1 6,061 Imagebroschire 2019: Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft, S. 20,wirtschaftsrat.de vom
29.07.2019, abgerufen am 22.11.2023.

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T CDU-Landesvorstand Bremen, cdu-bremen.de, abgerufen am 21.11.2023

T Landesverband Bremen, wirtschaftrat.de, abgerufen am 21.11.2023

T CDU-Landesvorstand Hamburg, cduhamburg.de, abgerufen am 21.11.2023

T Landesverband Hamburg, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 21.11.2023

T Homepage Wirtschaftsbeirat Bayern, wbu.de, abgerufen am 21.11.2023

T Neue Studie: Die Klimabremser-Lobby im Machtzentrum der CDU, lobbycontrol.de vom 16.03.2021,
abgerufen am 22.11.2023

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.4-7,
lobbycontrol.de, abgerufen am 22.11.2023.

T Der Wirtschaftsrat der CDU. Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser S.43-44
, lobbycontrol.de, abgerufen am 20.11.2023.

T Wirtschaftsrat: Mit EU-Mindestlohn wird Kompetenz er Nationalstaaten Uberschritten, wirtschaftsrat.
de vom 14.09.2022, abgerufen am 31.12.2023

T Jetzt zeigen sich die Gefahren des Mindestlohns, ludwig-erhard.de vom 07.06.2023, abgerufen am
31.12.2023

T Der Wirtschaftstag, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 11.11.2020.

T Wirtschaftsrat der CDU, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 30.12.2023

T Haushalt 2022, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 29.12.2023
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