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Der Bundesverband deutscher Banken
(BdB), kurz auch Bankenverband genannt,
ist ein Spitzenverband des privaten
Kreditgewerbes. Der Verband vertritt Gber
170 private nationale und internationale
Kreditinstitute, 11 Mitgliedsverbande und
rund 20 aulRerordentliche Mitglieder (z. B.
Fintechs). Die Mitgliedschaft im BdB ist eine
Voraussetzung zur Beteiligung an der
Entschédigungsel nrichtung deutscher Banken
(Einlagensicherung fur Privatbanken). In
Brissel ist er sowohl durch ein eigenes
Lobbybtro (seit 2004) vertreten als auch Uber
Die Deutsche Kreditwirtschaft und den
Dachverband European Banking Federation
(EBF).

Bundesver band deutscher Banken

LELLTY verband

Rechtsform eV. (VR 19142, Vereinsregister Berlin)
Tatigkeitsbereich  Finanzlobby

Grindungsdatum 1951

Hauptsitz Burgstral3e 28, 10178 Berlin

L obbybiiro

L obbybtiro EU Rue du Commerce 31, 1000 Briissel
Webadresse bankenverband.de

2022 gab der Bankenverband insgesamt ca, 8,8 Mio. Euro fur Lobbyaktivitdten aus, wovon ca. 6,4 Mio.
Euro auf Deutschland und ca. 2,4 Mio. Euro auf die EU entfielen

| nhaltsver zeichnis

1 Lobbystrategien und Einfluss
® 2 Fallstudien und Kritik

* 2.1 Initiative zur Deregulierung des européischen V erbriefungsmarkts

2.2 Agieren im CumEx-Skandal

2.4 Frankfurter Erkl&rung
2.5 Laobbyisten in Ministerien
¢ 3 Organisationsstruktur und Personal

=

3.1 Vorstand (Stand: Februar 2022)

3.2 Geschéftsfihrung
3.3 Mitgliedsverbénde
3.4 Mitgliedshanken
® 3.5 Verbindungen
* 4 Kurzdarstellung und Geschichte

2.3 Ablehnung der Finanztransaktionssteuer

® 5 Aktudlle Informationen aus der Welt des L obbyismus

® 6 Einzelnachweise

L obbystrategien und Einfluss
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Die Lobbystrategie des BdB |&sst sich nur im Zusammenhang mit anderen Spitzenverbénden des
Finanzbereichs betrachten. So wird die Uberwiegende Zahl der Stellungnahmen in deutschen und

europai schen Rechtssetzungsprozessen gemeinsam mit den Verbanden von Sparkassen,
Genossenschaftsbanken, Landesbanken und Hypothekenbanken tber Die Deutsche Kreditwirtschaft (DK)

abgegeben.[i1 Daneben lobbyieren einzelne Mitglieder des BdB, wie z. B. die Grof3banken, Uber ihre
eigenen Interessenvertretungen. Mitarbeiter des Bankenverbandes sind zudem in zahlreichen Gremien

vertreten, um dort die Interessen der privaten Banken oder der Deutschen Kreditwirtschaft zu vertreten®[2

Im deutschen Lobbyregister gab der Bankenverband an (Stand: 29.11.2023) 2022 zwischen 6.350.001

Euro fUr Lobbyarbeit auszugeben und 61 bis 70 Lobbyist:innen zu beschafti gen.[§1 In Brussel lagen die
L obbyausgaben 2022 zwischen 2.250.000 und 2.499.999 Mio. Euro; es wurden 43 Lobbyist:innen

(Vollzeitaquivalent: 15,8) beschaftigt.l4!

Fallstudien und Kritik

I nitiative zur Deregulierung des europaischen Verbriefungsmarkts

2022 Der BdB, die Associatone Bancaria Italiana (ABI), die FEDERATION BANCAIRE
FRANCAISE und die Nederlanske Vereniging van Banken haben sich mit Schreiben vom
4. Mai 2022, das an den Parlamentarischen Staatssekretér im Bundesministerium der
Finanzen Florian Toncar (FDP) gerichtet ist, wie folgt zum Verbriefungsmarkt gedul3ert:
» Wir missen den européischen Verbriefungsmarkt fordern, indem wir den zu

konservativen und generell zu komplexen Regulierungsrahmen neu kalibrieren.” [} Laut
der Burgerbewegung Finanzwende tauchen die exakt gleichen Formulierungen — Giber
vermeintlich ,konservative” und ,,zu komplexe’ Regeln fur Verbriefungen, die
»rekalibriert” werden missen — Monate spéter im Brief des deutschen und franzosischen
Finanzministeriums vom Januar 2023 an Briissel wieder auf. Dass ,, Rekalibrierung” nichts
Anderes als Deregulierung meinte zeigten die Anderungsvorschlage, die Berlin und Paris
zeitnah umgesetzt sehen wollen und die ganz den Wiinschen der Bankenlobby entsprechen:
So soll esweniger Transparenz bei Verbriefungen geben — dabei mache Transparenz Uber
die enthaltenen Kredite Verbriefungen sicherer. Und die sowieso schon geringen
Eigenkapitalanforderungen fur Verbriefungen sollen weiter reduziert werden — dabel
bréuchte ein sicherer und solider Bankensektor wesentlich mehr Eigenkapital. Auch weitere
Forderungen der Finanzlobby hat der deutsch-franzdsische Vorstof3 nach Angaben von
Finanzwende aufgegriffen: Verbriefungen sollen demnach selbst dann als griin gelten,
wenn die verbrieften Vermogenswerte tberhaupt nicht nachhaltig sind — so lange nur die
Erl6se nachhaltig investiert werden. Der Parlamentarische Staatssekretér Toncar (FDP) war
bis 8. 12. 2021 Vorsitzender des Beirats ,, Finanzen" der L obbyorganisation Gesell schaft

zum Studium strukturpolitischer Fragen, deren Mitglied der BdB ist.[6]

Agieren im CumEx-Skandal

2007 Der Bdb erstellte schon 2003 ein Gesetzesentwurf, der 2007 durch Lobbytétigkeit des BdB
vom BMF nahezu wortlich Gbernommen wurde. CumEx wurde dadurch zwar tber

Inlandsbanken unmaoglich, Gber Auslandsbanken allerdings scheinbar legal e

2020 Im August wurden die Rédume des BdB in Berlin und Frankfurt auf Antrag der
Staatsanwal tschaft Koln durchsucht, um Material zur Aufklérung der Rolle des BdB im

Themenbereich CumEx 18
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Die fragwirdige Rolle des Bankenverbands im CumEx-Skandal hat die Blrgerbewegung
Finanzwende in einem Offenen Brief vom 04.08.2020 beschrieben.l9l

Ablehnung der Finanztransaktionssteuer

2010
2015

2020

Bankenverband: Finanzmarktsteuer hétte Krise nicht verhinderti2d

Der Bankenverband, zusammen mit weiteren fihrenden Wirtschaftsverbande Deutschlands,
hat die européischen Finanzminister in einer gemeinsamen Pressemitteilung aufgefordert,

das Projekt zur Einfihrung einer Finanztransaktionssteuer aufzugeben.[Ll
Finanztransaktionssteuer — eine Belastung von Biirgern und Wirtschaft zur Unzeit!12

Frankfurter Erklarung

2010

Ende Oktober 2010 versuchte der Bankenverband nach den internen Querelen um die
Geschéftsfuhrung wieder stérker in die Offensive zu gehen und warnte in einer Erklarung

vom 25.10.2010 vor den volkswirtschaftlichen Folgen einer zu harten Regulierung.[ﬁ1 Die
Financial Times Deutschland beschreibt die Erklérung des Bankenverband als
"argumentativ durftig" und das "lbliche Lobby-Mantra', das Besondere sei nur die Art, wie
der Verband Einigkeit und Stérke demonstrieren wolle.24! Auch das Handelsblatt kritisiert,
dasssich ein Teil der Vorwtrfe gegen die Bundesregierung kaum halten | asst.129] Es gehort
zur Strategie der Finanzbranche, einerseits auf globaler Ebene gemeinsam gegen striktere
Regulierungen vorzugehen (siehe Basel 111 und Institute of International Finance) und
zugleich tber die nationale Ebene zu versuchen, die Regierungen gegeneinander
auszuspielen.

L obbyisten in Ministerien

® Ein Vertreter der Dresdner Bank war fur den Bundesverband Deutscher Banken im.
Bundesministerium fur Finanzen tétiq.

weitere Informationen: Lobbyisten im Bundesministerium der Finanzen zur Ubersicht: Lobbyisten in

Ministerien

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand (Stand: Februar 2022)

Funktion

Préasident

Mitglied des
Prasidiums

Mitglied des
Prasidiums

Name weitere Funktionen

Christian Sewing ® Deutsche Bank, Vorstandsvorsitzender

Nick Jue ®* ING-DiBa, Vorsitzender des Vorstandes

Emmerich Mller ® Bankhaus Metzler, Mitglied des Vorstands
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Mitglied Andreas Arndt ® Deutsche Pfandbriefbank AG, Vorsitzender des Vorstands

Mitglied I\D/Iiigsr?lch ® UniCredit Bank, Sprecher des Vorstands

Mitglied Lutz Diederichs ®* BNP PARIBAS, Ndl. Deutschland, CEO

Mitglied Wolfgang Fink ® Goldman Sachs Bank Europe SE, Vorsitzender des
Vorstands

Mitglied Manfred Knof ® Commerzbank, Vorsitzender des Vorstands

Mitglied Christian Kiihn . éo%l?:rcﬁr;?grg, Gossler & Co. KG, Pers. haftender

Mitglied ﬁg{j;ﬂg&c e UBS Europe SE, CEO

Geschéftsfiihrung

* Heiner Kerkenhoff, Hauptgeschéftsfuhrer (Frihere Positionen: Cheflobbyist Commerzbank, in den
90er Jahren Buroleiter von Helmut Kohl)

* Hilmar Zettler, Mitglied der Geschéftsleitung, Leiter des Geschéaftsbereichs "Bankenaufsicht,
Einlagensicherung und Organisation”

* KoljaGabrid , Mitglied der Geschéftsleitung, Leiterin des Geschaftsbereichs "Politik und
Innovation™

Stand: (Februar 2024)
Mitgliedsver bande

Der Bankenverband hat eine foderale Struktur:126! Bankenverband Baden-W(rttemberg eV .,
Bankenverband Mitte e.V., Bankenverband Nordrhein-Westfalen e.V., Bankenverband Schleswig-
Holstein e.V., Bayerischer Bankenverband e.V ., Norddeutscher Bankenverband e.V., Ostdeutscher
Bankenverband e.V.

Mitgliedsbanken

Als private Grof3banken sind im Bundesverband deutscher Banken vertreten: Deutsche Bank AG,
Commerzbank AG, UniCredit Bank AG. Des Weiteren einige kleinere und grofiere private Bankhauser,
wie beispielsweise HSBC Trinkaus und Burkhardt AG oder M.M. Warburg & Co. Einen Grol3teil der
Mitglieder stellten daneben Regionalbanken und deutsche Ableger auslandischer Banken, darunter
bekannte Gréflen wie ABN Amro, Bank of America, BNP PARIBAS, Goldman Sachs, JP Morgan, und

ussliqd

Verbindungen
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Der Bankenverband ist Mitglied in 24 weiteren nationalen und internationalen Verbanden und
L obbyorganisationen, u.a.:

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen
Die Deutsche Kreditwirtschaft

| nstitut Finanzen und Steuern

Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Wirtschaftsforum der SPD

Gemeinschaftsausschuss der Deutschen Gewerblichen Wirtschaft
European Banking Federation

International Banking Federation

[ nstitute of International Finance

Kurzdarstellung und Geschichte

Der Bundesverband deutscher Banken wurde 1951 in KéIn, in der Nachfolge des Central verbandes des
deutschen Bank und Bankiergewer bes, gegriindet. Im Friihjahr 1999 wurde der Sitz des Verbandes von
Koln nach Berlin verlegt. Seit 2004 verfligt der BdB auch tiber eine Reprasentanz in Brissel.

Aktuelle Informationen aus der Welt des L obbyismus

N I I

Einzelnachweise

1. Jahresbericht 2022 zur Delegiertenversammlung April 2023, lobbyregister.de, abgerufen am
05.02.2024

2. Zusammenarbeit mit anderen, Webseite des Bankenverbands abgerufen am 18.5.2022

3. Bundesverband Deutscher Banken, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 05.02.2024

4. Bundesverband Deutscher Banken, ec.europa.eu, abgerufen am 05.02.2024

5. Christian Lindner und der néchste Coup der Bankenlobby, finanzwende.de vom 18.04.2023,

6.

7

8

9

abgerufen am 23.04.2023
. Biografien, bundestag.de, abgerufen am 24.04.2023
. Wiesich die Bankenlobby ein Gesetz zum grofRangel egten Steuerraub schriebabgeordentenwatch.
de 13.01.2020, abgerufen am 18.05.2022
. Cum-EX Razzia beim Bankenverband, Siiddeutsche Zeitung vom 04.08.2022, abgerufen am
18.05.2022
. Offener Brief an den Bundesverband deutscher Banken (BdB) zu CumExFinanzwende 04.08.2020.
abgerufen am 18.05.2022
10. Finanzmarktsteuer hétte Krise nicht verhindertDeutshlandfunkkultur 19.05.2010, abgerufen am
18.05.2022
11. Verbéande: Finanztransaktionssteuer stoppen! Pressemitteilung des DIHK vom 08.12.2015,
abgerufen am 16.06.2016
12. Finanztransaktionssteuer — eine Belastung von Birgern und Wirtschaft zur Unzeit, Webseite des
Bankenverbands 29.05.2020, abgerufen am 18.05.2022
13. Pressemitteilung Webseite Bankenverband vom 25.10.2010, archiviert am 27.11.2010, abgerufen
am 16.06.2016
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14. Bankenverband drangelt sich wieder nach vorne, Financial Times Deutschland vom 26.10.2010,
archiviert am 28.10.2010, abgerufen am 16.06.2016

15. Banker greifen Regierung scharf an, Handel sblatt Online vom 26.10.2010, abgerufen am
16.06.2016

16. Mitgliedsverbande, Webseite Bankenverband, abgerufen am 25.02.2022
17. Mitglieder Webseite Bankenverband, abgerufen am 25.02.2022


https://web.archive.org/web/20101028004950/http://www.ftd.de/unternehmen/finanzdienstleister/:lobby-deutscher-banken-bankenverband-draengelt-sich-wieder-nach-vorne/50187191.html
http://www.handelsblatt.com/unternehmen/banken-versicherungen/alleingang-bei-regulierung-banker-greifen-regierung-scharf-an;2679832;0
https://bankenverband.de/mitglieder/mitgliedsverbaende/
https://bankenverband.de/mitglieder/

	Bundesverband Deutscher Banken
	Lobbystrategien und Einfluss
	Fallstudien und Kritik
	Initiative zur Deregulierung des europäischen Verbriefungsmarkts
	Agieren im CumEx-Skandal
	Ablehnung der Finanztransaktionssteuer
	Frankfurter Erklärung
	Lobbyisten in Ministerien

	Organisationsstruktur und Personal
	Vorstand (Stand: Februar 2022)
	Geschäftsführung
	Mitgliedsverbände
	Mitgliedsbanken
	Verbindungen

	Kurzdarstellung und Geschichte
	Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus
	Einzelnachweise


