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Marten Westrup war firr die Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europaischen Kommission
tatig, bevor er Ubergangslos zum europaischen Dachverband der Arbeitgeber BusinessEurope wechselte,
um dort als Berater in Klimafragen zu fungieren. Ein Jahr spater wechselte der Schwede wieder zur
Kommission zurlick - diesmal in die Generaldirektion Energie.

Dass sich durch diesen 180-Grad-Seitenwechsel von einer EU-Institution zu Vertretern der Industrie und
wieder zuriick zur Kommission im gleichen Themenfeld Interessenkonflikte ergeben kénnen, liegt auf der
Hand; dennoch verhinderte die Kommission diesen Wechsel nicht. Damit reiht sich Marten Westrup in die
lange Liste der EU-Seitenwechsler ein, die die personellen Verflechtungen zwischen EU-Institutionen und
privaten Unternehmen sowie deren Verbanden und Lobbyorganisationen erahnen lasst.
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Karriere

2011 Marten Westrup wechselt zurlick in die EU-Kommission; diesmal: Generaldirektion Energie[”
2010-2011 Berater des Industriekomitees von BusinessEurope (Dachverband europaischer Arbeitgeber)
in Klimafragen

® 2007-09/2010 Politikreferent in der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission
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Verbindungen / Netzwerke

Wirken

Seitenwechsel

® Seitenwechseltabelle
® Was ist das Problem?

Auf seiner ersten Station bei der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission war
Westrup sowohl fir Regulierungs- und Wettbewerbsfragen der Automobilindustrie zustandig, wie auch fur
Weltraum und Sicherheit. Dabei war Westrup an der Ausarbeitung von Gesetzesinitiativen, Evaluierungen

der Information von EU-Ministern beteiligt.[l]

BusinessEurope gehort zu den machtigsten Lobbyakteuren der Wirtschaft in Brissel. Die Interessen der 41
Mitglieder aus 35 Staaten (aus Deutschland gehéren ihm der Bundesverband der Deutschen Industrie sowie
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande an) werden unter dem Dach von BusinessEurope
gebiindelt.[]

Bei BusinessEurope konnte Marten Westrup dank seines Insiderwissen ber die Kommission und seiner
Kontakte von groRRer Hilfe sein, gerade wenn es um Ausarbeitung der Lobbystrategie ging. Unter anderem
sein Insiderwissen zu Regulierungs- und Wettbewerbsfragen im Automobilbereich war bei seiner Beratung in
Klimafragen fur den Arbeitgeberverband wahrscheinlich von groRem Interessen. Wenn BusinessEurope der
Kommission nun seine Interessen vorbrachte, stand Westrup moglicherweise des Ofteren seinen ehemaligen
Kollegen gegentuber. Gerade in den ersten zwei Jahren nach Verlassen eines Postens sind die Kontakte noch
frisch und kénnen sehr gut fir Lobbyzwecke eingesetzt werden. Dass ihm das Verhandeln unter diesen
Umstanden leichter gefallen sein durfte, liegt auf der Hand.

Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
flr Westrups berufliche Umorientierung nicht notig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt
war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup
Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!*!
Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustandig ist.l3!

Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Rickwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.
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Weiterfuhrende Informationen

® politische Debatte lber Seitenwechsel auf europaischer Ebene, www.lobbypedia.de, abgerufen am
24.09.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1t LVOLIL2 glock the revolving door: Why we need to stop EU officials becoming lobbyists, www.alter-
eu.org, aufgerufen am 24.09.2012

2. T BusinessEurope: 41 members in 35 countries, www.businesseurope.eu, aufgerufen am 24.09.2012

3. T Commission Directory, Westrup, www.ec.europa.eu, aufgerufen am 24.09.2012
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Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
fur Westrups berufliche Umorientierung nicht nétig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt

war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup
Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!t!

Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurlick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustéandig ist.[3]
Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Rickwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.
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24.09.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 LYOLIL2 Block the revolving door: Why we need to stop EU officials becoming lobbyists, www.alter-
eu.org, aufgerufen am 24.09.2012

2. 1T BusinessEurope: 41 members in 35 countries, www.businesseurope.eu, aufgerufen am 24.09.2012

3. T Commission Directory, Westrup, www.ec.europa.eu, aufgerufen am 24.09.2012

Seiten in der Kategorie ,,EU“

Folgende 124 Seiten sind in dieser Kategorie, von 124 insgesamt.
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® Archiv:ACTA

® Archiv:Adrian Severin
® AeroSpace and Defence Industries Association of Europe
® Amazon

® AmCham EU

® Amisa2

® Andreas Schwab

® Angelika Niebler

® Anwaltskanzleien

°

APCO Worldwide
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® FEuropean Energy Forum

® FEuropean Federation for Investment Law and Arbitration
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® FEuropean Food Information Council

® European Internet Forum
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® European Round Table for Industry
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® Europaische Arzneimittelagentur

® FEuropaische Aufsichtsbehorde fiir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
® Europaische Bankenaufsichtsbehdrde
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® EUTOP

® Expertengruppen der EU-Kommission
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® Fleishman-Hillard

® FoodDrinkEurope
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® German European Security Association
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® Glnther Oettinger
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Marten Westrup war fur die Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europaischen Kommission
tatig, bevor er tibergangslos zum europaischen Dachverband der Arbeitgeber BusinessEurope wechselte,
um dort als Berater in Klimafragen zu fungieren. Ein Jahr spater wechselte der Schwede wieder zur
Kommission zurlick - diesmal in die Generaldirektion Energie.

Dass sich durch diesen 180-Grad-Seitenwechsel von einer EU-Institution zu Vertretern der Industrie und
wieder zurlck zur Kommission im gleichen Themenfeld Interessenkonflikte ergeben kénnen, liegt auf der
Hand; dennoch verhinderte die Kommission diesen Wechsel nicht. Damit reiht sich Marten Westrup in die
lange Liste der EU-Seitenwechsler ein, die die personellen Verflechtungen zwischen EU-Institutionen und
privaten Unternehmen sowie deren Verbanden und Lobbyorganisationen erahnen lasst.
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Karriere

2011 Marten Westrup wechselt zurtick in die EU-Kommission; diesmal: Generaldirektion Energiem
2010-2011 Berater des Industriekomitees von BusinessEurope (Dachverband europaischer Arbeitgeber)
in Klimafragen

® 2007-09/2010 Politikreferent in der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission
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Verbindungen / Netzwerke

Wirken

Seitenwechsel

® Seitenwechseltabelle
® Was ist das Problem?

Auf seiner ersten Station bei der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission war
Westrup sowohl fir Regulierungs- und Wettbewerbsfragen der Automobilindustrie zustandig, wie auch fur
Weltraum und Sicherheit. Dabei war Westrup an der Ausarbeitung von Gesetzesinitiativen, Evaluierungen

der Information von EU-Ministern beteiligt.[l]

BusinessEurope gehort zu den machtigsten Lobbyakteuren der Wirtschaft in Brissel. Die Interessen der 41
Mitglieder aus 35 Staaten (aus Deutschland gehéren ihm der Bundesverband der Deutschen Industrie sowie
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande an) werden unter dem Dach von BusinessEurope
gebiindelt.[]

Bei BusinessEurope konnte Marten Westrup dank seines Insiderwissen ber die Kommission und seiner
Kontakte von groRRer Hilfe sein, gerade wenn es um Ausarbeitung der Lobbystrategie ging. Unter anderem
sein Insiderwissen zu Regulierungs- und Wettbewerbsfragen im Automobilbereich war bei seiner Beratung in
Klimafragen fur den Arbeitgeberverband wahrscheinlich von groRem Interessen. Wenn BusinessEurope der
Kommission nun seine Interessen vorbrachte, stand Westrup moglicherweise des Ofteren seinen ehemaligen
Kollegen gegentuber. Gerade in den ersten zwei Jahren nach Verlassen eines Postens sind die Kontakte noch
frisch und kénnen sehr gut fir Lobbyzwecke eingesetzt werden. Dass ihm das Verhandeln unter diesen
Umstanden leichter gefallen sein durfte, liegt auf der Hand.

Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
flr Westrups berufliche Umorientierung nicht notig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt
war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup
Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!*!
Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustandig ist.l3!

Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Rickwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.
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Weiterfuhrende Informationen

® politische Debatte lber Seitenwechsel auf europaischer Ebene, www.lobbypedia.de, abgerufen am
24.09.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1t LVOLIL2 glock the revolving door: Why we need to stop EU officials becoming lobbyists, www.alter-
eu.org, aufgerufen am 24.09.2012

2. T BusinessEurope: 41 members in 35 countries, www.businesseurope.eu, aufgerufen am 24.09.2012

3. T Commission Directory, Westrup, www.ec.europa.eu, aufgerufen am 24.09.2012
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Marten Westrup war fur die Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europaischen Kommission
tatig, bevor er Ubergangslos zum europaischen Dachverband der Arbeitgeber BusinessEurope wechselte,
um dort als Berater in Klimafragen zu fungieren. Ein Jahr spater wechselte der Schwede wieder zur
Kommission zurlick - diesmal in die Generaldirektion Energie.

Dass sich durch diesen 180-Grad-Seitenwechsel von einer EU-Institution zu Vertretern der Industrie und
wieder zurlick zur Kommission im gleichen Themenfeld Interessenkonflikte ergeben kénnen, liegt auf der
Hand; dennoch verhinderte die Kommission diesen Wechsel nicht. Damit reiht sich Marten Westrup in die
lange Liste der EU-Seitenwechsler ein, die die personellen Verflechtungen zwischen EU-Institutionen und
privaten Unternehmen sowie deren Verbanden und Lobbyorganisationen erahnen lasst.
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2011 Marten Westrup wechselt zurtick in die EU-Kommission; diesmal: Generaldirektion Energiem
2010-2011 Berater des Industriekomitees von BusinessEurope (Dachverband europaischer Arbeitgeber)
in Klimafragen

® 2007-09/2010 Politikreferent in der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission
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® Seitenwechseltabelle
® Was ist das Problem?

Auf seiner ersten Station bei der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission war
Westrup sowohl fir Regulierungs- und Wettbewerbsfragen der Automobilindustrie zustandig, wie auch fur
Weltraum und Sicherheit. Dabei war Westrup an der Ausarbeitung von Gesetzesinitiativen, Evaluierungen

der Information von EU-Ministern beteiligt.[l]

BusinessEurope gehort zu den machtigsten Lobbyakteuren der Wirtschaft in Brissel. Die Interessen der 41
Mitglieder aus 35 Staaten (aus Deutschland gehéren ihm der Bundesverband der Deutschen Industrie sowie
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande an) werden unter dem Dach von BusinessEurope

gebiindelt.[]

Bei BusinessEurope konnte Marten Westrup dank seines Insiderwissen ber die Kommission und seiner
Kontakte von groRRer Hilfe sein, gerade wenn es um Ausarbeitung der Lobbystrategie ging. Unter anderem
sein Insiderwissen zu Regulierungs- und Wettbewerbsfragen im Automobilbereich war bei seiner Beratung in
Klimafragen fur den Arbeitgeberverband wahrscheinlich von groBem Interessen. Wenn BusinessEurope der
Kommission nun seine Interessen vorbrachte, stand Westrup moglicherweise des Ofteren seinen ehemaligen
Kollegen gegenuber. Gerade in den ersten zwei Jahren nach Verlassen eines Postens sind die Kontakte noch
frisch und kénnen sehr gut fiur Lobbyzwecke eingesetzt werden. Dass ihm das Verhandeln unter diesen
Umstanden leichter gefallen sein durfte, liegt auf der Hand.
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Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
fur Westrups berufliche Umorientierung nicht nétig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt
war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup

Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!t!

Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurlick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustéandig ist.[3!
Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Rickwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.

WeiterfUhrende Informationen

® politische Debatte Uber Seitenwechsel auf europaischer Ebene, www.lobbypedia.de, abgerufen am
24.09.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 LYOLIL2 Block the revolving door: Why we need to stop EU officials becoming lobbyists, www.alter-
eu.org, aufgerufen am 24.09.2012

2. 1T BusinessEurope: 41 members in 35 countries, www.businesseurope.eu, aufgerufen am 24.09.2012

3. T Commission Directory, Westrup, www.ec.europa.eu, aufgerufen am 24.09.2012
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Marten Westrup war fur die Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europaischen Kommission
tatig, bevor er Ubergangslos zum europaischen Dachverband der Arbeitgeber BusinessEurope wechselte,
um dort als Berater in Klimafragen zu fungieren. Ein Jahr spater wechselte der Schwede wieder zur
Kommission zurlick - diesmal in die Generaldirektion Energie.

Dass sich durch diesen 180-Grad-Seitenwechsel von einer EU-Institution zu Vertretern der Industrie und
wieder zurlick zur Kommission im gleichen Themenfeld Interessenkonflikte ergeben kénnen, liegt auf der
Hand; dennoch verhinderte die Kommission diesen Wechsel nicht. Damit reiht sich Marten Westrup in die
lange Liste der EU-Seitenwechsler ein, die die personellen Verflechtungen zwischen EU-Institutionen und
privaten Unternehmen sowie deren Verbanden und Lobbyorganisationen erahnen lasst.
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2011 Marten Westrup wechselt zurlick in die EU-Kommission; diesmal: Generaldirektion Energiem

2010-2011 Berater des Industriekomitees von BusinessEurope (Dachverband europaischer Arbeitgeber)
in Klimafragen
® 2007-09/2010 Politikreferent in der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission

Verbindungen / Netzwerke

Wirken

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
® \Was ist das Problem?

Auf seiner ersten Station bei der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission war
Westrup sowohl fiir Regulierungs- und Wettbewerbsfragen der Automobilindustrie zustandig, wie auch fur
Weltraum und Sicherheit. Dabei war Westrup an der Ausarbeitung von Gesetzesinitiativen, Evaluierungen

der Information von EU-Ministern beteiligt.[l]
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BusinessEurope gehort zu den machtigsten Lobbyakteuren der Wirtschaft in Brissel. Die Interessen der 41
Mitglieder aus 35 Staaten (aus Deutschland gehdéren ihm der Bundesverband der Deutschen Industrie sowie
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande an) werden unter dem Dach von BusinessEurope
gebUndeIt.[Z]

Bei BusinessEurope konnte Marten Westrup dank seines Insiderwissen ber die Kommission und seiner
Kontakte von groRRer Hilfe sein, gerade wenn es um Ausarbeitung der Lobbystrategie ging. Unter anderem
sein Insiderwissen zu Regulierungs- und Wettbewerbsfragen im Automobilbereich war bei seiner Beratung in
Klimafragen fur den Arbeitgeberverband wahrscheinlich von groBem Interessen. Wenn BusinessEurope der
Kommission nun seine Interessen vorbrachte, stand Westrup méglicherweise des Ofteren seinen ehemaligen
Kollegen gegenuber. Gerade in den ersten zwei Jahren nach Verlassen eines Postens sind die Kontakte noch
frisch und kénnen sehr gut fiur Lobbyzwecke eingesetzt werden. Dass ihm das Verhandeln unter diesen
Umstanden leichter gefallen sein durfte, liegt auf der Hand.

Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
fir Westrups berufliche Umorientierung nicht notig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt

war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup
Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!*!

Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustandig ist.[3!
Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Ruckwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.

Weiterfuhrende Informationen

® politische Debatte liber Seitenwechsel auf europaischer Ebene, www.lobbypedia.de, abgerufen am
24.09.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 LOLIL2 Block the revolving door: Why we need to stop EU officials becoming lobbyists, www.alter-
eu.org, aufgerufen am 24.09.2012

2. T BusinessEurope: 41 members in 35 countries, www.businesseurope.eu, aufgerufen am 24.09.2012

3. T Commission Directory, Westrup, www.ec.europa.eu, aufgerufen am 24.09.2012
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Marten Westrup war fur die Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europaischen Kommission
tatig, bevor er tibergangslos zum europaischen Dachverband der Arbeitgeber BusinessEurope wechselte,
um dort als Berater in Klimafragen zu fungieren. Ein Jahr spater wechselte der Schwede wieder zur
Kommission zurlick - diesmal in die Generaldirektion Energie.

Dass sich durch diesen 180-Grad-Seitenwechsel von einer EU-Institution zu Vertretern der Industrie und
wieder zurlck zur Kommission im gleichen Themenfeld Interessenkonflikte ergeben kénnen, liegt auf der
Hand; dennoch verhinderte die Kommission diesen Wechsel nicht. Damit reiht sich Marten Westrup in die
lange Liste der EU-Seitenwechsler ein, die die personellen Verflechtungen zwischen EU-Institutionen und
privaten Unternehmen sowie deren Verbanden und Lobbyorganisationen erahnen lasst.
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® Seitenwechseltabelle
® Was ist das Problem?

Auf seiner ersten Station bei der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission war
Westrup sowohl fir Regulierungs- und Wettbewerbsfragen der Automobilindustrie zustandig, wie auch fur
Weltraum und Sicherheit. Dabei war Westrup an der Ausarbeitung von Gesetzesinitiativen, Evaluierungen

der Information von EU-Ministern beteiligt.[l]

BusinessEurope gehort zu den machtigsten Lobbyakteuren der Wirtschaft in Brissel. Die Interessen der 41
Mitglieder aus 35 Staaten (aus Deutschland gehéren ihm der Bundesverband der Deutschen Industrie sowie
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande an) werden unter dem Dach von BusinessEurope
gebiindelt.[]

Bei BusinessEurope konnte Marten Westrup dank seines Insiderwissen ber die Kommission und seiner
Kontakte von groRRer Hilfe sein, gerade wenn es um Ausarbeitung der Lobbystrategie ging. Unter anderem
sein Insiderwissen zu Regulierungs- und Wettbewerbsfragen im Automobilbereich war bei seiner Beratung in
Klimafragen fur den Arbeitgeberverband wahrscheinlich von groRem Interessen. Wenn BusinessEurope der
Kommission nun seine Interessen vorbrachte, stand Westrup moglicherweise des Ofteren seinen ehemaligen
Kollegen gegentuber. Gerade in den ersten zwei Jahren nach Verlassen eines Postens sind die Kontakte noch
frisch und kénnen sehr gut fir Lobbyzwecke eingesetzt werden. Dass ihm das Verhandeln unter diesen
Umstanden leichter gefallen sein durfte, liegt auf der Hand.

Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
flr Westrups berufliche Umorientierung nicht notig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt
war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup
Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!*!
Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustandig ist.l3!

Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Rickwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.
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Marten Westrup war fur die Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europaischen Kommission
tatig, bevor er Ubergangslos zum europaischen Dachverband der Arbeitgeber BusinessEurope wechselte,
um dort als Berater in Klimafragen zu fungieren. Ein Jahr spater wechselte der Schwede wieder zur
Kommission zurlick - diesmal in die Generaldirektion Energie.

Dass sich durch diesen 180-Grad-Seitenwechsel von einer EU-Institution zu Vertretern der Industrie und
wieder zurlick zur Kommission im gleichen Themenfeld Interessenkonflikte ergeben kénnen, liegt auf der
Hand; dennoch verhinderte die Kommission diesen Wechsel nicht. Damit reiht sich Marten Westrup in die
lange Liste der EU-Seitenwechsler ein, die die personellen Verflechtungen zwischen EU-Institutionen und
privaten Unternehmen sowie deren Verbanden und Lobbyorganisationen erahnen lasst.
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Karriere

2011 Marten Westrup wechselt zurtick in die EU-Kommission; diesmal: Generaldirektion Energiem
2010-2011 Berater des Industriekomitees von BusinessEurope (Dachverband europaischer Arbeitgeber)
in Klimafragen

® 2007-09/2010 Politikreferent in der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission

Verbindungen / Netzwerke

Wirken

Seitenwechsel

® Seitenwechseltabelle
® Was ist das Problem?

Auf seiner ersten Station bei der Generaldirektion Unternehmen und Industrie der EU-Kommission war
Westrup sowohl fir Regulierungs- und Wettbewerbsfragen der Automobilindustrie zustandig, wie auch fur
Weltraum und Sicherheit. Dabei war Westrup an der Ausarbeitung von Gesetzesinitiativen, Evaluierungen

der Information von EU-Ministern beteiligt.[l]

BusinessEurope gehort zu den machtigsten Lobbyakteuren der Wirtschaft in Brissel. Die Interessen der 41
Mitglieder aus 35 Staaten (aus Deutschland gehéren ihm der Bundesverband der Deutschen Industrie sowie
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande an) werden unter dem Dach von BusinessEurope

gebiindelt.[]

Bei BusinessEurope konnte Marten Westrup dank seines Insiderwissen ber die Kommission und seiner
Kontakte von groRRer Hilfe sein, gerade wenn es um Ausarbeitung der Lobbystrategie ging. Unter anderem
sein Insiderwissen zu Regulierungs- und Wettbewerbsfragen im Automobilbereich war bei seiner Beratung in
Klimafragen fur den Arbeitgeberverband wahrscheinlich von groBem Interessen. Wenn BusinessEurope der
Kommission nun seine Interessen vorbrachte, stand Westrup moglicherweise des Ofteren seinen ehemaligen
Kollegen gegenuber. Gerade in den ersten zwei Jahren nach Verlassen eines Postens sind die Kontakte noch
frisch und kénnen sehr gut fiur Lobbyzwecke eingesetzt werden. Dass ihm das Verhandeln unter diesen
Umstanden leichter gefallen sein durfte, liegt auf der Hand.
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Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
fur Westrups berufliche Umorientierung nicht nétig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt
war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup

Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!t!

Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurlick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustéandig ist.[3!
Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Rickwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.

WeiterfUhrende Informationen

® politische Debatte Uber Seitenwechsel auf europaischer Ebene, www.lobbypedia.de, abgerufen am
24.09.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 LYOLIL2 Block the revolving door: Why we need to stop EU officials becoming lobbyists, www.alter-
eu.org, aufgerufen am 24.09.2012

2. 1T BusinessEurope: 41 members in 35 countries, www.businesseurope.eu, aufgerufen am 24.09.2012

3. T Commission Directory, Westrup, www.ec.europa.eu, aufgerufen am 24.09.2012

Marten Westrup

Lobbyismus
in der EU
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Marten Westrup war fur die Generaldirektion Unternehmen und Industrie der Europaischen Kommission
tatig, bevor er Ubergangslos zum europaischen Dachverband der Arbeitgeber BusinessEurope wechselte,
um dort als Berater in Klimafragen zu fungieren. Ein Jahr spater wechselte der Schwede wieder zur
Kommission zurlick - diesmal in die Generaldirektion Energie.

Dass sich durch diesen 180-Grad-Seitenwechsel von einer EU-Institution zu Vertretern der Industrie und
wieder zurlick zur Kommission im gleichen Themenfeld Interessenkonflikte ergeben kénnen, liegt auf der
Hand; dennoch verhinderte die Kommission diesen Wechsel nicht. Damit reiht sich Marten Westrup in die
lange Liste der EU-Seitenwechsler ein, die die personellen Verflechtungen zwischen EU-Institutionen und
privaten Unternehmen sowie deren Verbanden und Lobbyorganisationen erahnen lasst.
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BusinessEurope gehort zu den machtigsten Lobbyakteuren der Wirtschaft in Brissel. Die Interessen der 41
Mitglieder aus 35 Staaten (aus Deutschland gehdéren ihm der Bundesverband der Deutschen Industrie sowie
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande an) werden unter dem Dach von BusinessEurope
gebUndeIt.[Z]

Bei BusinessEurope konnte Marten Westrup dank seines Insiderwissen ber die Kommission und seiner
Kontakte von groRRer Hilfe sein, gerade wenn es um Ausarbeitung der Lobbystrategie ging. Unter anderem
sein Insiderwissen zu Regulierungs- und Wettbewerbsfragen im Automobilbereich war bei seiner Beratung in
Klimafragen fur den Arbeitgeberverband wahrscheinlich von groBem Interessen. Wenn BusinessEurope der
Kommission nun seine Interessen vorbrachte, stand Westrup méglicherweise des Ofteren seinen ehemaligen
Kollegen gegenuber. Gerade in den ersten zwei Jahren nach Verlassen eines Postens sind die Kontakte noch
frisch und kénnen sehr gut fiur Lobbyzwecke eingesetzt werden. Dass ihm das Verhandeln unter diesen
Umstanden leichter gefallen sein durfte, liegt auf der Hand.

Der Wechsel war ohnehin nur méglich, da die Kommission einer Sonderregelung folgte: Deren Erlaubnis war
fir Westrups berufliche Umorientierung nicht notig, da er auf Basis eines befristeten Vertrages angestellt

war. Diese Sonderbehandlung der Vertragsangestellten ist jedoch kaum verstandlich: Immerhin war Westrup

Uber 2 Jahre bei der Kommission tatig; lang genug um sich ein groBes Netz an Kontakten aufzubauen.!*!

Ein Jahr spater, also 2011, zog es Westrup dann wieder zurick zur Kommission: diesmal in die

Generaldirektion Energie, wo er fiir die Kontrolle der Strom-, Gas-, Kohle- und Olméarkte zustandig ist.[3!
Zuvor beriet Westrup den Dachverband der europaischen Arbeitgeber noch in Klimafragen. Durch diesen
Ruckwechsel in die Politik gewinnt sein Fall an doppelter Brisanz und verscharft den entstandenen
Interessenkonflikt.

Weiterfuhrende Informationen

® politische Debatte liber Seitenwechsel auf europaischer Ebene, www.lobbypedia.de, abgerufen am
24.09.2012

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 LOLIL2 Block the revolving door: Why we need to stop EU officials becoming lobbyists, www.alter-
eu.org, aufgerufen am 24.09.2012

2. T BusinessEurope: 41 members in 35 countries, www.businesseurope.eu, aufgerufen am 24.09.2012

3. T Commission Directory, Westrup, www.ec.europa.eu, aufgerufen am 24.09.2012
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