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Seitevon
Der Energiekonzern RWE AG (friher
Rheinisch-Westfélisches Elektrizitatswerk
AG) zahlt zu den grofiten Energieversorgern .
in Europa und gehort mit der Branch.e Energieerzeugung und -handel
Neuorganisation 2019 zu den international Hauptsitz Essen
flhrenden Anbietern von Erneuerbaren L obbybiiro FriedrichstraRe 95, 10117 Berlin
Energien, insbesondere bei Offshore Deutschland
Windkaft.[! Nach dem Marktmachthericht LobbybiroEU ~ Avenue de Tervueren 273, 1150
zur Stromerzeugung 2021 des Brissel, Belgien
Bundeskartellamtes ist RWE das einzige Webadr esse we.com

Stromerzeugungsunternehmen, das derzeit

die vom Bundeskartellamt verwendete

Vermutungsschwelle fir eine marktbeherrschende Stellung klar Gberschreitet. Das operative Geschéaft der
RWE ist in den folgenden vier Gesellschaften gebiindelt: RWE Renewables GmbH (Onshore- und
Offshore-Windparks, Photovoltaik-an-lagen sowie Batteriespeicher), RWE Generation SE (Produktion von
Strom aus Gas, Steinkohle, Wasserkraft und Biomasse), RWE Power AG (Stromerzeugung aus
Braunkohle und Kernenergie einschlief3dich Betrieb, Nachbetrieb und Riickbau der eigenen
kerntechnischen Anlagen) und RWE Supply & Trading GmbH (Handel mit Strom, Gas, Rohstoffen und
CO2-Emissionszertifikaten). Der AulRenumsatz des RWE-Konzerns im Jahr 2021 in Hohe von 24.526
Mio. Euro entfiel auf die folgenden Segmente: Offshore Wind 688 Mio. Euro, Onshore Wind/Solar 2.107
Mio. Euro, Wasser/Biomasse/Gas 877 Mio. Euro, Energiehandel 16.540 Mio. Euro, Kohle/Kernenergie

264 Mio. Euro, Gaserlose 2.142 Mio. Euro, Sonstige 1.908 Mio. Euro.[Z

Im Rahmen des Austausches von Vermogenswerten, der 2020 abgeschl ossen worden ist, hat RWE den
Grofdteil der E.ON-Vermogenswerte zur Erzeugung von erneuerbarem Strom und von Atomstrom sowie

eine Minderheitsbeteiligung von 16,67 Prozent an E.ON erworben.l3l Das Tauschgeschéft wurde
kontrovers bewertet: Das Bundeskartellamt fand es fusionsrechtlich unbedenklich®), die EU-Kommission
genehmigte es unter Auflagent® | von wissenschaftlich/zivilgesellschaftlicher Seite kam Kritik.[814

An der RWE AG sind BlackRock mit 7 %, sonstige institutionelle Aktionére mit 80 %, Privataktionére

mit 12 % und die Belegschaft mit 1 % beteiligt.[ﬁl Die Kommunen haben ihre Beteiligungen Uber den
Verband kommunaler RWE-Aktionédre geblndelt, nach dessen Angaben Stadte, Gemeinden, Kreise und
Stadtwerke in Westfalen ca. 8 % aller RWE-Aktien halten, wéahrend esim Rheinland und Rheinland-Pfalz

ca. 15 % sind. Zusammen ist der kommunale Anteil ca. 23 %.[9

Der Konzern setzte sich jahrelang fir die Kernenergie ein, lehnte den Kohleausstieg ab und hielt an der
Braunkohleverstromung fest. An diesen Positionen orientierte sich die einflussreiche Lobbyarbeit des
Konzerns, lber die - gemeinsam mit den anderen grof3en Energieversorgern - auch massive Subventionen
durchgesetzt werden konnten: 400 Mrd. Euro fur die Braun- und Steinkohle und 200 Mrd. fir die

Atomkraft (jeweilsim Zeitraum 1970—2012).[ﬁ1 Das Wirtschaftsministerium sei mit den grof3en
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Energiekonzernen auf ,, Du” gewesen und habe teilwei se komplette Gesetzesvorschlége aus ihren

L obbyschreiben gezimmert.[1 Beispielsweise hatten RWE-Mitarbeiter:innen weite Teile des
Energiewirtschaftsgesetzes 2005 geschrieben und seien als Expert:innen sogar vom Ministerium bezahlt
worden. Seit der Umstrukturierung konzentriert sich RWE auf Regenerative Energien (Windkraft,
Solarenergie, griner Wasserstoff) sowie den fossilen Energietrdger Gas als Briickentechnologie fur den
Klimaschutz. Von Kernenenergie und Kohle hat sich RWE verabschiedet.
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Neuausrichtung der Geschaftspolitik und L obbyar beit

Ausstieg aus Kohle und Kernkr aft

Dem Konzern war estrotz intensiver Lobbyarbeit nicht gelungen, den Ausstieg aus dem wichtigen
Geschéftsfeld Kohle zu verhindern. Ende Dezember 2020 hat die RWE ihre beiden letzten
Steinkohlekraftwerke in Deutschland und Grof3britannien geschlossen. Der deutsche Braunkohleausstieg

wurde im offentlich-rechtlichen Vertrag mit der Bundesregierung vom Februar 2020 geregelt.[12l Danach



legt RWE bis 2030 rund 6.000 Megawatt Braunkohlekapazitét still, zwel der drel Tagebaueim
Rheinischen Revier werden frilher geschlossen al's geplant und der Hambacher Forst bleibt erhalten. Die
Entschédigung in Hohe von 2,6 Mrd. Euro ist in gleich grof3en Raten Uber 15 Jahre zu zahlen. Der
komplette Ausstieg war bis 2038 geplant. RWE will nach einer Einigung mit dem Bund und dem Land
NRW im Oktober 2022 den K ohleausstieg um acht Jahre auf 2030 vorziehen; die Siedlung L ttzerath soll

aber dennoch abgebaggert werden.[13!

Auch ein Ende des Geschéftsfelds Kernkraft, fir das sich RWE stark gemacht hatte, ist abzusehen. Die
letzten deutschen Atomkraftwerke, darunter das Kernkraftwerk Emsland von RWE, sollen nach einem
Beschluss des Deutschen Bundestags vom 11. November 2022 Mitte April 2023 abgeschaltet werden.
Markus Krebber, Vorstandsvorsitzender der RWE, hélt die Diskussion Uber eine Laufzeitverlangerung der
deutschen Atomkraftwerke zur Abwendung von Energieengpassen fir rt'Jckwéirtsgewandt.[ﬁ1 Stattdessen
musse Deutschland die Gasinfrastruktur ausbauen.

Konzentration auf Windkraft, Solaranlagen, gr inen Wasser stoff und Gas

Mit dem 2020 abgeschl ossenen Tausch von Vermdgenswerten und Geschéaftsberei chen zwischen RWE
und E.ON gingen die Aktivitdten mit Wind-, Solar- und Wasserkraft, Biomasse und Biogas sowie die
Gasspeicher an RWE tiber.[15] |aut Geschéftsbericht 2021 sind Erdgas, Wind, Sonne und Wasser die
wichtigsten Energietrager von RWE.[16] 2022 investiert RWE mehr als 5 Mrd. Euro in grine
Technologien (Windkraft- und Solaranlagen sowie Speicher und Aufbau der Wasserstoffwi rtschaft).[ﬂ1
Die RWE sieht die Wasserstoffwirtschaft als Schwerpunkt ihrer kiinftigen Aktivitaten. Sie will entlang der
gesamten Wertschopfungskette tétig sein, angefangen bei der Produktion von griinem Strom Uber die
Herstellung von Wasserstoff per Elektrolyse, den Handel und die Zwischenspeicherung des Gases bis hin
zum Abschluss individueller Liefervertrage mit grofen Industriekunden.l28l Zusammen mit Partner aus
Verbénden und Konzernen treibt RWE 30 griine Wasserstoff-Projekte in Europavoran.[ﬁ1 RWE ist
Mitglied in den folgenden Initiativen der Wirtschaft zur Forderung und Entwicklung von Wasserstoff:
Deutscher Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Verband, Power to X Allianz und Hydrogen Europe.
Weiterhin ist der Konzern Mitglied der von der EU-Kommission initiierten Plattform Clean Hydrogen
Alliance, die Industrie, Behdrden, die Zivilgesellschaft und andere Interessengruppen zusammenbringt,
um grinen Wasserstoff zu fordern.l22 Obwohl RWE langfristig auf grinen Wasserstoff setzt, erklarte der
Konzern vor dem Hintergrund der Energiekrise, dass der Fokus zu sehr auf griinem Wasserstoff liege. 121}
Dabei wére blauer Wasserstoff, der mithilfe des fossilen Brennstoffs Erdgas hergestellt wird, nach
Auffassung von RWE wichtig, um gerade beim Hochfahren der Industrie wettbewerbsfahig zu bleiben.

Nach den Vorstellungen der Gaslobby sollen Gas und die Gasinfrastrukturen neben erneuerbarem Strom
zur dritten Saule der Energiewende werden. Das Umweltbundesamt bezweifelt dagegen die
Nachhaltigkeit von Erdgas und spricht sich dagegen aus, Erdgas-betriebene Kraftwerke in die EU-
Taxonomie aufzunehmen, wenn sie die Grenze von 270 g/kWh direkten Emissionen oder 550 kg/kW

durchschnittlichen direkten Emissionen tiber 20 Jahre nicht tiberschreiten.t22l RWE ist mit
Kraftwerksstandorten in Deutschland, den Niederlanden, GrolRbritannien und der Turke einer der

fUhrenden Betreiber von Gaskraftwerken in Europa_[ﬁ1 Bis 2030 sollen 2 GW zugebaut werden.[24 Die
Gaskraftwerke sollen perspektivisch mit klimafreundlich hergestelltem Wasserstoff betrieben werden
koénnen. Die bestehende Gas-Infrastruktur kann nach Angaben von RWE zukiinftig ebenfalls zum

Transport und zur Strukturierung von Biomethan genutzt werden.[25) RWE und die German LNG
Terminal GmbH prifen die Moglichkeit, Wasserstoff Uber das geplante LNG-Terminal in Brunsbiittel zu
importieren.[&1 Im September 2022 hat die RWE ein ,, Memorandum of Understanding” mit der Abu
Dhabi National Oil Company (ADNOC) Uber eine erste Lieferung sowie mehrjahrige Lieferungen von

Flissiggas unterzel chnet.[22 Da die schwimmenden Plattformformen gpater nicht fur klimafreundlichen
Wasserstoff genutzt werden kénnen, sollen sogenannte Derivate wie Ammoniak oder synthetisches Gas
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verschifft werden.[28l So plant RWE in Brunsbiittel spdter Ammoniak zu importieren und dann in
Wasserstoff und Stickstoff aufzuspalten. Ein Weiterbetrieb der Anlagen Gber den 31. 12. 2043 hinaus
kann nach dem LNG-Beschleunigungsgesetz nur fur klimaneutralen Wasserstoff und dessen Derivate
genehmigt werden.

Der PR-Verband Zukunft Gas bewirbt im Auftrag der Gasindustrie die vermeintlich positive Rolle des

fossilen Brennstoffsin der Klimapolitik mit einem Budget von 10 Mio. Eurojé\hrlich.[@1 Laut
LobbyControl formuliert der Verband werbewirksam Greenwashing-Nachrichten tUber Gas und bringt sie
an die breite Offentlichkeit. Der Verband habe inzwischen erreicht, dass LNG-betriebene LKWs
subventioniert werden - obwohl es Zweifel am Nutzen hinsichtlich des CO2-Ausstol3es gebe. Die RWE ist
Mitglied der folgenden Interessenvertretungen: Eurogas, European Biogas Association und GIE Gas

| nrastructure Europe. LobbyControl hat im Dezember 2020 auf den enormen Einfluss der Gaswirtschaft

und deren privilegierten Zugang zur EU-K ommission und Bundesregierung hingewiesent3%

L obbystrategien und Einfluss

LobbyPlanet

DER REISEFIRAER
DURCH DEN LOBETOSCEUNGEL

LobbyPlanet

Berlin

RWE ist mit einem eigenen Lobbybiro in der Friedrichstral3e im Berliner Regierungsviertel prasent. Der
Leiter der Hauptstadtreprasentanz, Peter Leo Gréfe, arbeitete bis 2006 als stellvertretender Chef des

Parlamentsbiiros der Wirtschaftswoche 131}

Seitenwechder:

Titus Rebhann (Grine) - von 2018 an Buroleiter im Abgeordnetenbiiro von Annalena Baerbock und von
12/2021 bis 10/2022 Mitarbeiter im Buro der Bundesministerin des Auswartigen - wird ab 3/2023 die
Konzernreprasentanz von RWE in Berlin leiten. Das Ministerium verwies darauf, dass Rebhann seit Mitte
Oktober freigestellt sei und ,, keine beruflichen Kontakte mit RWE gehabt und an keinerlei Vorhaben mit

direktem Bezug zu RWE mitgewirkt” habe."[32] Aus dem Konzern heif3t es, Rebhann werde "an der

Transformation der RWE und unserer Ausrichtung auf erneuerbare Energien mitwirken" [33] Rebhann
hatte friher auch enge Kontakte zu dem Grinen-Energiepolitiker Oliver Krischer, der seit 29. Juni 2022
Umweltminister in NRW ist und von Dezember 2021 bis Juni 2022 Parlamentarischer Staatssekretér beim
Bundesminister fur Wirtschaft und Klimachutz war. Wahrend Krischers Zeit im Bundestag |eitete

Rebhann acht Jahre lang dessen Biro, bevor er 2018 zu Baerbock wechselte [34

Wolfgang Clement, (bis 2008 Mitglied der SPD, spéter Unterstiitzer der FDP), war NRW-
Ministerprasident und von 2002-2005 Bundesminister fur Wirtschaft und Arbeit. Von 2006 - 2016 sal3 er
im Aufsichtsrat der RWE Power AG. Als Wirtschaftsminister konnte er maf3geblichen Einfluss auf
Regierungsbeschliisse und Gesetze nehmen, die die Energiebranche und somit auch RWE betrafen;
auffallig dabei war sein besonderer Einsatz fur Kohlesubventionen. Im August 2010 unterzeichnete
Clement den ,, Energiepolitischen Appell“ der Atomlobby fir eine AKW-Laufzeitverlangerung. Die
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Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), deren Kuratoriumsvorsitzender Clement bis zu seinem
Tod im Jahr 2020 war, fiihrte eine K ampagne gegen die Férderung des Okostroms.

Brisse

Die Représentanz Briissel beschéftigt sich laut EU Transparenz-Register mit allen Elementen des
“European Green Deal”, insbesondere Klimaneutralitét bis 2050 und Européi sches Klimagesetz, sowie
Klima- und Energieziele bis 2030 und die anstehenden Reformen im ,, Fit for 55" -Paket, darunter Reform
des EU-Emissionshandel ssystems und der Richtlinie Gber erneuerbare Energien, Regulierung zu Gasmarkt
und klimaneutralen Gasen, insbesondere Wasserstoff, Sustainable Finance mit insbesondere der
Taxonomie-Verordnung und der Non-Financial-Reporting-Directive, Anwendung und Reform der
Umwelt- und Energiebeihilfeleitlinien.

Corinna Grajetzki, Leiterin der EU-Reprasentanz von RWE, ist Vorsitzende des Landesverbands Brissel
des Wirtschaftsrat der CDU. Tilmann Bechtold, Leiter F & E der RWE Power AG, ist Mitglied der Coal
Advisory Group. Insgesamt werden in Briissel 12 Personen beschéftigt (Vollzeitdquivaltent: 6). Tobias
Rammel, Manager European Affairs bei der RWE AG, ist die einzige Person mit Zugangsberechtigung
zum Européi schen Parlament. 2020 trafen sich Vertreter der RWE 26 mal mit der Européi schen

Kommission.[22! Die L obbyausgaben lagen 2021 zwischen 1,75 und rd. 2 Mio. Euro.

L okales L obbying

Viele Stadte und Gemeinden aus Nordrhein-Westfalen sind RWE-Aktionéare. Aus historischen Grinden
sind diese in der Vereinigung der kommunalen Aktionare der RWE mit Sitz in Dortmund und der

Vereinigung der kommunalen Aktionare der RWE mit Sitz in Essen organisiert.[i1 Die beiden Verbande

wollen zum 1. Juli 2021 fusionieren.l37 Die Stadte und Gemeinden sind Inhaber von Nutzungsrechten an
Wegen und Stral3en, sie vergeben diese Rechte/K onzessionen an die V ersorgungsunternehmen und
erhalten dafiir Konzessionsabgaben. Darlber hinaus sind die Stédte und Gemeinden Kunden der RWE
und haben zahlreiche gemeinsame Beteiligungen an Stadtwerken. Vertreter der Kommunen sitzen im
Beirat der RWE AG, der die Unternehmensleitung in Fragen der Unternehmens- und Energiepolitik mit
kommunalem Bezug berét. Mitglied des Beirats ist auch Justus Haucap als Direktor des Disseldorfer
Institut fir Wettbewerbsokonomie. Beiratsmitglieder erhalten eine Grundvergttung von 3.000 Euro
jahrlich und ein Sitzungsgeld von 1.000 Euro pro Sitzung. Die Verflechtungen zwischen Kommunen und
der RWE er6ffnen dem Unternehmen die M 6glichkeit, Kontakte zu nordrhein-westfalischen
Kommunalpolitiker:innen zu pflegen. Wichtig waren solche Kontakte fur das jahrelange Bemthen von
RWE, Stimmung fur den Weliterbetrieb der eigenen Kohlekraftwerke zu machen.

RWE hatte auch Verbindungen zu der Burgerinitiative Burgerinitiative Unser Revier — Unsere Zukunft —
An Rur und Erft, die sich fir die Nutzung der Braunkohle e nsetzt.[38]

L obbyismusin Schulen

Seit 1998 gibt es zudem die RWE Stiftung, die die Férderbereiche Bildung, Soziales und Kultur umfasst.
Erkléartes Ziel von RWE ist die Férderung von benachteiligten Kindern und Jugendlichen. Weliter will sie
schulische und wissenschaftliche Bildungs- und Lehreinrichtungen unterstiitzen. Alle Projekte der
Stiftung sollen mit dem Thema Energie verknipft werden.

RWE bietet ein breit gefachertes Lernangebot zum Thema Energie fur Kinder und Jugendliche und bietet
Lehrer:innen Lernmaterialien und Planspiele fur den Schulunterricht. Des Welteren unterstiitzt der
Konzern die Schilerwettbewerbe "Jugend forscht” und " Schiler experimentieren” sowie eine Vielzahl an

weliteren Proj ekten.[39 AuRerdem war es bis Ende 2021 moglich, sogenannte "Learn & Fun”
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Klassenausfltige zu Energiekraftwerken zu unternehmen. mLobbyControl hat am 12.11.2015 RWE mit
26.377 Unterschriften (Schulverweisen) den Konzern dazu aufgefordert, seine Lobbytétigkeit an Schulen

zu beenden. (44

Mitgliedschaften

RWE ist Mitglied in den folgenden Organisationen: Eurelectric, Eurogas, Euracoal, European Federation
of Energy Traders, Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, Power to X Allianz, WindEurope,
Solarpower Europe, Hydrogen Europe, European Clean Hydrogen Alliance, Gesellschaft zur Férderung
des EWI, Businesseurope.

Fallbeispiele und Kritik

2020: Auftragsstudie des Ener giewirtschaftlichen Instituts

Das Energiewirtschaftliche Institut (EWI) an der Universitét zu Kdln zeichnet sich durch enge
Beziehungen zu Energiekonzernen aus und fertigt unter anderem Auftragsstudien fir diese an. Im
November 2020 veroffentlichte das EWI eine Studie zu den Auswirkungen des K ohl eausstiegsgesetzes
auf die Braunkohleverstromung im Rheinischen Revier, die von der RWE Power AG in Auftrag gegeben
wurde. 42 Die Studie kommt zu dem Ergebnis, dass die Auslastung der dort von RWE betriebenen
Braunkohlekraftwerke in alen untersuchten Szenarien, welche nach Stromnachfrage und dem Ausbau der
erneuerbaren Energien variieren, hoch ausfallen wird. Dartiber hinaus berechnet die Studie fur die
Kraftwerke Niederauf3em, Neurath und Weisweiler einen Braunkohlebedarf zwischen 593 und 632 Mio.

Tonnen im Zeitraum von 2021 bis 20381431

2019: Informelle Treffen zum Kohleausstieg mit NRW-Miinister prasident L aschet
(CDU)

Greenpeace hat 2021 aufgedeckt, dass es parallel zum Kohleausstieg und der Vorbereitung eines
Beschlusses zu Milliardenentschadigungen vier informelle Treffen zwischen Laschet und der

Konzernspitze von RWE gegeben hat.[44] Diese Treffen seien Greenpeace erst nach wiederholtem
Nachhaken auf eine Anfrage von der Staatskanzlel NRW mitgeteilt worden.

2015 bis 2020: Nebeneinkiinfte des NRW-L andtagsabgeor dneten Golland (CDU)

Der CDU-Politiker Gregor Golland, seit 2010 Mitglied des Landtags Nordrhein-Westfalen, erhielt nach
eigenen Angaben fUr seine Teilzeitbeschéftigung bei einer RWE-Tochtergesellschaft im Jahr 2015 eine
Vergutung der Stufe 9.149 pies entspricht 90.000 bis 120.000 Euro im Jahr, die er zusétzlich zu seinen
Diéten als Abgeordneter verdi ent.[46] Abgeordnetenwatch zufolge gehort Golland damit zu den
Spitzennebenverdienern im NRW-Landtag.[4! Im Landtag ist Golland unter anderem stellvertretendes
Mitglied im Wirtschafts- und Umweltausschuss. Gegentiber dem Koélner Stadtanzeiger aul3erte sich
Golland zu seiner RWE-Nebentatigkeit wie folgt: ,, Ich arbeite einfach mehr als der Normalverdiener. Ich
mache beide Jobs gut, sonst hétte ich sie nicht.” Er vermische sein Mandat nicht mit seiner Nebentétigkeit
in der Industrie. ,Mein Schwerpunkt ist die Innere Sicherheit, wo soll ich da Lobbyarbeit fir RWE
machen? [48] Seit Dezember 2016 war auf Gollands Profilseite des Landtags nicht mehr RWE GBS

GmbH, sondern RWE-Tochter innogy SE a's Arbeitgeber vermerkt.[49

2020 grundete Golland eine Beratungsfirma (BeFiGo GmbH)[5—01 und eine Vermogensverwaltung
(Golland Verwaltungs UG).[il Eine Nebentétigkeit bel RWE gibt er in der 18. Legidaturperiode des
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NRW-Landtages (ab 2022) nicht mehr an.[52 Esist nicht bekannt, wer die Kundschaft der BeFiGo GmbH
und der Golland Verwaltungs UG sind.

2011: Finanzierung von zwei Behordenstellen bel der CO2-Abscheidung

RWE finanzierte zwei zusétzliche Mitarbeitendenstellen bei der Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und

Rohstoffe (BGR) fur ein Projekt zu CCS-Lagerstétten. Das Kirzel CCS steht fur "Carbon Dioxide
Capture and Storage”. Gemeint ist damit die Abscheidung und dauerhafte Speicherung von Kohlendioxid,
das bei der Stromerzeugung aus fossilen Energietréagern und bei industriellen Prozessen wie der
Stahlproduktion anfallt.

Wegen Sicherheitsbedenken und der hohen Kosten ist CCS sehr umstritten. Zu den Beflrwortern gehdren
die grof3en Energieversorger. Darunter auch das Unternehmen RWE, welches der BGR anbot, zwel

zusétzliche Mitarbeitendenstellen fir das Projekt ,, Stability” zu finanzi eren.[53l Mit dem Projekt sollten
weitreichende Regeln fur die Auswahl und Sicherung von CCS-L agerstétten entwickelt werden.
Besetzt wurden die Stellen mit externen Expert:innen, der friiheren Greenpeace-Aktivistin und RWE-

Kritikerin Gabriele von Goerne, die inzwischen als Beraterin zur CO2-Speicherung arbeitet!®¥, und dem
wissenschaftlicher Mitarbeiter Falk Weinlich vom Institut fur Erdél- und Erdgastechnik der TU Clausthal,

welcher in Forschung und Lehre mit RWE zusammenarbeitet.[53

Wahrend der Projektlaufzeit war fir Externe nicht immer erkenntlich, dass die Arbeit der beiden von
RWE finanziert wurde. Fir externe Mitarbeiter:innen regelt seit 2008 eine V erwaltungsvorschrift des
Bundes, dass diese nicht in Bereichen eingesetzt werden diirfen, die die finanziellen Stellen der
entsendeten Stellen betreffen und dass deren Status al's externe Mitarbeiter:innen nach Aufen hin

erkennbar sein muss.2 Bei den beiden Mitarbeiter:innen handelte es sich nicht um externe Mitarbeiter:
innen, aber die Problematik ist &hnlich: es ging nicht nur um ein Forschungsprojekt, sondern um die
Entwicklung von Kriterien fur 6ffentliche Regelwerke.

Die Stellungnahmen der BGR zu diesem Vorgang sind | ickenhaft und widersprichlich. In einem
Projektbericht vom August 2010 wird die eigene Neutralitat unterstrichen und betont, RWE habe "keine

Zwischenergebnisse wahrend der Durchfiihrung erhalten” 127 In der Antwort auf eine Presseanfrage heift
es dagegen: "Das Unternehmen ist per Zwischenbericht Gber vorlaufige Ergebnisse informiert worden".
Der Kooperationsvertrag mit RWE sei aber bereitsim Jahr 2009 wieder gekindigt worden, "um
konstruierbare Interessenkonflikte zu vermeiden”. Zugleich rdumte er ein, dass die BGR heute noch an
CCS-Projekten beteiligt sei, die von Energieunternehmen mitfinanziert werden, und dass man sich auch in

Zukunft Personal von der Privatwirtschaft bezahlen lassen wolle. 28

Fur diesen Fall ist RWE zusammen mit der BGR furr die Lobbykratie-Medaille von LobbyControl
nominiert worden.29

2011: Nebeneinktnfte fur Kommunalpolitiker:innen

Im Jahre 2004 wurde bekannt, dass RWE die Gehélter von tber 100 Kommunalpolitiker:innen aufstockte
und daftr insgesamt 600.000 Euro jahrlich aufwendete. (69

Als das Bundesverwaltungsgericht 2011 urteilte, dass die Birgermeister:innen und Landrét:innen ihre
Nebenverdienste aus den Beiraten an die Kommunen zahlen missen, dnderte RWE seine

V oraussetzungen fr die Teilnahme an den Regional beiréten. Die Mitglieder sollten nun nicht [anger als
Amitstrager:innen, sondern als Privatpersonen berufen werden, um damit die AbfUhrungspflicht zu
umgehen. Praxisist jedoch, dass Regionalbeiréte weiterhin aus aktiven und ehemaligen Lokal politiker:
innen bestehen und auch die Sitzungsgelder werden wie gehabt von einigen Mitglieder:innen selbst
eingestrichen. In Nordrhein-Westfalen prift nun das Innenministerium, ob dies rechtensist. Die jetzige
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Europaabgeordnete und friihere Burgermeisterin von Bingen, Birgit Collin-Lange, trat jedenfalls von
ihrem RWE-Beiratsamt zuriick, nachdem LobbyControls sie fir diese bezahlte Nebentatigkeit kritisiert
hatte.[61]

2009/2019: Greenwashing in der RWE-Werbung

Im Rahmen der grof3-angel egten Imagekampagne "voRWEQ gehen" versucht der Konzern sich als
Klimaschitzer zu prasentieren. 2009 machte der Konzern negative Schlagzeilen mit einem Werbespot, der
impliziert, dass RWE stark auf erneuerbaren Energien bel der Stromerzeugung setzt. Die gezeigten
Windkraftréder trugen zum Zeitpunkt der Ver6ffentlichung des Spots nur 0,1% zu RWESs Energiemix bei,
waéhrend der bundesweite Durchschnitt bel 7% lag. Von den auf3erdem im Spot vorkommenden

Gezeitenkraftwerken wurde bis heute noch keines gebaut.[Q1 Aus dem Geschéftsbericht 2010 ergibt sich,
dass erneuerbare Energien nur 2,7% von RWESs Energiemix ausmachen. Dass RWE versucht sich als
grof3er Klimaretter darzustellen, wahrend der Konzern zugleich Lobbyarbeit fir den Weiterbetrieb alter

K ohlekraftwerke machte, brachte dem Konzern den Worst EU Lobby Award 2010 ei n.[63

2019 hat RWE mit einer neuen |magekampagne das "neue RWE" beworben. [64][65] per Anlassist die

Zerschlagung von innogy und die Ubernahme der Erneuerbaren-Energien-Sparte von Eon. [66] Medien
wie"taz" und "FAZ" kritisieren dieses Greenwashing, da die Ziele fur 2040 nicht ambitioniert sind und
RWE vor allem Strom aus Kohle generiert. Durch RWE muissen weiterhin Dorfer fr Braunkohle
weichen. Zudem hat RWE keine neuen Windrader oder Solaranlagen aufgestellt, sondern VV orhandenens
tibernommen.[671[68]

2004: Nebeneinkunfte fir CDU-Politiker

Der Bundesvorstand der Christlich-Demokratische Arbeitnehmerschaft (CDA) Hermann Josef-Arentz
sowie der CDU-General sekretér Lorenz Meyer mussten 2004 zurticktreten, nachdem bekannt wurde, dass

beide versteckte Nebeneinkiinfte von RWE in der Hhe von mehreren 10.000 Euro erhielten 69

Einflussnahme beim Ener giewirtschaftsgesetz und Emissionshandel

Nach Angaben von Greenpeace 9 setzte Wolfgang Clement al's Bundeswirtschaftsminister bei der
Uberarbeitung des Energiewirtschaftsgesetzes durch, dass die Industrie eigene Preisabsprachen mit den
Energiekonzernen treffen kann. Den Ausgleich zahlen seitdem private Kleinkund:innen mit hohen
Preisaufschlagen. Bel der Novelle setzte RWE Formulierungen auf, die dann einszu einsim
Referentenentwurf des Wirtschaftsministeriums zur "Netzentgeltverordnung Strom" landeten - "wortlich
RWE" oder "weitgehend wortlich RWE" oder "fast wortlich RWE" steht in Ful3noten zu einzelnen

Absitzen 4

Wolfgang Clement ist nach Angaben von Greenpeace auch verantwortlich fur die mangel hafte

Ausgestaltung des Emissionshandels in der Periode von 2005 bis 2007.172) Er sorgte dafUrr, dass die
Emissionen nur geringflgig gesenkt werden mussten und setzte zahlreiche industriefreundliche
Sonderregelungen durch. Auch setzte er sich speziell fir den RWE-Braunkohletagebau Garzweiler Il ein.
Nach dem Ende der rot-griinen Bundesregierung nahm er im Februar 2006 den Posten als Aufsichtsrat der
RWE Power AG an, nachdem er diese Tétigkeit bereits bis 1992 schon einmal ausibte. Clemens trat 2008
aus der SPD aus, nachdem er offentlich dazu aufgerufen hatte, der kohle- und atomkritischen Hessen-SPD
unter Andrea Y psilanti bei der Landtagswahl keine Stimme zu geben.

Erneuerbare-Energie-Gesetz
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In der Bundesregierung hat der Konzern mit seinr Lobbyarbeit pro Kohle rund um die Reform des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes Gehor gefunden. So sind etwa die Braunkohlekraftwerke und -tagebaue -
anders al's zwischenzeitlich von Energieminister Gabriel geplant - weiterhin von der Zahlung der EEG-
Umlage ausgenommen. Auch mit seinem Plan, mit einem "Klimabetrag" fir Braunkohlekraftwerke die
deutschen Klimaziele bis 2020 doch noch zu erreichen, scheiterte Gabriel am vereinten Widerstand von

K raftwerksbetreibern und Gewerkschaften.[731

Organeder RWE AG

Vorstand

Auflistung auf der RWE-Webseite. Derzeitiger Vorstandsvorsitzender ist Markus Krebber.

Aufsichtsr at

Eine Auflistung der Aufsichtsrats Mitglieder ist auf der RWE-Webseite zu finden.

Beir at

Der Beirat berét die Unternehmensleitung in Fragen der Unternehmens- und Energiepolitik mit
kommunalem Bezug. Die Beiratsmitglieder werden vom Vorstand berufen. Die Mitglieder des Beirats
sind hier abrufbar. Zu den Mitgliedern gehort neben Kommunalpolitikern auch der Okonom Justus Haucap
, der in einer Vielzahl neoliberaler Organisationen und wirtschaftsnaher Netzwerke aktiv ist. Haucap hat

fir RWE 2011 ein Gutachten erstellt.[”4 Zu dieser Zeit war er Mitglied der Monopolkommission.

Geschichte

Die Rheinisch-Westfdlisches Elektrizitdtswerk AG wurde 1898 mit dem Bau ihres ersten
Elektrizitdtswerks gegriindet, um die Energieversorgung der Ruhrmetropole Essen sicherzustellen. In den
folgenden Jahrzehnten expandierte der Konzern stark. Unter anderem erwarb er Verkehrsbetriebe, die
1936 in der Tochtergesellschaft Rheinisch-Westfélische Straf3en- und Kleinbahnen GmbH
zusammengefasst wurden. Durch den Bau neuer Elektrizitétswerke und die Fusion mit seinem
Konkurrenten Vereinigte Elektrizitdtswerke Westfalen (VEW) wuchs RWE stetig und ist heute der

zweitgroRte Energieversorger Deutschlands. 22l Zusétzlich erweiterte RWE (iber die Jahre seinen
Tatigkeitsbereich auf Wasserversorgung und Abfallentsorgung. Jedoch gelang es RWE nicht auf dem

Weltwassermarkt erfolgreich zu sein, und verauRerte somit 2006 seine Anteile am Wassergeschéft.l 76! Im
Gegenzug kaufte der Konzern 2009 den niederlandischen Energieversorger Essent und konzentriert sich
seitdem wieder auf sein Kerngeschéft, die Energieversorgung durch Strom und Gas. RWE nutzt dazu
Braunkohle, Kernenergie, Gas, Ol und erneuerbaren Energien. (Der Ausstieg aus der Kernenergie 2011
stiefd auf heftigen Protest von Seiten der RWE.)

2014 erhielt RWE den Negativpreis BigBrotherAward von dem Verein Digitalcourage. Laut
Digitalcourage e.V. erhielt RWE den Preis wegen des Einsatzes einer Uberwachungssoftware von Verint

Systems bei Call-Centern bei Subunternehmen. 72

Welterfihrende I nformationen

* Marktmachtbericht 2021 des Bundeskartellamtes: Wettbewerbsverhaltnisse im Bereich der
Erzeugung elektrischer Energie 2021
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® Schwarzbuch Klimaschutzverhinderer Verflechtungen zwischen Palitik und Energiewirtschaft,
Herausgeber Greenpeace e.V., Stand: 2/2007
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