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Roland Tichy

Der Journalist Roland Tichy (Z1. November 1955 in Bad Reichenhall), der die Kommentar- und
Analyseplattform Tychis Einblick betreibt, hat sich vom wirtschaftsliberalen zum national-liberalen

Publizisten entwickelt und gilt als einer der hartnackigsten KIimaIeugner.m Im Interview mit der
Lobbyorganisation Kerntechnik Deutschland e.V stellt Tichy als ,Experte” bedauernd fest, dass

Unternehmen der Solar- und Windradindustrie nicht als , Geschaftemacher und Subventionsjager” gelten,
sondern als Innovatoren, Pioniere und Weltverbesserer.'?!

Als langjahriger Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung, ehem. Vorstandsmitglied der
Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, ehem. Kuratoriumsmitglied der Friedrich-August-von-Hayek-
Stiftung und Mitglied der Mont Pelerin Society war er lange Zeit einer der fuhrenden Strippenzieher
wirtschaftsliberaler Netzwerke. Seine politischen Vorstellungen bringt er auf seiner Plattform und in einer
Vielzahl von Medien zur Geltung. So schreibt er regelmaBig Kommentare in Zeitungen (z. B. in "Bild am
Sonntag" die Wirtschaftskolumne) und ist bei vielen Diskussionsrunden und Talkshows in Rundfunk und
Fernsehen présent.m Tichy unterhielt enge Beziehungen zur Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM),
einer Lobbyorganisation der Arbeitgeber. Im Februar 2013 hat die "Wirtschaftswoche" (damaliger
Chefredakteur: Roland Tichy) gemeinsam mit der INSM die Sonderausgabe "Wie gerecht ist Deutschland?"
herausgegeben. Wolfgang Clement, der Vorsitzende des Kuratoriums der INSM, wurde von Tichy 2014 mit

dem "Ludwig-Erhard-Preis" fur Wirtschaftspublizistik der Ludwig-Erhard-Stiftung ausgezeichnet[4]

Seit einigen Jahren vertritt Tichy zunehmend rechtskonservative Positionen. So beteiligte er sich im Frihjahr
2017 an einer von der Alternative fur Deutschland (AfD) getragenen Kampagne, die Margot KaBmann als
Rassistin verleumdete.!>! Dabei wurde ein Zitat von K&8mann durch Weglassen verfalscht. Laut
»~Handelsblatt” hat es der frihere CDU-Politiker Friedrich Merz 2018 abgelehnt, den von der Stiftung
vergebenen Ludwig-Erhard-Preis anzunehmen, weil er nicht mit dem Stiftungsvorsitzenden Tichy auf einer
Biihne auftreten wollte.l®! Vier Mitglieder der Jury seien ausgetreten und hatten Tichy aufgefordert, die
Arbeit in der Stiftung besser von seiner publizistischen Tatigkeit zu trennen. Tichy sitzt gemeinsam mit Hans-
Georg Maalten (CDU), dem ehem. Prasidenten des Bundesverfassungsschutzes, im Vorstand der Stiftung
Meinung & Freiheit e.V.,. Gegen MaaRen hat der Bundesvorstand der CDU ein Parteiausschlussverfahren
eingeleitet, weil dieser immer wieder Sprache aus dem Milieu der Antisemiten und Verschwérungsideologen

bis hin zu volkischen Ausdrucksweisen gebrauche.m

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Tichys Einblick

Auf der von Tichy betriebenen Kommentar- und Analyseplattform "Tichys Einblick" polarisieren Tichy und

seine Gastautoren mit eurokritischen, rechtskonservativen und den Klimaschutz diffamierenden Artikeln.[s][g]

Der ,Spiegel” bezeichnete ,Tichys Einblick” als Plattform flr ,Salonhetzer”, die mit Verachtung und Hass

gegen Kanzlerin Merkel agitieren.[m] Die ZEIT schreibt, Tichy sei ein wirtschaftsliberaler Demokrat, doch
begegne man auf seinem Internetforum Menschen, bei denen eine menschenfreundliche Haltung nicht mehr

zweifelsfrei zu erkennen sei.' 1! Tichy mache sich zum Bauchredner von Menschen, die nur die totale
Kapitulation abweichender Meinungen akzeptieren und in der Selbstbewaffnung gegen Migranten eine
Problemldsung sehen. Die Siddeutsche Zeitung kommentierte: "Wer in Tichys Einblick liest, dem fallt sehr

schnell auf: Auf Prazision wird wenig Wert gelegt, stattdessen dienen - schlampige - Einzelbeobachtungen

als Untergrund flr pauschalisierende Urteile und zur Pflege von Ressentiments.!*?] Laut einem Bericht von

MEEDIA vom 23.05.2022 ist Georg Gafron nicht mehr Autor bei , Tichys Einblick”, weil die Redaktion des

[ [13

rechtskonservativen Mediums einen seiner Texte eigenmachtig geandert haben sol I'positive Passagen

Uber Annalena Barbock seien wohl ins Negative verkehrt worden.

Claudia Roth (Grine) hatte im Oktober 2019 in einem Interview mit der "Augsburger Allgemeinen" zu Tichys
Einblick folgendes geauBert: ,Wir missen die Stichwortgeber benennen, all diese neurechten Plattformen,
deren Geschaftsmodell auf Hetze und Falschbehauptungen beruht - von Roland Tichy uber Henryk M. Broder
bis hin zu eindeutig rechtsradikalen Blogs“. Die Klage Tichys gegen diese AuRerung wies das Landgericht

Stuttgart im Februar 2020 zuriick.[ 14!

Als Print-Magazin erscheint Tichys Einblick bei der Minchner Finanzen Verlag GmbH'*!, die mit 12,50 % an

der Tichys Einblick GmbH beteiligt ist.'*®) Der Finanzen Verlag ist Ende 2022 von der Bérsenmedia AG

ibernommen worden. 171118 Tichys Einblick soll von den Verkaufern mit den Geschaftsfihrern Frank-B.

Werner und Dieter Fischer fortgefihrt werden.

Leugnung einer Bedrohung durch Reichsburger

In der Razzia gegen Reichsbirger im Dezember 2022 sieht Tichy eine bloRe Inszenierung von
Innenminsterin Faeser: ,Es ist mit Blick auf die vermeintlichen Revolutionare schwer zu Ubersehen, dass es
sich hier um ein Drehbuch handelt, bei dem eine Ministerin den Staatsapparat einsetzt und Polizisten als
Komparsen missbraucht flir eine alberne, durchschaubare, allenfalls fir ZDF und ARD filmreife Inszenierung.

Der Verdacht liegt auf der Hand, dass dies gezielt war auf den Tag, an dem die Ampel vor genau einem Jahr

die Regierungsgewalt ibernahm und seither in kiirzester Zeit eine katastrophale Bilanz vorgelegt hat.“[1°]

Den Kommentar in der FAZ zur Aktion gegen die Reichsbirger bezeichnet er als eine Form des
Akklamationsjournalismus und des Meutenkommentars: ,,Das Neue Deutschland hatte es nicht hibscher
schreiben kdnnen, aber nicht einmal die medialen und politischen Machthaber der DDR haben sich eine
solche intellektuelle BI6Re gegeben und uns in solch einen Abgrund von publizistischem Unrat blicken
lassen. Die einstmals klugen Képfe jedenfalls haben sich einspannen lassen in eine Kindergarten-
Inszenierung, die sofort durchschaubar ist.”
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Leugnung des menschengemachten Klimawandels

Unter den Journalisten gilt Tichy mit "Tichys Einblick" als einer der hartnackigsten Leugner des Klimawandels.

[20]121] Eine besondere Abneigung hegt er gegen die Windenergienutzung. Vernunftkraft, der Dachverband

von Anti-Windkraft-Initiativen, verlinkt mehrfach zur Kolumne von Tichy, der auch als Medienberater fur

groBe Unternehmen - wie fUr die Daimler AG - arbeitete. 22112311241 Bgjm Johannisberger Energiegipfel von

Vernunftkraft vom 27.02.2016 wirkte er als Moderator mit. Tichy wird auf der Webseite des Kerntechnik
Deutschland e.V. unter ,Expertenmeinung” neben Mitarbeitern von Kern- und Kohlekraftwerken aufgefthrt.

[25] Einer dieser Experten ist Frank Hennig, der viele Jahre in Kohlekraftwerken (VEAG/Vattenfall/LEAG)

beschaftigt war. Er ist Autor des Buchs ,,Dunkelflaute - oder warum die Energie sich nicht wenden lasst” [26]

und schreibt die Serie ,,ABC des Energiewende- und Grinsprech” online auf , Tichys Einblick” sowie im

Magazin ,Tichys Einblick“. Hennig tritt als Referent bei Vernunftkraft auf.l?’! Autor der Kolumne ,Klima-

Durchblick” ist der bekannte Klimafaktenleugner Fritz Vahrenholt.[281(291(30]

Nicht belegte Verschworungsvorwurfe gegen Bundesregierung und
Fachzeitschrift W&V

Aus einem Interview mit dem Rundfunk Berlin-Brandenburg (RBB) geht hervor, dass Tichy an eine
Verschworung von , Linken“ und regierungsnahen Werbeagenturen glaubt, die aus dem Hochhaus der
»Suddeutschen Zeitung” gesteuert werden. 211321 pje Regierung von Angela Merkel fordere ,bestimmte
Werbeagenturen, die dann gewissermafien als Lohn fir die fetten Auftrage politische Gegner niederkampfen
“. Koordiniert werde das von der Marketing-Fachzeitschrift W&V, die zum Sitddeutschen Verlag gehort. Tichy

erklart oder belegt seine Vorwrfe nicht.

Karriere

09/2015 - 01/2017 Herausgeber der Xing News!>31134]

2014 - 11/2020 Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung

2007 - 2014 Chefredakteur der "Wirtschaftswoche"

2005 - 2007 Chefkolumnist und spater Stellv. Chefredakteur des "Handelsblatts"

2002 - 2004 Chefredakteur des Magazins "Euro"

1999 - 2002 Chefredakteur der Zeitschrift "Die Telebdrse"

1996 - 1997 Leiter der Abteilung "Corporate Issues Mangement" bei Daimler

1991 - 1996 Stellv. Chefredakteur des Wirtschaftsmagazins "Capital", dann Chefredakteur des
Unternehmermagazins "Impulse"

1990/91 Mitglied des Beraterstabs des Rundfunkbeauftragten der Neuen Lander (Rudolf Muhlfenzl)
1985 -1990 Bonner Korrespondent fur die "Wirtschaftswoche"

1983 - 1985 Mitarbeiter im Planungsstab des Bundeskanzleramtes

1981 - 1983 Wissenschaftlicher Assistent am Volkswirtschaftlichen Institut der Ludwig-Maximilians-
Universitat in Minchen

1976 - 1981 Studium der Volkswirtschaftslehre, Politik und Kommunikationswirtschaft, Dipl.-Volkswirt
1976 - 1980 Deutsche Journalistenschule Miinchen

Quelle: (3510361371
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Verbindungen und Netzwerke

® Stiftung Meinung und Freiheit e.V., Vorsitzender (Stellv. Vorsitzende sind Hans-Georg MaaBen, ehem.
Prasident des Bundesverfassungsschutzes, und Alexander Mitsch, Griindungsvorsitzender der
WerteUnion)
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied, bis 11/2020 Vorsitzender des Vorstands
Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, ehem. Mitglied des Vorstands
Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung, ehem. Mitglied des Kuratoriums

® Deutsche Post-Stiftung, ehem. Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats'*®). Die Deutsche Post-Stiftung ist
alleinige Gesellschafterin des Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (1ZA)
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
Mont Pelerin Society, Mitglied

Weiterfuhrende Informationen

® Roland Tichy gibt Leitung der Ludwig-Erhard-Stiftung auf, SPIEGEL ONLINE 24.09.2020
® Roland Tichy Der Bauchredner, ZEIT ONLINE 16.02.2017

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1T Klimaschutz Es kdnnte ungemutlich werden, cicero.de vom 09.07.2019, abgerufen am 18.04.2020
2. 7T Politik und Gesellschaft, kern.de vom Mai 2015, abgerufen am 18.04.2020

3. T Auszug auf der Webseite der Ludwig-Erhard-Stiftung, abgerufen am 18.04.2020

4

. T Ludwig-Erhard-Preis, Pressemeldung der INSM vom 17.10.2014, Website INSM, abgerufen am

18.04.2020

T AfD, Broder und Tichy verleumden Margot KaBmann als Rassistin, uebermedien.de vom

29.05.2017, abgerufen am 18.04.2020

T Eklat in der Ludwig-Erhard-Stiftung, handelsblatt.com vom 16.07.2018, abgerufen am 24.08.2020

T Umestrittener Ex-Verfassungsschutzprasident, spiegel.de vom 13.02.2023, abgerufen am 04.05.2023

T Was Xing uber Tichys Einblicke sagt, wuv.de vom 26.02.2017 abgerufen am 18.04.2020

T Klimaschutz: Heuchelei entlarvt im Spiegel des Narren, tichyseinblick.de vom 07.06.2017,

abgerufen am 18.04.2020

10. T Was Xing Uber Tichys Einblicke sagt, wuv.de vom 26.02.2017, abgerufen am 18.04.2020

11. 1T Der Bauchredner, ZEIT ONLINE vom 16.02.2017, abgerufen am 18.04.2020

12. 1T Eklat um Preisvergabe, sueddeutsche.de vom 16.06.2018, abgerufen am 13.10.2022

13. T Vorwurf der Manipulation gegen ,Tichys Einblick”, meedia.de vom 23.05.2022, abgerufen am
21.02.2024

14. 1 Roland Tichy scheitert mit Klage gegen Claudia Roth, zeit.de vom 21.02.2020, abgerufen am
21.05.2020

vl
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https://www.meedia.de/medien/fleischhauer-vs-tichy-vorwurf-der-manipulation-gegen-tichys-einblick-b0431b48a984da0da425e8963a0b68db
https://www.zeit.de/gesellschaft/zeitgeschehen/2020-02/claudia-roth-rechtsstreit-augsburger-allgemeine-roland-tichy
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15. T Schande fur den Journalismus, sueddeutsche.de vom 01.10.2020, abgerufen am 17.01.2023

16. T Eintrag von Tichys Einblick GmbH beim Amtsgericht Frankfurt am Main vom 20.02.2020

17. 1 Ubernahme bei Finanztiteln: Bérsenmedia AG kauft Verlag, merkur.de vom 29.11.2021, abgerufen
am 17.01.2023

18. 7T [Verschmelzungsvertrag vom 08.08.2022

19. 1T ,Staatsstreich”, tichyseinblick.de vom 08.12.2022, abgerufen am 17.01.2023

20. 7T Es konnte ungemutlich werden, cicero.de vom 09.07.2019, abgerufen am 18.04.2020

21. 1 Konservatives ZerwdUrfnis, djv.de vom 16.07.2018. abgerufen am 18.04.2020

22. 7T Roland Tichy, premium-speakers.com, abgerufen am 18.04.2020

23. 1 Der deutsche Don Quijote gewinnt meist, tagesspiegel.de vom 14.06.2019, abgerufen am
18.04.2020

24. 1 Profil, ludwig-erhard.de, abgerufen am 18.04.2020

25. T Expertenmeinung, kern.de, abgerufen am 18.04.2020

26. T Frank Hennig - Dunkelflaute, abgerufen am 13.07.2023

27. 1 Seelenschander vor Gericht, vernunftkraft.de vom 04.11.2017, abgerufen am 18.04.2020

28. 1 Klima-Durchblick, tichyseinblick.de, abgerufen am 21.02.2024

29. 7T Klimafaktenleugner, deutschlandfunk.de vom 11.10.2020

30. T Vahrenholt im Faktencheck, energiewende.de vom 15.10.2023, abgerufen am 20.02.2024

31. T Frank Zimmer: Tichys Durchblick, 23.01.2017, schmalbart.de, Link funktioniert nicht! abgerufen am
29.04.2020

32. T Wortliches Transkript des Interviews mit dem RBB-Mitarbeiter Jorg Wagner, 21.01.2017, wwwagner.
tv, abgerufen am 18.04.2020

33. 1 https://www.pressebox.de/pressemitteilung/xing-ag/XING-baut-eigene-News-Redaktion-auf-Roland-
Tichy-wird-Herausgeber-Jennifer-Lachman-Chefredakteurin/boxid/758378, pressebox.de vom
30.09.2015, abgerufen am 18.04.2020

34. 1 Roland Tichy arbeitet nicht mehr fir Xing, 09.01.2017, gruenderszene.de, abgerufen am 18.04.2020

35. T https://www.tichyseinblick.de/autoren/roland-tichy/, tichyseinblick.de, abgerufen am 18.04.2020

36. 1 Profil auf Tichys Einblick, abgerufen am 18.04.2020

37. 1 Profil bei London Speaker Bureau, abgerufen am 18.04.2020

38. T Wissenschaftlicher Beirat, deutsche-post-stiftung.org, abgerufen am 23.03.2019

Ludwig-Erhard-Stiftung

Die Ludwig-Erhard-Stiftung ist ein einflussreiches Ludwig-Erhard-Stiftung
marktliberales Netzwerk, zu dem Unternehmer/Manager,

Vertreter von Wirtschaftsverbanden, Politiker - ganz Rechtsfor e.V.

Uberwiegend aus CDU und FDP - und wirtschaftsliberale m

Professoren gehdren. Nach eigenen Angaben hat sie die Titigkeits Wirtschaftsnahes Netzwerk zur
Aufgabe, freiheitliche Grundsatze in Politik und Wirtschaft zu bereich  Verbreitung marktliberaler Ideen
fordern und die Marktwirtschaft im Sinne von Ludwig Erhard
zu starken. Die Stiftung ist personell mit wirtschaftsnahen
Netzwerken und Denkfabriken verbunden, mit denen sie auch
gemeinsame Veranstaltungen organisiert. Hierzu gehoért der

Griindung 1967
sdatum

Hauptsitz Bonn

i . o Lobbybur
Wirtschaftsrat der CDU, dessen Prasidiumsmitglied Roland o
Koch Vorstandsvorsitzender der Ludwig-Erhard-Stiftung ist. Lobbybiir
Die Veranstaltungen der Stiftung bieten den Mitgliedern aus 0 EU
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https://www.tichyseinblick.de/autoren/roland-tichy/
http://www.rolandtichy.de/autoren/roland-tichy/
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https://www.deutsche-post-stiftung.org
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der Wirtschaft die Mdéglichkeit, ihre interessengeleiteten Ludwig-Erhard-Stiftung
wirtschaftspolitischen Vorstellungen Spitzenpolitikern und Webadres www.ludwig-erhard-stiftung.de
Vorstandsmitgliedern der Deutschen Bundesbank in se

persdnlichen Gesprachen zu vermitteln und Kontakte zu
knUpfen. Haufiger Referent ist Lars P. Feld, Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirat des Wirtschaftsrat
der CDU und Berater von Bundesfinanzminister Lindner (FDP).

Die Stiftung, die in der Regel keine Einzelheiten ihrer Finanzierung offenlegt, wurde in den 70er und 80er
Jahren von staatlichen Stellen finanziell geférdert. Die damalige Bundesregierung hielt es flir geboten, die
Arbeit der Stiftung "im Interesse freiheitlicher Grundsatze in Wirtschaft und Politik" mit 6ffentlichen Mitteln

zu unterstiitzen.[!! Das bedeutet, dass die Stiftung damals aufgrund ihrer wirtschaftspolitischen Ausrichtung
gefordert worden ist. Im August 2022 gab die Stiftung bekannt, dass sie das Ludwig-Erhard-Forum fur
Wirtschaft und Gesellschaft gegriindet hat, das u.a. Netzwerke mit vergleichbaren internationalen

Forschungsstellen und Think Tanks schaffen und eine Prasenz der Stiftung in Berlin sicherstellen soll.'?! Die
Grindung des Forums soll durch eine Anschubfinanzierung des Bundes in H6he von 800 Tsd. Euro méglich

werden.!?!
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Ludwig Erhard und die Soziale Marktwirtschaft aus der Sicht der
Ludwig-Erhard-Stiftung

Ludwig Erhard (geboren 1897 in Flrth, gestorben 1977 in Bonn) gilt als Begrtinder der Sozialen
Marktwirtschaft und des Mottos , Wohlstand fur alle”. Am 20. September 1949 wurde Erhard als
Wirtschaftsminister im ersten Bundeskabinett unter Bundeskanzler Adenauer vereidigt. Am 16. Oktober
1963 wurde er zum Bundeskanzler gewahlt; am 1. Dezember 1966 trat Erhard von diesem Amt zurtck.

Nach Auffassung der Stiftung hat Wirtschaftspolitik in der Sozialen Marktwirtschaft im Sinne Ludwig Erhards

die Aufgabe, Wettbewerb zum Ordnungsprinzip zu erheben und nachhaltig abzusichern.!*! Lenkende
Eingriffe mit gesamtwirtschaftlichem Maximierungsanspruch und administrativen Lésungsversprechen fir
Einzelprobleme gehdrten nicht in den Werkzeugkasten eines Wirtschaftspolitikers, der sich auf Ludwig
Erhard berufen will. Das soziale Element der Sozialen Marktwirtschaft liege nicht in der Umverteilung von
Einkommen oder Vermdgen zur Korrektur politisch unerwiinschter Ergebnisse des marktwirtschaftlichen
Produktions- und Verteilungsprozesses, sondern in der ordnungspolitisch abgesicherten Bindung der Freiheit
an die Verantwortung im Rahmen des Leistungswettbewerbs.

Mit dieser Sichtweise nimmt der Vorstandsvorsitzende Roland Koch die Klimapolitik der Bundesregierung als
»Dirigismus" und "Bevormundung” wahr; statt die zum Einsatz kommende Technologie zur beabsichtigten
Reduktion des CO2-AusstoRes der Kreativitat freier Unternehmen zu Uberlassen, mache die Politik

kleinteilige Vorgaben.[S]

Aktivitaten

Mit Publikationen, Vortragen und Symposien soll in der Offentlichkeit und bei Entscheidern in Politik,
offentlichen Behdrden und Verbanden Verstandnis flr die Soziale Marktwirtschaft geweckt werden. Die
Stiftung gibt die Vierteljahresschrift Orientierungen zu Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik, das
Jugendmagazin Im Klartext sowie Schriftenreihen heraus und unterhalt ein Dokumentationszentrum tber
Ludwig Erhard. Zu den Veranstaltungen gehéren: Berliner Kamingesprache, Bonner Wettbewerbsgesprache,
Frankfurter Gesprache, Kolloguien mit nahestehenden Organisationen sowie Seminare zur Lehrerfortbildung.

Unter Standpunkt werden Stellungnahmen zu aktuellen politischen Themen veréffentlicht. Die Uberschriften
der letzten drei Kommentare (Stand: 10/2023) lauten: , Gesellschaftspolitische Steuerungsillusionen
klimapolitischer Akteure”, , Wider die Schénredner und falsche Propheten im ONPV“ und ,Klimasiinder,
Etikettenschwindler und 6kologische Geisterfahrer - Eine verkehrspolitische, 6konomische und 6kologosche

Streitschrift“.[%) AuRerdem werden Kommentare des Vorsitzenden Roland Koch publiziert.

Jahrlich wird der Ludwig-Erhard-Preis fur Wirtschaftspublizistik (Preistrager) sowie der Ludwig-Erhard-
Férderpreis fir Wirtschaftspublizistik (Férderpreistrager) vergeben. Das Preisgeld soll jeweils 10.000 Euro
betragen. Die Bundesregierung forderte den Ludwig-Erhard-Preis flr Wirtschaftspublizistik von 1979 bis

1981 und 1984 bis 1987 mit jahrlichen Zuschissen zwischen 25.300 DM und 52.664 pM.!”! ob der Preis
weiterhin mit Bundesmitteln geférdert wird, ist nicht bekannt. Die Stiftung veréffentlicht weder einen
Jahresabschluss noch einen Geschaftsbericht.

Mitglieder der Jury des Ludwig-Erhard-Preises fur Wirtschaftspublizistik sind:

® Thomas Mayer (Vorsitzender), Grindungsdirektor des Flossbach von Storch Research Institute, Mitglied

des Kuratoriums von Prometheus, Autor des Mises Institute USA, KIimaskeptiker[S]
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® Katharina Reiche, Vorstandsvorsitzende der Westenergie AG, Vorsitzende des Nationalen
Wasserstoffrats, ehem. CDU-Politikerin

® Wolfgang Reitzle, Journalist, ehem. Intendant des Hessischen Rundfunks, ehem. Mitglied des Kuratoriums
der Johanna-Quandt-Stiftung

® Nikolaus Risch, Mitglied des Vorstands der Heinz Nixdorf Stiftung, ehem. Prasident der Universitat
Paderborn

® Theresia Theurl, ehem. Professorin flir Volkswirtschaftslehre an der Universitat Miinster,
GeschaftsfUhrende Direktorin des Instituts fir Genossenschaftswesen

® Roland Koch (qua Amt), Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU

Die Preistrager sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren: Wolfgang Reitzle (2021), Dan McCrum (2020), UIf
Poschardt (2019), Zanny Minton Beddoes (2018), Marc Beise (2017) und Gerhard Schréder (2016). Die
Preisverleihung 2020/21 fand in der Hessischen Landesvertretung in Berlin statt.

Personelle Verflechtungen

Mitglieder des Netzwerks kommen u.a. aus den folgenden Organisationen:

CDU und nahestehende Institutionen

® (DU (Friedrich Merz: Vorsitzender; Carsten Linnemann: Generalsekretéar; Jens Spahn: Stellv. Vorsitzender
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion)

® \Wirtschaftsrat der CDU (Roland Koch: Mitglied des Prasidiums; Lars P. Feld: Vorsitzender des
Wissenschaftlichen Beirats; Michael Huther: Stellv. Vorsitzender des Industriebeirats; Bettina Wurth:
Vizeprasidentin und Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen"; Christoph Werner: Vorsitzender des
Beirats "Handel und Konsumguter"; Godelieve Quisthoudt-Rowohl: Mitglied; Justus Haucap: Leiter des
Think Tanks "Deregulierung” Friedrich Merz: ehem. Vizeprasident);
Mittelstands- und Wirtschaftsunion (Carsten Linnemann: ehem. Vorsitzender)
Konrad-Adenauer-Stiftung (Friedrich Merz: Mitglied des Vorstands; Carsten Linnemann: Standiger Gast im
Vorstand; Paul Kirchhof und Sara Résner: Mitglied des Kuratoriums)

Wirtschaftsverbande, Lobbyorganisationen, wirtschaftsnahe Institute,
Stiftungen und Denkfabriken

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (Steffen Kampeter: Hauptgeschaftsfuhrer)
Die Familienunternehmer - ASU (Sarna Roser: Mitglied des Bundesvorstands und des Strategischen
Beirats; Patrick Adenauer und Frank Schaffler: Mitglied des Strategischen Beirats)
® Stiftung Familienunternehmen (Detlfef W. Prinz: Mitglied des Kuratoriums; Hans-Werner Sinn: Mitglied
des Wissenschaftlichen Beirats)
Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen (Siegmar Mosdorf: Stellv. Vorsitzender)
Wirtschaftsverband Deutsches Aktieninstitut (Joachim Nagel und Frank Engels: Mitglied des Prasidiums)
Institut der deutschen Wirtschaft (Michael Hather: Direktor)
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (Florian Gerster, Oswald Metzger und Randolf Rodenstock:
Botschafter)
® Stiftung Marktwirtschaft (Jens Weidmann: Vorsitzender des Kuratoriums; Lars P. Feld: Sprecher
,Kronberger Kreis“; Justus Haucap: Mitglied , Kronberger Kreis")
® \Walter Eucken Institut (Lars P. Feld: Leiter)
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® Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (Jens Weidmann, Heike Gobel, Renate Kocher, Holger Steltzner:
Mitglieder des Kuratoriums)

® PpPrometheus (Frank Schaffler: Grinder und Geschéaftsfiihrer; Thomas Mayer: Vorsitzender des
Kuratoriums)
ECONWATCH (Justus Haucap: Prasident; Lars P. Feld: Mitglied des Kuratoriums)
Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (Jens Weidmann, Heike Gobel, Renate Kécher, Holger Steltzner:
Mitglieder des Kuratoriums )
Atlantik-Brucke (Michael Huther: Stellv. Vorsitzender des Vorstands)
Trilaterale Kommission (Jens Spahn: Vorsitzender der deutschen Gruppe)

Sonstige

Deutsche Bundesbank (Joachim Nagel: Prasident, Burkhard Balz: Mitglied des Vorstands)
Europaische Investitionsbank (Werner Hoyer: Prasident)

Bundeskartellamt (Andreas Mundt: Prasident)

Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (Veronika Grimm:
Mitglied)

FAZIT-STIFTUNG (Jens Weidmann: Mitglied des Kuratoriums)

Tichys Einblick (Roland Tichy: Herausgeber; Oswald Metzger: Hauptstadtkorrespondent)

Institut fir Demoskopie Allensbach (Renate Kécher: Geschaftsflihrerin)

Zentrum Liberale Moderne (Ralf Flicks: geschaftsfihrender Gesellschafter)

(Stand: Oktober 2023)

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand und Geschaftsfuhrung

Vorsitzender des Vorstands:

Roland Koch, Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat der CDU und Direktor des Frankfurt Competence Center
for German and Global Regulation (FCCR), betatigt sich als Anwalt in seiner eigenen Kanzlei in Frankfurt am
Main und als Lobbyist. Koch war hessischer Ministerprasident und Vorstandsvorsitzender der Bilfinger SE.

Laut Lobbyregister vertritt Koch die Interessen der Vodafone GmbH und der Dussmann Stiftung & Co. KG als
Mitglied des Aufsichtsrats sowie des Wirtschaftsrat der CDU als Prasidiumsmitglied. Seine Tatigkeit bei
Vodafone beschreibt er im Lobbyregister wie folgt: ,,allgemeines Interesse an unternehmerfreundlicher und
technologieoffener Regulierung im Bereich der Kommunikationsindustrie, sowie bei den
Digitalisierungsprojekten.” (Stand: 27.03.2023)

Stellvertretende Vorsitzende:

® Ulrich Blum, Professor flir Volkswirtschaftslehre an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Deutschen Lithiuminstitut GmbH (ITEL), Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats der Oskar-Patzelt-Stiftung, zu deren Zielen die Forderung der

Netzwerkbildung im Mittelstand gehijrt[g] Blum ist ein ehemaliger Unterstltzer der Alternative fur

Deutschland!(1°!

® Godelieve Quisthoudt-Rowohl (CDU), Mitglied im Wirtschaftsrat der CDU, war bis 2019 Abgeordnete des
Europaischen Parlaments

Ausgabe: 25.04.2024 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 10 von 101


https://lobbypedia.de/wiki/Prometheus
https://lobbypedia.de/wiki/Frank_Sch%C3%A4ffler
https://lobbypedia.de/wiki/ECONWATCH
https://lobbypedia.de/wiki/Justus_Haucap
https://lobbypedia.de/wiki/Lars_P._Feld
https://lobbypedia.de/wiki/Atlantik-Br%C3%BCcke
https://lobbypedia.de/wiki/Michael_H%C3%BCther
https://lobbypedia.de/wiki/Trilaterale_Kommission
https://lobbypedia.de/wiki/Sachverst%C3%A4ndigenrat_zur_Begutachtung_der_gesamtwirtschaftlichen_Entwicklung
https://lobbypedia.de/wiki/FAZIT-STIFTUNG
https://lobbypedia.de/wiki/Oswald_Metzger
https://lobbypedia.de/wiki/Roland_Koch
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://www.frankfurt-school.de/en/home/research/centres/frankfurt-competence-centre-for-regulation
https://www.frankfurt-school.de/en/home/research/centres/frankfurt-competence-centre-for-regulation
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002148/18505?backUrl=%2Fsuche%3Fq%3DRoland%2BKoch%26pageSize%3D10%26filter%255Bactivelobbyist%255D%255Btrue%255D%3Dtrue%26sort%3DRELEVANCE_DESC
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Ulrich_Blum&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Alternative_f%C3%BCr_Deutschland
https://lobbypedia.de/wiki/Alternative_f%C3%BCr_Deutschland
https://lobbypedia.de/wiki/CDU
https://lobbypedia.de/wiki/Wirtschaftsrat_der_CDU

Blue

-

Roland Tichy

Sarna Roser, Zementrohr- und Betonwerke Karl Réser & Sohn GmbH, Bundesvorsitzende des
Wirtschaftsverbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER und Mitglied mehrerer Leitungsgremien des Verbands
Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Kuratoriums der Kénrad-Adenauer-Stiftung

Joachim Seeler, ehem. Hamburger SPD-Politiker, Unternehmer und Manager, Partner und
geschaftsfihrender Gesellschafter der Investmentfirma HSP Hamburg Invest

Linda Teuteberg, Mitglied des Deutschen Bundestags (FDP), ehem. Generalsekretarin der FDP, Mitglied
des Beirats "Politik & Public Affairs" der Quadriga Hochschule und Mitglied des Beirats von ProSiebenSat.1
[11]

Nicolas Heinen (Schatzmeister), Executive Vice President Group Strategy im Vorstandsstab der
Deutschen Borse AG in Frankfurt

Geschaftsfuhrer: Patrick Opdenhdvel, ehem. CDU-Politiker (Frihere Positionen: Staatssekretar im
Ministerium der Finanzen des Landes NRW, Buroleiter des Hessischen Ministerprasidenten Roland Koch)

Wissenschaftlicher Leiter: Stefan Kolev, der auch Leiter des Ludwig-Erhard-Forums fur Wirtschaft und
Gesellschaft ist.

Mitglieder

Die hier abrufbaren Mitglieder

[12] gind zu einem groBen Teil Unternehmer/Manager, aktuelle und ehemalige

Vertreter von Wirtschaftsverbanden, dem Wirtschaftsflligel der CDU und der FDP nahestehende Personen
sowie marktliberale Professoren und Journalisten.

Prominente Mitglieder sind:

Jens Spahn, Stellvertretender Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, ehem. Bundesminister fur
Gesundheit, Gastmitglied im Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion

Friedrich Merz, Bundesvorsitzender der CDU, ehem. Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied
der Lobbyorganisation Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Otto Fricke (FDP), ehem. Partner der Lobbyorganisation CNC Communications & Network Consulting
Bettina Stark-Watzinger (FDP), Bundesministerin flr Bildung und Forschung, Mitglied der
Lobbyorganisation Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Frank Schaffler, FDP-Poliker, Grinder von Prometheus, Mitglied des Strategischen Beirats von Die
Familienunternehmer - ASU

Carsten Linnemann, Vorsitzender der CDU-Programmkommission, ehem. Vorsitzender der Mittelstands-
und Wirtschaftsunion

Theo Waigel (CSU), ehem. Bundesfinanzminister, Ehrenvorsitzender des Beirats der Deutsche
Vermogensberatung

Lars P. Feld, Leiter des Walter Eucken Institut, Berater von Bundesfinanzminister Christian Lindner (FDP),
Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied der Mont Pelerin Society
Volker Wieland, Stiftungsprofessor fiir Monetare Okonomie und Geschéaftsfihrender Direktor des Institute
for Monetary and Financial Stability (IFMS) an der Goethe-Universitat Frankfurt

Luise Holscher, Staatssekretarin im Bundesministerium der Finanzen, 2003-2004 Fachreferentin fur
Wirtschaft und Steuern beim Wirtschaftsrat der CDU

Michael Huther, Direktor des Institut der deutschen Wirtschaft, Stellv. Vorsitzender des Industriebeirats
des Wirtschaftsrat der CDU

Justus Haucap, Mitglied des Kronberger Kreises der Stiftung Marktwirtschaft , Prasident von ECONWATCH,
Leiter des Think-Tanks Deregulierung des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied des Kuratoriums von
Prometheus, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Bundesverband mittelstandische Wirtschaft
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® Hans-Werner Sinn, ehem. Prasident des ifo Institut fir Wirtschaftsforschung, Vorsitzender des
Ordnungspolitischen Ausschusses des Wirtschaftsbeirat Bayern, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
der Stiftung Familienunternehmen

® Veronika Grimm, Mitglied des Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung (SVR)
Joachim Nagel, Prasident der Deutschen Bundesbank, Prasidiumsmitglied Deutsches Aktieninstitut
Burkhard Balz, Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundesbank, ehem. CDU-Politiker
Jens Weidmann, ehem. Prasident der Deutschen Bundesbank, Vorsitzender des Kuratoriums der Friedrich-
August-von-Hayek-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Marktwirtschaft und der FAZIT-
STIFTUNG, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank, ehem. Prasidiumsmitglied Deutsches
Aktieninstitut

® Christoph Werner, Vorsitzender der dm-Geschaftsfihrung, Vorsitzender des Beirats "Handel und
Konsumguter" im Wirtschaftsrat der CDU

® Bettina Wirth, Beirats-Vorsitzende der Wirth-Gruppe, Vorsitzende des Beirats "Familienunternehmen" im
Wirtschaftsrat der CDU

® Christoph Brand, Partner bei der deutschen Niederlassung der Investmentbank Goldman Sachs in
Frankfurt am Main und stellv. Vorsitzender des Familienrates der Fa. Miele & Cie.

® Sarna Roser, Zementrohr- und Betonwerke Karl Réser & Sohn GmbH, Bundesvorsitzende des

Wirtschaftsverbands DIE JUNGEN UNTERNEHMER und Mitglied mehrerer Leitungsgremien des Verbands

Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Kuratoriums der Kénrad-Adenauer-Stiftung

Ralf Flucks, geschaftsfuhrender Gesellschafter der Denkfabrik Liberale Moderne

Andreas Mundt (FDP), Prasident des Bundeskartellamts

Horst von Buttlar, Chefredakteur der WirtschaftsWoche

Heike Gobel, verantwortliche Redakteurin flir Wirtschaftspolitik der FAZ, Mitglied der Friedrich A. von

Hayek - Gesellschaft

® Roland Tichy, rechtspopulistischer Medienunternehmer

(Stand: Dezember 2023)

Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft

Im August 2022 hat die Stiftung das Ludwig-Erhard-Forum fur Wirtschaft und Gesellschaft mit Sitz in Berlin

gegrﬁndet.[13] Das Forum soll die Gedanken Ludwig Erhards und deren Ubertragung auf moderne
Herausforderungen direkt in die Bundeshauptstadt vermitteln. Es sieht sich als Plattform des nationalen und
internationalen Diskurses zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft. Das Forum gibt periodische
Schriften heraus, veroffentlicht Monographien, veranstaltet Workshops und Konferenzen. Es sollen auch
Netzwerke mit vergleichbaren internationalen Forschungsstellen und Thinktanks geschaffen werden. Die
Grindung des Forums soll auch durch eine Anschubfinanzierung des Bundes in Hohe von 800 Tsd. Euro
maoglich werden.

Leiter des Forums ist Stefan Kolev, Professor fur Volkswirtschaftslehre an der Universitat Zwickau und
Vertrauensdozent der Friedrich-Naumann-Stiftung, der sich in einer Vielzahl neoliberaler Netzwerke und
Denkfabriken betatigt. So ist er Grindungmitglied des Netzwerks NOUS, Beiratsmitglied der
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Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Affiliated Fellow des Walter Eucken Institut und Mitglied des

(141

globalen Elitenetzwerks Mont Pelerin Society. 151 weiterhin ist er Mitglied des Kuratoriums des Humboldt

Forums Wirtschaft und Autor des OkonomenBlogs der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM).“G]
Kolev trat als Redner bei der 75. Jahrestagung der Mont Pelerin Society vom 4.-8. Oktober 2022 in Oslo auf

und war Mitglied des "Programme Committee" dieser Veranstaltung.[17] Auch bei der Jahrestagung 2023, die
vom Cato Institute und Stand Together gesponsert wurde, gehoérte er zu den Referenten.

Mitglieder des Kuratoriums sind:

® Nils Goldschmidt (Vorsitzender), Professor an der Uni Siegen, Vorsitzender der Aktionsgemeinschaft
Soziale Marktwirtschaft

® Veronika Grimm, Mitglied des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung (SVR)

® Jens Weidmann, Professor an der Frankfurt School of Finance & Management, ehem. Prasident der
Deutschen Bundesbank, Mitglied des Aufsichtsrats der Commerzbank
Harold James, Wirtschaftshistoriker an der Princeton University

® |nga Michler, Wirtschaftsreporterin und Moderatorin der Welt-Gruppe

Quelle: [18]

Kooperationen

"Frankfurter Gesprache" mit Reprasentanten von Banken

Die ,Frankfurter Gesprache” sind Diskussionsveranstaltungen in Kooperation mit Banken zu geld- und

wirtschaftspolitischen Themen in Frankfurt, die bei bei der Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Deutschen

Bank und der Bundesbank stattfanden.!*®! Ein Beispiel ist die Veranstaltung vom 06.11. 2023:

»Globalisierung: Wie tragfahig sind die internationalen Netzwerke?“ mit den folgenden

Diskussionsteilnehmern!2°!

® Burkhard Balz, Mitglied der Ludwig Erhard-Stiftung, Mitglied des Bundesbank-Vorstands, ehem. CDU-
Politiker

® Roland Koch, Vorstandsvorsitzender der Ludwig Erhard Stiftung, Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrat
der CDU

® Ralf Flcks, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung, Geschaftsflihrender Gesellschafter des Zentrums
Liberale Moderne, ehem. Grinen-Politiker

® Steffen Kampeter, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung, Hauptgeschaftsfihrer des Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande, ehem. CDU-Politiker

® Fritzi Kbhler-Geib, Chefvolkswirtin der Kfw Bankengruppe

Die Veranstaltung findet in der Hessischen Hauptverwaltung der Bundesbank statt.
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Wirtschaftsrat der CDU

2018 gaben der Wirtschaftsrat der CDU und die Stiftung bekannt, dass sie in Zukunft enger
zusammenarbeiten werden.!”*! In diesem Zusammenhang wurde die gemeinsame Veranstaltungsreihe
»~Europa-Forum” ins Leben gerufen. 2023 fand die Ludwig-Erhard-Lecture 2023 in Kooperation mit der

Stiftung statt.!??] Zu den Aktivitaten des Vorsitzenden Koch im Wirtschaftsrat der CDU gehort z. B. die

mafigebliche Beteiligung an der Erarbeitung eines Positionspapiers im , Thinktank Deregulierung“.[23]

Konrad-Adenauer-Stiftung

Die Ludwig-Erhard-Stiftung veranstaltet gemeinsam mit der Konrad-Adenauer-Stiftung ein jahrliches

Kollogquium in Berlin.[?*! Beide Organisationen fihren mehrtagige Seminare durch, bei denen Konzeption
und Politik der Sozialen Marktwirtschaft mit jungen Menschen unterschiedlicher Nationalitaten erértert

Werden.[25]

Friedrich-Naumann-Stiftung

Am 27.06.2023 fand eine Veranstaltung von Ludwig-Erhard-Stiftung und Friedrich-Naumann-Stiftung im

Forum Factory zum Thema ,,1948: Start fir eine Ordnung des Wettbewerbs* statt.[26]

Die Familienunternehmer

Mit dem Gutachten Der Eigentumsbegriff in den Parteiprogrammen zur Bundestagswahl 2021: Eine
okonomische Analyse im Auftrag der Stiftung und des Verbandes Die Familienunternehmer - ASU mischten
sich die beiden Organisationen in denn Bundestagswahlkampf 2021 ein. Die Studie kommt zum Ergebis,
dass Hauptkonfliktlinien die Fragen der Einfihrung einer Vermoégensteuer und der steuerlichen Behandlung
von Kapitalertragen sind. Mit Blick auf die Umwelt- und Klimapolitik verwies Roland Koch in einer
Presseerklarung auf fundamentale Unterschiede zwischen den Planen der Parteien: ,Wer
Verbrennungsmotoren verbietet, um den CO2-Ausstofl§ zu senken, entwertet sowohl Sachkapital als auch
geistiges Eigentum. Installiert der Staat hingegen ein System von handelbaren Zertifikaten fur den CO2-

Ausstol3, werden im Gegenteil neue Eigentumsrechte geschaffen, und der Marktmechanismus wird genutzt,

um die effizienteste Technik zur Vermeidung von CO2 zu finden.“[?7]

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Am 24. September 2015 fand die Veranstaltung ,,Reform der Erbschaftsteuer - Der Gesetzentwurf des
Bundesfinanzministeriums in der Kritik” statt. Veranstalter waren die Ludwig-Erhard-Stiftung, die Initiative
Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), die Deutsche Stiftung Eigentum, die Stiftung Familienunternehmen

und die Friedrich-Naumann-Stiftung.[zs]

Intransparente Finanzen
Laut § 5 der Satzung sollen die Mittel fur die Verwirklichung der Zwecke der Ludwig-Erhard-Stiftung durch

freiwillige Beitrage, durch Spenden und 6ffentliche Férdermittel aufgebracht werden. Die Mitglieder des
Vereins sind zur Leistung eines Beitrags nicht verpflichtet. Der nach § 15 der Satzung aufzustellende
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Jahresabschluss und Geschaftsbericht werden nicht veréffentlicht. Auf der Webseite fehlen folgende
Angaben: Hohe des Etats, Hohe der Beitrage und Spenden, Namen von GrofRspendern. Laut der Antwort der
Bundesregierung auf eine Parlamentarischen Anfrage der Fraktion Die Griinen aus dem Jahr 1987 erhielt die
Stiftung jahrelang erhebliche Zuschlsse aus Bundesmitteln zu einzelnen Projekten, weil die

Bundesregierung es fur notwendig hielt, die Arbeit der Stiftung "im Interesse freiheitlicher Grundsatze in

Wirtschaft und Politik" zu unterstiitzen.'?®! Die Anfrage wurde vom damaligen Parlamentarischen

Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium von Wartenberg (CDU) beantwortet, der spater zum
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) als HauptgeschaftsfiUhrer wechselte. Es ist unklar, in welchem
Umfang die Stiftung weiterhin Bundeszuschiisse erhalt.

Zitate von Muller-Armack

Muller-Armack hat als Staatssekretar von Ludwig Erhard die Soziale Marktwirtschaft konzipiert. Die

folgenden Zitate stammen aus seinem Werk ,Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaft* 30!

Zu Marktwirtschaft und soziale Gerechtigkeit:

"Es war ein folgenschwerer Fehler des wirtschaftlichen Liberalismus, die marktwirtschaftliche Verteilung
schon schlechthin als sozial und politisch befriedigend anzusehen und damit die Frage der zweckmaRigen
technischen Austauschform mit der Frage des sozial und staatlich Erwtnschten zu verquicken"

Zu Mindestléhnen:

"Es ist marktwirtschaftlich durchaus unproblematisch, als sogenannte Ordnungstaxe eine staatliche
Mindesthéhe zu normieren, die sich im wesentlichen in der Hohe des Gleichgewichtslohns halt, um
willkUrliche Einzellohnsenkungen zu vermeiden"

Weiterfuhrende Informationen

® Wohlstand fiir Alle - Férdern, Fordern, Freiheit - Sonderveroffentlichung der Ludwig-Erhard-Stiftung 2023

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Antwort der Bundesregierung vom 09.12.1987auf eine Parlamentarische Anfrage, dserver.de.
bunestag, abgerufen am 25.08.2022

T Pressemitteilung vom 23.08.2022, abgerufen vom 25.08.2022

T Einen neuen Neoliberalismus formulieren, faz.de vom 24.08.2022, abgerufen am 25.08.2022

T Aufgabe der Stiftung, ludwig-erhard.de, abgerufen am 24.04.2024

T Die Soziale Marktwirtschaft muss nicht neu erfunden werden, in: Wohlstand fir Alle.
Sonderveroffentlichung der Ludwig-Erhard-Stiftung, holderstock-media.lcloud.com, abgerufen am
24.04.2024

Uk wnN
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T Standpunkt, ludwig-erhard.de, abgerufen am 27.10.2023
. T Antwort der Bundesregierung vom 09.12.1987auf eine Parlamentarische Anfrage, dserver.de.
bunestag, abgerufen am 25.08.2022
8. T Warum wir uns auf den Kampf gegen den Klimawandel versteifen, welt.de vom 30.08.2020,
abgerufen am 26.008.2022
9. 1T Ziele der Oskar-Patzelt-Stiftung, mittelstandspreis.com, abgerufen am 25.08.2022
10. 7T Personal der AfD in Thiuringen, taz.de vom 07.05.2013, abgerufen am 13.12.2020
11. T Teuteberg in Beirat von ProSiebenSat.1 Media berufen, politik-kommunikation.de vom 08.022.2022,
abgerufen am 25.08.2022
12. T Mitgliederversammlung, ludwig-erhard.de, abgerufen am 23.12.2023
13. T Pressemitteilung 23.08.2022, ludwig-erhard.de, abgerufen am 27.08.2022
14. 7 Profil, fh-zwickau, abgerufen am 27.08.2022
15. 7 Profil, stefan-kolev.de, abgerufen am 28.08.2022
16. T Umweltschutz durch Kreativitat, insm-oekonomenblog.de vom 15.02.2022, abgerufen a, 27.08.2022
17. T Speakers, mpsoslo.org, abgerufen am 27.08.2022
18. T Neues Kuratorium fur das Ludwig-Erhard-Forum, ludwig-erhard.de vom 07.09.2023, abgerufen am
26.10.2023
19. 7 Frankfurter Gesprache, ludwig-erhard.de, abgerufen am 25.10.2023
20. 7T Podiumsdiskussion im Rahmen der Frankfurter Gesprache, ludwig-erhard.de, abgerufen am
24.10.2023
21. T Wirtschaftsrat und CDU arbeiten kunftig enger zusammen, wirtschaftsrat.nsf vom 28.11.2018,
abgerufen am 16.03.2021
22. 7T Ludwig-Erhard-Lexture 2023 mit Lars P. Feld, ludwig.erhard.de, abgerufen am 23.12.20223
23. T Wirtschaftsrat fordert im Handelsblatt breiten Blrokratieabbau, wirtschaftsrat.de vom 28.03.2022,
abgerufen am 29.12.2023
24. 1 Veranstaltungen, ludwig-erhard.de, abgerufen am 26.10.2023
25. T Seminare, ludwig-erhard.de, abgerufen am 27.10.2023
26. T Veranstaltungen, ludwig-erhard.de, abgerufen am 26.10.2023
27. 7T Pressemitteilung, ludwig-erhard.de vom 23.08.2021, abgerufen am 25.12.2023
28. T [Reform der Erbschaftsteuer, ludwig-erhard.de, abgerufen am 01.01.2024
29. 7 Kleine Anfrage, bundestag.de vom 09.12.1987, abgerufen am 11.07.2021
30. 1 Zitiert nach: Thomas Strobl: Soziale Marktwirtschaft Okonomie als Instrument, nicht als
Selbstzweck, FAZ 11. April 2009, Website FAZ, abgerufen am 19.9.2011
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft e.V. (ASM), ein eingetragener Verein mit Sitz in Tubingen,
wurde 1953 als eine Vereinigung von Wissenschaftlern, Unternehmern, Verbanden und Privatpersonen

gegrundet.m Nach eigenen Angaben setzt sich die ASM flr den Schutz und die Férderung des
Privateigentums, die Entscheidungsfreiheit des Unternehmers und den Leistungswettbewerb als Grundlage
einer gerechten Gesellschaft ein. Die Soziale Marktwirtschaft wolle die Freiheit auf dem Markt mit dem
sozialen Ausgleich verbinden. Doch erst die marktwirtschaftliche Leistung mache sozialen Fortschritt
maoglich. Der einzelne Mensch werde nicht allein gelassen, doch durfe ihm die individuelle Verantwortung
nicht abgenommen werden. Die ASB organisiert Veranstaltungen, erstellt Publikationen (Schriftenreihe
»Marktwirtschaftliche Reformpolitik”) und verleiht die ,,Alexander Ristow-Plakette”.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ausbildung der jungen Generation verfolgt die ASM das Projekt "Soziale
Marktwirtschaft im Unterricht". Dabei sollen auch der Gedanke einer Weiterentwicklung von Regeln im Sinne

des neoliberalen Vordenkers Friedrich August von Hayek didaktisiert werden.!?]

Alexander Rustow

Alexander Rustow (geboren 1885 in Wiesbaden, gestorben 1963 in Heidelberg) war bis 1962 Vorsitzender
und danach Ehrenvorsitzender der ASM. Er war ein aufgeklarter und differenziert denkender
Wirtschaftsliberaler, der den Markt zwar als Motor der wirtschaftlichen Entwicklung, nicht jedoch als
Allheilmittel betrachtete:

»Der schwerste Fehler des Liberalismus liegt in seinem Pseudouniversalismus, seiner Blindheit fur die

Rahmenbedingungen und gesellschaftlichen Voraussetzungen, die seine Geltung begrenzen".B]

Ausgabe: 25.04.2024 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 17 von 101


http://www.asm-ev.de/
https://lobbypedia.de/wiki/Friedrich_August_von_Hayek

-

Blue

Roland Tichy

Aus der Erkenntnis heraus, dass die Wohltaten des Marktes nur bei funktionierendem Wettbewerb entstehen
kénnen, forderte Rustow eine konsequente Wettbewerbspolitik mit striktem Kartellverbot, Fusionskontrolle
und Entflechtungsmadglichkeiten. Er ging sogar sei weit, die Sozialisierung von Unternehmen zu empfehlen,
deren Monopolstellung unvermeidlich ist: ,Sozialisierung aller Wirtschaftszweige, die wie insbesondere der
Schienenverkehr und die public utilities, aus naturlichen, technischen oder sonstigen Griinden eine
unvermeidliche Monopolstellung haben (Sozialisierung der Ristungsindustrie durfte sich auch noch aus
anderen als wirtschaftlichen Grinden empfehlen). Solange doch noch ausnahmsweise private Monopole,

insbesondere Trusts, bestehen: scharfe Staatsaufsicht mit Preisgenehmigung und Lieferzwang“.[‘”

Solche Positionen werden von den heutigen Reprasentanten der ASM nicht mehr vertreten. Diese
unterscheiden sich in ihrer Marktglaubigkeit und dem Motto ,mehr Markt - weniger Staat” nicht von den
anderen neoliberalen Netzwerken, mit denen sich die ASM auch personell Gberschneidet.

Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

(Stand: August 2023)

® Nils Goldschmidt (Vorsitzender), Professor fiir Kontextuale Okonomik und 6konomische Bildung an
der Universitat Siegen mit Verbindungen zu den folgenden Oraganisationen:
Walter Eucken Institut: Affiliated Fellow
Gorres-Gesellschaft: Vorstandsmitglied
Zentrum fiir 6konomische Bildung Siegen (ZOBIS), Mitglied des Kuratoriums
Katholische Sozialwissenschaftliche Zentralstelle, Verantwortlicher des Projekts Ordnungsethik
NOUS: Mitglied
Promotionskolleg Soziale Marktwirtschaft der Konrad Adenauer Stiftung, Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats
® Ratio Institute: Associate Fellow
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft: ehem. Mitglied
® Rolf Hasse (Stellv. Vorsitzender), emeritierter Professor fir Volkswirtschaftslehre, Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats des Promotionskolleg Soziale Marktwirtschaft der Konrad Adenauer Stiftung

® Karen Horn (Stellv. Vorsitzende), Publizistin, ist u. a. Mitglied/Funktionstrager der folgenden
[5]

Organisationen

Mont Pelerin Society: Mitglied

Walter Eucken Institut: Stellv. Vorsitzende des Kuratoriums

NOUS: Co-Vorstandsvorsitzende und Koordinatorin des Tragervereins

Herbert Giersch Stiftung: Vorstandsmitglied und operative Geschaftsflihrerin

Friedrich Naumann Stiftung: Vertrauensdozentin

Institut der deutschen Wirtschaft: Fellow

Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (IZA): Grindungsmitglied der Policy Fellows

Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft: bis 7/2015 Vorsitzende des Vorstands

® Taiga Brahm. Professur fir Okonomische Bildung und Wirtschaftsdidaktik an der Eberhard Karls
Universitat Tabingen

® Claus Dierksmeier, Professur fiir Globalisierungs- und Wirtschaftsethik an der Eberhard Karls Universitat
TUbingen, Direktor des Weltethos-Institut, TUbingen
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Beirat

Die Mitglieder sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren u.a. (Stand: August 2023):

® |arsP. Feld
Walter Eucken Institut, Leiter
Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher "Kronberger Kreis"
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
NOUS, Mitglied
Mont Pelerin Society, Mitglied
Ratio Institute: Associate Fellow
ichael Wohlgemuth
Walter Eucken Institut: Affiliated Fellow
Ludwig-Erhard-Stiftung, Miglied
Mont Pelerin Society: Mitglied
Ratio Institute: Associate Researcher
Konrad-Adenauer-Stiftung: Mitglied des Ordnungspolitischen Beirats und Kollegprofessor des
Promotionskollegs "Soziale Marktwirtschaft"
® Zentrum fir 6konomische Bildung Siegen: Mitglied des Kuratoriums

[
e 6 6 06 6= o o o o o

Kooperationen

Die ASM kooperiert mit den folgenden Organisationen:

Hanns Martin Schleyer-Stiftung

Ludwig-Erhard-Stiftung

NOUS

Promotionskolleg "Soziale Marktwirtschaft" der Konrad-Adenauer-Stiftung
Walter Eucken Institut

Weltethos-Institut

Zentrum fir ékonomische Bildung Siegen (ZOBiS)

Forderer

Die ASM wird von der Heinz Nixdorf Stiftung geférdert.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Einzelnachweise

1. T ASM/Aufgabe, Website ASM, abgerufen am 29.9.2011
2. T Soziale Marktwirtschaft im Unterricht, Webseite ASM, abgerufen am 20.08.2019
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3. T Alexander Ristow: Die Defizite des Liberalismus, in: Alexander Rustow: Die Religion der
Marktwirtschaft, Walter Eucken Archiv Reihe Zweite Aufklarung, Bd. 4, 3. Auflg., Berlin 2009, S. 40

4. 1T RUstow: Der dritte Weg, in: Religion der Marktwirtschaft, S. 55

5. 1 Karen Horn, karenhorn.de, abgerufen am 22.08.2023

Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung

Die Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung setzt sich fir
eine freiheitliche Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung im
Sinne des marktradikalen Vordenkers Friedrich August von
Hayek ein. Zu diesem Zweck vergibt sie alle zwei Jahre den
Internationalen Preis der Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung

Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung

Friedrich-August-von-

HAY EK

-Stiftung

sowie den Publizistikpreis der Friedrich-August-von-Hayek-
Stiftung. Die Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung ist nicht
identisch mit der Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine
freie Gesellschaft, die mit der Friedrich A. von Hayek -
Gesellschaft kooperiert.
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung wurde im Mai 1999 zum 100. Geburtstag des marktradikalen
Vordenkers Friedrich August von Hayek ins Leben gerufen. Zu den Grindern gehdéren Luder Gerken
(Vorsitzender des Centrums fur Europaische Politik), Ex-Bundesprasident Roman Herzog und die
Wirttembergische Versicherung (1999 zur Wistenrot & Wirttembergische-Gruppe fusioniert) als Stifter.
Diese hat die Stiftung mit einem Kapitalstock ausgestattet und stiftet die Preise, die verliehen werden. Der
langjahrige Vorstandsvorsitzende der Wistenrot & Wirttembergische AG, Alexander Erdland, ist Mitglied
des Kuratoriums der Stiftung. Erdland war auch Prasident des Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV), der einflussreichen Versicherungs-Lobbyorganisation. Im Kuratorium sitzen
Lobbyisten und Mitglieder wirtschaftsnaher Netzwerke.

Laut ihrer Broschure hat der Schutz der Freiheit, den es nur in einer Marktwirtschaft gibt, unbedingtes Ziel
und damit auch Handlungsbeschrankung aller Politik zu sein. Damit wird der Politik letztlich die
Berechtigung abgesprochen, in den freien Markt einzugreifen. Unter dem Stichwort "Demokratie" wird in der
Broschiire auch der Einfluss von Verbanden, die Sonderinteressen vertreten, angeprangert. Die Politiker
seien vielfach wehrlos, weil sie auf diese Interessengruppen angewiesen seien, um eine Mehrheit fur ihre
Politik zu erhalten. Dabei wird die Stiftung selbst durch eine Sonderinteressen vertretende Versicherung
gefordert.

Gremien der Stiftung

Vorstand der Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung

Name Verbindungen

® Stiftung Ordnungspolitik, Vorsitzender des Vorstands
® Centrum fur Europaische Politik (CEP), Vorsitzender
Luder Gerken ® Walter Eucken Institut, ehem. Direktor
® Stiftung Marktwirtschaft, ehem. Vorstand
® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), ehem. Kurator

(Stand: August 2023) Quelle: !
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Kuratorium der Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung (Auswahl)

Name Verbindungen
® Deutsche Bundesbank, ehem. Prasident
® Commerzbank, designierter Vorsitzender des Aufsichtsrats
) ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des Kuratoriums
Jens Weidmann °

FAZIT-Stiftung Gemeinnutzige Verlagsgesellschaft mbH, Mitglied des
Kuratoriums

Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
Institute for Monetary and Financial Stability (IMFS), Distinguished Fellow

(Vorsitzender)

Polnische Nationalbank, ehem. Prasident
Mitglied mehrerer wirtschaftsnaher Netzwerke und Denkfabriken

Leszek Balcerowicz

Heinrich Otto ® Deichmann SE, Geschaftsfuhrer
Deichmann ® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des Stiftungsrats

Wiustenrot & Wirttembergische AG, 2006-2016 Vorstandsvorsitzender
Alexander Erdland ® Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft GDV), 2012-2017
Prasident

1999-2011 Richter am Bundesverfassungsgericht
Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

Udo di Fabio

Luder Gerken ® Vorstand der Hayek Stiftung

FAZ, Redakteurin flr Wirtschaftspolitik
Heike Gobel ® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Europaische Investitionsbank, Prasident
Werner Hoyer ® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
ehem. FDP-Politiker

Center for Financial Studies (CFS), Ehrenprasident

Otmar Issin
g Mitglied mehrerer wirtschaftsnaher Netzwerke und Denkfabriken

Institut fir Demoskopie Allensbach, Geschaftsfiihrerin
Renate Kdcher ® Mitglied des Aufsichtsrats mehrerer Unternehmen und Kuratoriumsmitglied
mehrerer Stiftungen
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Nicola Leibinger- ® TRUMPF GmbH + Co. KG, Vorsitzende der Geschaftsfiihrung
Kammuller ® Stiftung Familienunternehmen, Mitglied des Kuratoriums

Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB), Vizeprasident
Ludger Schuknecht ® Bundesministerium der Finanzen, bis 2018 Abteilungsleiter
OECD, Stellv. Generalsekretar

Europaische Zentralbank (EZB), ehem. Direktoriumsmitglied
Jurgen Stark ® |nitiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), Botschafter
Wirtschaftsforum der FDP, Mitglied

Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ), ehem. Herausgeber

Holger Steltzner . : o
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

(Stand: Januar 2023) Quelle: [2]

Preise der Stiftung

Alle zwei Jahre vergibt die Stiftung einen internationalen Preis und einen Publizistik-Preis. Die Preise werden
Personlichkeiten verliehen, "die sich durch beispielhafte und auBergewdhnliche Leistungen bei der
Errichtung, Starkung oder sonstigen Férderung einer freiheitlichen Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung in
Deutschland, in Europa oder in anderen Teilender Welt ausgezeichnet haben".

Preistrager 2005: Mario Monti (international) und Karen Horn (Publizistik)

Preistrager 2007: Mikulas Dzurinda (international) und Horst Siebert (Publizistik)

Preistrager 2009: Vaclav Klaus (international) und Paul Kirchhof (Publizistik)

Preistrager 2011: Leszek Balcerowicz (international) und Hans D. Barbier (Publizistik)

Preistrager 2013: Sauli Niinistd (international) und Dorothea Siems (Publizistik)

Preistrager 2015: Jens Weidmann (international), Udo di Fabio (Publizistik) und Roman Herzog (Ehrenpreis)
Preistrager 2017: Joachim Gauck (international) und Heike Goébel (Publizistik)

Preistrager 2019: Margrethe Verstager (international) und Wolfgang Clement (Publizistik)
Kooperationen

Centrum fur Europaische Politik/Stiftung Ordnungspolitik

Partner der Stiftung ist das Centrum fur Europaische Politik, die Denkfabrik der Stiftung Ordnungspolitik.
Deren Stiftungsvorsitzender (Luder Gerken) ist auch Vorsitzender der Hayek-Stiftung. Die Mitglieder des
Kuratoriums der Stiftung Ordnungspolitik sind auch Kuratoriumsmitglieder der Hayek-Stiftung.
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Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Lider Gerken, Vorstand der Hayek-Stiftung, ist ehemaliger Kurator der INSM. Jargen Stark, Mitglied des
Kuratoriums, ist Botschafter der INSM

Stiftung Marktwirtschaft

Ludiger Gerken, Vorstand der Hayek-Stiftung, ist ehemaliger Vorstand der Stiftung Marktwirtschaft

Weiterfuhrende Informationen

® Karl-Heinz Brodbeck: Die fragwirdigen Grundlagen des Neoliberalismus Wirtschaftsordnung und Markt in
Hayeks Theorie der Regelselektion, 13. Oktober 2004
Christof Butterwegge, Bettina Lésch, Ralf Ptak: Kritik des Neoliberalismus, 2. Auflage, Wiesbaden 2008
Alexander Rustow: Die Religion der Marktwirtschaft, 3. Aufl., Berlin 2009
Die Hayek Stiftung im Wiki der 7/Aink Tank Netzwerk Initiative.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Vorstand Webseite Hayek-Stiftung, abgerufen am 22.08.2023
2. T Kuratorium, hayek-stiftung.de, abgerufen am 16.01.2023

Mont Pelerin Society

Die Mont Pelerin Society (MPS) ist ein weltweit aktives Mont Pelerin Society
neoliberales Elitenetzwerk. In ihrer Selbstbeschreibung
identifiziert die Gesellschaft neben dem Rickgang des Rechtsform eingetragener Verein

politischen Liberalismus mehrere Hauptprobleme gegen die
sie sich einsetzt: Die Ausweitung des Wohlfahrtstaates, die
Macht von Gewerkschaften und Monopolen sowie standige

Tatigkeitsbereich
Griindungsdatum 10. April 1947

Hauptsit Genf
Inflationsgefahr.!*! auptsitz
. Lobbybiiro

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Kurzdarstellung und Geschichte

Die MPS wurde am 10. April 1947 im Schweizer Dorf Mont Pelerin gegriindet. Dort diskutierten auf Einladung
Friedrich August von Hayeks 36 liberale Intellektuelle, darunter Karl Popper, Walter Eucken und Ludwig von
Mises, Uber die Zukunft des Liberalismus und der Marktwirtschaft. Sie erorterten das Konzept des
Neoliberalismus und einigten sich auf diesen Namen.

Die MPS, die als Verein in den USA (llinois) eingetragen ist, entwickelte sich in der Folge zum bedeutendsten

neoliberalen Netzwerk der Welt ca. 700 Mitgliedern (Stand 2012).[2] In der MPS finden sich unterschiedliche
neoliberale und neokonservative Positionen: Vertreter des Anarchokapitalismus, der Chicago Law School,
der Chicago School of Economics, der Entwicklungstheorie, der Freiburger Schule, der Humankapitaltheorie,
der Libertarians, der London School of Economics, der Osterreichischen Schule fiir Nationalékonomie, der

Public Choice School, der Transaktionskostentheorie und anderer Schulen oder Theorien.!*! Geteilte Ziele
sind der maoglichst freie Markt, freies Unternehmertum, weniger Staatsausgaben (insbesondere im sozialen
Bereich) sowie weniger Einfluss fur die Gewerkschaften. Das Staatsverstandnis reicht von der Forderung
nach Abschaffung des Staates bis zur Billigung marktkonformer Staatseingriffe. Gegner ist alles, was
sozialistisch bzw. kollektivistisch verstanden wird, worunter u. a. der Keynesianismus, Feminismus,

oOkologische und soziale Bewegungen sowie die Theologie der Befreiung fallen!*! Einige Mitglieder gehéren
zu den Leugnern des Klimawandels und unterstitzen klimaskeptische Organisationen.

Insbesondere auf den Treffen, die mindestens einmal jahrlich stattfinden, werden Meinungen ausgetauscht,
Konzepte erortert, "Seilschaften" gepflegt und neoliberale Denkfabriken vernetzt.

Einfluss der Mitglieder

Mitglieder der MPS hatten einflussreiche Positionen inne. Nach eigenen Angaben sind einige sogar
Prasidenten oder Regierungschefs geworden, darunter Ludwig Erhard (Deutschland), Luigi Einaudi (Italien),

Mart Laar (Estland), Ranil Wickremashinge (Sri Lanka) und Vaclav Klaus (Tschechische Republik).[Z] Minister
waren z.B. Sir Geoffrey Howe (britischer Schatzkanzler und AuBenminister), Antonio Martino (italienischer
Aufien- und Verteidigungsminister), Ruth Richardson (neuseeldndische Finanzministerin) und George Shultz
(US-amerikanischer Arbeits-, Finanz- und AuBenminister).

Eines der Mitglieder mit groBem politischen Einfluss in Deutschland ist Lars P. Feld, Leiter des
marktradikalen Walter Eucken Institus. Er ist u.a. Vorsitzender des Sachverstandigenrats zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrats
der CDU.
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Einfluss der deutschen Mitglieder auf lobbyrelevante Organisationen

Vernetzung der Mitglieder

Die Mont Pelerin Society veré6ffentlicht auf ihrer Webseite kein Verzeichnis ihrer Mitglieder. Ein Verzeichnis

der Mitglieder im Jahre 2010 findet sich auf DeSmogBIog[S] Von den dort aufgefiihrten deutschen Mitglieder

sind verstorben: Roland Baader, Ernst Heuss, Erich Hoppmann, Hermann May, Otto von Habsburg und Hans

Willgerodt. Nach allgemein zuganglichen Informationen sind seit 2010 neu hinzugekommen: PeterJungen[G],

Marc Oliver Hartwich!”! und Jan Schnellenbach!® (diese Erganzung ist moéglicherweise nicht vollstandig).
Danach gab es 2015 die folgenden deutschen Mitglieder, deren Vernetzung mit lobbyrelevanten
Organisationen angegeben ist:

® Charles B. Blankart

Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats beim Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
Institut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Vorstands

Open Europe Berlin, Mitglied des Kuratoriums

European Center for Public Choice, Mitglied des Vorstands

Institut Constant de Rebecque und Liberales Institut Zirich Mitglied des Akademischen Beirats
Die Familienunternehmer - ASU Mitglied des Strategischen Beirats Beirats

Alfred Bosch, ehem. Geschaftsfuhrer Walter Eucken Institut

Hardy Bouillon
Public Partners, Inhaber
New Direction, Stellv. Direktor
Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats
Institut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Beirats
Liberales Institut Zurich, Mitglied des Beirats
Hayek Institut Wien, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
Friedrich-Naumann-Stiftung, Mitglied des Auswahlausschusses
Meinolf Dierkes, ehem. Prasident Wissenschaftszentrum Berlin flr Sozialforschung (WZB)
Barbara Dluhosch, Professorin an der Helmut Schmidt Universitat, Mitglied der Friedrich A. von Hayek -
Gesellschaft
® Detmar Doering
Liberales Institut der Friedrich-Naumann-Stiftung, Leiter

® |iberales Institut Zlrich, Mitglied des Akademischen Beirats
® Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats
[ J

Institut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Beirats

John Stuart Mill Institut, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

® larsP. Feld

Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Vorsitzender
Walter Eucken Institut, Leiter

Stiftung Marktwirtschaft, Sprecher "Kronberger Kreis"
Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
ECONWATCH, Mitglied des Kuratoriums

Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats
Wirtschaftsrat der CDU, Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats
Wissenschaftlicher Beirat beim Bundesministerium der Finanzen, Mitglied
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® Furopean Public Choice Society, ehem. Prasident

® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, bis 7/2015 Mitglied

Wolfram Fischer, emeritierter Professor an der Freien Universitat Berlin

Gerd Habermann

® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied des Vorstands

® Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft, Vorstandsvorsitzender
® Die Familienunternenmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats

® Deutsche Stiftung Eigentum, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
Walter Hamm, ehem. Mitglied "Kronberger Kreis" der Stiftung Marktwirtschaft
Marc Oliver Hartwich

® New Zealand Initiative, Direktor

® |nstitut fUr Unternehmerische Freiheit, Fellow "Research Team"

® Atlas Network, Mitarbeiter'®’
Uwe Johannen, ehem. leitender Mitarbeiter der Friedrich-Naumann-Stiftung
Karen Horn
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Vorstands
® \Walter Eucken Institut, Stellv. Vorsitzende des Kuratoriums
Open Europe Berlin, Mitglied des Kuratoriums
Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, bis 7/2015 Mitglied des Vorstands
Liberales Institut Zurich, Mitglied des Akademischen Beirats
Die Familienunternehmer - ASU, Mitglied des Strategischen Beirats
Zentrum fur 6konomische Bildung, Mitglied des Kuratoriums
John Stuart Mill Institut, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
Council on Public Policy, Mitglied des Vorstands
Friedrich-Naumann-Stiftung, Vertrauensdozentin
® Ppeter Jungen
® Ppeter Jungen Holding GmbH, Geschaftsflihrer
® Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied des Kuratoriums
® Europaische Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der Europaischen Volkspartei (EVP), Prasident
® FEuropean Enterprise Institute, Grindungsprasident
® |nstitut fir Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Vorstands
® MENA-OECD Enterprise Financing Network, Mitglied
® Hartmut Kliemt, Professor fiir Philosophie und Okonomik an der Frankfurt School of Finance and
Management und bis 7/2015 Mitglied der Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft
® Burkhard Koch
® |Q International Consulting, Geschaftsfihrer
® German American Business Association (GABA), Co-Chair Clean Tech Industry Group
® Hanns Otto Lenel
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Wernhard Moeschel
® \Walter Eucken Institut, Mitglied des Vorstands
® Stiftung Marktwirtschaft, ehem. Mitglied "Kronberger Kreis"
® Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft, ehem. Stiftungsrat
H. G. Monissen, emeritierter Professor fir Volkswirtschaft
Isabel Muehlfenzl
® chem. Wirtschaftsjournalistin beim Bayerischen Rundfunk
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® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® \Wolfgang Mueller
® |nstitut fir Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Vorstands
® FEuropaisches Institut fir Klima und Energie (EIKE), Generalsekretar
Markus Rothkopf
Holger Schmieding, Chef-Volkswirt der Berenberg Bank
Jan Schnellenbach
® professor flr VWL an der Brandenburgisch Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg
® \Walter Eucken Institut, Affiliated Fellow
® Wilhelm-Ropke-Institut, Mitglied
® joachim Starbatty
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats und ehem. Vorsitzender
® Open Europe Berlin, Mitglied des Kuratoriums
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
® Alternative fur Deutschland, Europaabgeordneter und Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied
® Manfred E. Streit
® Max Planck Institut Okonomik in Jena, Professor Emeritus
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
® Roland Tichy
® | udwig-Erhard-Stiftung, Vorsitzender des Vorstands
® Friedrich-August-von-Hayek-Stiftung, Mitglied des Kuratoriums
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, ehemaliges Vorstandmitglied
Ulrich Van Lith, Leiter des Rhein-Ruhr-Instituts fur Wirtschaftspolitik
Viktor Vanberg
® \Walter Eucken Institut, Mitglied des Vorstands
® Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft, ehem. Stiftungsrat
® |nstitut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® FEuropean Internet Forum, Mitglied
® Roland Vaubel
® Alternative fur Deutschland, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® |iberales Institut Zurich, Mitglied des Akademischen Beirats
® |nstitute of Economic Affairs, Mitglied des Beirats
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied
® Christian Watrin
® Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, Mitglied des Beirats
® |nstitut flr Wirtschaftspolitik, ehem. Direktor
® Christoph Watrin, Direktor des Institut fiir Unternehmensrechnung und -besteuerung der Westfalischen
Wilhelms-Universitat Minster
® Erich Weede
® Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft, Stiftungsrat
® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Griindungsmitglied
® |nstitut fur Unternehmerische Freiheit, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats
® \Walter Eucken Institut, Mitglied
® patrick Welter, Wirtschaftskorrespondent der Frankfurter Allgemeinen Zeitung
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Ekkehard Wenger, Professor fur Bank- und Kreditwirtschaft an der Universitat Warzburg
Michael Wohlgemuth

® Open Europe Berlin, Direktor

® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, bis 7/2015 Stellv. Vorsitzender des Vorstands
® |enaer Allianz, Sprecher

® Zentrum fir 6konomische Bildung, Mitglied des Kuratoriums

® | udwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

® Konrad-Adenauer-Stiftung, Mitglied des Ordnungspolitischen Beirats

Artur Woll, emeritierter Professor fir Volkswirtschaftslehre

Michael Zéller

® Council on Public Policy, Vorsitzender

® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft, Mitglied

® John Stuart Mill Institut, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

® \Walter-Raymond-Stiftung der Arbeitgeber, Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

Erheblicher Einfluss der Mitglieder

Es ist davon auszugehen, dass Mitglieder einen erheblichen Einfluss auf lobbyrelevante Organisationen
(Denkfabriken, Stiftungen, Verbande, Beratungsgremien) haben, wenn sie Leiter einer Organisation sind
oder mindestens drei Mitglieder in Gremien einer Organisation (Vorstand, Prasidium, Kuratorium,
Stiftungsrat, Beirat) vertreten sind. Nach dieser Definition verfligten im Herbst 2015 Mitglieder der Mont
Pelerin Society in folgenden Organisationen Uber einen erheblichen Einfluss:

® Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft/Friedrich August von Hayek-Stiftung fiir eine freie Gesellschaft
(Partner: Atlas Network)

Ludwig-Erhard-Stiftung

Walter Eucken Institut (Partner: Atlas Network)

Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft

Liberales Institut der Friedrich-Naumann-Stiftung (Partner: Atlas Network)

Die Familienunternehmer - ASU

John Stuart Mill Institut

Institut fr Unternehmerische Freiheit (Partner: Atlas Network)

Open Europe Berlin (Partner: Atlas Network)

Internationale Vernetzung

Nach Angaben von DeSmogBlog hatte die MPS im Jahr 2010 fast 500 Mitglieder aus 52 Landern mit dem
Schwerpunkt USA und GroRbritannien.!*%! 2012 war die Mitgliederzahl auf 699 gestiegen.[zl Zu den
einflussreichsten Mitgliedern gehért Charles G. Koch, der US-Milliardar, der gemeinsam mit seinem Bruder
David Millionen Dollar an Denkfabriken spendet, die den Umweltschutz bekampfen und den Klimawandel
leugnen. Ein Grof3teil der Mitglieder ist in Denkfabriken aktiv, bei denen es sich in Wirklichkeit vielfach
schlicht um finanzstarke Lobby-Gruppen handelt. Eine davon ist die Heritage Foundation in Washington, die
fUr niedrige Steuern kampft, eine andere das von Charles G. Koch gegrindete Cato Institute, das sich im
Auftrag seiner Finanziers gegen jedwede Form von Klima-Politik einsetzt.['! weitere Mitglieder sind
fihrende Reprasentanten der folgenden Organisationen:

® Acton Institute
® Reason Foundation
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American Enterprise Institute

Wall Street Journal

Adam Smith Institute

CIVITAS

Institute of Economic Affairs

Atlas Network (frGhere Bezeichnung: Atlas Economic Research Foundation)

Organisationsstruktur und Personal

Die MPS ist eine lose assoziierte Vereinigung von einflussreichen Personen ahnlicher ideologischer
Ausrichtung, in der sémtliche Amter ehrenamtlich ausgefiihrt werden. Sie verfiigt (iber keine eigenen Biiros
oder Angestellte. lhre Tatigkeit beschrankt sich auf die Veranstaltung von Seminaren und Kollogquien. Die
Kontaktadresse lautet: The Mont Pelerin Society, c/o Probasco Distinguished Chair of Free Enterprise, The
University of Tennessee at Chattanooga, 313 Fletcher Hall, Dept. 6106, 615 McCallie Avenue, Chatttanooga.

Fur eine Mitgliedschaft missen die folgenden Bedingungen erflllt sein: Empfehlung durch zwei Mitglieder,
Abgabe eines Lebenslaufs, Erlauterung der Grinde flir eine Mitgliedschaft, Teilnahme an mindestens einer
Veranstaltung der Gesellschaft.!*?! Die Entscheidung uUber die Mitgliedschaft trifft der Vorstand (,,Board of
Directors”).

Board of Directors

Das Leitungsgremium ist der "Board of Directors", der sich im Zeitraum 2018- 2020 wie folgt

zusammensetzt:[13]

® Pprasident: John B. Taylor, ehemaliger Staatssekretar fiir auswartiges im US-Finanzministerium, Standford
Professor und Senior Fellow des markliberalen Think-tanks Hoover Institution/**!

® Vizeprasident: Peter ). Boettke, USA, Professor flir Volkswirtschaft und Philosophie an der George Mason
University und Direktor des F.A. Hayek Program for Advanced Study
Generalsekretar: Eamonn Butler, GroBbritannien
Schatzmeister: J.R. Clark, USA
Direktoren: Jeff Bennett, Nicolas Cachanosky, Gabriel Calzada, Inchul Kim, Dominique Lazanski, Benjamin
Powell, Ruth Richardson und Pedro Schwartz Giron

Fruhere Prasidenten

Die friiheren Prasidenten sind hier abrufbar. Zu ihnen gehéren die Deutschen Friedrich Lutz (1964-67),
Gunter Schmaélders (1968-70), Herbert Giersch (1986-88) und Christian Watrin (2000-02)

Mitglieder

Die von Wikipedia erfassten Mitglieder sind hier abrufbar. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass ein groRer Teil
der dort genannten Mitglieder - einige sogar seit Jahrzehnten - verstorben sind.
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Finanzierung

Der Jahresbeitrag fir aktive Mitglieder betragt 100 $.[15] Die Gesellschaft wird auBerdem von Stiftungen,
Unternehmen und Personen finanziell unterstitzt. Zu den Stiftungen gehdren bzw. gehoérten u.a.l?): william
Volker Fund (bis 1965 aktiv), Reim Foundation, Earhart Foundation, Lilly Endowment, Roe Foundation, John
M Olin Foundation, Scaife Family Charitable Trust, Pierre and Edith Goodrich Foundation und Garvey

Foundation.

Einzelnachweise

1. T About the Montpelerin Society , Montpelerin.org, aufgerufen am 29.04.2020.

2. 1 20212223 A SHORT HISTORY OF THE MONT PELERIN SOCIETY, montpelerin.org, abgerufen am
26.04.2020

3. T Bernhard Walpen: Mont Péelerin Society, in: ABC zum Neoliberalismus, Hrsg. H.-J. Urban, Hamburg

2006, S. 159

T Walpen, Mont Pelerin Society, S. 159

T MONT PELERIN SOCIETY DIRECTORY -2010, Webseite abgerufen am 26.04. 2020

T Profil unter Experts bei Institute for New Economic Thinkings, abgerufen am 26.04.2020

T About me, Homepage, abgerufen am 26.04.2020

T Homepage, abgerufen am 26.04.2020

T Our People, Webseite Atlas Network, abgerufen am 26.04.2020

10. T Graham Readfearn Exclusive: Mont Pelerin Society Revealed As Home To Leading Pushers of
Climate Change Denial, DeSmogBlog vom 14. Januar 2014, abgerufen am 26.04.2020

11. 7 Kapitalismus in der Krise Erinnerungen an alten Glanz, Siddeutsche Zeitung vom 24. November
2008, abgerufen am 26.04.2020

12. 7T Frequently Asked Questions, montpelerin.org, abgerufen am 26.04.2020

13. 1 "Board of Directors," Montpelerin.org, aufgerufen am 02.05.2020

14. 1 Hoover institution, Biography of John B. Taylor, hoover.org, aufgerufen am 26.04.2020

15. 7T Frequently Asked Questions, montpelerin.org, abgerufen am 26.04.2020

©® NV

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) ist Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
eine marktliberale Lobby-Organisation, die von den (INSM)
Arbeitgeberverbanden der Metall- und Elektroindustrie (

Gesamtmetall), zu der auch die Automobilindustrie gehort, NEL W'éIALE

finanziert wird. " MARKTWIRTSCHAFT

Das operative Geschaft wird von der INSM GmbH betrieben, Rechtsform  GmbH
deren Muttergesellschaft die Institut der deutschen Wirtschaft  Tatigkeitsbere Propagierung marktliberaler
Kdln Medien GmbH ist.[1] ich Reformen

Griindungsdat 2000
Die INSM verfuigt nach eigenen Angaben seit mehreren Jahren  um
Uber einen Jahresetat von sieben Millionen Euro, die von Hauptsitz GeorgenstraBe 22, 10117

Gesamtmetall zur Verfiigung gestellt werden.!?! Die Berlin
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Gesamtzahlungen summierten sich seit 2000 auf rund 100 Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Mio. Euro.[3] Der Kuratoriumsvorsitzende der INSM, Stefan (INSM)

Wolf (CDU-Mitglied), ist Prasident von Gesamtmetall, Lobbybiiro

Vorstandsvorsitzender des Autozulieferers ElringKlinger AG!4l  Lobbybiro EU

und Vorstandsmitglied des Verbandes der Automobilindustrie =~ Webadresse  insm.de
(VDA).

Die INSM platziert ihre politischen Botschaften bei Entscheidungstrager:innen und in der Bevélkerung und
will u.a. erreichen, dass der Arbeitsmarkt, Sozial- und Tarifpolitik und das Bildungswesen starker an den
Bedurfnissen von Unternehmen und am Wettbewerb ausgerichtet werden. Das beinhaltet auch die
Abschwachung von klimapolitischen Regulierungen. Die INSM greift seit einigen Jahren mit hohem
finanziellen Aufwand Uber entsprechende Kampagnen in den Wahlkampf zugunsten wirtschaftsnaher
Parteien ein und verandert dadurch die Erfolgschancen der Parteien im Wettbewerb um Wahlerstimmen. So
arbeitet bei der Agentur Commarco Communications ein mafgeschneidertes Team exclusiv fur die INSM,

das projektbezogen von Spezialisten aus der Commarco-Gruppe unterstitzt wird.!>!

Die polemischen Kampagnen der INSM werden auch in der wirtschaftsnahen Presselandschaft zum Teil
kritisch gesehen. So heit es 2021 in der "Wirtschaftswoche": "Wenn die Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM) den politischen Markt betritt, um in den Wettbewerb mit ihren ideologischen Feinden

zu treten, bringt sie verlasslich nichts mit von dem, was die Initiatoren der Sozialen Marktwirtschaft im Jahr

1957 im Sinne hatten: weder Ehrlichkeit noch Fairness, schon gar nicht Ritterlichkeit und Mag".®]

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.

Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und
werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Entstehungsgeschichte

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektroindustrie (Gesamtmetall), zu der auch die
Automobilindustrie gehért, grindeten im Dezember 1999 die berolino.pr GmbH. Sie wurde mit dem Aufbau

und der Leitung einer Reforminitiative betraut.!”! Seit Herbst 2000 betreibt die GmbH ihre Kampagne unter
der Bezeichung ,Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft GmbH“ (INSM). Alleingesellschafterin von berolino.pr
/INSM ist das Institut der deutschen Wirtschaft Kéln Medien GmbH, in der die publizistischen und PR-

Aktivitaten des Institut der deutschen Wirtschaft gebiindelt sind.!®! 2007 firmiert die berolino.pr GmbH in
INSM Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft GmbH um. 2010 wird der Sitz der Initiative von Kéln nach Berlin
verlegt.

Eingeschaltete Agenturen

Mit der Konzeptgestaltung wurde bis 2010 die Agentur fir Kommunikation Scholz & Friends betraut, die seit
2011 zur WPP Group gehort. Scholz & Friends hat nach Analysen des Politikwissenschaftlers Rudolph Speth

die INSM ,,erfunden“.[g] Insgesamt arbeiteten bei Scholz & Friends an dem Projekt laut Speth rund 40
Personen unter Beteiligung der Disziplinen PR, Werbung, Internet und TV. Von 2010 bis 2015 wurde die INSM
von der Agentur Serviceplan Public Opinion betreut. Seit Januar 2015 ist Blumberry fir Werbung und PR
zusténdig.[lo] Blumberry ist ein Tochterunternehmen der Holding Commarco, die wiederum zur WPP Group
gehdrt. Im August 2018 wechselte die Zustandigkeit far INSM innerhalb von Commarco zur Commarco
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Campus Communications GmbH. Fur PR und Werbung der INSM ist nun exklusiv ein eigenes Team
zustandig. Erklartes Ziel ist es, "auch unter den Vorzeichen einer immer dynamischeren Meinungsbildung im

politischen Raum die volle Kommunikationswirkkraft Gber alle Disziplinen hinweg zu entfalten."**! ADVERB -

Agentur flr Verbandskommunikation unterstitzt die INSM bei der digitalen Lobbyarbeit.[12] Gemeinsam mit
der INSM erarbeitet ADVERB eine Kanalstrategie fir den Kurznachrichtendienst Twitter, um die Botschaften
der INSM bei politischen und medialen Akteuren zu platzieren.

Ziele

Nach klassischem Verstandnis ist die Soziale Marktwirtschaft eine ordnungspolitische Konzeption, die das
Wettbewerbssystem mit der Idee der sozialen Gerechtigkeit und der sozialen Sicherheit verbindet. Nach
ordoliberalen Vorstellungen ist eine Wettbewerbsordnung im Prinzip zwar bereits an sich sozial, doch ist sie

dort zu begrenzen, wo sie sozial unerwiinschte Ergebnisse zeitigt.[13] Was als ,,sozial wirksam*“ zu

begrinden ist und noch als ordnungskonform gelten kann, ist im Prinzip zu rechtfertigen.[14] Der Markt wird
hier nicht als unfehlbarer Automatismus verstanden, sondern als eine Regel mit Ausnahmen. Versagt der
Markt ausnahmsweise, sollte der Staat eingreifen, um den ,Wohlistand fur alle” zu sichern. Diese Ausnahme
wurde dann in der Praxis der ,,Sozialen Marktwirtschaft” recht groBzligig ausgelegt. So soll der Staat dafur
sorgen, dass durch Umverteilung und Korrektur der am Markt entstandenen Einkommen eine als gerecht
empfundene Einkommens- und Vermdgensverteilung sowie weitgehende Chancengleichheit und soziale

Sicherheit breiter Schichten hergestellt wird.[*°) Hierzu gehoren z. B. ein die eigenverantwortliche
Daseinsflursorge erganzendes System der sozialen Sicherung, eine breite Streuung des Eigentums,
Mitbestimmung sowie die Herstellung von Chancengleichheit im Bildungswesen. Nach Muller-Armack, der
als Staatssekretar von Ludwig Erhard den Begriff "Soziale Marktwirtschaft" gepragt hat, sind dieser sogar
»Minimallohne” (= Mindestlohne) zugehérig.[lﬁ]

Das Neue an der Neuen Sozialen Marktwirtschaft, die die INSM propagiert, besteht darin, dass die sozialen
Bestandteile weitgehend eliminiert werden, da sie den Interessen der Arbeitgeber widersprechen. Der Staat
soll sich aus dem wirtschaftlichen und sozialen Geschehen zurlickziehen, d. h. auf soziale Korrekturen und
Sicherungsmalnahmen verzichten, auch wenn die Schere zwischen Arm und Reich immer weiter
auseinanderklafft. Umschrieben wird dieser Grundgedanke auf der Website der INSM (,,Was will die INSM
konkret”) als ,konsequente und konsistente wettbewerbliche Ausrichtung unserer Wirtschafts- und
Sozialordnung“, , Beschrankung des Staates auf seine Kernkompetenzen* sowie ,Starkung des Prinzips 'Hilfe
durch Selbsthilfe'“. In ihren Kampagnen, Auftragsstudien und Unterrichtsmaterialien werden
Privatisierungen, Deregulierungen, Steuersenkungen, der Abbau von Subventionen, eine Senkung der
Arbeitskosten, die Flexibilisierung des Arbeitsmarktes (Abbau des Kiindigungsschutzes, flexible
Arbeitszeiten), mehr Eigenvorsorge im Gesundheitssystem und die kontinuierliche Erhéhung des
Renteneintrittsalters gefordert. Mindestléhne und die Finanztransaktionssteuer werden abgelehnt. Rechte
der Arbeitnehmer:innen stellt die INSM ausschlieBlich als Hemmnis fur die wirtschaftliche Entwicklung und
die Schaffung von Arbeitsplatzen dar. Die gesetzliche Renten- und Pflegeversicherung wird problematisiert
und stattdessen die Einfilhrung von kapitalgedeckten Versicherungen gefordert, deren Probleme (hohe
Verwaltungskosten, Risiken aufgrund von Finanzmarktkrisen, Unerschwinglichkeit fir Niedrigverdiener)
unerwahnt bleiben. Aus Sicht der Arbeitgeber:innen haben private kapitalgedeckte Versicherungen den
Vorteil, dass sie allein durch die Arbeitnehmer:innen bezahlt werden, gesetzliche Versicherungen aber
werden von den Arbeitgeber:innen mitfinanziert. In der Bildungspolitik wird mehr Wettbewerb und Effizienz
gefordert, wozu Studiengebuhren sowie die Auswahl der Studierenden durch die Hochschulen beitragen
sollen.
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Nach Recherchen des Journalisten Thomas Fricke kampft die INSM seit Jahren

gegen Vermdgensteuern

gegen hdéhere Erbschaftsteuern

stattdessen fur sinkende Steuern fir Reiche und Unternehmen

gegen den Mindestlohn

gegen ein Aus fur Verbrenner-Motoren

gegen Hindernisse, die Leute auf Zeit oder mit Werkvertragen zu beschaftigen
gegen das Lieferkettengesetz

gegen Geld-Transfers fur andere EU-Lander

gegen Umverteilung (nach unten)

gegen Rettungsschirme der Europaischen Zentralbank in Krisenzeiten

und gegen gemeinschaftliche Finanzierung grofRer Projekte und Reformen in der EU.

Quellle: 17!

Organisationsstruktur und Personal

Geschaftsfuhrer

® Thorsten Alsleben, zuvor Hauptgeschaftsfihrer der Mittelstands- und Wirtschaftsunion der CDU. Laut
., Tagesspiegel” soll er selbst dem Vorsitzenden Friedrich Merz zu reaktionar sein.[18] Alsleben selbst

bezeichnet sich auf Twitter als "Christlich.ordoliberal. Konservativer Modernisierer".!*%]

Ehemalige Geschaftsfihrer?%l;

Hubertus Pellengahr, ehem. Geschaftsfliihrer des Hauptverbandes des Deutschen Einzelhandels (HDE)
Tasso Enzweiler, ehem. Chefreporter bei der "Financial Times Deutschland", wechselte nach seinem
Ausscheiden bei der INSM als Managing Director zur PR-Agentur Hering Schuppener, wurde danach
Geschaftsfihrer bei Ketchum Pleon Deutschland und grindete 2013 die Managementberatung Enzweiler
& Partner

Dieter Rath, leitete zuvor die PR-Abteilung beim BDI

Max Alexander Hofer, friherer Journalist bei Capital

Prokurist

Michael Burbach (Stand: 02/2023)[21] ist gleichzeitig Prokurist des Institut der deutschen Wirtschaft KéIn
Medien GmbH'2?!

Kommunikationschef

Carl-Victor Wachs, Leiter Kommunikation und Presse, zuvor: Politikredakteur bei der "BiId"-Zeitung[23]
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Public Affairs

Cheflobbyist ist Stephan Einenckel, zuvor: Referent flr Wirtschaftspolitik und politische Kontakte bei Die
Familienunternehmer - ASU

Lobbyist.innen

Im deutschen Lobbyregister gibt die INSM an, (Stand: 09.08.2022) 1- 10 Lobbyist:innen zu beschéftigen.[24]
Die folgenden weiteren Lobbyisten werden namentlich genannt: Jérg Sautner, Florian Hennet, Johannes Eber

Referent fur Volkswirtschaft und Grundsatzfragen

Philipp Despot, zuvor: wissenschaftlicher Mitarbeiter beim CDU-Bundestagsabgeordneten Tilman Kuban,
Pressesprecher der Jungen Union, Kampagnenreferent bei der CDU

Beirat

Gesteuert und kontrolliert wird die INSM durch den Beirat, in dem sich neben Vertretern von Gesamtmetall

auch Vertreter der anderen Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft finden.!?>! Hinzu kommen Experten
far Demoskopie, die Uber Meinungs- und Stimmungstrends informieren.

® \Vorsitzender ist Stefan Wolf
® auch Kuratoriumsmitglied der INSM
® Prasident des Arbeitgeberverbandes Gesamtmetall

Kuratorium

Vorsitzender des Kuratoriums ist Stefan Wolf, Prasident des Arbeitgeberverbandes Gesamtmetall,
Vorstandsvorsitzender des Autozulieferers ElringKlingerAG, Vorstandsmitglied des Verband der
Automobilindustrie (VDA), Vizeprasident der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande (VDA),
Vorsitzender des Beirats der INSM

(Stand: Oktober 2023) Quelle: [2°]

Botschafter

Die Botschafter unterstiitzen die INSM dabei, in der Offentlichkeit Meinungen zu platzieren und Meinungen
zu verandern. Sie geben Interviews, schreiben Gastbeitrage und treten in Talkshows auf, meist ohne darauf
hinzuweisen, dass ihre AuRerungen vorher mit der INSM koordiniert wurden.!?”! stattdessen werden sie
beispielsweise als "Experten fur Steuerrecht" vorgestellt oder einfach mit ihrer beruflichen Funktion.

Nam

e

Rola

nd Unternehmensberater, Chairman der RiverRock European Capital Partners LLP, Mitbegriinder des Kon
Berg vent flr Deutschland

er
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Chri

sto
P Inhaber des Stiftungslehrstuhls flr innovatives Markenmanagement am Fachbereich

Wirtschaftswissenschaft der Universitat Bremen (der Lehrstuhl wurde von

man Markenartikelunternehmen wie Kraftfoods Deutschland und der Brauerei Beck & Co. gespendet)

n
Dom

iniqu
g Chief People Officer bei Ibeo Automotive Systems GmbH, bis 2021Geschaftsfihrende

D] Gesellschafterin der D6ttling & Partner Beratungsgesellschaft
o]

ing
Flor
an

i
Unternehmensberater, frihere Positionen: Vorsitzender des Bundesverbands Paket und
Expresslogistik, Prasident des Bundesverbands Briefdienste, Prasident der Bundesanstalt fur Arbeit

ers
ter (spater umbenannt in Bundesagentur fir Arbeit), seit 2020 Mitglied der FDP (ehem. SPD-Politiker)

Mart

Ehrenprasident des Arbeitgeberverbands Gesamtmetall, Geschaftsfihrer Herbert Kannegiesser

Kan
. GmbH, ehem. Vorsitzender des Kuratoriums der INSM
negi

eller

Otm

ar  Ehrenvorsitzender des Center for Financial Studies, Mitglied des Kuratoriums und Preistrager der Frie

Issin drich-August-von-Hayek-Stiftung, ehem. Chefvolkswirt der Europaischen Zentralbank (EZB)

9

Osw

ald Redakteur bei Tichys Einblick, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung und des Strategischen Beirats der

Metz Die Familienunternehmer - ASU

ger

" Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Dr. Arend Oetker Holding, Vizeprasident des Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI), Prasidiumsmitglied des Bundesvereinigung der Deutschen

Arbeitgeberverbande (BDA), Prasident der Deutsche Gesellschaft fur Auswartige Politik, Mitglied der

CDU, unterzeichnete den "Energiepolitischen Appell" der Atomlobby zur Laufzeitverlangerung

deutscher Kernkraftwerke

Walt

her Ehem. Staatssekretar in verschiedenen Bundesministerien, unter anderem im

Otre Bundeswirtschaftsministerium, Vorsitzender Bundesverband Briefdienste

mba

Are

Oetk

Karl-

Hein Inhaber des Lehrstuhls fur internationale Wirtschaft der Uni Magdeburg, Vorstandsvorsitzender der Fri
z edrich-Naumann-Stiftung und Mitglied des Wirtschaftsforums der FDP, Mitglied des Beirats der

Paqu Denkfabrik REPUBLIK21 e.V., ehem. Finanzminister von Sachsen-Anhalt

é

Bern Professor fUr Finanzwissenschaften an der Uni Freiburg, Direktor des Forschungszentrum

Generationenvertrage (FZG), Mitglied des Aufsichtsrat der Union Investment Privatfonds GmbH,

Raff: Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU (ehem. Vorsitzender der

elhl
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sche Kommission Alterssicherung'?®!), Mitglied des Vorstands der Stiftung Marktwirtschaft
n

Arnd

t Unternehmensberater, Griinder und Managing Partner von Rautenberg & Company

Raut (Beratungsunternehmen fir Finanzinvestoren), ehemaliger Strategiechef Deutsche Telekom, Mitglied
enbe des Wirtschaftsforums der FDP

rq

" Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Optische Werke G. Rodenstock GmbH & Co. KG, ist bzw. war
in leitender Funktion in einer Vielzahl von Verbanden und neoliberalen Netzwerken aktiv, u. a. dem
INSM-Finanzier Gesamtmetall und der INSM-Muttergesellschaft Institut der deutschen Wirtschaft(IW)
jeweils als Vizeprasident, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung und des Wirtschaftsforums der FDP

Rod

ock
Krist
ina Publizistin und Kolumnistin bei der Tageszeitung "Die Welt", ehem. Bundesfamilienministerin (CDU),
Schr Stellv. Leiterin der Denkfabrik REPUBLIK21 e.V.

oder

Nikol

aus Vorsitzender des Kuratoriums der Stiftung Marktwirtschaft, Ehrenmitglied des Wirtschaftsrates der
Sch CDU und ehem. Vorstandsvorsitzender der Altana AG sowie ehem. Vorsitzender der Altana

weic Kulturstiftung gGmbH und der Herbert Quandt-Stiftung

kart

ar
Jurg Ehem. Chefvolkswirt und Mitglied im Direktorium der Europdischen Zentralbank (EZB), Mitglied des

; Kuratoriums der Bertelsmann Stiftung, Mitglied des Beirats der Aktionsgemeinschaft Soziale
Marktwirtschaft

Erwi

n Ehem. Vorsitzender der Geschaftsfihrung der IBM Deutschland, Initiator der Initative D21, Mitglied
Stau des Aufsichtsrats der USU Software AG, Mitglied der SPD

dt

Tho

mas bis 8/2014 Direktor des Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut (HWWI), Mitglied des

Stra Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU, Mitglied des Kuratoriums der Friedrich-
ubha Naumann-Stiftung, Mitglied des Beirats des Institut fur Unternehmerische Freiheit

ar

(Stand: Oktober 2023) Quelle: [2°]

Ehemalige Kuratoren und Botschafter

Na

me

Arn Jurist, Publizist und Historiker, unterstitzt Stiftungen wie die FDP-nahe Friedric
ulf h-Naumann-Stiftung sowie die Konrad-Adenauer-Stiftung und ist Mitglied des
Bari Kuratoriums der Stiftung Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine freie

ng Gesellschaft

Mar
ie-
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Luis (siehe Forderverein)
e

Dot

t

Joh Staatssekretar a.D., Direktor des Institut fur Wirtschaftspolitik an der Uni Kéln,

ann Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrat der CDU, bis Ende am 3. Marz 2013
Eek 2010 Sprecher des "Kronberger Kreises" der Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied verstorben
hoff der Ludwig-Erhard-Stiftung

Mic

hae

| CSU-Politiker, Bundesminister fur Wirtschaft und Technologie 2005-2009

Glo

s

Pau ehem. Richter am Bundesverfassungsgericht, Preistrager der Friedrich August

von Hayek Stiftung, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung, setzt sich fir eine
Steuerreform ein, die "vor allem Manager...sowie die Verwalter und Erben
]

Kirc
hho
f
Ebe
rhar Prasident des Verwaltungsrates der Eberhard von Kérber AG, Zurich,

d ehemaliger Co-Prasident des Club of Rome, ehemaliger Vorstandschef und
von Aufsichtsratsvorsitzender von ABB, 1990-1998 Mitglied des Beraterkreises der
Kér Bundesregierung (Kanzlerrunde) unter Bundeskanzler Helmut Kohl

ber

groRer Vermogen" entlastet>°

ehem. Direktor des Instituts fur Finanzwissenschaft der Uni Mainz, ehem.
Rolf Mitglied des Sachverstandigenrat zur Begutachtung der
Peff gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (SVR), Mitglied des Wissenschaftlicher
eko Beirat beim Bundesministerium der Finanzen, des Wissenschaftlichen Beirats
ven der Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen und des Beirats der D

Z BANK AG
trat im Dezember
Chri
; 2004 aus der INSM aus
stin
ehem. Politikerin der Griinen, Mitglied des Expertenrates der CNC [31], beteiligte sich
e
Sch Communications & Network Consulting) aber auch danach
noch an deren
eel
Kampagnen[32]

Lot CDU, ehem. BaWi-Ministerprasident, ehem. Geschaftsfuhrer der Jenoptik,
har ehem. Deutschland-Chef und spater Senior Advisor bei der Investmentbank Me am 18. Marz 2016

Spa rrill Lynch, ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Herrenknecht AG, beriet verstorben
th  zuletzt vor allem mittelstandische Unternehmen. >

Ed

verliel die INSM nach
deren Kritik an den

Agrarsubventionen

u
ehrenamtlicher Leiter einer EU-Arbeitsgruppe zum Blrokratieabbau, CSU, Ex-
n
Stoi Bayern-Ministerprasident, CSU-Vorsitzender 1999-2007
oi
ber
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Han ehem. Prasident der Deutschen Bundesbank, Mitglied der Kuratoriums der Kon
s rad-Adenauer-Stiftung, der Friedrich August von Hayek Stiftung, der Stiftung
Tiet Ordnungspolitik/Centrum flr Europaische Politik und Mitglied der Ludwig-

me Erhard-Stiftung). Bis Juli 2013 war Tietmeyer Kuratoriumsvorsitzender der

yer INSM.3%]

am 27. Dezember
2016 verstorben

Wissenschaftliche Beratung

Als wissenschaftlicher Berater fungiert das Institut der deutschen Wirtschaft, das als Muttergesellschaft der
INSM wirtschaftspolitische Analysen und Konzepte aus der Sicht der Wirtschaft erarbeitet. Zwischen der
INSM und dem Institut der deutschen Wirtschaft gibt es auch eine Vielzahl personeller Verflechtungen. In
Medienfragen arbeitet die INSM mit diversen Meinungsforschungsinstituten - wie dem Institut fur

35]

Demoskopie Allensbach®°! - zusammen.

OkonomenBlog

Der OkonomenBlog ist ein Projekt der INSM. Die Autor:innen sind hier abrufbar. Zu ihnen gehdren der
Geschaftsfihrer der INSM, die INSM Redaktion, der Leiter des Institut der deutschen Wirtschaft, Botschafter
der INSM sowie wirtschaftsfreundliche Wissenschaftler:innen (Professor:innen und Mitarbeitende von
Instituten).

Forderverein

Der im Juni 2005 gegrindete Férderverein Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (FINSM) e.V. ist am 22.

[36

Februar 2016 aufgeldst worden. ] Liguidator war Oswald Metzger (seit 2012 Vereinsvorstand).

Zu den Grundungsmitgliedern gehdorten:

® Hans Tietmeyer (Vorstand bis 2014) war bis 2012 auch Vorsitzender des Kuratoriums, danach wurde er
Botschafter (vgl. dortige Erlauterungen)

® Florian Gerster (ab 2009 Vorstand), SPD, Unternehmensberater und Lobbyist, Mitglied des Wirtschafts-
und Zukunftsrats flr Hessen, bis 2012 Prasident des Bundesverband Briefdienste, ehem. Vorsitzender
der Bundesanstalt fur Arbeit - heutige Bezeichnung Bundesagentur fur Arbeit (wegen eines umstrittenen
Auftrags an die Lobby- und PR-Agentur WMP Eurocom entlassen)

® |ohanna Hey, Direktorin des Institut Finanzen und Steuern und des Instituts fiir Steuerrecht an der Uni
Koln, ist Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats beim Bundesministerium der Finanzen, Mitglied des
Zentralen Beirats der Commerzbank, Mitglied der Lenkungsgruppe der "Kommission Steuergesetzbuch"

der Stiftung Marktwirtschaft und Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Wirtschaftsrats der CDU. Sie

halt die "Reichensteuer" fur "verfassungsrechtlich hoch problematisch"[37]

® Dieter Lenzen, Prasident der Universitat Hamburg, davor Prasident der Freien Universitat Berlin,
parteilos, gilt als CDU- und Wirtschaftsnah[38], Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Roman Herzog
Institut, Vorsitzender des Aktionsrats Bildung der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw)

® Friedrich Merz, Jurist, Lobbyist, Aufsichts- und Beiratsmitglied in verschiedenen Unternehmen, Mitarbeiter
der Kanzlei Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP, ehemaliger Politiker und CDU-Finanzexperte,
Prasidiumsmitglied des Wirtschaftsrats der CDU, Mitglied des Politischen Beirats der ,,Kommission
Steuergesetzbuch® der Stiftung Marktwirtschaft, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung

® Ulrike Nasse-Meyfarth, Olympiasiegerin im Hochsprung
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® Dieter Rickert (Vorstand) "Head Hunter", wollte 2002 bis 2004 eine eigene Stiftung "Klarheit in der
Politik" griinden, die 100 Millionen sammeln sollte, um fur marktliberale Reformen zu werben
Hergard Rohwedder, Rechtsanwaltin und Mitbegriinderin der FDP-nahen Stiftung Liberales Netzwerk
Max Schén, Mitglied des Aufsichtsrats der Max Schén AG und der British American Tobacco Germany
(BAT), Prasident des Club of Rome Deutschland und Mitglied im Kuratorium der BAT-"Stiftung fir
Zukunftsfragen", von 2001 bis 2005 Prasident der Arbeitsgemeinschaft mittelstandischer Unternehmen

® Carl-Ludwig Thiele, Rechtsanwalt, FDP-Politiker, Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bundesbank,
Kuratoriumsmitglied des Institut Finanzen und Steuern, bis 30. April 2010 Mitglied des Aufsichtsrats der
Signal Krankenversicherung a.G.

Quelle; 39

Weitere Mitglieder waren:

® Michael Hoffmann-Becking, Lehrbeauftragter fiir Aktien- und Konzernrecht an der Uni Bonn, Partner der
Societat Hengeler Mueller, Mitglied des Wirtschaftsforums der FDP und Gesellschafter der FAZIT-
STIFTUNG

® Marie-Luise Dott, umweltpolitische Sprecherin der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, Bundesvorsitzende
Bund Katholischer Unternehmer, Mitglied der Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen

Lobbystrategie Offentlichkeitsarbeit

Bei der Offentlichkeitsarbeit bedient sich die INSM einer Vielzahl von Medien, die aufeinander abgestimmt
genutzt werden, um ihre Botschaften zu transportieren.

Bei wichtigen Kampagnen werden PR-Agenturen eingeschaltet - so im August 2012 die Agentur Serviceplan
Public Opinion bei der "Energiewende-Kampagne" und zuvor beim "Projekt Vollbeschaftigung" und der
"Mehrwertsteuerkampagne".

Eine weitere Rolle kommt den Reformbarometern/Rankings/Monitors, den Medienkooperationen und den
Unterrichtsmaterialien fur Schulen zu.

Kampagnen

Die INSM hat die folgenden Kampagnen organisiert[4o]:

12 Fakten zur Klimapolitik
Zukunft der Sozialen Marktwirtschaft
Kampagne: Nachhaltige Rente
Steuern senken - jetzt
Gerecht durch Marktwirtschaft
Rente muss gerecht bleiben
Grol3e Aufgaben

Das Deutschland Prinzip
Werkvertrage und Zeitarbeit
Chancen fur alle

Mindestlohn
Generationengerechtigkeit
Chance2020
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Gerechtigkeit
Energiewende
Wachstum

Projekt Vollbeschaftigung
Besser Sparen

16 Prozent auf alles

(Stand: August 2019)

Die INSM trat mit der Kampagne ,Sozial ist, ...“ 2000 erstmals in der Offentlichkeit auf. Seitdem verwedet
sie den Slogan ,Sozial ist, was Arbeit schafft” immer wieder.'**) Er wurde in den folgenden Jahren von CSU,

CDU und, in leicht abgeanderter Form, FDP in deren jeweiligen Wahlprogrammen aufgegriffen.[42] Der Satz

»Sozial ist, wer Arbeit schafft” stammt von Alfred Hugenberg (1865-1951), dem Wirtschafts-,
[43]

Landwirtschafts- und Erndhrungsminister in Hitlers erstem Kabinett.
Klimapolitik

Die Kampagne 12 Fakten zur Klimapolitik [44] richtet sich gegen die CO2-Steuer und zielt auf eine
langsamere Energiewende ab, die vorallem der Industrie fossiler Energietrager zugute kame. Im Zuge

mehrerer Kampagnen bezog die INSM bereits seit Jahren Stellung gegen das Erneuerbare-Energien-Gesetz
[45]

und die Férderung von Okostrom.
Mindestlohn
Eine Studie des Instituts der Deutschen Wirtschaft und deren Tochergesellschaft INSM vom Februar 2021

kommt zu dem Ergebnis, ,ein politischer Mindestlohn” beschneide die Tarifautonomie und sei abzulehnen

(461 1n Unterrichtsmaterialien, die die INSM bereitstellt finden sich wissenschaftlich umstrittene Aussagen

wie: ,In der Realitat hat der Mindestlohn nur eine Folge: dass noch mehr Menschen arbeitslos werden”.[*7]

2013 schickte die INSM Bundestagsabgeordneten und weiteren Menschen im politischen Bereich Voodoo-
Puppen, die laut INSM ,fir den Wahler an sich” stehen sollten. Mit in dem Paket befanden sich beschriftete
Nadeln mit Themenfeldern, die der INSM zufolge ,schmerzhafte Auswirkungen" auf Entscheidungen der
Wahler:innen hatten: Frauenquote, Erbschaftsteuer, Vermdgensteuer, Energiesubventionen, Zuschussrente

und Mindestlohn.[#8!

Rente

In unterschiedlichen Kampagnen wird das Thema Rente seit Anfang der 2000er von der INSM immerwieder
aufgegriffen. Es wird eine Kirzung der gesetzlichen Rente gefordert und eine private Altersvorsorge fur
Blrger:innen nahegelegt. Auch wird die Senkung der Lohnnebenkosten gefordert; der durch Arbeitgeber:
innen entrichtete Teil der Rentenbeitrage soll gesenkt werden, damit Unternehmen, so die Argumentation,
wettbewerbsfahig blieben. Die INSM beauftragte verschiedene Studien beim Institut fir Demoskopie
Allensbach, mit dem sie regelmaRig zusammenarbeitet. Auch treten Wissenschaftler:innen, die als Autor:
innen fur die INSM tatig sind, medial als neutrale Expert:innen auf, wie in einer Dokumentation zum

Rentensystem, die im Juni 2021 im ZDF ausgestrahlt wurde, was zu einseitigen Losungsvorschlagen fuhrt. 149

Aktivitaten zu Bundestagswahlen

Die INSM wird regelmaRig anlaBlich der Bundestagswahlen aktiv. Im Wahljahr 2021 organisierte die INSM
gemeinsam mit der Tageszeitung , Die Welt” verschiedene Veranstaltungen, die sich laut Christian Stocker

nur als ,,Wahlkampf-Events fir die Union” deuten lassen.>?!
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Anlasslich der vergangenen Wahl veranstaltete die INSM in Partnerschaft mit der Tageszeitung ,Die Welt"

die Veranstaltungsreihe ,Wahlarena 2017151 1n Zusammenarbeit mit der "Wirtschaftswoche" hat sie zum

Hauptthema des Bundeswahlkampfs 2013 "Wie gerecht ist Deutschland?" ein Sonderheft herausgegeben.[52]

Studien

Die INSM stellt der Presse regelmafig Studien vor, die zumeist von Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
und sonstigen Wirtschaftsforschungsinstituten sowie Meinungsforschungsinstituten erstellt werden. Studien
der INSM haben nachwievor eine hohe Aufmerksamkeit in der deutschen Medienlandschaft. Die Studien der
INSM sind hier abrufbar.

Reformbarometer/Rankings/Monitore

In die Bewertungen flieBen die Interessen der Arbeitgeber:innen an mehr ,Eigenverantwortung”, Abbau
sozialer Leistungen, Rickzug des Staates und weniger Mitbestimmung ein. Dagegen werden Arbeits-,
Verbraucher- und Umweltschutz sowie soziale Absicherung der Beschaftigten nicht bertcksichtigt oder als
Uberregulierung negativ bewertet.

Stadter Das Stadteranking wird von der Institut der deutschen Wirtschaft Consult GmbH im Auftrag der Wi
anking rtschaftswoche und Immobilienscout 24 erstellt (friherer Auftraggeber war auch die INSM)

In einem jahrlichen Bildungsmonitor, der vom Institut der deutschen Wirtschaft im Auftrag der
Bildung INSM erstellt wird, werden die Bildungssysteme der Bundeslander bewertet.

smonito
Dabei wird explizit eine 6konomische Perspektive vertreten. In Medienberichten darltber ist dann

[53]

.
jedoch allgemein von guten oder schlechten Bildungssystemen die Rede.

Veranstaltungen

® \Wahldebatte 2021, zuvor Wahlarena 2017, ist eine Veranstaltungsreihe von INSM und der Tageszeitung
,Die Welt” (Axel Springer Verlag)
WELTZUKUNFTSDEBATTE ist eine weitere Veranstaltungsreihe von "Die Welt" und INSM
Webinare u.a. zu Renten- und Sozialpolitik, Mindestlohn, Freihandel
Hauptstadtforum war eine Veranstaltungsreihe von INSM und der Tageszeitung "Die Welt" (Axel Springer
Verlag)

Fernsehen und Horfunk
Die INSM bietet ihre Botschafter als Interviewpartner:innen sowie Expert:innen flr Diskussionsrunden im

Fernsehen und Horfunk an. Sie liefert auch fertige Beitrage fur Print- und Fernsehredaktionen. Auf die INSM-
Verbindung wird meist nicht hingewiesen.
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Medienkooperationen

Kurz nach ihrer Griindung war es der INSM gelungen, eine Vielzahl von Medien in gemeinsame Projekte
(Umfragen, Rankings, Publikationen, Veranstaltungen) einzubinden. Aufgrund der 6ffentlichen Kritik an
dieser Zusammenarbeit sind diese Projekte ganz Uberwiegend eingestellt worden. Eine Ausnahme ist die

Tageszeitung ,Die Welt", die in Partnerschaft mit der INSM 2021 Wahldebatten organisierte.[54] "Die Welt"
und die INSM kooperieren aulRerdem bei der Veranstaltungsreihe WELTZUKUNFSDEBATTE.[®>!

Unterrichtsmaterialien und Bildung

Die INSM stellt Lehrern fertig benutzbare Materialien zum Thema Wirtschaft fir den Schulunterricht zur
Verfligung. Wirtschaft und Schule heiRt das Projekt der INSM. Unter dem Vorwand, Schulern einen
erfolgreichen Start in das Berufsleben zu erméglichen, wird Hauptschiler:innen, Realschiler:innen,

Gymnasiast:innen und Berufsschuler:innen ein einseitiges, neoliberales Weltbild vermittelt.[°®1>7158] pje

zentrale Forderung der Unterrichtsmaterialien lautet: weniger staatliche Regulierung - mehr Freiheit des
Marktes. Herausgeber des Lehrerportals ist die IW Medien, eine Tochter des Institut der deutschen Wirtschaft
, dem Alleingesellschafter der INSM. Bis 2014 war die INSM unmittelbar fir das Portal verantwortlich.

Die INSM verdffentlicht jahrlich einen sogenannten Bildungsmonitor, in dem Bildungssysteme aus Sicht der
Wirtschaft bewertet werden. Der deutsche Lehrerverband lehnt das Ranking ab.>?]

Die INSM unterstitzt Focus Money beim Schulprojekt Wir erklaren die Wirtschaft!60!

Mit einem Promotionskolleg zur Sozialen Marktwirtschaft kooperiert die INSM mit der CDU-nahen Konrad-
Adenauer-Stiftung.[Gl]

Weitere mediale Mittel

Des weiteren nutzt die INSM Anzeigenkampagnen, Presseinfos, Broschlren, Magazinen, Blichern,
Plakataktionen und das INSM-Lexikon.

Kritik an der INSM

Anzeigenkampagne gegen das Lieferkettengesetz

Die INSM schaltete am 8. Juni 2021 eine Reihe von Zeitungsanzeigen gegen das deutsche
Lieferkettengesetz. Das Gesetz soll Unternehmen dazu verpflichten, ihren Sorgfaltspflichten in der globalen
Produktion nachzukommen. Dazu gehért insbesondere die Einhaltung der Menschenrechte und
Umweltstandards. Die Kampagne war in den Uberregionalen Zeitungen FAZ, Welt und Handelsblatt
erschienen. Es hieB darin, das Gesetz fihre zu ,Uberbordender Blrokratie”, stelle Unternehmen unter

»~Generalverdacht” und zuletzt: ,Das geplante Gesetz legt den Handel an die Kette, begrenzt

unternehmerische Freiheit und fuhrt nicht zu besseren Arbeits- und Lebensbedingungen vor ort*.[62]
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Organisationen wie UNICEF forderten hingegen, das Gesetz misse nachgescharft werden, damit es

Uberhaupt Wirkung erzeugen kénne.l?IDje Initiative Lieferkettengesetz hatte bereits zuvor kritisiert, dass
Wirtschaftsverbande Vorschlage flr das Lieferkettengesetz oftmals falsch darstellten und ein
Untergangsszenario fur die deutsche Exportwirtschaft heraufbeschworten, das ,, sachlichen Grundlagen

entbehre” % IDem Argument, die deutsche Wirtschaft kédnne sich ein solches Gesetz nicht leisten wurde

bereits 2021 von fithrenden Okonom:innen wie Prof. Dr. Peter Ulrich, dem Makroékonom Prof. Hans jérg Herr
und der Betriebswirtin Prof. Dr. Elisabeth Frohlich widersprochen.[65]

An der Kampagne beteiligten sich die folgen Verbande: Arbeitgeberverband Gesamtmetall; Afrika-Verein der
deutschen Wirtschaft; BDA Die Arbeitgeber; Hauptverband der Deutschen Bauindustrie; BAVC - Die Chemie
Arbeitgeber; BDE: Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser- und Rohstoffwirtschaft; BGA
Bundesverband GroBBhandel, AuBenhandel, Dienstleistungen; Die Familienunternehmer; BDL -
Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen; Markenverband; Textil + Mode Gesamtverband der
deutschen Textil- und Modeindustrie; VDM Verband Deutscher Metallhandler; VDMA Verband deutscher
Maschinen und Anlagenbauer; VdR - Verband der deutschen Rauchtabakindustrie; VKE-Kosmetikverband;
WSM-Net: Wirtschaftsverband Stahl- und Metallverarbeitung e.V.; WirtschaftsVereinigung Metalle; ZDB
Zentralverband Deutsches Baugewerbe; Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks; ZVEI Die
Elektroindustrie

Anzeigenkampagne gegen Kanzlerkandidatin

In einer Anzeigenkampagne positionierte sich die INSM Mitte Juni 2021 mit einem direkten Angriff auf das

Wahlkampfprogramm der Partei die Grinen.[°®) Kanzlerkandidatin Annalena Baerbock wird in der Anzeige
als Moses mit Gesetzestafeln inszeniert, das politische Programm der Grinen wird als drohende
"Staatsreligion” betitelt. Die Anzeige erschien ganzseitig in den Printsausgaben der ,FAZ“, im ,Tagesspiegel
“, der ,Bild“-Zeitung, in der ,Stddeutschen Zeitung” (sowohl im Print wie online) und auf ,,ZEIT ONLINE"”. Die
von der INSM angefihrten angeblichen "Verbote" wurden im dpa-Faktencheck als ,,ungenau bis falsch”

klassifiziert..%”] Kritisiert wurden zudem von verschiedenen Stellen die Anklange an antisemitische
Verschwoérungsmythen und die orientalistische Bildsprache.[68] Die Bundesvereinigung der Deutschen

Arbeitgeberverbande hat sich von der Kampagne distanziert. %!
[71

Die INSM wies diese Vorwurfe fliinf Tage

nach Erscheinen als Form des "Mundtot-Machens" zuriick.!”%l7*) schon im Januar startete die INSM mit dem
Slogan ,,Gute Politik geht anders, Herr Scholz!“ gegen SPD-Kanzlerkandidat Olaf Scholz in das Wahljahr. FUur

die Kampagne wurden ein Zitat des Okonomen Peter Bofinger verwendet. Dieser bezeichnete es als ,starkes

Stlck”, fur den lobbyistischen Angriff auf Scholz , missbraucht” zu werden.[7?]

Anzeigenkampagne gegen Vizekanzler Scholz

Die Anzeigenkampagne gegen Scholz vom Februar 2021 wird von der Wirtschaftswoche wie folgt
beschrieben: "Wenn die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM) den politischen Markt betritt, um in
den Wettbewerb mit ihren ideologischen Feinden zu treten, bringt sie verlasslich nichts mit von dem, was
die Initiatoren der Sozialen Marktwirtschaft im Jahr 1957 im Sinne hatten: weder Ehrlichkeit noch Fairness,
schon gar nicht Ritterlichkeit und MaR. Stattdessen in dieser Woche: , Gute Politik geht anders, Herr Scholz!“
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- eine oberlehrerhaft-kraftmeiernde Kampagne gegen den Vizekanzler, Finanzminister und
Kanzlerkandidaten der SPD, hart an der Grenze zur Desinformation und Denunziation: Scholz ,blaht den
Haushalt auf” und ,.sagt an der Schuldenbremse®, lasst ,Unternehmen im Regen stehen” und verspricht
»Hilfsgelder”, die bei den Betroffenen nicht ankommen - gerade so, als hatte das seit Monaten vor sich hin
dilettierende Exekutivmanagement der Christdemokratie mit alledem rein gar nichts zu tun: Angela Merkel,

Ursula von der Leyen, Jens Spahn und Peter Altmaier".!”3!

Bundestagswahlkampf 2017: Verfalschung der Steuerplane der SPD

Nach einem Bericht von ,,Spiegel Online” hat die INSM eine Anzeige in der ,Bild“-Zeitung vom 23. Juni 2017

platziert, um Stimmung geben die Steuerplane der SPD zu machen.!”*) In dieser Anzeige hieB es: ,Lieber
Herr Schulz, Reichensteuer schon ab 60.000 Euro: Ist das Ihr Respekt vor Leistung?” Unterschrieben war die
Anzeige mit dem Kurzel: ,insm.de”.

Damit erweckt die INSM laut ,Spiegel Online” den Eindruck, dass die Reichensteuer nun auch fur viele
"Normalburger:innen" mit 60.000 Jahresbruttoverdienst greifen wirde. Davon kénne jedoch keine Rede sein.
Als Reichensteuer werde gemeinhin ein Aufschlag von drei Prozentpunkten auf den Spitzensteuersatz
bezeichnet, der zur Zeit bei 42 Prozent liegt. Die Reichensteuer von 45 % greife ab 256.303 Euro zu
versteuerndem Einkommen, was im Jahr 2012 gerade einmal 73.000 Steuerzahler:innen betroffen habe.

Die Anzeige der INSM lege nahe, dass die Reichensteuer schon ab 60.000 Euro erhoben werde, was nicht
zutreffe. Tatsachlich soll ab diesem Schwellenwert kinftig der bisherige Spitzensteuersatz von 42 Prozent
gelten, der bislang schon ab 54.058 Euro fallig gewesen sei. Der Tarifanstieg wirde bis zu diesem Punkt also
sogar geringer ausfallen. Weiterhin sei zu bericksichtigen, dass Spitzensteuersatze nicht fir das gesamte
Einkommen, sondern nur fur den Teil jenseits der Grenzwerte gelten. So falle beispielsweise ein lediger
Alleinverdiener mit 65.000 Euro zu versteuerndem Einkommen heute zwar unter den Spitzensteuersatz,
insgesamt betrage die Steuerlast aber nur rund 29 Prozent.

Laut ,Spiegel Online” hat die INSM ihre Behauptung inzwischen relativiert. Es heilRe jetzt, die SPD wolle ,den
Schwellenwert, ab dem mehr als 42 Prozent Steuer zu bezahlen ist, auf ab 60.000 Euro senken”.

Verhaltnis zu den Medien

Die ARD-Sendung Monitor vom 13. Oktober 2005!7°! kritisiert ein Verschwimmen der Grenzen zwischen
Journalismus und Public Relations (PR), das von der INSM bewusst forciert werde. Der Medienwissenschaftler
Siegfried Weischenberg stellt in dieser Sendung fest: "Die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft ist héchst
erfolgreich, weil es ihr gelungen ist, so einen neoliberalen Mainstream in den Medien durchzusetzen. Und
das konnte auch leicht gelingen, weil die Medien kostenglinstig produzieren mussen. Sie sind sehr darauf
angewiesen, dass ihnen zugeliefert wird, hier gibt’s eine Lobby, die sehr wohlhabend ist. Das ist natlrlich
eine sehr, sehr problematische Geschichte, weil die Medien nicht das tun, was sie tun sollen. Die
Journalistinnen und Journalisten fallen sozusagen aus der Rolle, weil sie nicht kritisch kontrollieren, weil sie
die Interessen nicht transparent machen.” Laut Monitor haben die mit Beitragen belieferten Sender
allerdings angegeben, die Beitrage redakionell bearbeitet zu haben, die meisten Sender hatten die
Zusammenarbeit mit der INSM inzwischen beendet.

Christian Nuernbergk hat die Offentlichkeitsarbeit der INSM unter dem Gesichtspunkt des Verhaltnisses von

Journalismus und PR in einer 2005 erschienen Studie untersucht.l’®! Nach dieser Studie gibt es
Anhaltspunkte daflir, dass eine Vielzahl der von der Initiative bereitgestellten Studien- bzw.
Umfrageergebnisse Uber die Redaktionen ohne eine zuverlassige inhaltliche Auseinandersetzung an die
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Rezipienten gelangt sind. Es Uberrasche angesichts der professionellen Aufbereitung des PR-Materials, der
umsichtigen Vorbereitung und der intensiven Beziehungspflege auch nicht, dass viele Journalist:innen die
wirkliche Organisation der Initiative und ihre Funktion als ein strategisches Element in der
Interessenvertretung von Arbeitgeberverbanden nicht erkennen wollen oder gelegentlich Gbersehen.
Betrachte man die Berichterstattung unter diesem Gesichtspunkt, so zeige sich, dass in der weit
Uberwiegenden Zahl der Medienberichte nahere Angaben zur Initiative, zu ihren Auftraggeber:innen und zu
ihren Finanziers einfach unter den Tisch fielen.

Zahlreiche Journalist:innen und Medien haben sich auf Kampagnen der INSM eingelassen, vgl. ,Getarnte
Lobby - Wie Wirtschaftsverbande die 6ffentliche Meinung beeinflussen” des ARD-Magazins Plusminus vom

13. Oktober 2005!””! Die Initiative liefere auf Bestellung Daten, erstellte daraus einen Artikel oder gar eine
ganze Doppelseite wie in der Tageszeitung , Die Welt“. Die Kernaussage lautet: ,50 Jahre Sozialpolitik - ein
einziger Irrtum. Weg damit!“ Die INSM-Botschafter sind nach Informationen von Plusminus aulerdem auf
samtlichen Kanalen Dauergaste in den Talkshows, manchmal sitzen gleich drei in einer Sendung.

Anlasslich der INSM-Anzeigen gegen Kanzlerkandidatin Annalena Baerbock und das Wahlprogramm der
Grunen prift der Presserat derzeit (Stand: 17.06.2021), ob ein Verfahren gegen ,Sueddeutsche.de” wegen

der ,massiven Platzierung der Inhalte und deren direkte[n] Kombination mit dem redaktionellen Inhalt”

eingeleitet wird.[78]

Eigene Aullendarstellung der INSM

Die INSM bezeichnet sich auf ihrer Website als ,,branchen- und parteitibergreifende Plattform und offen fur
alle, die sich dem Gedanken der Sozialen Marktwirtschaft verbunden fihlen®.

Der Begriff "Initiative" ist missverstandlich. Im Allgemeinen versteht man unter Initiative den
Zusammenschluss von Personen zur Durchsetzung ihrer gemeinsamen Ziele (z. B. BUrgerinitiative). Bei
Gesamtmetall, die die INSM gegrindet hat und finanziert, handelt es sich dagegen um einen
Zusammenschluss von Unternehmen zur Wahrnehmung ihrer wirtschaftlichen Interessen, d.h. um eine
klassische Lobbyarbeit. Branchenlbergreifend kann nur so verstanden werden, dass die INSM versucht, die
Offentlichkeit in einer die Interessen aller Unternehmen (nicht nur der Metall- und Elektroindustrie)
beglnstigenden Weise zu beeinflussen. Flr die Unterstitzung dieser Ziele sind zwar grundsatzlich Mitglieder
aller Parteien willkommen, doch zeigt die Parteizugehdrigkeit der in den INSM-Gremien vertretenen
Personen, dass fast alle Parteimitglieder dem Wirtschaftsfligel der CDU oder der FDP zuzurechnen sind.
Irrefihrend ist auch der Hinweis auf die Verbundenheit mit dem Gedanken der Sozialen Marktwirtschaft. Die
Soziale Marktwirtschaft soll ja gerade in eine Marktwirtschaft pur umgestaltet werden. In dieser Neuen
Sozialen Marktwirtschaft ist fur die herkémmliche Vorstellung von sozialer Gerechtigkeit kein Platz mehr.

Schleichwerbung

Im September 2005 wurde bekannt, dass die INSM im Jahr 2002 in der ARD-Serie Marienhof verdeckte
Botschaften schalten lieR.l”?! In sieben Folgen wurden Themen wie die "Flexibilisierung" des Arbeitsmarktes

oder die Senkung von Steuern untergebracht. Die INSM lieB sich diese Aktion insgesamt 58.670 Euro kosten.

(801 Infolgedessen wurde die INSM vom PR-Rat gerligt, was jedoch keine Sanktionen nach sich zog. Auf

Seiten der ARD wurden MaRBnahmen zur Vorbeugung von Schleichwerbung eingefihrt, die Zuschauer:innen

wurden allerdings nicht Gber die Vorfalle informiert.[8"]
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Einschuchterung von Medien

Im November 2005 berichtete die Wochenzeitschrift Freitag Gber Versuche der INSM, Journalist:innen, die
kritisch Uber die Initiative berichtet hatten, mit Beschwerdebriefen an Chefredaktionen oder Intendant:innen

einzuschiichtern.[®?] Kritische Journalist:innen wirden als gewerkschaftsnah oder als Attac-Sympathisant:
innen dargestellt, um ihre Glaubwuirdigkeit zu untergraben.

Einwirkung auf Suchmaschinen

Das Blog Perspective 2010 ist auf Unterlagen gestoRen, wie die INSM versucht, bei Suchmaschinen-

Ergebnissen vor INSM-kritischen Stimmen zu landen.!83]

Falsche Darstellung von TTIP-Studien

Die Verbraucherorganisation foodwatch hatte die INSM vorgeworfen, Daten verschiedener Studien in einer
Broschire mit ,, 12 Fakten zu TTIP” verzerrt dargestellt zu haben. Beispielsweise wurde aus langfristig und
einmalig angenommenen wirtschaftlichen Effekten ein kurzfristig und jahrlich zu erwartendes Wachstum.

Die angeprangerten Darstellungen sind teilweise korrigiert worden. [84]

Kampagne "12 Fakten zur Klimapolitik"

Im Sommer 2019 startete die INSM mit ,12 Fakten zur Klimapolitik” eine Kampagne zum Thema
Klimaschutz. Die INSM wendet sich damit gegen eine CO2-Steuer und stellt Bemihungen auf nationaler

Ebene als wirkungslos und Uberflissig dar (851 pie Darstellung rief Kritik hervor, etwa durch Volker

Quaschning, Professor an der HTW Berlin [86] Bereits 2012 hatte die Initiative gegen das Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) mobil gemacht. Sie forderte eine Umsetzung der Energiewende innerhalb eines

"marktwirtschaftlichen Rahmens", die Streichung aller Subventionen im Bereich Erneuerbarer Energien und

stattdessen die Etablierung eines "Wettbewerbsmodells" (871

Zitate

"Ein bekanntes Beispiel fur solch eine Denkfabrik ist die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft.
Sie erzeugt mit riesigen Kapitalmitteln Stimmung fir den Rickbau des Sozialstaats und fur
mehr unternehmerische Freiheit. Sie verfolgt ihre Ziele, indem sie Anzeigen schaltet,
Broschiren verteilt und Veranstaltungen organisiert. Dabei gibt sie sich als unabhangige,
parteilbergreifende Initiative aus. Gesponsert wird sie allerdings hauptsachlich von den
Arbeitgeberverbanden der Metall- und Elektroindustrie. Teure Einladungen, wie beispielsweise
im Juni 2009 ins Hotel Adlon Kempinsksi mit Gastrednern Angela Merkel und Karl-Theodor zu
Guttenberg, damals noch Wirtschaftsminister, sind kein Problem fur die einflussreiche
Initiative. Ein jahrliches Budget von etwa 8 bis 9 Millionen Euro nach Abzug von Steuern bietet
viele Moglichkeiten, Einfluss auszuliben. Das ist mehr Geld, als beispielsweise viele
Umweltverbande fir Ihre Arbeit insgesamt aufbringen kénnen.” Marco Bulow (SPD), MdB, in

seinem Buch ,Wir Abnicker” &8
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Weiterfuhrende Informationen

Arbeitgeberverband Gesamtmetall: Gescharfisbericht 2013/14, S. 49 - 51
Kaphegy, Tobias 2011: B/ack Box Bildungsmonitor? Ein Blick hinter den Reiz des Rankings. Eine Analyse
und Kritik des Bildungsmonitors 2010 der INSM Studie im Auftrag der GEW-nahen Max Trager Stiftung
Lianos, Manuel/Gutzmer, Alexander 2005: S/ie werben ja nicht fur Persi/, INSM im Streitgesprach.
Norbert Nicoll: Die 6konomische Rationalitit in die Offentlichkeit tragen. Zur Arbeit und Wirkungsweise
der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (2000-2006), Dissertation 2008, Tectum Verlag Marburg

® Nuernbergk, Christian 2006: Die PR-Kampagne der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft und ihr Erfolg
/n den Medien. Erste Ergebnisse einer empirischen Studie. In: Rottger, Ulrike (Hrsg.): PR-Kampagnen.
Uber die Inszenierung von Offentlichkeit. 3., (iberarbeitete Auflage. Wiesbaden: S. 159-178.

® Speth, Rudolf 2004: Die politischen Strategien der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft. Studie im
Auftrag der Hans-Bockler-Stiftung.

® Speth, Rudolf/Leif, Thomas 2006: Lobbying und PR am Beispiel der Initiative Neue Soziale Marktwirtschart
, in: Leif, Thomas/Speth, Rudolf (Hrsg.): Die finfte Gewalt. Lobbyismus in Deutschland. Bundeszentrale
fur politische Bildung, Bd. 14, Bonn, 302-316.

® Winkelmann, Ulrike 2004: Strandklappstiihle, in: Die Gazette 4, 2004, S. 32-35.

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Facebook Instagram

Einzelnachweise

T Jahresabschluss der INSM GmbH zum Geschaftsjahr 2021, abrufbar beim Unternehmensregister

T Wer tragt die INSM?, insm.de, abgerufen am 13.04.2017 und 22.06.2021

T Trau schau wem, igmetall,de vom 06.08.2020, abgerufen am 22.06.2021

T #ShowMEyourdesk mit Stefan Wolf, suedwestmetall.de, abgerufen am 22.06.2021

T Pressemitteilung vom 31.01.2019, abgerufen am 23.06.2021

T Etwas mehr Qualitat, bitte!, wiwo.de vom 21.02.2021, abgerufen am 21.06.2021

T Alles Uber die INSM, insm.de, abgerufen am 13.04.2017

T Siehe Bekanntmachung im Bundesanzeiger zum Geschaftsjahr 2015 der INSM und

Konzernabschluss des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln Medien GmbH zum Geschaftsjahr 2015,

www.bundesanzeiger.de, abgerufen am 18.04.2017

9. 1T Rudolph Speth: Die politischen Strategien der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, Hans Bockler

Stiftung, 2004, S. 9, Website boeckler, abgerufen am 4.8.2011

10. T Commarco-Agentur lost Serviceplan bei INSM ab, horizont.net vom 01.10.2014, abgerufen am
03.02.2016

11. 7 [1], commarco.com, abgerufen am 15.08.2019

12. 1 Digital Public Affairs,agentur-adverb.de, abgerufen am 17.02.2021

13. 7T Norbert Kloten: Der Staat in der Sozialen Marktwirtschaft, Walter Eucken Institut, Vortrage und

Aufsatze, Tibingen 1986, S.25
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T Kloten: Der Staat in der Sozialen Marktwirtschaft, S. 26

T Bunte, in Langen/Bunte, Kommentar zum deutschen und europaischen Kartellrecht, Bd. 1, 10. Aufl.,
EinfUhrung Rdnr. 44

T Kloten: Der Staat in der Sozialen Marktwirtschaft, S. 26, FuBnote 58

T Propaganda fur die Welt von vorgestern, spiegel.de vom 18.06.2021, abgerufen am 21.06.2021

T Chefwechsel beim Lobbyclub der Industrie, tagesspiegel.de vom 26.11.2022, abgerufen am
13.12.2022

T Thorsten Alsleben, twitter.com, abgerufen am 13.12.2022

T Thomas Leif: beraten & verkauft McKinsey & Co. - der groBe Bluff der Unternehmensberater,
Minchen 2006, S. 290

T [Eintrag im Handelsregister des AG Charlottenburg, Abruf am 24.02.2023

T Eintrag im Handelsregister des Amtsgerichts KéIn, Abruf vom 24.02.2023

T Wachs wird Kommunikationschef der INSM, politik-kommunikation.de vom 11.07..2023, abgerufen
am 03.08.2023

T INSM, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 17.09.2022

T Speth: Strategien, S. 30

T Kuratoren und Botschafter, insm.de, abgerufen am 18.10.2023

T Speth: Die politischen Strategien, S. 29

T Pressemitteilung vom 13.11.2003, presseportal.de, abgerufen am 21.12.2020

T Webseite INSM - Die Botschafter der INSM Stimmen der Sozialen Marktwirtschaft abgerufen am
19.10.2023

T Stefan Bach: Kirchhof macht sich das Steuerrecht einfach, Website DIW, abgerufen am 18.7.2011
T Scheel verlasst Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, Handelsblatt vom 1. Dezember 2004,
Website HB, abgerufen am 22. Oktober 2012

T 60 Jahre Soziale Marktwirtschaft Stimmen aus der Politik Christine Scheel 4. September 2009,
Website der INSM, abgerufen am 22. Oktober 2012

T Econ Referenten Agentur Lothar Spath, Website econ-referenten, abgerufen am 2.8.2011

T Gesamtmetall Geschaftsbericht 2013/14, S. 51, zuletzt aufgerufen am 1. Oktober 2010, dort heilSt
es: "Im Juli 2013 verabschiedete die INSM ihren langjahrigen Kuratoriumsvorsitzenden, den
ehemaligen Prasidenten der Bundesbank Prof. Dr. Hans Tietmeyer, mit einem Symposium ,,Soziale
Marktwirtschaft fir Europa“.

T Referenzen, ifd-allensbach.de, abgerufen am 13.04.2017

T Vereinsregister des Amtsgerichts Koéln, VR 14812, Abdruck vom 13.02.2017

T Reichensteuer ist verfassungsrechtlich hoch problematisch, Financial Times Deutschland vom 2. Mai
2006, Website der FTD, abgerufen am 13.8.2011

T Universitat Hamburg - Kandidat Dieter Lenzen, Der Spiegel vom 13. November 2011

T INSM-Forderverein, Teil 2, 02.06.2005, lobbycontrol.de, abgerufen am 13.02.2017

T [Kampagnen, insm.de, abgerufen am 27.01.2019

T [2], insm.de, abgerufen am 18.06.2021

T [3], Raffael Scholz, Die ,Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft” und ihre Schlisselwoérter,
13.11.2014, Blickpunkt WISO, abgerufen am 17.06.2021

T [4], Oliver Hinz, Slogan aus Nazizeit, 16.08.2002, taz, abgerufen am 18.06.2021

T [5], insm.de, abgerufen am 17.06.2021

T [6], insm.de, abgerufen am 17.06.2021

T [https://www.insm.de/insm/presse/pressemeldungen/ein-politischer-mindestlohn-beschneidet-die-
tarifautonomie, insm.de, abgerufen am 17.06.2021

T [7], Tilman Steffen, Lobbyisten im Lehrerzimmer, 11.05.2011, abgerufen am 18.06.2021
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T [8], Bastian Brinkmann: Wirtschaftslobby bezirzt Bundestag mit Voodoo, 07.01.2021, SZ, abgerufen
am 17.06.2021

T [9], Reiner Heyse, ZDF-Doku: Am Ende sind die Zuschauer arm dran, heise online, 15.06.2021,
abgerufen am 17.06.2021

T [10], Christian Stocker, Komm, wir kaufen uns einen Kanzler, 13.06.2021, Der Spiegel, abgerufen
am 18.06.2021

T Wahlarena 2017, insm.de, abgerufen am 17.04.2017

T Wie gerecht ist Deutschland?, 24.06.2013, insm.de, abgerufen am 17.04.2017

T Wer hat das beste Bildungssystem? Flache Lernkurve beim Umgang mit INSM-Studie www.
uebermedien.de vom 17.08.2022, abgerufen am 24.08.2022

T [11], insm.de, abgerufen am 17.04.2017

T WELTZUKUNFTSDEBATTE, insm.de vom 06.09.2022, abgerufen am 17.09.2022

T Christine Wicht und Carsten Lenz: PR-Agenturen unter dem Deckmantel ,zivilgesellschaftlichem
Engagements, NachDenkSeiten, 4. Januar 2006, Website nachdenkseiten, abgerufen am 5. 8.2011

T Lucca Mbéller/Reinhold Hedtke: Wem gehdrt die 6konomische Bildung? Notizen zur Verflechtung von
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik, Bielefeld 2011

T Stellungnahme zum Gutachten Modller/Hedtke

T [12], Lehrerverband kritisiert Bildungsmonitor, 16.08.2019, Der Spiegel, abgerufen am 18.06.2021]
T Nachdenkseiten vom 22. Februar 2007, Website nachdenkseiten, abgerufen am 30.8.2011
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Wolfgang Clement

Seitenwechsel

® Sejtenwechseltabelle
® \Was ist das Problem?

Wolfgang Clement (* 7. Juli 1940 in Bochum;, t 27. September 2020 in Bonn) war Reprasentant der
Unternehmerorganisation Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM), ab 2006 Lobbyist und Mitglied in
Aufsichts- oder Beratungsgremien verschiedener Unternehmen, Mitglied des Wirtschaftsforums der FDP,
SPD-Politiker, NRW-Ministerprasident und Bundeswirtschaftsminister in der Regierung Gerhard Schroder.
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4 Aktuelle Informationen aus der Welt des LODDYISMUS ...uiiiiiii e e 55
5 EINZEINACIWEISE ..ot e ettt et et et e e 55
Karriere

(Neben-)Beruflich

® 2006-2016 Mitglied im Aufsichtsrat der DIS Deutscher Industrie Service AGHH

® seit 01/2016 Mitglied des Wirtschaftsforums der FDP 1]

® 2014 Ludwig-Erhard-Preis fur Wirtschaftspublizistik der Ludwig-Erhard-Stiftung[3]
® seit 07/2012 Vorsitzender des INSM-Kuratoriums!*!

® seit 07/2011 Aufsichtsratsmitglied der Deutsche Wohnen AGH!

® seit 01/2011 Mitglied des Stiftungsrats der Dussmann-Gruppe[6]

® seit 2009 Aufsichtsratsmitglied des russischen Beratungsunternehmens Energy Consultingm, der
Investmentgesellschaft Lahnstein Middelhoff & Partners LLP, Werbefigur der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM)

® seit 2008 Vorsitzender des Beirats der PKS Kommunikations- und Strategieberatung GmbH (friihere
Bezeichnung: PKS Wirtschafts- und Politikberatung GmbH)

® Ehrenvorsitzender des wissenschaftlichen Beirats des Frankfurter Zukunftsrats'®!

® Mitglied des Beirats der Rudolph Scharping Strategie Beratung Kommunikation GmbH (RSBK)[9]

® seit 2008 Aufsichtsratmitglied der Versatel AG'%" und der Daltrup & Séhne AG! vorsitzender des EU-
Russland-Forums!”!

t[12

® seit 2006 Vorstandsvorsitzender der Denkfabrik Adecco Institut zur Erforschung der Arbei ], der

Landau Media AG?/, Beiratsmitglied bei Wolters Kluwer Germany[14]

® seit 2011 Mitglied des Stiftungsrats der Peter Dussmann-StiftungllS]

® 2006 - 2016 Mitglied im Aufsichtsrat der RWE Power AG!®

2006 - 1/2009 Mitglied des Aufsichtsrats des Zeitungsverlags M. DuMont Schauberg[17]
2006-2008 Mitglied der Lobbygruppe Konvent fur Deutschland (KfD)

® seit 2005 Mitglied des Aufsichtsrats der Dussmann Verwaltungs AG1E!

2000-2002 Kurator der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)[lg]
bis 1992 Aufsichtsratmitglied bei der RWE-Tochtergesellschaft Rheinbraun
1987-1989 Chefredakteur der Hamburger Morgenpost

® 1968-1981 politischer Redakteur, Ressortleiter und stv. Chefredakteur der Westfalischen Rundschaul??]

Partei/ staatliche Mandate und Amter

2008 Austritt aus der SPD

2002-2005 Bundesminister fir Wirtschaft und Arbeit

1999-2005 Stellvertretender SPD-Bundesvorsitzender

1998-2002 NRW-Ministerprasident

1996-2001 Stellvertretender SPD-Landesvorsitzender (NRW)

1995-1998 Minister flr Wirtschaft und Mittelstand, Technologie und Verkehr (NRW)
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1993-2002 NRW-Landtagsmitglied

1990-1995 Minister fir besondere Aufgaben (NRW)
1989-1995 Chef der Staatskanzlei NRW

1985-1986 stellvertretender SPD-Bundesgeschaftsfuhrer
1970 Eintritt in die SPD

Verbindungen

Weitere Funktionen: BlrgerKonvent, Bonn Comm, Mentor des Mittelstandler-Férderprojektes "Top Job - Die
besten Arbeitgeber im deutschen Mittelstand".l?1!

Mit seinem Mitstreiter der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft Friedrich Merz veroffentlichter er im April
2010 das Buch ,Was jetzt zu tun ist. Deutschland 2.0“, das allerdings Uber den Tag hinaus kaum Beachtung

fand.[2?]

Seitenwechsel

Nachdem Wolfgang Clement als Minister tiefgreifende Arbeitsmarktreformen vorgenommen hatte und in

dieser Zeit die Leiharbeitsbranche in vielerlei Hinsicht begUnstigte[ZB], wechselte er nicht einmal ein Jahr

nach Ende der rot-griinen Koalition in den Aufsichtsrat der Zeitarbeitsfirma Deutsche Industrie Service AG (
DIS AG). Als diese vom schweizerischen Konkurrenten Adecco iUbernommen worden war, wurde er zum

Vorsitzenden der firmeneigenen Denkfabrik Adecco Institut zur Erforschung der Arbeit berufen?*! von 2006
bis 2008 war er zudem Mitglied im Konvent flr Deutschland (KfD), einer elitaren wirtschaftsnahen
Lobbygruppe, die eine ,Reform der Reformfahigkeit” propagiert, mit dem Ziel eines schlanken und

wettbewerbsorientierten Staates mit reduzierten Sozialsystemen.[z‘r’]

2006 wurde Clement in den Aufsichtsrat der RWE-Kraftwerkstochter RWE Power AG gewéhlt.[26] Als
Wirtschaftsminister konnte er maRgeblichen Einfluss auf Regierungsbeschlisse und Gesetze nehmen, die

die Energiebranche und somit auch RWE betrafen; auffallig dabei war sein besonderer Einsatz fur

Kohlesubventionen!?”!

[28

»Ein Posten im Aufsichtsrat als Dank flr besondere Verdienste?", spekuliert die taz.

I Clement unterzeichnete im August 2010 den "Energiepolitischen Appell" der Atomlobby fir eine AKW-

Laufzeitverlangerung und fand die Kernkraft auch nach Fukushima gut.[29]

Zudem sorgte Clement nach seiner Amtszeit fir Wirbel, als er innerparteilich quer schoss indem er sich im
Vorfeld der Landtagswahl in Hessen 2008 gegen eine Wahl der SPD-Spitzenkandidatin Andrea Ypsilanti
aussprach; Ypsilanti steht Kohle- und Atomkraft ablehnend gegenuber. Daraufhin forderten einige
Parteigenossen Clements Parteiaustritt: "Wolfgang Clement missbraucht seine frihere Fihrungsrolle in der

SPD, indem er sie nun als bezahlter Lobbyist in klingende Minze umsetzt", zitiert Spiegel-Online Hermann

Scheer, damals SPD-Kandidat fur das Amt des hessischen Wirtschafts- und Umweltministers.BO]

Es gibt weitere Beigeschmacke, denn bereits zu seiner Zeit als NRW-Ministerprasident nahrte sich der
Verdacht, Clement wirde in dieser Funktion bewusst im Interesse der Energiewirtschaft - speziell des RWE-
Konzerns - handeln, als er sich Ende 1999 gegen die Okosteuer stemmte, oder beispielsweise im Jahre 2000
die Genehmigung des umstrittenen Braunkohletagebaus Garzweiler Il in seinen ministeriellen
Verantwortungsbereich fiel. Davon profitierte die RWE-Tochtergesellschaft "Rheinbraun", bei der Clement

Ausgabe: 25.04.2024 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 54 von 101


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=B%C3%BCrgerKonvent&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Bonn_Comm&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Seitenwechsel
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Deutsche_Industrie_Service_AG&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=DIS_AG&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Adecco&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Adecco_Institut_zur_Erforschung_der_Arbeit&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Konvent_f%C3%BCr_Deutschland
https://lobbypedia.de/wiki/KfD
https://lobbypedia.de/wiki/RWE
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Andrea_Ypsilanti&action=view

BlueSpi

Roland Tichy

bereits bis 1992 im Aufsichtsrat saB.[31/32]

Clement leugnet seine Verbundenheit mit der Energiebranche nicht und sieht darin auch rtckblickend
keinen Interessenskonflikt mit seinen politischen Mandaten bzw. Amtern: ,,/ch habe vorher wie nachher
schon seit 1990 - soll ich deshalb einem Berufsverbot unteriiegen -, schon in den 90er Jahren fir Gartzweiler
die Braunkohle gefochten. Das habe ich aber friher auch schon als Journalist getan und werde ich auch in

Zukunft tun. Es zeigt sich, dass es richtig war. A33]

Von Juni 2006 bis Januar 2009 war Clement Mitglied des Aufsichtsrats des viertgroSten deutschen Verlags M.

DuMont Schauberg (Kdlner Stadt-Anzeiger, Frankfurter Rundschau, Berliner Zeitung, Mitteldeutsche Zeitung)

(341 Clement hatte sich im Jahr 2003 mit aller Macht fur eine Aufweichung der Pressefusionskontrolle

eingesetzt, die es den GroRBverlagen erheblich erleichtert hatte, kleinere Verlage zu erwerben. Das

[36]

Bundeskartellamt[35], der Wissenschaftliche Beirat beim Bundeswirtschaftsministerium und die

Monopolkommission[37] lehnten die Plane ab, weil sie konzentrationsfordernd wirkten und die Pressevielfalt

gefahrdeten. Auch die CDU und die FDP-Landeswirtschaftsminister sahen in Clements Vorhaben eine

Bedrohung der Pressevielfalt.[*®] Die 6ffentliche Kritik des Bundeskartellamtes als einer dem
Wirtschaftsministerium nachgeordneten Behérde empdrte Clement so sehr, dass er als einziger
Wirtschaftsminister dem Amt keinen Antrittsbesuch abstattete. Dieses sah sich dem Schutz des
Wettbewerbs verpflichtet und nicht seinem die Interessen der GroBverlage bedienenden obersten
Dienstherrn. Nachdem der Bundestag die Neufassung des Pressefusionsrechts im Marz 2005 beschlossen,
der Bundesrat aber im April mit Unionsmehrheit dagegen votiert hatte, scheiterte das mehrfach modifizierte
Vorhaben endgultig im Vermittlungsausschuss.

Zitate

»Ich werde Ubrigens noch mehrere Mandate wahrnehmen, damit ich das gleich deutlich
hinzugeflgt habe. [...] Da kénnen sich manche Leute dartber das Maul zerreiBen. Das wird

mich nicht sonderlich beschéftigen.“Bg]

«[...] unnachgiebige Konsequenz gegenuber jenen ,schwarzen Schafen’, die sich Leistungen

erschleichen wollen, das gehort auch zur Gerechtigkeit im Sozialstaat.”!4!

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Einzelnachweise

1. T Pressemitteilung der DIS AG, abgerufen am 17.05.2017

2. T Tobias Scholl: Mut und Lust auf die Gestaltung der Zukunft, elde Liberale Depesche 01/2016, S. 11,
abgerufen am 05. 04. 2016

3. T Preisverleihung 2014, Website der Ludwig-Erhard-Stiftung, abgerufen am 17.05.2017

4. T Wolfgang Clement Ubernimmt Vorsitz des INSM-Kuratoriums, insm.de vom 04.07.2012, abgerufen
am 06.07.2012
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34.

T Lebenslauf von Wolfgang Clement auf der Website der Deutsche Wohnen AG, abgerufen am
01.06.2017
T Der Stiftungsbeirat der Dussmann-Gruppe, dussmanngroup.com, abgerufen am 17.05.2017

1 7,071 Wolfgang Clement wird Energie-Berater in Russland, welt.de, abgerufen am 17.05.2017

T Wissenschaftlicher Beirat des Frankfurter Zukunftsrats, frankfurter-zukunftsrat.de, abgerufen am
17.05.2017

T Beirat der Rudolph Scharping Strategie Beratung Kommunikation GmbH, rsbk.de, abgerufen am
17.05.2017

T Dirk Niebel: Wenn Politiker die Seiten wechseln, sueddeutsche.de, abgerufen am 17.05.2017

T Aufsichtrat der Daltrup & Sohne AG, daldrup.eu, abgerufen am 17.05.2017

T Wie aus rot-grinen Politikern Lobbyisten wurden - Ab in die Wirtschaft, taz.de, abgerufen am
17.05.2017

T Beirat der Landau Media AG, landaumedia.de, abgerufen am 17.05.2017

T Minister ,a.D.” in die Wirtschaft focus.de, abgerufen am 17.05.2017

T https://www.dussmanngroup.com/dussmann-group/stiftungsrat/, Stiftungsrat der Dussmann
Verwaltungs AG] dussmanngroup.com, abgerufen am 01.06.2017

T Wolfgang Clement flucht in Siegen Uber die SPD wp.de, abgerufen am 17.05.2017

T Presseerklarung von M. Du Mont Schauberg vom 15. Januar 2009 archiviert auf archive.org

T https://www.dussmanngroup.com/dussmann-group/stiftungsrat/, Aufsichtsrats der Dussmann
Verwaltungs AG dussmanngroup.com], abgerufen am 01.06.2017

T https://www.igmetall.de/kuratorium-initiative-neue-soziale-marktwirtschaft-10462.htm], Artikel zu
Wolfgagn Clement auf igmetall.de, abgerufen am 01.06.2017

T Biographie Wolfgang Clement, Website WhosWho.de, abgerufen am 27.10.2010

T Wolfgang Clement: Ein Herz fur den Mittelstand, Website topjob.de, abgerufen am 07.06.2017

T Zwei Polit-Aussteiger traumen von Fuhrung, stern.de vom 28. April 2010, abgerufen am 14.
September 2010.

T ,Wie Arbeitnehmer erpresst werden”, Report Mainz (ARD), Manuskript der Sendung vom 25. Juni
2007, abgerufen am 21. Juli 2010

T ,Clement wird erster Arbeitsforscher”, manager-magazin.de vom 05. Oktober 2006, abgerufen am
09. Juli 2010

T ,Clement verlasst den ,Konvent fur Deutschland‘”, Die Welt vom 26.08.2008, abgerufen am 12. Mai
2011

T ,Wolfgang Clement wird Aufsichtsrat”, manager-magazin.de vom 13. Februar 2006, abgerufen am
21. Juli 2010

T ,Kohle ohne Ende - wie Wolfgang Clement Steuermilliarden im Bergbau versenkt”, Kontraste (ARD),
Manuskript der Sendung vom 05. Juni 2003, abgerufen am 21. Juli 2010

T "Eine reine Vertrauensfrage”, taz.de vom 15. Februar 2006, abgerufen am 21. Juli 2010

T Marc Brost: Anzeigenkampagne der Atomlobby Was sagen Sie nun, meine Herren?, Handelsblatt
online vom 16. Marz 2011, abgerufen am 19. April 2013

T "Attacke gegen Ypsilanti - Clement fallt Hessen-SPD in den Rlucken", Spiegel.de vom 19. Januar
2008, abgerufen am 22. Juli 2010

T "Seiner Partei fremd geworden", sueddeutsche.de vom 20. Januar 2008, abgerufen am 21. Juli 2010
T "Es lebe Neu-Otzenrath!", derFreitag, 08. September 2000, abgerufen am 21. Juli 2010

T ,Clement: Erst ein Drittel der notwendigen Reformen umgesetzt”, dradio.de, Manuskript der
Sendung vom 17.Februar 2006, abgerufen am 21. Juli 2010

T Pressemitteilung des Verlags M. DuMont Schauberg vom 13. Juni 2006, Website des Verlags,
abgerufen am 24.6.2011
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35. T Medien "Kooperation ist nur ein schonerer Name fur Kartell", FAZ vom 5. Mai 2004, Website FAZ,
abgerufen am 24.6.2011

36. T Professoren halten gelockerte Pressefusionskontrolle fur "Irrweg", Evangelischer Pressedienst (epd),
Nr. 41/2004, Website epd, abgerufen am 24.6.2011

37. 1 Die Pressefusionskontrolle in der siebten GWB-Novelle Sondergutachten der Monopolkommission,
Website der Monopolkommission, abgerufen am 24.6.2011

38. T Mdoglicherweise war die Kritik von Union und FDP nur parteipolitsch bedingt, denn im
Koalitionsvertrag vom 26. Oktober 2009 wird unter IV. 2 erstaunlicherweise auch eine Uberpriifung
des Pressekartellrechts angekundigt.

39. 1 ,Clement: Erst ein Drittel der notwendigen Reformen umgesetzt”, Interview mit Wolfgang Clement,
dradio.de, Manuskript der Sendung vom 17. Februar 2006, abgerufen am 22. Juli 2010

40. T Vorrang fur die Anstandigen - Gegen Missbrauch, ,,Abzocke” und Selbstbedienung im Sozialstaat.
Ein Report vom Arbeitsmarkt im Sommer 2005, Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit, August
2005, abgerufen am 22. Juli 2010

Alternative fur Deutschland (AfD)

Alternative fir Deutschland
Die Alternative fir Deutschland (AfD) wurde 2013 als
eurokritische Partei gegrindet. In den Folgejahren wurde die Parteivorsitzende Alice Weidel & Tino
AfD zum rechtsextremistischen Verdachtsfall. Seit 2021 bzw. /r Chrupalla
2023 wird sie in mehreren Bundeslandern vom

. ) Generalsekretarin
Verfassungsschutz als "erwiesen rechtsextrem" eingestuft. Hauptsitz SchillstraRe 9, 10785 Berlin
Verschiedene Vorfalle in den letzten Jahren zeigen Mitglieder ca. 41 000 (Stand: 2024) 1]
Verstrickungen in Korruptions-, Interessenskonflikts-, und Webadresse www.alternative.de

Lobbyskandale.

Daneben fallt die AfD immer wieder durch undurchsichtige Finanzierung bzw. Wahlkampfhilfe in
Millionenhdhe auf. Unklar ist beispielsweise die Finanzierung des Online- Portal ,Deutschland-Kurier”,
welches de facto Wahlwerbung fur die AfD schaltet. Ebenfalls undurchsichtig scheint die Einflussnahme aus
dem Ausland: Vorwirfen zu Folge sind russische und chinesische Gelder an AfD Abgeordnete geflossen.

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Russische Einflussnahme auf EU-Politik

Ende Marz 2024 wird den beiden AfD Spitzenkandidaten Maximilan Krah und Petr Bystron vorgeworfen
prorussische Schmiergelder erhalten zu haben. Krah ist als EU-Parlamentarier, Bystron als

Bundestagsabgeordneter tatig. Den Vorwurfen zu Folge haben die beiden AfD Politiker fur Interviews die sie

« [2] gegeben haben, Geld erhalten 3] Die Vorwiirfe gegen Petr Bystron

erharteten sich. Er dementiert die Vorwurfe gegenlber der AfD-Spitze (41,

dem ,Lobby-Netz“ ,Voice of Europe

»Voice of Europe” (VoE, Ubersetzt ,,Stimme Europas”) war ein Online-Portal aus Tschechien zur Verbreitung
russischer Propaganda (5] Die Website "VoE" ist seit dem 28. Marz 2024 offline.

Zudem wird Krah vorgeworfen finanzielle Zahlungen vom Kreml-nahem ukrainischen Oppositionspolitiker
Oleg Woloschyn erhalten zu haben. Chatverldufe zwischen den beiden gelangten an die Offentlichkeit. In
diesen ist die Sprache von ,Kompensationen” und einer regelmaBigen Weiterzahlung. Dieser Schriftwechsel

wirft den Verdacht von regelmaBigen Geschaftsbeziehungen auf (6] krah widerspricht diesen Vorwdrfen.

Bundestagswahl 2021

Dem Programm der Bundestagswahl sind Forderungen zu entnehmen, um "Lobbyismus zu kontrollieren, die
Transparenz der Nebentatigkeiten [von Angeordneten] herzustellen und die Arbeitsqualitat des Parlaments
zu sichern"!”!
® Begrenzung der Amtszeit von Mandatstrager:innen auf hochstens vier Legislaturperioden
® Verscharfung der Regelungen der Nebentatigkeiten fiir Parlamentarier:innen und zur
Abgeordnetenbestechung
® Abgeordnete sollen allein diejenige Tatigkeit, die sie schon vor dem Mandat ausgeilbt haben, in

"angemessenem Umfang"[S] weiterfuhren durfen

® | obbyistengesetz "mit konkreten Rechten, Pflichten und Sanktionen fur Mandatstrager und Lobbyisten"[9]

Die AfD verweist in ihrem Wahlprogramm fir die Bundestagswahl 2021 auf strenge Regeln, die sie selbst in

§ 19 Abs. 2 der Satzung der AfD ihren Mitgliedern setze.['%lTatsachlich ist die AfD selbst mehrfach wegen

Spendenaffaren aufgefallen.[11][12]Zuletzt erhob die 2017 aus der Partei ausgetretene Mitgrinderin und

Parteivorsitzende Frauke Petry VorwUlrfe gegen die Parteispitze und behauptete unter anderem,

innerparteiliche Oppositionen seien nach Geldfllssen Gberwunden worden. 3]
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Finanzierung

Die AfD erhielt seit ihrer Grindung im Jahr 2013 insgesamt 5.588.567,1 Euro an Grof8spenden von jeweils
Uber 10.000 Euro. Davon kamen 192.415 Euro von Unternehmen und Wirtschaftsverbanden. Mit Blick auf
Lobbyeinflisse bedenkliche Einnahmen kommen zudem durch Parteisponsoring zustande, das in den
Rechenschaftsberichten jedoch nicht gesondert ausgewiesen wird. Ein Uberblick tiber die gesamten
Finanzierungsquellen der Parteien findet sich im Artikel Parteienfinanzierung.

Parteispenden

Die 10 Topspender der AfD in den Jahren 2016-2020 waren Privatpersonen sowie Bundes- und
Landtagsabgeordnete der Partei. Bei letzteren handelt sich um Mandatstragerbeitrage (siehe hierzu
Parteienfinanzierung).

Ende Januar 2023 spendete der Bauunternehmer Hartmut Issmer 265.050 Euro an die Bundespartei der AfD.
[14]

Ein GroBspender der AfD ist der Berliner Immobilienunternehmer Christian Krawinkel, welcher Anfang 2020
100.000 Euro an die AfD spendete. Laut Medienberichten forderte Krawinkel im April 2022 die Rickzahlung
seiner Spende und reichte hierfur Klage auf Rickzahlung beim Erfurter Landgericht ein. Krawinkel
begrindete die Ruckforderung mit der antidemokratischen Entwicklung der AfD seit dem Zeitpunkt seiner
letzten Spende. [15]

Laut Medienberichten spendete Max Otte (ehem. CDU, ehem. Vorsitzender der Werte-Union) 30.000 Euro an
die AfD. Davon gingen 10.000 Euro im Frahjahr 2020 an den AfD-Landesverband in NRW und weitere 20.000
Euro Anfang des Jahres 2021 an den AfD-Kreisverband im sachsischen Goérlitz, wo der derzeitige AfD-Chef
Tino Chrupalla damals den Vorsitz innehielt. Anfang 2022 wurde Otte von der AfD fur das Amt des
Bundesprasidenten vorgeschlagen - einen Zusammenhang zwischen den Spenden und seiner Nominierung

durch die AfD wies Otte als einen ,vollig ungerechtfertigten Vorwurf” zurtck. [16] Zuletzt wurde Otte auf

Antrag des CDU-Bundesvorstandes "wegen parteischadigenden Verhaltens" aus der CDU ausgeschlossen.
[17]

Zudem erhielt die AfD im Jahr 2017 sowie 2018 eine GroRRspende Uuber jeweils 50.000 Euro von Mortimer von
Zitzewitz, einem mutmaRlichen Ex-Waffenhandler aus Bangkok, der in den Siebziger Jahren mit seiner Firma
internationale Waffengeschafte flir den Bundesnachrichtendienst getatigt haben soll. Die AfD erhielt auch
weitere Zuwendungen aus dem Ausland, welche zum Teil aufgrund juristischer Bedenken spater wieder
zuriick Gberwiesen wurden. (18]

Zu den Spendern der AfD gehdren u. a. Heinrich Weiss, GroBaktionar und Aufsichtsratsvorsitzender der SMS
Group sowie ehemaliger Prasident des Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), und Hans Wall,

Griinder des Berliner AuRenwerbers Wall AG.!'?! so spendete Hans Wall im Jahr 2014 15.000 Euro an die
AfD. Nach Angaben von Weiss flossen auch Spenden von anderen Wirtschaftsflhrern - allerdings unterhalb
der gesetzlichen Meldegrenze, sodass sie nicht namentlich im Rechenschaftsbericht erscheinen.

Daruber hinaus geriet die AfD mehrfach aufgrund von verdeckter Wahlkampffinanzierung in die Kritik. [20](21]

Im Zusammenhang damit stehen u.a. der Verein zur Erhaltung der Rechtsstaatlichkeit und der burgerlichen
Freiheiten sowie die Goal AG. Naheres dazu findet sich im Abschnitt "Verdeckte Wahlkampffinanzierung".

Weitere Spender der AfD sind Uber unsere Parteispenden-Datenbank recherchierbar.
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Erbschaftspende

Der verstorbene Ingenieur Reiner Strangfeld vermachte der AfD 2018 sein gesamtes Vermdgen in Form von

Gold, Silber, Immobilien und einem Porsche [22] |m Rechenschaftsbericht 2018 wird das Erbe auf Gber 7

[23]

Millionen Euro geschatzt . Wie die NZZ berichtet konnte durch die steigendende Goldpreisentwicklung

sich das Vermdégen verdoppelt haben [24] Das ware die grofSte Parteispende in der Geschichte der
Bundesrepublik. Die AfD erklarte bei ihrem Parteitag im Sommer 2023, dass die ,,Goldbestande flr den Fall

des klnftigen Ausbleibens staatlicher Teilfinanzierungen unangetastet [bleiben sollen]". [25] Nach
Recherchen des Spiegels focht eine Angehoérige den Erbschein an. Der Spiegel berichtet, dass der
verstorbene Millionar schon lange vor seinem Tod an psychischen Problemen litt und so eventuell nicht

mehr testierfahig war [26]

Kredite

Bereits 2013 berichtete der Spiegel, der Hamburger Reeder Folkard Edler habe der AfD zwei Kredite Uber je

500.000 Euro gewahrt. (271 Auch im Jahr 2014 gab es Berichte Uber einen Kredit in Hohe von 640.000 Euro

durch einen Berliner Unternehmer. [28][29]

Im April 2014 gewahrte zudem Hans-Olaf Henkel, damals stellvertretender AfD-Sprecher und Kandidat fur

die Europawahl, der AfD ein Darlehen mit Laufzeit bis 5/2015 Uber eine Million Euro zu 2 % Zinsen.[3o][31]

Goldhandel

In Deutschland hangt die staatliche Parteienfinanzierung vom Wahlerfolg einer Partei ab, darf dabei aber
nicht hoher liegen als die Summe der Einnahmen, die die Partei durch Beitrage, Spenden oder
unternehmerische Tatigkeit erwirtschaftet. Die Einnahmen der AfD beliefen sich fur das Jahr 2014 auf 2,5
Millionen Euro aus Mitgliederbeitragen und eine halbe Millionen Euro aus Spenden. Gemessen an ihren
Wahlerfolgen hatte die AfD 5 Millionen Euro staatliche Parteienfinanzierung erhalten kénnen, aufgrund der
gesetzlichen Deckelung standen ihr jedoch nur 3 Millionen zu. Um Anspruch auf weitere 2 Millionen Euro zu
erhalten, begann die AfD einen Handel mit Gold, mit dem sie binnen eines Monats 2,1 Millionen Euro
umsetzte, aber nur 21.000 Euro Erlés erwirtschaftete. Einkaufs- und Verkaufspreis des Goldes waren nahezu
gleich.[32]

Die Bundestagsverwaltung prifte den Vorgang und befand, dass die Einnahmen aus Goldhandel formal als
eine Einnahme im Sinne des Parteiengesetzes zu werten sei. Allerdings handelte es sich bei dem Goldhandel
um ein reines "Umsatzgeschaft", bei dem die Ausgaben der AfD praktisch ebenso hoch waren wie die
Einnahmen. Zusétzliche Aufmerksamkeit bekam der Vorgang in der Offentlichkeit dadurch, dass die
Satirepartei DIE PARTEI den Goldhandel der AfD durch einen "Geldhandel" parodierte.

Im Bundestag machte sich daraufhin Kritik an der bis dahin existierenden Regelung des Parteiengesetzes

breit.[33]
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Im Dezember 2015 beschloss der Bundestag eine Reform des Parteiengesetzes, die eine Aufblahung des
Anspruchs auf staatliche Finanzierung durch Umsatzgeschafte unterbindet. Nach § 19a Abs. 4 Satz 2
Parteiengesetz werden zur Berechnung des Finanzierungsanspruchs nunmehr die im Zusammenhang mit

unternehmerischer Tatigkeit entstandenen Ausgaben von den Einnahmen abgezogen,

[34] bie MaRnahme wurde in der

35]

Bemessungsgrundlage ist nur der verbleibende Uberschuss.

Expertenanhérung von den geladenen Sachverstandigen einhellig begriBt. [

Verdeckte Wahlkampffinanzierung durch Tarn-Verein und die Schweizer
Goal AG

Seit Marz 2016 wurde die AfD bei den Landtagswahlen in Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz, Mecklenburg-
Vorpommern, Berlin, Schleswig-Holstein, dem Saarland, Nordrhein-Westfalen, Bayern und Hessen sowie bei
der Bundestagswahl 2017 durch den intransparenten Verein zur Erhaltung der Rechtsstaatlichkeit und der

blrgerlichen Freiheiten unterstitzt. Mehrere Millionen von Haushalten erhielten Gratiszeitungen und

Tausende von GroBplakaten sowie Internet-Spots riefen im Namen des Vereins zur Wahl der AfD auf.[36137]

Der genaue Wert der WahlkampfmaRnahmen kann bis heute nicht genau beziffert werden, er betragt
schatzungsweise mindestens 10 Millionen Euro. Die Geldgeber sind bis heute unbekannt. Es besteht der
Verdacht, dass es sich um illegale Parteispenden handelt, die Gber die Schweizer Firma Goal AG gelenkt
wurden, um die gesetzliche Offenlegungspflicht fir GroRspenden an Parteien oder auch das Verbot der
Parteifinanzierung aus dem Ausland zu umgehen. Auch einzelne Kandidaten der AfD, darunter Parteichef

Jorg Meuthen, wurden durch gezielte WahlkampfmalBnahmen der Goal AG unterstitzt.l>8'13°] Nachdem AfD-

Funktionare stets abstritten, von den WahlkampfmaBnahmen gewusst zu haben und damit das Vorliegen

einer Parteispende bestritten,[40] wurde durch Recherchen von Correctiv und LobbyControl bekannt, dass

zumindest einzelne Kandidaten und Spitzenfunktionare wie Co-Parteichef Jérg Meuthen von der

Unterstitzung durch die Goal AG wussten und in MaBhahmen involviert waren 4L Fiir mehr Informationen

siehe auch Verein zur Erhaltung der Rechtsstaatlichkeit und der burgerlichen Freiheiten sowie Goal AG.

Intransparente Wahlwerbung durch den "Deutschland-Kurier"

Der ,Deutschland-Kurier” ist ein rechtsradikales Online-Portal. Urspringlich wurde der ,, Deutschland-Kurier”
als Zeitung von dem ,Verein zu Erhaltung der Rechtsstaatlichkeit und der birgerlichen Freiheiten”
herausgegeben. 2017 und 2018 gab es das Magazin im Printformat.

Inhaltlich verbreitet der ,,Deutschland-Kurier” rechtsradikale, demokratiefeindliche und prorussische
Positionen. De facto handelt es sich um Wahlwerbung fur die AfD.

Redaktion und Kolumnist:innen

Chefredakteur und Herausgeber des ,,Deutschland-Kuriers” ist David Bendels. Er ist Vorsitzender der
Conservare Comunication GmbH und ehemaliger Vorsitzender des ,Vereins zur Erhaltung der
Rechtstaatlichkeit und burgerlichen Freiheiten®.

Der Grofteil der Kolumnist:innen sind AfD- Parteimitglieder.
Unter anderem:

® Maximilian Krah: Europaabgeordneter der AfD, Spitzenkandidat der AfD fir EU-Wahl 2024
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Peter Bystron: Bundestagsabgeordener der AfD, Kandidat fur 2. Listenplatz bei EU-Wahl 2024
Erika Steinbach: Vorsitzende der AfD nahen Desiderius-Erasmus-Stiftung

Gunnar Beck: Europaabgeordneter der AfD

Matthias Moosdorf: Bundestagsabgeordneter der AfD

Damian Lohr: Vorsitzender der Jungen Alternative (seit 2018)

Finanzierung

Die Finanzierung des , Deutschland-Kurier” ist vollstandig intransparent. Auf der Website ist kaum Werbung
geschaltet und es gibt keine Moglichkeit zu spenden. Die Artikel sind frei verfliigbar und es gibt keine
Mdglichkeit ein kostenpflichtiges Abonnement abzuschlieBen.

Medienberichterstattung zu Folge gibt es Indizien zur Finanzierung:

® Bis zur Auflésung des ,Vereins zur Erhaltung der Rechtstaatlichkeit und birgerlichen Freiheiten” 2022
habe dieser die Zeitung finanziert. Auch hier sind die Unterstitzer:innenstrukturen nicht offengelegt.[42]
Die Schweizer Goal AG meldete die Website des ,Deutschland-Kurier” 2017 an 43!,

Nach Recherchen der Zeit hat die Goal AG ab 2020 das , Tagesgeschaft” des , Deutschland-Kurier”

[44]

Ubernommen . Auch die Finanzierung der Goal AG ist unklar.

® Nach Berichten des Spiegels kénnte auch eine Beziehung zu dem Milliardar August von Finck gezogen

werden. Auch er kénnte Geldgeber sein.[%]

Unzulassige Wahlkampfunterstiitzung durch das "Compact-Magazin"

Das rechtsextreme, antisemitische und verschwérungsideologische[46] Magazin "Comapct" plante 2023

/2024 eine Afd-Wahlwerbekampagne und sammelte dafir Spenden.[47]

Diese Unterstitzungskampagne musste die Afd entweder annehmen (dann musste die Finanzierung

entsprechend des Parteiengesetzes transparent gemacht werden) oder ablehnen!*8!, Letztes ist geschehen.
"Compact" hat daraufhin eine Unterlassungserklarung abgegeben. Die Veranstaltungen fanden trotzdem
fast unverandert statt. tagesschau.de sagte Compact-Chef Jirgen Elsasser, "er werde keine Wahlwerbung

fir die AfD machen. Auch dass der Name der Tour "Blaue Welle" sei, habe nichts mit der Parteifarbe der AfD

zu tun: blau."149]
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Daten aus den Rechenschaftsberichten

Art der Einnahmen

Mitgliedsbeitrage

Mandatstragerbeitrage

Spenden von
naturlichen Personen

Spenden von
juristischen Personen

Aus
Unternehmenstatigkeit
und Beteiligungen

Aus sonstigem
Vermogen

Aus Veranstaltungen,
Publikationen
und Sponsoring

Staatliche Mittel

Sonstige

Summe

Art der Einnahmen/jahr

Mitgliedsbeitrage

Mandatstragerbeitrage

Spenden von natlrlichen
Personen

Spenden von juristischen
Personen

Aus Unternehmenstatigkeit 0,1

und Beteiligungen

Ausgabe: 25.04.2024

2024
Anteil .
. Mio
in %
2018
in Anteil
Mio € in %
3,6 12,8
6 7
1,4 5,0
4 5
51 18,0
3 0
0,0 0,2
7 6
0,3
1 8

Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice

2023 2022 2021 2020 2019
Anteil . Anteil . Anteil . Anteil . Anteil
. Mio . Mio . Mio . Mio .
in % in % € in % in % in %
38 16,5 4,1 16,7 43 17,6 4,0 15,2
4 5 8 9 5 9 1 6
2,4 10,5 2,4 9,8 2, 105 2,0 7,6
4 4 5 5 6 9 1 6
38 166 6,4 259 46 189 6,3 24,2
7 8 6 3 6 6 8 9
o, 0,4 0,1 0,7 0,0 0,1 0,1 04
1 5 8 1 4 5 2 5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
1 6 2 9 1 6 3 2
0,3 1,5 0,0 0O, 0,0 0,1 0,0 0,0
7 8 3 1 5 8 1 4
0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0, 0,4
5 2 4 5 4 8 1 1
10,4 44, 11,0 44,1 11, 4 10, 38,8
1 9 0 4 8 8 2 3
2,0 9,0 0,5 22 1,0 4,1 3, 12,9
9 2 6 4 3 9 4 4

- 23,19 Mio € 24,93 Mio € 24,58 Mio € 26,28 Mio €

2017 2016 2015 2014

in Anteil in Anteil in Anteil in Anteil

Mio € in % Mio € in % Mio € in % Mio € in %

2,9 16,2 2,3 14,8 2, 14, 2, 19,

9 9 2 5 2 9 4 0

0,6 3,6 0,3 2,3 0,1 1, 0,0 0,

6 1 7 7 7 2 5 4

6,5 35,8 5,8 37,2 4,5 30, 2, 15,9

8 7 1 2 4 0 9

0,1 0,9 0,1 1,1 0,1 0, 0,0 0,

7 1 9 3 9 5 4

0,2 1,1 0,5 3, 2, 16, 2,5 20,

1 5 5 5 4 3 8 6
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0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,00 0,0 0,00 0,0

Aus sonstigem Vermdgen
1 5 0 1 0 1 3 2 3 2

Aus Veranstaltungen,

o 0,1 0.4 0,0 0,2 0,1 0,7 0,03 0,2 0, 0,
Publikationen

. 3 5 4 3 2 5 5 4 4 3
und Sponsoring
. . 10,1 354 7,5 41,1 6,1 39,2 52 35, 5, 4
Staatliche Mittel
0 6 5 2 3 9 1 2 4 3
) 7,8 274 01 0,8 0,1 0,8 0,08 0, 0,01 0,1
Sonstige
2 8 5 1 3 1 9 6 9 5
Summe 28,47 Mio€ 18,36 Mio€ 15,61 Mio€ 14,79 Mio€ 12,6 Mio €
Quellen:[50]

Anmerkung: Die Angaben sind aufgerundet, Beispiel: Die Mitgliedsbeitrage an die AfD im Jahr 2020 beliefen
sich auf 4,348 Mio € und wurden auf 4,35 Mio € aufgerundet.

Beziehungen zu anderen Organisationen

Die Familienunternehmer - ASU

Der Verband der Familienunternehmer hatte urspringlich fir die eurokritischen und neoliberalen Positionen

der AfD groBes Verstandnis. > Mitglieder und Reprasentanten des Verbands hatten sich bereits vor der
Grindung der AfD mit Professoren getroffen, die die Grindung einer neuen Partei in Erwagung zogen. Zum
Teil handelte es sich um vertrauliche Kontakte; zum Teil wurde Uber die Treffen in der Internetzeitung

FreieWelt.net berichtet, die die AfD publizistisch unterstiitzt.'>%! Robin Paulus, Leiter der Abteilung Politik

und Wirtschaft der Familienunternehmer, vertrat auf dem Forum Freiheit 2013 die Auffassung: "Wer eine

gute CDU will, muss die AfD wahlen".>3! Zu seinem Bundeskongress am 8./9. Mai 2014 lud der Verband den

AfD-Parteivorsitzenden Bernd Lucke ein, eine Stunde Uber den Euro und die Zukunft Europas zu referieren.

(5412017 distanzierte sich Verbandsprasident Lutz Goebel hingegen deutlich von der AfD: ,,Das neue AfD-

Spitzenduo will mit einem vermeintlich wirtschaftsliberalen Gesicht im Bundestagswahlkampf locken. Doch
hinter den Phrasen des Wahlkampf-Gespanns verbergen sich national-paternalistische Gedanken. Wer

Wirtschaft und Gesellschaft national und isolationistisch denkt, der |6st nicht die Probleme von heute,

sondern schafft erst die Probleme von morgen.“[55]

Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft

Folgende AfD-Politiker sind Mitglieder in der Hayek-Gesellschaft:

Alice Weidel, Co-Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, Beisitzerin im AfD-Bundesvorstand

Beatrix von Storch, Stellv. Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, Beisitzerin im AfD-Bundesvorstand
Peter Boehringer, Sprecher des AfD-Bundesfachausschusses , Euro, Geld- und Finanzpolitik”, Vorsitzender
im Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestags

® Karl-Heinz Krause[56], Mitglied der AfD und ihres Bundesfachausschusses Energiepolitik (BFA 10)[57]

sowie Vorstandsmitglied der AfD-nahen Desiderius-Erasmus-Stiftung

Quelle: (58]
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Europaisches Institut fur Klima und Energie (EIKE)

Folgende Mitglieder/Funktionstrager der AfD wirken beim Europaisches Institut fur Klima und Energie (EIKE)
mit, das den menschengemachten Klimawandel leugnet:

® Michael Limburg, Mitglied der AfD und Stellv. Vorsitzender des AfD-Bundesfachausschusses Energie, ist

Vizeprasident von EIKE>®!
® Horst-Joachim Liidecke, Mitglied der AfD und Mitglied des AfD-Bundesfachausschusses Energie, ist

Pressesprecher von EIKE!®0]

® Klaus Peter Krause, Mitglied der AfD, Mitglied des AfD-Bundesfachausschusses Energie und Stellv.
Vorsitzender der AfD-nahen Desiderius-Erasmus-Stiftung, verdffentlicht regelmagig Artikel bei EIKE

Von den 15 Mitgliedern des ,,Bundesfachausschusses Energiepolitik”, der flir das Thema Klimawandel

zustandig ist, gehdren nach taz-Recherchen mindestens 12 eindeutig zum Lager der Klimaskeptiker.[Gl]

AfD-Mittelstandsforum

Das Mittelstandsforum fir Deutschland e.V. (bis 2019 Mittelstandsforum der Alternative flr Deutschland) ist
eine AfD Vorfeldorganisation, welcher nach eigenen Angaben die Interessen des Mittelstandes vertritt.

Dieser adressiert die Bundesregierung beispielsweise durch 6ffentlichkeitswirksame Aktionen vor dem

[62]

Bundestag . Der Vorstand besteht zum GroRteil aus politischen Mandatstrager:innen der AfD (63]

Weiterfuhrende Informationen

® Dije AfD - eine neue rechtspopulistische Partei? Materialien und Deutungen zur vertiefenden
Auseinandersetzung. Studie der Heinrich Boll-Stiftung NRW, September 2013

® Geheime Millionen und der Verdacht illegaler Parteispenden: 10 Fakten zur intransparenten
Wahlkampfhilfe fr die AfD, LobbyControl-Hintergrundpapier, September 2017

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Mitglieder der AfD, Zeit.de, vom 23.01.2024, abgerufen am 20.02.2024

2. T Pro-russische Propaganda quer durch Europa tagesschau.de, Artikel vom 28.03.2024

3. T Wie Russland Einfluss auf westliche Politiker nimmt zeit.de, Artikel vom 28.03.2024

4. 1 Petr Bystron dementiert Annahme von Zahlungen aus Russland zeit.de, Artikel vom 04.04.2024

5. T Pro-russische Propaganda quer durch Europa tagesschau.de, Artikel vom 28.03.2024

6. T FBI befragte AfD-Spitzenpolitiker zu moéglichen Zahlungen aus kremlnahen Quellen spiegel.de,
Artikel vom 16.04.2024; abgerufen am 18.04.2024

7. T AfD Wahlprogramm 2021, afd.de, abgerufen am 28.12.2021

8. T AfD Wahlprogramm 2021, afd.de, abgerufen am 28.12.2021

9. T AfD Wahlprogramm 2021, afd.de, abgerufen am 28.12.2021
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10. T AfD Wahlprogramm 2021, afd.de, abgerufen am 28.12.2021

11. 1 vgl. die Recherchen von correctiv und Frontal21 AfD-Finanzskandal: Spender wussten nichts von
eigenen Spenden, correctiv.de vom 16.11.2019, abgerufen am 28.12.2021.

12. 1 vgl. Chronik unter: Der AfD-Spendenskandal - Die Ubersicht: Von der Schweizer Plakatspende bis
zur Strafzahlung, correctiv.de vom 26.11.2019, abgerufen am 28.12.2021

13. T Frauke Petry erhebt Korruptionsvorwurfe gegen AfD-Spitze, FAZ.net vom 15.06.2021, abgerufen am
28.12.2021.

14. 1 Deutscher Bundestag - Parteispenden uber 50.000 € - Jahr 2023 bundestag.de, abgerufen am
19.02.2023

15. T GroBspender fordert 100.000 Euro von der AfD in Thiringen zurtick mdr.de, vom 17.04.2022,
abgerufen am 06.01.2023

16. T Otte spendete 30.000 Euro an die AfD tagesschau.de, vom 03.02.2022, abgerufen am 04.02.2022

17. T Max Otte nach AfD-Engagement aus CDU ausgeschlossen sueddeutsche.de, vom 03.08.2022,
abgerufen am 06.01.2023

18. 1T AfD-Parteienfinanzierung: GroBspende von mutmafBlichem Ex-Waffenhandler aus Bangkok spiegel.
de, vom 16.01.2019, abgerufen am 06.01.2023

19. 1T Angriff auf die CDU: Prominente Mittelstandler finanzieren rechtspopulistische AfD. Spiegel online
vom 15. Oktober 2014, abgerufen am 16.10.2014

20. 1 lllegale AfD-Spenden: Rote Karte fur Meuthen lobbycontrol.de, vom 13.01.2020, abgerufen am
06.01.2023

21. T Spendenskandal: Weitere Strafen fur die AfD lobbycontrol.de, vom 09.12.2020, abgerufen am
06.01.2023

22. T Die AfD erbte einen Goldschatz - und verliert ihn nun womaoglich wieder spiegel.de, Artikel vom
15.06.2023, abgerufen am 05.04.2024

23. T AfD Rechenschaftsbericht 2018

24. 1 Millionenschweres Erbe: Muss die AfD ihren Goldschatz wieder abgeben? nzz.ch, Artikel vom
03.08.2023, abgerufen am 05.04.2023

25. 1 AfD erbt Goldschatz: Parteitag hat Einblick zdf.de, Artikel vom 28.07.2023, abgerufen am
05.04.2024

26. T Die AfD erbte einen Goldschatz - und verliert ihn nun womaoglich wieder spiegel.de, Artikel vom
15.06.2023, abgerufen am 05.04.2024

27. 1 Heikler Deal: AfD bekam gunstigen Millionenkredit von Hamburger Reeder, Der Spiegel, abgerufen
am 22. Juli 2014

28. 1 AfD setzt umstrittene Kreditfinanzierung fort, abgerufen am 22. Juli 2014

29. 1T Muss AfD glunstigen Kredit melden? , abgerufen am 22. Juli 2014

30. T Europawahlkampf Henkel leiht AfD eine Million, Zeit online vom 30. April 2014, abgerufen am 9. 5.
2014

31. T Erklarung der finanziellen Interessen beim Europaischen Parlament vom 24. 6. 2014

32. 1 Professor Goldfingers groRer Plan, spiegel.de

33. 1 AfD-Goldhandel: Lammert empfiehlt Anderung des Parteiengesetzes, bundestag.de, abgerufen am
02. Februar 2015

34. 1 Parteiengesetz, gesetze-im-internet.de

35. 1t Offentliche Anhérung im Bundestag, 14. Dezember 2015, zuletzt aufgerufen am 26.9.2019

36. T Warum die dubiose AfD-Wahlkampfhilfe unaufgeklart bleibt - und was sich andern muss,

37.

LobbyControl, 5. September 2016, zuletzt abgerufen am 6.9.2016
T Mecklenburg-Vorpommern: Die geheimen Helfer der AfD, FAZ, 21. August 2016, zuletzt aufgerufen
am 31.8.2016
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38. 1T Verdeckte AfD-Wahlwerbung: , Die groRten intransparenten Geldfllsse der letzten Jahre”
Pressemeldung von Lobbycontrol, 8. September 2017, zuletzt aufgerufen am 26.9.2019

39. T Geheime Millionen und der Verdacht illegaler Parteispenden: 10 Fakten zur intransparenten
Wahlkampfhilfe fur die AfD, Analyse von Lobbycontrol, September 2017, zuletzt aufgerufen am
26.9.2019

40. T AfD wegen anonymer Spende unter Druck Frankfurter Rundschau, 8. Marz 2016, zuletzt aufgerufen
am 28.11.2016

41. 1T Meuthens heimliche Helfer, lobbycontrol.de

42. T Woher kommt das Geld fur das Blatt? wiwo.de vom 12.07.2017, abgerufen am 10.04.2024

43. 1T Redaktion der Ehemaligen zeit.de vom 11.07.2017, abgerufen am 10.04.2024

44, 1 Schweizer Geld fur die AfD zeit.de vom 23.09.2021, abgerufen am 10.04.2024

45. 1 Der Milliardar und die AfD spiegel.de, Artikel vom 23.11.2018, abgerufen am 10.04.2024
46. 1T "Gesichert extremistisch" tagesschau.de vom 10.12.2021, abgerufen am 24.04.2024
47. 1 Afd will keine "Blaue Welle" taz.de vom 22.03.2024, abgerufen am 24.04.2024

48. 1T Lobbyreport 2024, Seite 45 f. LobbyControl, Marz 2024

49. 1 Im Fahrwasser der AfD tagesschau.de vom 21.04.2024, abgerufen am 24.04.2024

50. T Rechenschaftsberichte der Bundestagsparteien, bundestag.de, abgerufen am 28.07.2022

51. T Andreas Kemper: Familienunternehmer versus BDI, Der Freitag online vom 20. Marz 2013 Webseite
Freitag, abgerufen am 11. 5. 2014

52. 1 Podiumsdiskussion der Zivilen Koalition: ESM - Vertrag - Der Weg in die Schuldenunion, FreieWelt.
net vom 1. Januar 2013

53. 1 Christian Dorn: Forum Freiheit 2013: AfD oder FDP?, eigentumlich frei vom 19. September 2013,
Webseite abgerufen am 11. 5. 2014

54. T Familienunternehmen geben der AfD eine Buhne, Stuttgarter Zeitung vom 8. Mai 2014, Webseite
Stuttgarter Zeitung, abgerufen am 11. 5. 2014

55. 1 Die AfD im Wahlkampf - vermeintlich wirtschaftsliberal, familienunternehmer.de, 17/20171],
abgerufen am 09.09.2017

56. T Zum 80. Geburtstag, bdk-berlin.org, abgerufen am 03.12.2018

57. 1 Schwere Zeiten fur die AfD, kpkrause.de vom 02.05.2016, abgerufen am 03.12.2018

58. 1 Die Hayek-Gesellschaft- ,Mistbeet der AfD“?, sueddeutsche.de vom 14.07.2017, abgerufen am
27.11.2018

59. 1 AfD Klimapolitik ,,Auch hier bitte klare Kante”, eike-klima-energie.eu vom 27.01.2014, abgerufen
am 06.12.2018

60. T Keine Spur von Antifa bei AfD-Vortrag, swp.de vom 20.04.2017, abgerufen am 06.12.2018

61. T Sammelbecken der Klimaskeptiker taz vom 27. 09. 2013, abgerufen am 27.09.2013

62. T Aktion des Mittelstandsforum vor dem Bundestag instagram.com, Beitrag vom 12.11.2022,
abgerufen am 05.04.2024

63. T Vorstand Mittelstandsforum mittelstandsforum.org, abgerufen am 05.04.2024

Friedrich Merz

Friedrich Merz (* 11. November 1955 in Brilon), Bundesvorsitzender der CDU, Wirtschaftsanwalt und
langjahriger Top-Lobbyist, war in einer Vielzahl von Unternehmen sowie wirtschaftsnahen
Interessenverbanden und Netzwerken in leitenden Funktionen aktiv. Er gilt als Finanz- und
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Wirtschaftsexperte mit wertvollen Kontakten in Politik und Wirtschaft.!") So war Merz bis Ende 2021
Vizeprasident des unternehmerischen Lobbyverbands Wirtschaftsrat der cput?! und Gastmitglied im
Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT).B] Armin Peter, zuletzt Stellv. Pressesprecher des
Wirtschaftsrats und Pressesprecher des damaligen Wirtschaftsrats-Vizeprasidenten Merz, ist seit Februar
2022 Stellv. Sprecher der CDU und pers. Pressesprecher von Merz.1*!5] Merz ist weiterhin Mitglied im
Griinderkreis der Sektion New York des Wirtschaftsrats der cDU.!®!

Von 2009 bis 2019 war Merz Vorsitzender der Atlantik-Briicke [’ und von 2016 bis 2020 Aufsichtsratschef
des deutschen Ablegers des Vermdgensverwalters BlackRock, fur den er Beziehungen zu wichtigen

Kund*innen, Behérden und Regierungsstellen in Deutschland vermittelte.[®) weiterhin betatigte er sich bis

Ende 2021 als Senior Counsel der Wirtschaftskanzlei Mayer Brown LLP[9], die auf ihrer Webseite auch den
Tatigkeitsbereich Lobbyismus anbietet.[*0!

Nach seiner Niederlage bei der Kandidatur als Nachfolger fur Angela Merkel fir den Parteivorsitz der CDU im
Dezember 2018 wurde er im Januar 2019 als weiteres Mitglied der CDU-Kommission zur sozialen
Marktwirtschaft benannt, einem Expertenkreis aus Vertreter*innen der Wirtschaft und Wissenschaft.!** Im
Zusammenhang mit einer erneuten Kandidatur flr den Parteivorsitz der CDU beendete Merz seine Tatigkeit
als Aufsichtsratsvorsitzender von Blackrock zum Ende des ersten Quartals 2020.1*%/1*3] Auf dem CDU-
Parteitag 2021 unterlag er in einer digital durchgeflhrten Stichwahl gegen seinen Konkurrenten Armin
Laschet. Auf dem Parteitag am 22. Januar 2022 wurde er mit 94,62 % der Stimmen der Delegierten zum

Vorsitzenden der CDU gewahlt. [14]

Interessante Inhalte? Die Lobbypedia soll aktuell bleiben und wachsen.
Helfen Sie dabei! Starken Sie LobbyControl jetzt mit einer Spende und

werden Sie Teil der LobbyControl-Gemeinschaft.
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Karriere

Partei

22.1.2022 Wahl zum Parteivorsitzenden mit 94,62 % der Stimmen der Delegierten;
17.12.2021 Friedrich Merz wird mit 62,2% im ersten Mitgliederentscheid der Partei zum CDU-
Vorsitzenden gewahlt.

2021 Dritte Kandidatur zum Parteivorsitzenden: Merz tritt gegen Norbert Rottgen und Helge Braun an!®]

2021 Armin Laschet holt Friedrich Merz in das Wahlkampfteam der CDU fur die Bundestagswahl.[16]
2021 erneute erfolglose Kandidatur zum Parteivorsitzenden der CDU (gewahlt wurde Armin Laschet)
2018 erfolglose Kandidatur zum Parteivorsitzenden der CDU (gewahlt wurde Annegret Kramp-
Karrenbauer)

2014 Ernennung zum Mitglied der CDU-Parteikommission "Zusammenhang starken - Zukunft der
Blrgergesellschaft gestalten”

2002-2004 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion (trat 12/2004 von diesem Amt zurlick)
2000-2002 Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

1998-2000 Stellv. Vorsitzender der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

1996-1998 CDU/CSU-Obmann im Finanzausschuss

Staatliche Mandate und Amter

Seit 9/2021 Mitglied des Deutschen Bundestages

11/2017-1/2020 Brexit-Beauftragter des Landes NRw/( 17118l
1994-2009 Mitglied des Deutschen Bundestages
1989-1994 Mitglied des EU-Parlaments

1985-1986 Richter am Amtsgericht Saarbricken

(Neben-)Beruflich (siehe auch "Weitere Funktionen")

2016-03/2020 Aufsichtsratschef bei BlackRock Deutschland

2009-2019 Vorsitzender der Atlantik-Bricke

2014-Ende 2021 Senior Counsel bei Mayer Brown LLP

2005-2014 Partner der Anwaltssozietat Mayer, Brown, Rowe & Maw LLP (spater umfirmiert in Mayer
Brown LLP)

2002-2004 Anwalt in der Kélner Kanzlei Cornelius Bartenbach Haesemann und Partner

Wahrend seiner Mandatszeit im Bundestag hielt Merz bezahlte Vortrage. z.B. fur: KPMG, Management
Partner GmbH, Markant AG, Pfleiderer AG, Piper Verlag GmbH.

1990 Eintritt in die Anwaltssozietat Leinen & Derichs

1986-1989 tatig im Verband der Chemischen Industrie in Bonn und Frankfurt

Seit 1986 Rechtsanwalt

Weitere Funktionen

Ludwig-Erhard-Stiftung, Mitglied

Gesellschaft zum Studium strukturpolitischer Fragen, Mitgliedug]
United Europe, Mitglied des Vorstands
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® Grinder der Friedrich und Charlotte Merz Stiftung fir Bildung und Ausbildung (gemeinsam mit seiner
Frau Charlotte)

(Stand: 01/2022)
Frihere Funktionen

Laut veroffentlichungspflichtigen Angaben als Bundestagsabgeordneter hatte Merz 2009 die folgenden
weiteren Funktionen: AXA Konzern (Vorsitzender des Beirats und des Aufsichtsrats), BASF Antwerpen N.V.
(Mitglied des Verwaltungsrats), Commerzbank (Mitglied des zentralen Beirats), DBV-Winterthur Holding
(Mitglied des Aufsichtsrats), Interserhoh AG (Mitglied des Aufsichtsrats), IVG Immobilien AG (Mitglied des
Aufsichtsrats), Stadler Rail AG, Bussnang/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats), WEPA Industrieholding SE
(Mitglied des Aufsichtsrats), Council on Public Policy (Mitglied des Kuratoriums), Gesellschaft zum Studium

strukturpolitischer Fragen (Stellv. Vorsitzender), Industrie-Pensionsverein IVP (Mitglied des Verwaltungsrats).

[20] weiterhin war er Grindungsmitglied des 2016 aufgelosten Férdervereins der Initiative Neue Soziale

Marktwirtschaft (INSM) und Mitglied der Europaischen Gruppe der Trilaterale Kommission.

Mit seiner Rickkehr in die Politik gab Merz die folgenden Positionen in der Wirtschaft auf: Gastmitglied im
Prasidium der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (2022), Vizeprasident des Wirtschaftsrat der CDU (2021),
Vorstand des Aufsichtsrats der WEPA Industrieholding SE (2021), Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen
KéIn/Bonn GmbH (2020), Mitglied des Verwaltungsrats der Stadler Rail AG (2020), Mitglied des Aufsichtsrats
von HSCB Trinkhaus & Burkhardt (2019). AuBerdem war er Mitglied des "Politischen Beirats" der (von 2004 -
2013 tatigen) "Kommission Steuergesetzbuch" der Stiftung Marktwirtschaft

Positionen, Interessenkonflikte und Verbindungen in die Wirtschaft

2021: Merz' Ankindigung zu Nebentatigkeiten

Im Marz 2021 kindigt Merz an, keinen "beruflichen Tatigkeiten auBerhalb der Politik" nachgehen zu wollen,
sollte er erneut in den Bundestag einziehen. [?1lpas bezog er sich aber ausdrucklich nur auf bezahlte

Nebentatigkeiten, seine ehrenamtliche Funktion als Vize-Prasident des Wirtschaftsrats wurde er beibehalten.

(221 Ende des Jahres 2021 beendete Merz dennoch seine Tatigkeit als Vize-Prasident des Wirtschaftsrats.

2021: LobbyControl kritisiert Merz' Tatigkeit im Wirtschaftsrat der CDU

Im Marz 2021 veréffentlichte LobbyControl eine Studie zum Wirtschaftsrat der CDU, in der auch Friedrich
Merz kritisiert wird!?3!,

Friedrich Merz war nach der Studie einer der prominentesten und zugleich einflussreichsten Personen im
Wirtschaftsrat der CDU - ein unternehmerischer Lobbyverband, der als besonders starker und
einflussreicher Klimaschutzbremser auffallt. Im Wirtschaftsrat war Merz schon seit den 1990er-Jahren
Mitglied, 1999 wurde er ins Prasidium gewahlt. 2006 war er an der Grindung der New Yorker Sektion des
Wirtschaftsrats beteiligt. Im Januar 2019, kurz nachdem er das erste Rennen um den CDU-Parteivorsitz
verloren hatte, wurde Merz schlie8lich Vizeprasident des Wirtschaftsrats.

Mit Merz' kandidierte erstmals ein Spitzenfunktionar des Verbandes fir den CDU-Parteivorsitz. Merz nutzte
seine Auftritte bei Veranstaltungen des Wirtschaftsrates flir den parteiinternen Wahlkampf zum CDU-
Parteivorsitz.
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Positionen zur Klimapolitik: Im Zuge seiner Kandidaturen fiir den Parteivorsitz 2018 und 2020/21 auRerte
sich Merz auch zum Thema Umwelt und Klima. Er kritisiert die ,steilen Thesen” der Fridays-for-Future-

Aktivist:innen[24], bezeichnet Greta Thunberg als ,,krank“[25] und diffamiert die Protestierenden im

Dannenrdder Wald als gewalttatige , illegale Besetzerszene“!%6!,

2020: Aufsichtsratschef bei Blackrock und Kandidatur fur den CDU-Vorsitz

Merz ist seit 2016 Aufsichtsratschef bei Blackrock, dem gréRten Vermogensverwalter der Welt, der an allen
Unternehmen des Deutschen Aktienindex DAX erhebliche Anteile hat. Das Unternehmen teilte mit, Merz
solle nicht nur Aufsichtsrat sein, sondern eine "weiter gefasste Beraterrolle einnehmen, in der er die
Beziehungen mit wesentlichen Kunden, Regulierern und Regulierungsbehdérden in Deutschland fur Blackrock
fordern wird". Das impliziert einen klaren Lobbyauftrag. Wenige Wochen nachdem Annegret Kamp-
Karrenbauer im Frihjahr 2020 auf die Kanzlerkandidatur verzichtete und ihren Ricktritt als
Parteivorsitzende bekannt gab, kiindigte Merz seine erneute Kandidatur flir den Parteivorsitz an. Im Marz
2020 legte er seinen Posten im Aufsichtsrat von Blackrock nieder, um sich weiter politisch einzubringen.

2019: Stadler-Borsengang macht Merz um Millionen reicher

Seit 2006 sitzt Merz im Verwaltungsrat des schweizerischen Zugherstellers Stadler Rail, der am 12. April

2019 an die Borse ging.[27] Wie alle Mitglieder des Verwaltungsrats hat auch Merz anlasslich des
Borsengangs Aktien des Unternehmens erhalten - laut der schweizerischen Zeitung ,,Blick” handelt es sich

um 150.000 Aktien, deren Wert am 12. April 2019 bei 6,5 Mio. Schweizer Franken (5,7 Mio. Euro) Iag.[28]
2018: Diskussion um Cum-Ex-Geschafte

Merz ist seit 2010 Vorsitzender des Verwaltungsrats bei HSCB Trinkaus & Burkhardt.'?°! von 2010 bis 2019

war er zudem Mitglied des Aufsichtsrats des Bankhauses HSCB Trinkaus & Burkhardt, gegen das die

[30

Staatsanwaltschaft Dusseldorf wegen Cum-Ex-Geschaften ermittelte. I'Nach einem Bericht des

Handelsblatts geht es um einen Steuerschaden im niedrigen zweistelligen Millionenbereich.'*'! Die Bank
habe aber nach eigenen Angaben den Cum-Ex-Handel nicht als Geschaftsmodell gesehen. Am 06.11.2018
durchsuchte die Staatsanwaltschaft KéIn im Rahmen eines Ermittlungsverfahrens zu Cum-Ex-Geschaften

R3ume von Blackrock in Miinchen.*?! Nach Angaben eines Konzernsprechers betreffen die Ermittlungen

einen Zeitraum, zu dem Merz noch nicht far BlackRock tatig war. Merz hatte gegeniber der Siddeutschen
Zeitung erkart, Aktien-Geschafte wie Cum-Ex und Cum-Cum dienten letztlich dazu, die Steuerzahler

[

auszunehmen.!*?! Derartige Geschafte seien vollkommen unmoralisch, unabhangig von der juristischen

Bewertung.

2017: Ernennung zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens Kéln Bonn
- ein Verstol8 gegen den Ethikkodex des Landes NRW

Bei der Ernennung von Merz zum Aufsichtsratsvorsitzenden des Flughafens KéIn-Bonn verstielS die
Landesregierung gegen ihren eigenen Ethik-Kodex, der vorsieht, dass ein Aufseher im Landesauftrag in der

Regel nur zwei Aufsichtsrate fihren sollte.l?#135] Merz ist auRerdem Aufsichtsratsvorsitzender der WEPA

Industrieholding SE und war zu diesem Zeitpunkt Aufsichtsratvorsitzender von BlackRock sowie Vorsitzender
des Verwaltungsrats der HSBC Trink, aus & Burkhardt.
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2010: Streit in der Atlantik-Brucke

Im Juni 2009 16ste Merz den EADS-Manager Thomas Enders als Vorsitzender der Atlantik-Bricke ab.1*%! per
Verein gilt als "einer der einflussreichsten und exklusivsten Organisationen der Berliner Republik".[37]

Im Mai 2010 forderte der Ehrenvorsitzende der Atlantik-Briicke Walter Leisler Kiep Friedrich Merz auf, von
seinem Posten als Vorsitzender des Vereins zurlick zu treten. In einem Brief an die Mitglieder sorgte sich

Kiep laut Presseberichten um die neuerlichen politischen Aktivitaten des Ex-Vizechefs der CDU/CSU-Fraktion,

da diese die Atlantik-Briicke "in nicht unerhebliche Konflikte stirzen" kénnten. 28! Der Anlass fiir Kieps Kritik

soll das Buch "Was jetzt zu tun ist" gewesen sein, das Friedrich Merz gemeinsam mit dem friheren SPD-
Wirtschaftsminister Wolfgang Clement geschrieben hat. Die Gegenseite behauptet, dass Merz Sparkurs zur
Konsolidierung der Atlantik-Briicke-Finanzen die Reisekosten des Ehrenvorsitzenden empfindlich beschnitten
habe, so dass Kiep mit fadenscheinigen Argumenten zum Gegenangriff geblasen habe.

Merz konnte den Machtkampf gegen Kiep schlieB8lich fir sich gewinnen: Nachdem er am 1. Juni 2010

zunachst doch als Vorstandsvorsitzender der Atlantik-Bricke zurickgetreten war, wurde er am Ende des

[39 40]

Monats erneut in den Posten gewahlt. 12019 gibt Merz seinen Vorstandsvorsitz auf.!

2010: Position zum Atomausstieg

Merz war einer der 40 Erstunterzeichner des Aufrufs £nergiepolitischer Apell, einer Lobby-Initiative gegen
den Atomausstieg, die vor einem vollstandigen Verzicht auf Kohle- und Kernenergie warnte. Die, von den 4
groBen deutschen Energiekonzerne E.ON, RWE, Vattenfall und EnBW initiierte Kampagne mahnte, ein
vorzeitiger Atomausstieg wirde Milliarden vernichten. Der Energiewandel dirfe Energiekonzerne und

Unternehmen nicht starker belasten.*!]

2006: Klage beim Bundesverfassungsgericht gegen die Veroffentlichung
von Nebeneinklnften

Im Jahr 2006 legte Marz gemeinsam mit 8 weiteren Bundestagsabgeordneten beim
Bundesverfassungsgericht (BVerfG) Klage gegen die Offenlegung ihrer Nebeneinkinfte ein. Merz, der

damals neben seinem Bundestagsmandat elf Nebentatigkeiten aus[]bte[42], warnte in Karlsruhe davor, dass

eine Offenlegung zu einem ,Studienabbrecher-Parlament” fihren wirde. ,Die Zahl der nicht mehr in einen
blrgerlichen Beruf resozialisierbaren Abgeordneten”“ nehme zu.[43]

Am 4. Juli 2007 wies das BVerfG die Klage mit der Begriindung zuruck, das Grundgesetz gehe von
Abgeordneten aus, die unabhangig von Interessengruppen seien. Dabei gehe es nicht zuletzt um
Unabhangigkeit von Interessenten, die ihre Sonderinteressen im Parlament mit Anreizen durchzusetzen
suchen, die sich an das finanzielle Eigeninteresse von Abgeordneten wenden. Das BVerfG liel§ verlauten,
dass die Wahrung der Unabhangigkeit der Abgeordneten nach dieser Seite hin ein besonders hohes Gewicht
habe, da es hier um die Unabhangigkeit gegentber Einwirkungen gehe, die nicht durch die Entscheidungen

der Wahler vermittelt seien./**]
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2006:

Im Fruhjahr 2006 trat Merz auf der Sitzung der CDU-Landesgruppe NRW offiziell als Anwalt der Ruhrkohle AG

auf. Gleichzeit war er Mitglied des Bundestages und der CDU-Landesgruppe NRW. (LobbyControl berichtete).
[45]

Merz selbst hat wahrend seiner Zeit als Bundestagsabgeordneter mehrere Nebentatigkeiten fur
Unternehmen und Interessenorganisationen ausgeubt. Allein im Jahr 2006 saR Merz in acht Aufsichts-,

Verwaltungs- und Beiraten mehrerer Unternehmen. Recherchen des Manager Magazins zufolge bezog er

zusatzlich zu seinem Anwalts-Salars daflir Nebeneinkiinfte von einer Viertelmillion Euro.[46]

Verbindungen

Friedrich Merz wurde 2005 in die CDU-interne Manner-Seilschaft Andenpakt aufgenommen, in der
beispielsweise auch der ehemalige hessische Ministerprasident Roland Koch, Ex-Bundesprasident Christian

Wulff und der ehemalige Verteidigungsminister Franz Josef Jung Mitglied waren oder sind.[7!

Zitate von Friedrich Merz

»,Vvon den ersten 200.000 Antragen auf Elterngeld kamen neun Prozent von berufstatigen
Frauen, 54 Prozent von Hartz-IV-Empfangern. Die haben damit Einklinfte Gber denen
arbeitender Geringverdiener.”

»Kindergarten brauchen wie Schulen und Universitaten eine eigene Kapitalbasis. Da missen
Eltern und Ehemalige eben entsprechend einzahlen, wenn sie die Qualitat sichern und erhalten
wollen.”

,160 Lander weltweit dirfen sich Sozialstaaten nennen, wir gehdren zu den vieren, die
lebenslanglich fur Arbeitslosigkeit zahlen“!#8!

Merz kritisierte die ,steilen Thesen” der Fridays-for-Future-Aktivist:innen, bezeichnet Greta
Thunberg als ,krank“und diffamiert die Protestierenden im Dannenréder Wald als gewalttatige
sillegale Besetzerszene”.

Merz warnt zugleich vor einer Zerstérung der ,freiheitlichen Lebensweise” und
»marktwirtschaftlichen Ordnung” durch mehr Klimaschutz. Er warnt auBerdem vor ,Verboten,
Bevormundungen und staatlichen Vorgaben” und einem frihzeitigen Ende von
Verbrennungsmotoren.

== Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus ==

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Was Friedrich Merz bei Blackrock macht, sz.de vom 30.10.2018, abgerufen am 28.04.2020
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T Vizeprasident im Wirtschaftsrat, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 28.04.2020

T 15. Bundesmittelstandstag, mit-bund.de vom 11.12.2021, abgerufen am 23.12.2021

T Armin Peter, linkedin.com, abgerufen am 05.04.2022

T Peter ist Pressesprecher des CDU-Vorsitzenden Merz, politik-kommunikation vom 28.02.2022,

abgerufen am 05.04.2022

T Sektionsvorstand, wirtschaftsrat.de, abgerufen am 20.07.2023

7. T Merz Vorsitzender der Atlantik-Bricke, atlantik-bruecke.de vom 28.03.2019, archiviert auf archive.
org abgerufen am 28.04.2020

8. T Redner, bankenverband.de, vom 6.09.2018, archiviert auf web.archive.org, abgerufen am

14.04.2020
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o

9. 1 Friedrich Merz Tatigkeit bei Mayer Brown, mayerbrown.com, abgerufen am 14.04.2020
10. T Public Policy Regulatory political law, mayerbrown.com, abgerufen am 14.04.2020
11. 1 Friedrich Merz wird wieder CDU-Finanzexperte, zeit.de vom 10.01.2019, abgerufen am 20.04.2020
12. 1 Personliche Erklarung, merz.de vom 05.02.2020, abgerufen am 14.04.2020
13. T Merz gibt Aufsichtsratjob auf, handelsblatt.com vom 05.02.2020, abgerufen am 24.04.2020
14. 1 Friedrich Merz: Da ist er wieder, zdf am 22.1.2022, abgerufen am 22.1.2022
15. T Merz und Réttgen fur CDU-Vorsitz nominiert, abgerufen am 16.11.2021
16. T Laschet holt Merz in sein Wahlkampfteam Suddeutsche Zeitung vom 28.04.2021, abgerufen am

29.04.2021

17. T Regierungsjob fur Friedrich Merz, sueddeutsche.de vom 07.11.2017, abgerufen am 24.04.2020

18. 1T https://www.bild.de/regional/duesseldorf/duesseldorf-aktuell/nrw-land-hat-seit-fast-einem-jahr-
keinen-brexit-beauftragten-mehr-74601398.bild.html

19. 1 Mitglieder Politik, strukturgesellschaft.de, abgerufen am 13.01.2022

20. 1 Veroffentlichungspflichtige Angaben als Mitglied des Deutschen Bundestags, werbarchiv.bundestag.
de, Datum der Archivierung: 27.04.2010

21. T Merz will bei Einzug in den Bundestag keine Nebentatigkeiten ausiiben Redaktionsnetzwerk
Deutschland, abgerufen am 07.07.2021

22. T https://mobile.twitter.com/realArminPeter

23. T Der Wirtschaftsrat der CDU - Machtiges Lobbyforum und einflussreicher Klimaschutz-Bremser
LobbyControl im Marz 2021, abgerufen am 08.04.2021

24. 1 "Hort auch mal zu zwischendurch” Der Spiegel, 06.11.2020, abgerufen am 08.04.2021

25. 1 ,Ex-Unionsfraktionschef Merz kritisiert Merkels Klimapolitik - und Greta Thunberg” Handelsblatt,
25.09.2019, abgerufen am 08.04.2021

26. T "#MerzMail 16" vom 23.11.2020, abgerufen am 08.04.2021

27. 1 Bdrsengang von schweizer Unternehmen - Friedrich Merz kénnte Millionen scheffeln, merkur.de
vom 13.04.2019, abgerufen am 14.04.2020

28. T Sogar die Mediensprecherin ist jetzt Millionar, blick.ch vom 12.04.2019, abgerufen am 14.04.2020

29. T Merz Vorsitz des Verwaltungsrats, about.hsbc.de, Stand Dezember 2019, abgerufen am 28.04.2020

30. T Merz gibt Aufsichtsratsposten bei HSBC auf, spiegel.de, abgerufen am 28.04.2020

31. T Die vielen Geschafte des Herrn Merz, handelsblatt.com vom 01.11.2018, abgerufen am 14.04.2020

32. T Steuerfahnder durchsuchen Buros von BlackRock, spiegel.de vom 06.11.2018, abgerufen am
14.04.2020

33. T Merz bestreitet Interessenkonflike, sueddeutsche.de vom 01.11.2018, abgerufen am 14.04.2020

34. 1 Der Gegenspieler Friedrich Merz, general-anzeiger-bonn.de vom 30.10.2018, abgerufen am
09.11.2018

35. T Lehrmonate einer Landesregierung, rp-online.de vom 29.11.207, abgerufen am 09.11.2018

36. T Merz wird neuer Chef der Atlantik-Bricke, Handelsblatt am 30. Juni 2010, abgerufen am 20.04.2020
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37. T CDU-Altstar Merz gewinnt die Schlammschlacht, sueddeutsche.de vom 30. Juni 2010, abgerufen am
20. April 2020.

38. T Merz steht vor dem Rauswurf beim Netzwerk Atlantik-Briicke, Zitiert nach Capital vom 18.05.2010,
Artikel archiviert auf archive.org am 11.01.2013, abgerufen am 31.10.2018

39. T CDU-Altstar Merz gewinnt die Schlammschlacht, sueddeutsche.de vom 30. Juni 2010, abgerufen am
14.04.2020.

40. T Merz gibt Vorsitz von Atlantik-Brlcke auf, spiegel.de vom 27.02.2020, abgerufen am 24.04.2020.

41. 1 Energiepolitischer Appell: 40 Manager greifen Rottgens Politik an FAZ, 21. August 2010, abgerufen
am 14. 04.2020

42. 1T Abgeordnete klagen gegen transparente Politiker-Gehalter, spiegel.de, 14. April 2020

43. 1 Streit um Nebeneinkinfte, handelsblatt.de, 14. April 2020

44. 1 Pressemitteilung des Bundesverfassungsgerichts Nr. 73/2007 vom 4. Juli 2007

45, 1 Merz tritt als RAG-Anwalt auf, KStA.de, 04.04.2006, abgerufen am 14.04.2020

46. 1T Die Nebeneinklnfte des Friedrich Merz, manager-magazin.de vom 11.07.2007, abgerufen am
20.04.2020

47. 1 "Anden-Pakt" nimmt Friedrich Merz auf Spiegel.de vom 03.11.2005, abgerufen am 14.04.2020

48. 1 Friedrich Merz lasst es krachen Der Westen vom 22. Juni 2010, abgerufen am 15. September 2010.

Vernunftkraft

Weiterleitung nach:

® Bundesinitiative Vernunftkraft

Kerntechnik Deutschland

Kerntechnik Deutschland e.V.
Kerntechnik Deutschland e. V. (KernD) wurde 1959 als
Deutsches Atomforum e.V. (DAtF) gegriindet. 2019 erfolgte
eine Verschmelzung mit dem Wirtschaftsverband Tatigkeitsb Férderung der friedlichen Nutzung
Kernbrennstoff-Kreislauf und Kerntechnik e.V. (WKK) auf ereich der Kerntechnik

KernD.'*! Zu den Mitgliedern zahlen Organisationen aus allen Griindungs 26. Mai 1959

Rechtsform Eingetragener Verein

Sektoren und Anwendungsfeldern der Kerntechnik: datum
Energieversorgungsunternehmen, Hersteller, Zulieferer, Hauptsitz  Berliner Str. 80 A, Berlin
Dienstleister, Hochschulen und Forschungsinstitute, Lobbybiiro
Wirtschaftsvereinigungen etc.l?! Vereinszweck ist laut Satzung Lobbybiiro

die Forderung der Kompetenz im Bereich der friedlichen EU

Nutzung der Kerntechnik bzw. angrenzender Disziplinen Webadress kern.de

/Technologien in Anwendung, gesellschaftlichem Dialog, e

regulatorischen Prozessen sowie Forschung und Lehre.
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Lobbytatigkeit

Nach dem Beschluss der Bundesregierung, bis Ende 2022 aus der Kernkraft auszusteigen, hat der Verein
seine Aktivitaten auf den Riuckbau von Anlagen, die Endlagerung radioaktiver Abfalle und das
Abfallmanagement konzentriert. Im September 2022 zeigte sich der Verband enttauscht tUber den Vorschlag
des Bundeswirtschaftsministeriums, zwei der derzeit noch am Netz verbleibenden deutschen Kernkraftwerke
Uber den gesetzlichen Stilllegungstermin 31. Dezember 2022 hinaus lediglich in Betriebsbereitschaft zu

halten und nur bei Bedarf eine Stromproduktion zu gestatten.B] Es sei unverstandlich, dass die Auswirkung
eines mehrjahrigen Weiterbetriebs von Kernkraftwerken mit ihrer Erzeugung von 33 Milliarden
Kilowattstunden pro Jahr auf die Preisentwicklung in der Entscheidungsfindung der Bundesregierung
offensichtlich keine Rolle gespielt habe.

Im deutschen Lobbyregister gibt Kerntechnik Deutschland an, (Stand: 29.06.2023)

® im Jahr 2022 zwischen 70.001 und 80.000 Euro fur Lobbyarbeit auszugeben und
® 1 bis 10 Lobbyist:innen zu besch'éftigen.[4]

Laut EU Transparenzregister ist in Brissel ein Lobbyist (Vollzeitaquivalent: 0,2) ohne Zugangsberechtigung
zum Europaischen Parlament tatig. Die Lobbyausgaben werden mit < 10 Tsd. Euro beziffert. Es gab kein
Treffen mit der EU-Kommission. Im Gegensatz zur Vorgangerorgansation Deutsches Atomforum ist KernD
kein Mitglied des einflussreichen europaischen Atomforums FORATOM.

Aktivitaten

Der Verein versteht sich als Kompetenzzentrum fur den 6ffentlichen und regulatorischen Dialog im Bereich
der Kerntechnik. Inhaltlich beschaftigt sich KernD unter anderem mit den noch im Betrieb befindlichen
Kernkraftwerken, dem Rickbau und der Entsorgung, dem Strahlenschutz, dem kerntechnischen Industrie-
und Forschungsstandort, speziell in puncto Reaktorsicherheitsforschung, dem Transportwesen und der
Kerntechnik im Alltag. Es gibt die folgenden Fachausschisse: Radioaktive Abfalle (Fragen des
Abfallmanagements sowie der Stilllegung und Endlagerung), Spaltmaterialiberwachung und Strahlenschutz.

Die Aktivitaten zu ,Politik und Gesellschaft” (u. a. Wahlspecials, Umfragen, Positionen, internationale
Organisationen, Geschichte der Kernenergie, Fakten zur Kernenergie) sind hier abrufbar. Unter Experten
wird neben Experten aus der Branche der Journalist und Leugner/Relativierer des menschengemachten
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Klimawandels, Roland Tichy aufgefuhrt, der dort die Solar- und Windenergie diffamiert: , Frihe Kampfer
gegen die Kernenergie genieBen Heldenstatus wie Soldaten der Roten Armee, die Deutschland befreit
haben; Profiteure der Solar- und Windradindustrie gelten nicht als Geschaftemacher und Subventionsjager,

sondern als Innovatoren, Pioniere und Weltverbesserer”.!>] Ein weiterer Experte ist Frank Henning, Autor des
Buches , Dunkelflaute - oder warum Energie sich nicht wenden lasst“, der die Serie ,ABC des Energiewende-

und Grinsprech” online auf ,Tichys Einblick” schreibt.®]

Tochtergesellschaft INFORUM

Die 1987 gegrindete INFORUM Verlags- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft von KernD (ehemals DAtF), die u.a. in der beruflichen Weiterbildung tatig ist und
gemeinsam mit der Kerntechnischen Gesellschaft (KTG) die KERNTECHNIK organisiert, eine Fachtagung der
kerntechnischen Branche. Weiterhin gibt INFORUM das Fachmagazin "atw - International Journal of Nuclear
Power" heraus.

Geschichte

Am 26. Mai 1959 wurde das Deutsche Atomforum gegriindet. Kurz zuvor war das Atomgesetz der
Bundesrepublik beschlossen worden, das die Rechtsgrundlage fir den Bau und Betrieb von
Atomkraftwerken schaffte. Prasident des Forums war bis in die siebziger Jahre Karl Winnacker, der wahrend
des zweiten Weltkrieges leitende Positionen bei der umstrittenen IG Farben und der Hoechst AG innehatte.
Winnacker fasste die Bedeutung des Forums rtickblicked so zusammen: ,Hauptaufgabe des Deutschen
Atomiforums war die Forderung der Kernenergie im Bewusstsein der Offentlichkeit. (...) Ohne sie wére die

gesamte Arbert fir die Kernenergie, besonders auch die Beschaffung der staatlichen Mittel, gar nicht

maoglich gewesen. A7 zy Beginn zahlten Vertreter von 6ffentlichen Behérden zu den Mitgliedern des Forums,

was zur Verschmelzung von Atomwirtschaft, 6ffentlichen Behérden und Politikern flhrte. Ende der sechziger
Jahre kam der Durchbruch fur die Kernenergie in Deutschland. Kurze Zeit spater wuchs auch der Widerstand
gegen die Atomkraft stark. Das Atomforum versuchte dem entgegenzuwirken, indem es Publikationen und
Broschuren verodffentlichte und Veranstaltungen abhielt, welche die Atomkraft anpriesen und
Sicherheitsrisiken verharmlosten. Ein Jahr nach dem Reaktorunfall in Tschernobyl wurde die INFORUM
Verlags- und Verwaltungsgesellschaft als eine 100-prozentige Tochtergesellschaft des Atomforums
gegrindet. INFORUM lbernahm die Organisation der Veranstaltungen und Publikationen, da nach dem
Tschernobyl-Unglick die Werbung fur Atomkraft wieder umso wichtiger fir die Atomlobby wurde. In den
folgenden Jahren konnte sich die Kernenergie in Deutschland bis zum rot-griinen Beschluss aus der
Atomkraft auszusteigen im Jahr 2002 etablieren. Ein schneller Ausstieg passierte jedoch nicht, da das

Atomforum mit allen moéglichen Mitteln versuchte den Ausstieg hinauszuzégern.[s] Unter veranderter
Regierungskonstellation erreichte die Atomlobby schlief3lich den Ausstieg aus dem Ausstieg und die
Verlangerung der Laufzeiten um durchschnittlich 12 Jahre. Die Ereignisse in Japan im Jahr 2011 trugen dazu

bei, dass nun der stufenweise Ausstieg aus der Atomkraft bis 2020 vollzogen werden soll.®? 2019 wurde das
Deutsche Atomforum mit dem Wirtschaftsverband Kernbrennstoff-Kreislauf und Kerntechnik e.V. auf
Kerntechnik Deutschland e.V. verschmolzen.
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Vorstand und Geschaftsfuhrung

Die Mitglieder des Vorstands sind hier abrufbar. Vorstandsvorsitzender ist Thomas Seipolt, Managing
Director der NUKEM Technologies GmbH (Tatigkeit: Management von radioaktiven Abfallen, Rickbau
kerntechnischer Anlagen) sowie Geschaftsfihrer der NUKEM Technologies Engineering Services GmbH, einer
Tochtergesellschaft der NUKEM Technologies GmbH. Letztere gehdort zur staatlichen russischen

Atomenergiegesellschaft Rosatom, die nicht nur in der zivilen Nutzung der Kernenergie tatig ist, sondern mit

90.000 der insgesamt 275 Tsd. Beschaftigten auch fur den Kernwaffenkomplex“o]

Geschaftsfuhrer ist Thomas Behringer, Mitglied des Beirats der AINT GmbH.

Pressesprecher mit Zustandigkeit fur die EU ist Nicolas Wendler.
Mitglieder
Die 12 Mitglieder sind hier abrufbar.

Fallstudien und Kritik

Gemeinnutzigkeit des Atomforums?

Die Gemeinnutzigkeit des Vereins und die damit verbundenen Steuererleichterungen waren umstritten. Es
bestand Grund zu zweifeln, ob der Verein das Pradikat "gemeinnitzig" verdient. Laut §52 der
Abgabenordnung zeichnet sich Gemeinnutz namlich dadurch aus, dass die "Tatigkeit darauf gerichtet ist, die

Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet selbstlos zu fordern."'1) Das Atomforum

hingegen wirkte als Lobby flir die Energiewirtschaftsunternehmen mit dem eigennitzigen Ziel Atomkraft zu

fordern ohne Rucksicht auf Risiken. Bereits vor 2015 hat der Verein auf die Gemeinnutzigkeit verzichtet.!'?]

2008-2009: Kampagne zur Laufzeitverlangerung von AKWs

Die taz veroffentlichte im Oktober 2011 interne Dokumente der Kommunikationsagentur Deekeling Arndt
Advisors, die 2008 und 2009 fir das Deutsche Atomforum tatig war. Diese zeigen, auf wie vielfaltige Weise
die Atomlobby versuchte, die 6ffentliche Debatte zu beeinflussen und dabei immer wieder auf die Strategie
zuruckgriff, vermeintlich unabhangige Instanzen fir sich werben zu lassen, damit es glaubwurdiger aussieht.
Ein Beispiel war der Verein Women in Nuclear, in dem Frauen fir Atomkraft werben. Der Verein
veroffentlicht die Herkunft seiner Gelder nicht und bestreitet selbst Teil einer Kampagne zu sein. Aber die
Unterlagen von Deekeling Arndt Advisors zeigen, dass die Agentur die Rekrutierung der Mitglieder und die
offentliche Vermarktung des Vereins gezielt unterstitzte, um damit die weibliche Zielgruppe anzusprechen
und dort Vertrauen in die Atomenergie zu schaffen.
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Ein anderes Beispiel: der konservative Historiker Arnulf Baring hielt eine Rede beim 50. Geburtstags des
Deutschen Atomforums am 1. Juli 2009 bei einer Feier, an der auch Bundeskanzlerin Angela Merkel
teilnahm. Er betont in der Rede, dass er nicht mit den Energiekonzernen verbunden sei und ,als
unparteiischer, aber leidenschaftlich engagierter Birger” rede. Tatsachlich hat die Agentur ihm bei der Rede
zugearbeitet und er wurde flir den Vortrag bezahlt. Die Agentur sorgt auch daflir, dass Barings Rede als
Gastbeitrag in der FAZ abgedruckt wird - auch hier kein Hinweis darauf, dass der Text von der Atomlobby

bezahlt und platziert wurde.[ 3!

Werbekampagnen und Greenwashing

® Kurz nach dem Reaktorunglick in Tschernobyl erschienen groformatige Zeitungsanzeigen in denen der
damalige Prasident der Bundesarztekammer Karsten Vilmar seine Kollegen dazu aufrief ihre Patienten
dariber aufzuklaren, dass in Deutschland keine gesundheitlichen Schaden durch das Reaktorungliick in
Tschernobyl entstanden sind, und somit ,,unsinnigen Spekulationen, Unsicherheit und Hysterie”
vorzubeugen. Die zehn Millionen DM teure Kampagne bezahlte das Atomforum, gab aber vordergrindig
an, dass die Vereinigung deutscher Elektrizitatswerke e.V. zahlte, um so die direkte Verbindung zu
verschleiern. Der Spiegel deckte damals weitere (versuchte) Einflussnahmen auf die 6ffentliche Meinung
und die Politik auf, u.a. einflussreiche Journalisten zu Konferenzen einzuladen, den Bundesverband der

Deutschen Industrie (BDI) zu Uberreden eine ahnliche Anzeige zu schalten und die Anliegen der
[14]

Atomindustrie in einem offenen Brief des BDI-Prasidenten an den Bundesprasidenten vorzutragen.
® |m Zeitraum 1997 bis 2002 lieB sich die Bundesregierung Offentlichkeitsarbeit fiir das Atommiillendlager
Asse vom Deutschen Atomforum finanzieren. Dadurch wurden die Kosten flr Besucherfiihrungen durch

das Endlager gedeckt.[ls]

® 2007 "gewann" das Deutsche Atomforum den Worst EU Lobbying Award fur die Werbekampagne
,Deutschlands ungeliebte Klimaschitzer”, in der Atomkraft unverblimt als Klimaschutz dargestellt wird.

[16] Dje Webseite Klimaschuetzer.de leitet einen noch immer auf die Seite des Atomforums weiter.

® FEine weitere Werbekampagne startete das Deutsche Atomforum Ende 2010. Per Fotomontage wurden
Windkraftanlagen zusammen mit Kernkraftwerken auf Werbeplakaten und in Zeitungsanzeigen
dargestellt. Der irreflhrende Slogan dazu hieB , Klimaschitzer unter sich und ,Kernkraftwerk und
Windenergie: CO2-AusstoR = Null.” Im Dezember 2010 erreichte die Betreiberin der abgebildeten
Windkraftanlagen eine einstweilige Verfliigung gegen die Nutzung von Bildmaterial ihrer Windrader fir
Werbekampagnen des Deutschen Atomforums. Die Begrindung des Gerichts, das am 5. Mai 2011 die
einstweilige Verfligung bestatigte, lautete folgendermaRen: , Die Werbung ist irrefihrend, weil sie durch
ihre Gesamtgestaltung (...) den unzutreffenden Eindruck erweckt, Kernkraftwerke stiinden in

Zusammenhang mit Windkraftanlagen und hatten ahnliche gute Umwelteigenschaften.“[17] Das Urteil ist
noch nicht rechtskraftig, da das Atomforum Berufung eingelegt hat.

Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

m
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Einzelnachweise
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

T Key Note Speech 2019, kern.de, abgerufen am 23.01.2022

T Uber uns, kernd.de, abgerufen am 19.01.20202

T Habecks Vorschlag zum KKW-Weiterbetrieb, kern.de vom 06.09.2022, abgerufen am 26.09.2022
T Eintrag im Lobbyregister, lobbyregister.bundestag.de, abgerufen am 11.10.2023

T Roland Tichy im Interview, kernd.de, abgerufen am 19.01.2022

T Frank Hennig, tichyseinblick.de, abgerufen am 19.01.2022

T Winnacker, K. & Wirtz, K. (1988). Das unverstandene Wunder. Kernenergie in Deutschland,
Minchen: Econ Verlag

T Simmert, C. (2002). Die Lobby regiert das Land, Argon Verlag

T Eine starke Lobby - Das deutsche Atomforum und die Entwicklung der Kernenergie
Deutschlandradio vom 16. Marz 2011, abgerufen am 10.04.2017

T Analyse der Rosatom-Aktivitaten bzw. Rosatom-Verflechtungen flr das dsterreichische
Umweltbundesamtes, Wien 2022, umweltbundesamt.at, abgerufen am 26.09.2022

T §52 AO Gemeinnutzige Zwecke abgerufen am 07.04.2017

T Gemeiner Nutzen, stuttgarter-nachrichten.de vom 31.08.2015, abgerufen am 19.01.2022

T Ausgedacht und vorgefuhrt taz vom 29.10.2011, abgerufen am 07.04.2017

T Atomlobby - Ohne einen Pfennig Spiegel Ausgabe 29/1986, Seite 77, abgerufen am 07.04.2017
T Atomlobby zahlt fir Asse Spiegel Ausgabe 21/2009, Seite 18, abgerufen am 07.04.2017

T Die Gewinner der Worst EU Lobbying Awards 2007 sind.. LobbyControl-Blog vom 4. Dezember 2007,
abgerufen am 07.04.2017

T Urteil Landgericht Berlin 91 O 35/11 vom 5. Mai 2011, abgerufen am 07.04.2017

Daimler

Weiterleitung nach:

® Mercedes-Benz

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

Deutsche Post-Stiftung

Deutsche Post Stiftung

Stifterin der 1996 gegriindeten Deutschen Post Stiftung

war die Deutsche Post DHL Group, die sich zu laufenden

[[Bild:<datei>|center]]

finanziellen Zuwendungen verpflichtet hat, um eine Rechts gemeinniitzige Stiftung
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angemessene finanzielle Ausstattung der Stiftung Deutsche Post Stiftung
sicherzustellen.'*! Vorstand und alleinberechtigter Vertreter form
der Stiftung ist der ehem. Vorstandsvorsitzende der Deutsche  Tatigke Die Stiftung ist alleinige
Post AG, Klaus Zumwinkel, der zugleich Prasident des itsbere Gesellschafterin des Forschungsinstitut
Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (IZA) ist. Der ich zur Zukunft der Arbeit (1ZA)
Vorsitzende des Stiftungskuratoriums ist ein ehem. Grindu 1996
Vorstandsvorsitzender der Deutsche Post DHL Group. ngsdat
um
Die Stiftung hat zunachst das Forschungsinstitut zur Zukunft Haupts Schaumburg-Lippe-Str. 9, 53113 Bonn
der Arbeit (IZA) gegrindet und spater das ,Institute on itz
Behavior & Inequality” (briq) und das , Institute Environment Lobbyb
& Sustainabilty” (SUN) ins Leben gerufen. Damit unterstitzt iiro
die Stiftung Forschung auf den Gebieten der Arbeitsmarkte, Lobbyb <text>
der Nachhaltigkeit des Wirtschaftens sowie dem Gebiet iiro EU
menschliclhen \(erhaltens in wirtschaftlichen Situationen und Webad deutsche post-stiftung.org
der Ungleichheit. resse
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Transparenz

Uber die 1996 gegriindete Deutsche Post Stiftung, deren Adresse mit der des IZA {ibereinstimmt, war lange
Zeit wenig bekannt. Sie hatte zunachst keine eigene Webseite und keine gelistete Telefonnummer. Der
Stiftungszweck wird im Stiftungsverzeichnis fur das Land NRW nichtssagend mit "Wissenschaft und

Forschung - allgemein Sonstige Zwecke - allgemein" beschrieben.!?] Auf der 2015 eingerichteten Webseite
wurde eine Telefonnummer genannt, unter der ein Anrufbeantworter mitteilte, man kénne sich mit Fragen

per E-Mail an eine Officemanagerin wenden.®! Zunachst gab es auch keine Angaben Uber die Finanzen und
die Mitglieder des Kuratoriums. Inzwischen zeigt sich die Stiftung erheblich transparenter.
Organisationsstruktur und Personal

Vorstand und Kuratorium

Die Stiftung wird vom Vorstand und dem Kuratorium gesteuert.
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Vorstand und alleinberechtigter Vertreter der Stiftung ist Klaus Zumwinkel, Prasident des Forschungsinstitut
zur Zukunft der Arbeit (I1ZA), bis 2008 Vorstandsvorsitzender der Deutschen Post AG (Rucktritt nach
Ermittlungen wegen Steuerhinterziehung)

Mitglieder des Kuratoriums sind (Stand: April 2022)[4]:

Hans-Dieter Petram, Vorsitzender, ehem. Vorstandsmitglied Deutsche Post DHL Group

Wilfried Boysen, Finanzinvestor, von 2004-2014 Aufsichtsrat der Deutschen Postbank, die bis 2010 eine

Tochtergesellschaft der Deutsche Post AG warl>116]

® Edgar Ernst, Prasident Deutsche Priifstelle flir Rechnungslegung, ehem. Vorstandsmitglied Deutsche
Bundespost Postdienst/Deutsche Post AGlL7]

® Herbert A. Henzler, Unternehmensberater, langjahriger Chairman von McKinsey Deutschland und
McKinsey Europe[8] Er gehort wie der Stiftungsvorstand, IZA-Prasident und ehem Vorstandsvorsitzende

der Deutschen Post AG, Zumwinkel, dem Karriere-Netzwerk der ehemaligen McKinsey-Mitarbeiter an.l?!

® Wolfgang Holters, Rechtsanwalt, jahrelanger Berater Deutsche Post AGl10!

Wissenschaftlicher Beirat

Die Mitglieder des 11-kdpfigen Wissenschaftlichen Beirats sind hier abrufbar sind. Diesem gehéren neben
Wissenschaftlern an:

® |da Auken, Abgeordnete der danischen Sozial-Liberalen Partei und ehemalige Umweltministerin
Danemarks

® Jlrgen Kluge, Business Consultant, Senior Advisor bei Bank of America Merrill Lynch, ehem.
Vorstandsvorsitzender Franz Haniel & Cie!**!

Thomas von Mitschke-Collande (CSU-Mitglied), Unternehmensberater, ehem. Senior Partner McKinsey

Frank Weise (CDU-Mitglied), ehem. Leiter der Bundesagentur fir Arbeit und des Bundesamtes flr

Migration und Fllichtlinge

GeschaftsfUhrung der von der Post-Stiftung gegrindeten
Gesellschaften

Das Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (IZA), das Institute on Behavior & Inequality (brig) und das
Institute Environment Sustainability (SUN) sind von der Post-Stiftung in der Rechtsform gemeinnutziger
GmbHs gegrindet worden. Geschaftsfuhrer und damit gesetzlicher Vertreter ist in allen drei Instituten

Martin C. Clemens, der bis zu seinem Wechsel zum IZA im Jahr 2006 in verschiedenen leitenden Funktionen

[12]

des Personalmanagements der Deutsche Post DHL Group tatig war. Auch dies ist ein Hinweis auf die

Nahe der Institute zum Post-Konzern.
Geschaftsfuhrer der drei Institute sind:
Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (IZA)

® Hilmar Schneider, Vorsitzender der Geschaftsfihrung (Direktor)
® Martin C. Clemens, Kaufmannischer Geschaftsfiihrer

Ausgabe: 25.04.2024 Dieses Dokument wurde erzeugt mit BlueSpice Seite 82 von 101


https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Klaus_Zumwinkel&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post_DHL_Group
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post_AG
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post_AG
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post_AG
https://www.deutsche-post-stiftung.org
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Institute_on_Behavior_%26_Inequality&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Institute_Environment_Sustainability&action=view
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Martin_C._Clemens&action=view
https://lobbypedia.de/wiki/Deutsche_Post_DHL_Group
https://lobbypedia.de/w/index.php?title=Martin_C._Clemens&action=view

BlueSpi

Roland Tichy

Institute on Behavior & Inequality (brig)

®  Armin Falk, Vorsitzender der Geschéftsfl'jhrung.[B] Falk ist Professor fur Volkswirtschaftslehre an der
Universitat Bonn und leitet das dort angesiedelte Center for Economics and Neuroscience.

® Martin C. Clemens, Kaufmannischer Geschaftsfihrer (14]

Institute Environment & Sustainability (SUN)

® Martin C. Clemens, Geschaftsfihrer [15]

Abhangigkeit von der Deutschen Post AG

Stifterin der Deutsche Post Stiftung war die Deutsche Post DHL, die zu den gréfSten deutschen Arbeitgebern

z5hlt.[*®] Gleichwohl bezeichnet sich die Deutsche Post Stiftung als eine selbstandige gemeinnitzige

Stiftung, die ,,unabhangig von ihrer Stifterin, der Deutsche Post DHL arbeitet”.'*”! Die Stiftung, ihre Organe

sowie ihre der Forderung der Allgemeinheit dienende Tatigkeit sei nicht von Unternehmensinteressen
gesteuert. Die Unabhangigkeit der Deutsche Post Stiftung sei schon bei der Griindung festgelegt worden.

Die Stiftung ist von der Deutsche Post AG unter ihrem damaligen Vorstandsvorsitzenden Klaus Zumwinkel
im Frihjahr 1998 gegriundet worden, um Uber diese das Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit (1IZA) zu
schaffen. In der Praambel des Gesellschaftsvertrags des “Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit GmbH*
wird die Deutsche Post Stiftung als eine "Stiftung der Deutschen Post AG, des grofSten Arbeitgebers in

Deutschland” bezeichnet.[*®) Bis zum Jahr 2015 bestand die einzige Aktivitat der Stiftung in der Grindung
und dem Betrieb des IZA. Dieses Projekt war keine Privatidee von Zumwinkel; die Initiative ging vielmehr

[19] Die fUr die Deutsche Post AG Verantwortlichen haben die Deutsche Post

[20]

von der Deutsche Post AG aus.
Stiftung gegrindet, um sich mit der Entwicklung der Arbeitsmarkte auseinanderzusetzen.

Seit ihrer Grindung ist Klaus Zumwinkel, der damalige Vorstandsvorsitzende der Deutsche Post AG,
Vorstand und alleinberechtigter Vertreter der Stiftung. Schon diese Verbindung erlaubt es der Deutsche Post
AG bei der Stiftung ihren Willen durchzusetzen. Dies gilt zumindest bis zum Rucktritt von Zumwinkel als
Vorstandsvorsitzender der Deutsche Post AG im Jahre 2008. Beim Zielobjekt der Stiftungsaktivitaten, dem
IZA, ist Zumwinkel Prasident. Auch die Besetzung der Flihrungsposition in allen drei Organisationen durch
Post-Chef Zumwinkel weist darauf hin, dass es der Deutsche Post AG bei der Grindung der Stiftung und des
IZA darauf ankam, eine einheitliche Leitung sicherzustellen. An der grundlegenden Funktion der Stiftung hat
sich auch durch den Rucktritt von Zumwinkel als Vorstandsvorsitzender der Deutsche Post AG nichts
geandert. Sowohl beim IZA als auch bei den spater nach dem gleichen Modell gegriindeten Instituten briq
und SUN ist Martin C. Clemens, der in verschiedenen leitenden Funktionen des Personalmanagements der
Deutsche Post DHL Group tatig war, Geschaftsfuhrer.

Bis heute haben die Stiftungsvertreter eine groRe Nahe zur Deutschen Post. Neben Zumwinkel sind zwei
weitere Kuratoriumsmitglieder ehemalige Vorstands-bzw. Aufsichtsratsmitglieder von Unternehmen des Post-
Kozerns, ein Mitglied ist ein langjahriger Berater der Deutsche Post DHL Group und ein Mitglied ist ein

Freund von Klaus Zumwinkel aus gemeinsamen McKiney-Zeiten.

Auffallig ist daran auch, dass im Stiftungskuratorium nur Unternehmensvertreter sitzen, die
Arbeitnehmerseite ist nicht reprasentiert. Dabei unterstitzt die Stiftung Forschungen auf dem Gebiet der
Arbeitsmarkte, auf denen Arbeitgeber und Arbeitnehmer oft unterschiedliche Interessen vertreten. Bei einer
wirklich interessenunabhangigen Férderung der Arbeitsmarktforschung lage es jedoch nahe, Personen in das
Stiftungskuratorium zu entsenden, die sowohl die Arbeitgeber- als auch die Arbeitnehmerseite vertreten.
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Klaus Zumwinkel vergleicht seine Rolle beim IZA mit der eines Aufsichtsratsvorsitzenden, der sich nur um
strategische und grundsatzliche Fragen kiimmere und sich nicht in das Tagesgeschaft einmische.Nach

Recherchen des Bonner General-Anzeigers ist dagegen aus internen Quellen zu héren, dass sich Zumwinkel

tatsachlich stark ins Tagesgeschaft des 1ZA einmische.!?!]

Die Behauptung, nach der die Unabhangigkeit der Stiftung von der Deutschen Post DHL schon bei der
Grindung festgelegt worden ist, wird nicht belegt.

Finanzierung

Das Grundstockvermdgen der Stiftung bestand zum Zeitpunkt ihrer Errichtung aus 5 Mio. DM. Sie erhalt
zusatzlich von der Deutsche Post DHL Group seit ihrer Errichtung bis zum Jahre 2022 jahrliche finanzielle
Zuwendungen, die vertraglich in folgender Formel festgelegt sind: ,Die H6he der Spende berechnet sich
damit nach dem jeweils hdheren Betrag von einem Viertel von einem Promille der Umsatzerldse oder einem
Drittel von einem Promille des Personalaufwandes.” Im Jahr 2015 betrug der Zufluss an die Stiftung ca. 14
Mio. Euro. Aufgabe der Stiftung ist es, aus den Zuflissen ein Stiftungskapital aufzubauen und ausreichende
Ertrage zu erwirtschaften, um auch nach dem Auslaufen der institutionellen Férderung durch die Deutsche
Post DHL eine dauerhafte und nachhaltige Stiftungsarbeit zu ermdglichen.

Derzeit wendet die Stiftung rund 93% ihrer Mittel flr die Finanzierung ihrer drei Institute auf; 7% flieBen in
Projekte, die den philanthropischen Zielen der Stiftung entsprechen.

Quelle: Webseite der Stiftung[zzl

Weiterfuhrende Informationen

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. T Entwicklung, deutsche-post-stiftung, abgerufen am 04.07.2017

2. 1T Stiftungsverzeichnis fur das Land NRW, Ordnungsnummer 96/23,Webseite abgerufen am 25. 02.
2015

3. T Norbert Harig: Zumwinkels Post- Stiftung Ein Hauch von Transparenz, Handelsblatt online vom 14.

Februar 2015, abgerufen am 19. 02. 2015

T Leitung und Organe, deutsche-post-stiftung, abgerufen am 03.04.2022

T Wilfried Boysen, relationshipscience.com, abgerufen am 03.07.2017

T Geschichte der Postbank, postbank.de, abgerufen am 03.07.2017

T Lebenslauf, frep.info, abgerufen am 02.07.2017

T Erfolge und ihr Geheimnis, mci.edu, abgerufen am 03.07.2017

T Wer die Deutschland AG steuert, 18.10.2002, manager-magazin.de, abgerufen am 03.07.2017

10. 1 Profil, jonesday.com.de, abgerufen am 03.07.2017
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11. 7T Kurzvita, juergen-kluge.com, abgerufen am 13.10.2017

12. 1 Profil, iza.org, abgerufen am 04.01.2018

13. 7T Strategische Neuausrichtung des IZA, iza.org vom 15.12.2015

14. 1 Uber uns, sun-institute, abgerufen am 04.01.2018

15. 1 Uber uns, sun-institute, abgerufen am 04.01.2018

16. T Entwicklung, deutsche-post-stiftung, abgerufen am 05.07.2017

17. 1 Leitung und Organe, deutsche-post-stiftung, abgerufen am 05.07.2017

18. T Amtsgericht Bonn, HRB 7745, abrufbar Uber Gemeinsames Registerportal der Lander

19. 1 15 Jahre I1ZA, Vorwort, Webseite des IZA, abgerufen am 25. 02. 2015

20. T Entwicklung, deutsche-post-stiftung.org, abgerufen am 16.10.2017

21. T Zumwinkel und seine Bonner Forscher, 16.02.2016, general-anzeiger-bonn, abgerufen am
07.07.2017

22. 1T Finanzierung, deutsche-post-stiftung, abgerufen am 08.07.2017

Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit

Das Institut zur Zukunft der Arbeit GmbH (I1ZA) betreibt Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit
als privates Wirtschaftsforschungsinstitut nationale und (1zA)

internationale Arbeitsmarktforschung sowie Politikberatung.

Gegrindet wurde das Institut 1998 auf Initiative der

Deutschen Post.[1! Alleiniger Gesellschafter des Instituts ist I Z A
die Deutsche Post-Stiftung, die im Gesellschaftsvertrag des
IZA als eine "Stiftung der Deutschen Post AG" bezeichnet

wird. Rechtsform  gGmbH

Prasident des IZA ist der ehemalige Vorstandsvorsitzende der ~ Tatigkeitsbere Arbeitsmarktforschung

Deutschen Post, Klaus Zumwinkel. Seit Marz 2016 ist Hilmar ich
Schneider Direktor des IZA. Sein Vorgénger ist der Grindungsdat 1998
umestrittene Klaus F. Zimmermann, der als langjahriger um
Institutsleiter dessen Ausrichtung maRgeblich gepragt hat. Hauptsitz Schaumburg-Lippe-Strae 5 -
9, Bonn
Lobbybiiro

Lobbybiiro EU

Webadresse www.iza.org
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Kurzdarstellung und Geschichte

Das IZA versteht sich als internationales Forschungsinstitut und Ort der Kommunikation zwischen
Wissenschaft, Politik und Praxis. Zahlreiche Okonomen arbeiten virtuell oder vor Ort im Rahmen konkreter
Forschungsvorhaben mit dem IZA zusammen. Dartber hinaus bindet sich das IZA aktiv in internationale
Forschungsnetzwerke ein. Es stellt Forschungsergebnisse der Arbeitsékonomie bereit und liefert auf dieser
Grundlage handlungsrelevante Erkenntnisse fir Politik und Gesellschaft.

Das IZA vertritt wirtschaftsliberale Positionen und war dber ihren langjahrigen Direktor Zimmermann sowie
ihre "Policy Fellows" mit Organisationen der Arbeitgeber und neoliberalen Denkfabriken vernetzt. Die "Policy
Fellows" werden auf der IZA-Webseite seit mindestens 2017 nicht mehr erwahnt.

Das IZA erstellt u. a. Studien fur die Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)[Z] und die Bertelsmann
Stiftung!>!

Organisationsstruktur und Personal

Alleiniger Gesellschafter des Instituts ist die Deutsche Post-Stiftung. Diese kann It. Gesellschaftervertrag den
Geschaftsfuhrer des Instituts (= den Direktor) bestellen und abberufen. Die Stiftung kann die Gesellschaft in

einer Frist von 6 Monaten zum SchluB des Geschaftsjahres kUndigen.[4]

Prasident: Klaus Zumwinkel

Klaus Zumwinkel war Vorstandsvorsitzender der Deutschen Post AG und ehem. Mitglied des Aufsichtsrats
zahlreicher GroBunternehmen (z. B. Deutsche Telekom, Allianz, Lufthansa, Arcandor). Nach Ermittlungen
wegen Steuerhinterziehung trat Zumwinkel im Februar 2008 als Postchef zurlck. Im Januar 2009 wurde er
zu einer zur Bewahrung ausgesetzten Freiheitsstrafe verurteilt. Zumwinkel liel8 sich Pensionsanspriiche in
Hoéhe von 20 Mio. € auszahlen und kassierte flr seine zweimonatige Tatigkeit als Vorstandschef im Jahr 2008

iber 700.000€"°!

(Stand: Januar 2018)

Geschaftsfuhrung

Hilmar Schneider ist seit Marz 2016 Vorsitzender der Geschaftsfihrung (Direktor) des 1ZA

Martin C. Clemens ist seit Marz 2016 Kaufmannischer Geschaftsfihrer des IZA und gleichzeitig
Geschaftsfuhrer des SUN Institute Environment Sustainabiltiy sowie Kaufmannischer Geschaftsfihrer des
brig Institute on Behavior & Inequality, die - wie das IZA - von der Deutsche Post-Stiftung als alleiniger

Gesellschafterin gegriindet worden sind.[®! Clemens war bis zu seinem Wechsel zum IZA im Jahr 2006 in
verschiedenen leitenden Funktionen des Personalmanagements der Deutschen Post DHL tétig.m

(Stand: Januar 2018)

Klaus F. Zimmermann war seit der Grindung des IZA bis Februar 2016 dessen Direktor
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Wissenschaftlicher Beirat

® Thomas von Mitschke-Collande (CSU-Mitglied), Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats,
Unternehmensberater, ehem. Senior Partner McKinsey
® jlirgen Kluge, Unternehmensberater, Senior Advisor bei Bank of America Merrill Lynch, ehem.

Vorstandsvorsitzender Franz Haniel & Cie!®!

Andrew J. Oswald, Professor an der University of Warwick

Christopher A. Pissarides, Professor an der London School of Economics, Wirtschaftsnobelpreis 2010
Frank-Jirgen Weise (CDU-Mitglied), ehemaliger Leiter der Bundesagentur fUr Arbeit sowie des
Bundesamtes fur Migration

(Stand: Januar 2018)

Policy Fellows

Das IZA verfugte Uber einen Kreis von "Policy Fellows" (dt. Politikkollegen), mit denen es in besonderer
Weise kooperierte. Die Vernetzung mit einflussreichen Vertretern aus Wirtschaft, Politik, Medien und
Gesellschaft sollte nach eigenen Angaben dazu beitragen, das Beratungsangebot des Instituts entsprechend
zu akzentuieren und seine Forschungsergebnisse noch gezielter in die Offentlichkeit zu vermitteln. Zu dem
Netzwerk gehoérten zahlreiche Organisationen der Arbeitgeber und neoliberale Denkfabriken.

Finanzielle Abhangigkeit und Ausrichtung des Instituts

Das IZA ist eine Tochtergesellschaft der Deutsche Post-Stiftung. Diese ist alleinige Gesellschafterin des
Instituts und kann It. § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags die Geschaftsfuihrer des Instituts bestellen und
abberufen sowie die Gesellschaft in einer Frist von 6 Monaten zum SchluR des Geschaftsjahres kindigen (8§

5 Abs. 2,12 Abs. 1 GeseIIschaftsvertrag).[gl Die Deutsche Post-Stiftung ist laut Gesellschaftsvertrag des IZA
(Praambel) ihrerseits eine "Stiftung der Deutsche Post AG". Das IZA bezeichnet sich selbst gleichwohl als

unabhangiges Forschungsinstitut[lol. Gemeint ist wohl, dass der Post-Konzern der Tochtergesellschaft seiner
Stiftung faktisch ein unabhangiges Agieren einraumt. Diese Annahme scheint jedoch nicht zuzutreffen. I1ZA-

Prasident Klaus Zumwinkel war Vorstandsvorsitzender des Post-Konzerns und mischt sich laut internen

Quellen auch ins Tagesgeschaft des IZA ein.l11) 1ZA-Geschaftsfuhrer Martin C. Clemens war leitender

Mitarbeiter in Konzernunternehmen der Post. Auch im Kuratorium der Deutsche Post-Stiftung sitzen
Personen aus dem Umfeld der Deutsche Post DHL Group. Die weiteren Verflechtungen zwischen Post-
Konzern, Deutsche Post-Stiftung und IZA sind unter Deutsche Post-Stiftung abrufbar. Neben den dort
genannten Anhaltspunkten flr eine Abhangigkeit des IZA vom Post-Konzern spielt auch die finanzielle
Abhangigkeit vom Post-Konzern eine Rolle, der als einer der gréRten deutschen Arbeitgeber von der
arbeitsmarktpolitischen Forschungs- und Beratungstatigkeit des Instituts selbst betroffen ist.

Das IZA finanziert sich zu etwa 80 % Uber die Deutsche Post-Stiftung.[lz] Nach anfanglicher
Auskunftsverweigerung Uber die Hohe der Zuwendung hat die Deutsche Post AG bestatigt, dass die Stiftung
Im Rahmen einer bis 2022 laufenden Schenkungsvereinbarung ein Viertel Promille der Umsatzerldse oder

ein Drittel Promille des Personalaufwands des Post-Konzerns erhalt.[*3] Im Jahr 2015 betrug der Zufluss an
die Stiftung ca. 14 Mio. Euro, deren einzige Aktivitaten bis 2014 in der Forderung und Finanzierung des IZA
bestanden. Ein Wirtschaftsunternehmen wie der Post-Konzern wird ein Arbeitsmarktforschungsinstitut nur
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initiieren und in dieser H6he dauerhaft subventionieren, wenn dessen Ausrichtung seiner Interessenlage als
Arbeitgeber gerecht wird. Mit der Einstellung der Finanzierung, die fur das IZA existenzgefahrdend ware,
verfugt der Post-Konzern auBerdem uber ein finanzielles Drohpotential, mit dem er das IZA jederzeit "auf
Kurs" bringen kénnte. Die arbeitsmarktpolitischen Positionen des IZA entsprechen im Wesentlich denen der

Arbeitgeber: Ablehnung des Mindestlohns, Ausweitung des Niedriglohnsektors und Heraufsetzung des
Renteneintrittsalters.!*4!

Unter ihrem damaligen Prasidenten Klaus F. Zimmermann beauftragte das Institut fur die Studienreihe "IZA
World of Labor" den Mindestlohn-Gegner David Neumark damit, politischen Entscheidungstragern den Stand
der Wissenschaft objektiv zu prasentieren. Die weitaus meisten der Aufsatze oder Bucher, die Neumark in
der ZA-Broschiire mit dem Befund negativer Beschaftigungseffekte zitiert, stammen nach einem Bericht im
Handelsblatt jedoch von ihm selbst, was kaum erkennbar sei.[18] Fragwlrdig in Sachen neutrale Darstellung
sei besonders, dass Neumark selbst das Urteil falle, dass Studien, die negative Effekte finden, methodisch
besser seien; wiederum ohne dass der Leser direkt sehen kdnnte, dass hier jemand Studien seiner
wissenschaftlichen Kontrahenten abqualifiziert. Zimmermann verteidigte den Beitrag laut Handelsblatt
kompromisslos: "Den Vorwurf, Herr Neumark sei parteiisch, muss ich zuriickweisen".

Lobbystrategien und Einfluss

Das IZA gehort zu einem der fUhrenden internationalen Wirtschaftsforschungsinstitute fur
Arbeitsmarktpolitik mit einem erheblichen Einfluss auf die Ausgestaltung der Arbeitsmarkte.

In der Monatszeitschrift Blatter fir deutsche und internationale Politik kritisierte Werner Rugemer ,eine neue
Form des Lobbyismus” und nannte in diesem Zusammenhang auch das IZA. Dessen Direktor Klaus F.
Zimmermann verklagte daraufhin Werner Rigemer. Die Pressekammer des Landgerichts Hamburg
verkiindete am 6. 2. 2015 eine Entscheidung, nach der die Aussage, das IZA betreibe Lobbying unzulassig
sei. Zulassig sei dagegen die Aussage (als freie MeinungsaulRerung und nicht als Tatsachenbehauptung), das
IZA bezeichne sich faktenwidrig als unabhangig und von freier Wissenschaft kdnne beim besten Willen nicht

gesprochen werden,[121161017]

Fallstudien und Kritik

2014: 1ZA verklagt den Publizisten Werner Rugemer

Im Mai 2014 verklagte 1ZA-Chef Klaus F. Zimmermann den Publizisten Werner Riigemer sowie Peter Kleinert,
Herausgeber der Neuen Rheinischen Zeitung (NRhZ). Grund war ein Artikel Gber Lobbyismus, den Rigemer
im August 2013 vero6ffentlichte. In dem Artikel wird das IZA als Beispiel dafiir herangezogen, wie unter dem
Mantel der Wissenschaftlichkeit und Unabhangigkeit Interessen vertreten werden. Das IZA klagte dagegen,
dass es als 'nicht unabhangig' bezeichnet werde und keine 'freie Wissenschaft' betreibe.

Aus Sicht von LobbyControl ist die Grindung des IZA im Kontext eines erweiterten Lobbying, dem sog. deep
lobbying, zu sehen. Dabei geht es darum, lber die Einflussnahme auf Offentlichkeit oder wissenschaftliche
Diskurse indirekt bzw. langerfristig auf die Politik einzuwirken. Es ist recht klar, dass es eine Abhangigkeit
des IZA von der Deutschen Post-Stiftung gibt, die in der Praambel des Gesellschaftsvertrags des IZA als eine

"Stiftung der Deutschen Post AG, des grofRten Arbeitgebers in Deutschland" bezeichnet wird.[*8! Die Stiftung
stellt den Grof3teil der Finanzierung und sie ist laut Handelsregister-Unterlagen die alleinige Gesellschafterin

des Instituts.[lg], [20]
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Weiterfuhrende Informationen

Norbert Haring: Ein Sieg fur Deutschlands Arbeitnehmer: Klaus Zimmermann verlasst das IZA, Newsblog
Norbert Haring, 16. Dezember 2015

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook
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1.
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10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

T 1ZA (Hrsg.): 15 Jahre IZA: 15 Jahre Arbeitsmarktforschung und Politikberatung. 2013. S. 2 (pdf, 13
MB)

T z. B. Report No. 20: Bald erstmals weniger als 3 Mio. Arbeitslose in Deutschland, Bonn 2008 und
Report No. 15: Die fiskalischen Kosten der SGB-Regelungen zum erleichterten Bezug von
Arbeitslosengeld fiir Altere, Bonn 2007

T Report No. 30: Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Bonn 2010 und Report No. 25: Atypische
Beschaftigung und Niedriglohnarbeit, Bonn 2010

T Gesellschaftsvertrag "Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit GmbH" in der Fassung vom 15. Juli
2011, Amtsgericht Bonn, HRB 7745

T Hans Leyendecker: Klaus Zumwinkel 20 Millionen Euro Pension, Siddeutsche Zeitung vom 13. Marz
2009, Website SZ, abgerufen am 09.06.2012

1 Uber uns, sun-institute, abgerufen am 04.01.2018

T Profil, iza.org, abgerufen am 04.01.2018

T Kurzvita, juergen-kluge.com, abgerufen am 13.10.2017

T Gesellschaftsvertrag "Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit GmbH" in der Fassung vom 15. Juli
2011, Amtsgericht Bonn, HRB 7745

T Aufgaben und Ziele, iza.org, abgerufen am 03.01.2017

T Zumwinkel und seine Bonner Forscher, 16.02.2016, general-anzeiger-bonn, abgerufen am
07.07.2017

T Klaus F. Zimmermann - Biographisches, Webseite IZA, abgerufen am 20.02.2015

T Finanzierung, deutsche-post-stiftung.org, abgerufen am 05.01.2018

T 1ZA: Neoliberaler Think Tank unter Druck, heise.de vom 17.02.2015, abgerufen am 05.01.2018

T Thomas Barth: Neoliberaler Think Tank unter Druck Das Institut fir Zukunft der Arbeit und
Lobbyismus Vorwdrfe, Telepolis vom 17. 02. 2015, abgerufen am 19. 02. 2015

T Urteil des Landgerichts Hamburg zum Rigemer-Prozess vom 19. Februar 2015, Homepage Klaus F
Zimmermann, abgerufen am 20. 02. 2015

T Was darf Lobbying genannt werden? Ulrich Muller: Institut zur Zukunft der Arbeit verklagt
Publizisten, 9. Mai 2014, Webseite Lobbycontrol, abgerufen am 20. 02. 2015

T Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15 Juli 2011, Amtsgericht Bonn HRB 7745

T Was darf Lobbying genannt werden? LobbyControl vom 09.05.2014, abgerufen am 12.05.2014

T Unabhangigkeit vor Gericht taz vom 08.05.2014, abgerufen am 12.05.2014
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Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft

Die Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft ist eine Friedrich A. von Hayek - Gesellschaft e.V.
Vereinigung zur Férderung von marktradikalen ldeen im Sinne
von Friedrich August von Hayek. Sie war bis zum Streit um die
Abgrenzung zur AfD im Jahr 2021 eng mit der Friedrich
August von Hayek-Stiftung fur eine freie Gesellschaft
verbunden (diese ist nicht identisch mit der Friedrich August

Rechtsform eingetragener Verein
Tatigkeitsbereich
Grundungsdatum Mai 1998

. . . . Hauptsitz 10117 Berlin, Albrechtstr.
von Hayek Stiftung). Die Hayek-Gesellschaft spielte lange Zeit 11
eine fihrende Rolle bei der ideologischen Ausrichtung und .
- . . . . Lobbybiiro
Koordinierung einer Vielzahl neoliberaler Denkfabriken und Lobbybiiro EU
Netzwerke. Im Juli 2015 trat ein groRRer Teil des obbyburo
Webadresse hayek.de

wirtschaftsliberalen Fligels aus Protest gegen die
zunehmende Ideologisierung und Radikalisierung aus der

Hayek-Gesellschaft aus.' zu ihnen gehorten auch Reprasentanten der Friedrich-Naumann-Stiftung und der
FDP. 2017 und 2021 sind weitere Mitglieder aus Protest gegen eine Angleichung an AfD-Positionen
ausgetreten. Die Spaltungstendenzen erklaren sich nach Auffassung des Historikers Quinn Slobodian auch

daraus, dass Hayek sowohl unter Neoliberalen als auch unter Rechtspopulisten eine Ikone geworden ist.[?!
Die rechtsneoliberale Vorstellung vom »Volkskapital« ordne Landern Intelligenz-Durchschnittswerte in einer
Weise zu, die das Konzept des »Humankapitals« kollektiviere und ihm angeborene, vererbbare Qualitaten
zuschreibe.

Personelle Verflechtungen gibt es mit den Mises Instituten, dem Verband Die Familienunternehmer - ASU
und der Alternative fur Deutschland (AfD). Ein prominentes Neu-Mitglied ist Hans-Gorg MaaRen, ehem.
Prasident des Bundesverfassungsschutzes, der die WerteUnion als Partei gegriindet hat. Von der Hayek-

Gesellschaft wird MaaBen auf Youtube als "Verfassungsschutzer der Freiheit" présentiert.B] Zu den
Aktivisten gehort der Jurist Ulrich Vosgerau, der beim Geheimtreffen von rechtssextremistischen
Funktionaren in Potsdam dabei war.
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Aktivitaten

Zweck der im Mai 1998 gegrindeten Hayek-Gesellschaft ist u.a. die ,,Vernetzung” von
Nachwuchswissenschaftlern, Publizisten und Politikern, die Abhaltung von Tagungen und Symposien, die
Verleihung einer ,Hayek-Medaille” sowie die Veranstaltung eines Essay-Wettbewerbs.

Forum Freiheit

Das ,Forum Freiheit” ist eine lockere Allianz von verschiedenen Organisationen und Vereinen, deren Ziel
eine allgemeine Werbung fur die Idee der Freiheit oder fir die Realisierung der Freiheit in bestimmten
Einzelbereichen (z.B. im Bildungswesen, im Gesundheitswesen) ist.[4] Das FORUM FREIHEIT 2022 wurde von
der Hayek-Gesellschaft veranstaltet und vom Liberalen Institut Zurich und dem Institut fur
Unternehmerische Freiheit unterstutzt. Neben Vorstandsmitgliedern der Hayek-Gesellschaft halt Thilo
Sarazzin regelmaRig Vortrage auf den Foren und sonstigen Veranstaltungen der Gesellschaft. Als Leiter
eines Panels des Forums Freiheit betatigte sich 2022 Roland Tichy, dem 2015 die Hayek-Medaille verliehen
wurdel®! Auf dem FORUM Freiheit 2019 referierte Michael Limburg, Vizeprasident des Klimaktenleugner-
Instuts EIKE und Mitglied der AfD, zum Thema , Klimasozialismus*.

Verleihung der Hayek-Medaille

Die Hayek-Gesellschaft verleiht jahrlich die Hayek-Medaille an ,Medaillentrager national” und
»~Medaillentrager international”. Die Preistrager sind hier abrufbar. 2024 wird die Hayek-Medaille an den
libertaren argentinischen Prasidenten Javier Milei verliehen, der der Welt ein leuchtendes Beispiel fur die

Kraft liberaler Ideen in einem demokratischen Gemeinwesen gebe - gerade in Zeiten groRer Not.[®) per
Vorsitzende Stefan Kooths begriindete die Entscheidung eingehend in einem Interview mit dem Handelsblatt

Der Hayek-Sonderpreis fur exzellentes Networking ging 2023 an das AfD-nahe Radio KONTRAFUNK mit Sitz
in der Schweiz. Offizieller Grinder und Chefredakteur von Kontrafunk ist das Afd-Mitglied Burkard Muller-

Ulrich.[”]
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Kontroversen und Austritte

Streit 2015

Im Juli 2015 sind die Vorstandsmitglieder Karen Horn und Michael Wohlgemuth sowie flinfzig weitere

Mitglieder nach Auseinandersetzungen um die politische Ausrichtung aus der Gesellschaft ausgetreten.[s][g]

Horn hatte u. a. in einem Artikel im "Schweizer Monat" jene Vulgarliberalen kritisiert, die sich in
verantwortungsloser Vereinfachung gesellschaftlicher Fragen daran ergoétzten, als Staatshasser den eigenen
Beissreflex zu Uben und die rechten, reaktionaren Krafte, die sich missverstandlich als "wertkonservative

Liberale" bezeichneten.*%! Daraufhin hatten 26 Mitglieder - unter ihnen der frihere FDP-Politiker Frank
Schaffler - in einem offenen Brief den Ricktritt von Frau Horn gefordert. Der Austritt eines grof3en Teils des
wirtschaftsliberalen Flugels, zu dem u.a. Christian Lindner (FDP-Vorsitzender), Michael Huther (Direktor des
Institut der deutschen Wirtschaft) und Lars P. Feld (Vorsitzender des Sachverstandigenrat zur Begutachtung
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und Leiter des Walter Eucken Institut) gehéren, hat faktisch zu einer
Spaltung der Gesellschaft gefihrt. In einem Artikel flir die die Neue Zuricher Zeitung schilderte Peter
Fischer, eines der ausgetretenen Mitglieder, die Ereignisse aus seiner Sicht und sprach von einem "Streit um

Abgrenzung gegeniber Rechtskonservativen, Toleranz und zivilisierte Umgangsformen".[ll] 2016 grindeten

die Ausgetretenen das Netzwerk nous.[12!

Streit 2017: Abgrenzung zur AfD

Im Juni 2017 sind Gunter Ederer (bis dahin Kuratoriumsmitglied der Friedrich August von Hayek-Stiftung fur
eine freie Gesellschaft) und Peer Ederer (bis dahin Vorstandsmitglied der Friedrich August von Hayek-
Stiftung fur eine freie Gesellschaft) aus Protest gegen eine zunehmende Angleichung an AfD-Positionen aus

der Hayek-Gesellschaft ausgetreten.[13] GUnter Ederer schrieb in einem Brief an die Mitglieder, der Kreis sei
zu einem ,Mistbeet der AfD“ verkommen. Kritisiert wurde auch, dass in den ,Juniorenkreisen Politik“, an
deren Organisation der Brussler Blroleiter von Beatrix von Storch beteiligt ist, angeblich AfD-Inhalte statt
Hayeks Gedanken vermittelt werden.

Streit 2021: Abgrenzung zur AfD

Der ungeklarte Umgang mit der AfD und ihren Mitgliedern hat eine Austrittswelle unter prominenten
Mitgliedern der Hayek-Gesellschaft ausgeldst. Dazu gehéren zwei Stellvertretende Vorstandsmitglieder
(Christoph Zeitler und Frederik C. Roeder) sowie weitere langjahrige Mitglieder (Frank Schaffler und Thomas
Mayer). Nach Angaben des Stiftungsrats hat es in der Vergangenheit auffallige Versuche von AfD-Mitgliedern
gegeben, die Mitgliedschaft in der Hayek-Gesellschaft zu erwerben. Die Stiftung werde deshalb mit
sofortiger Wirkung Veranstaltungen und Projekte weder finanziell noch ideell férdern, an denen AfD-
Mitglieder und oder Mitarbeiter von Partei und Fraktionen in welcher Form auch immer teilnehmen. Das
nicht bindende Votum sei mit funf zu eins Stimmen gefallen. In der Hayek-Gesellschaft selbst gibt es laut der
Online-Ausgabe des Spiegel keine Mehrheit fir eine klare Abgrenzung gegenuber der AfD. Der
Vorstandsvorsitzende Stefan Kooths (Direktor der Abteilung fir Konjunktur und Wachstum des Instituts far
Weltwirtschaft) sehe die Gefahr fir liberale Ideen weniger in einer groBen Nahe zu Rechten, sondern eher in
Angriffen von Linken. Der Vorwurf der AfD-Nahe ist nach Kooths Auffassung zu ,,einer politischen
Kampfvokabel geworden, ahnlich der Nazikeule”. Zur Entscharfung der Debatte ist Alice Weidel, Co-
Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, am 1. Februar 2021 aus der Hayek-Gesellschaft ausgetreten.
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Organisationsstruktur und Personal

Vorstand

Name Verbindungen

® Kieler Institut fr Weltwirtschaft (IfW): Direktor des Forschungszentrums
Konjunktur und Wachstum
BSP Business and Law School, Professor flr Volkswirtschaftslehre

® Mittelstandsnetzwerk Internationaler Wirtschaftssenat: Mitglied des
Stephan Kooths Prasidiums
(Vorsitzender des ) (18]

® (CDU/CSU-Fraktion: Referent
Vorstands) i ) o o ) .

® |iberales Institut Zlrich: Mitglied des Akademischen Beirats

® Mises Institute USA: Mitglied

® Mont Pelerin Society, Mitglied

°

FDP, Mitglied

® Die Familienunternehmer - ASU: Mitglied der Ordnungspolitischen
Kommission und bis 2010 Direktor des Unternehmerinstituts (UNI)
Deutsche Stiftung Eigentum: Mitglied des Kuratoriums
Ludwig-Erhard-Stiftung: Férdermitglied
Mises Institute Europe: Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats, Ludwig
von Mises Institut Deutschland: Autor
Mont Pelerin Society, Mitglied
FDP: Mitglied

Gerd Habermann
(Geschaftsfuhrender
Vorstand)

Rechtsanwaltskanzlei Lindenau, Prior & Partner: Mitarbeiter! %!

Property and Freedom Society, Referent bei den Jahrestagungen 2009

und 2014

Liberales Netzwerk: Berater, bis 2008 Mitglied des Stiftungsrats
Carlos Gebauer (Stellv. Liberaler Aufbruch: Griindungsmitglied

vorsitzender und Alternative fur Deutschland (AfD): Moderator bei
Kontaktpartner flr Presse Wahik ’ it 201
und Medien) ahlkampfveranstaltungen

Mises Institut Deutschland: Interviewpartner
"Die Freie Welt" und "eigentimlich frei": Autor
Arztemagazin DER KASSENARZT: Mitglied im Wissenschaftlichen Beirat

® FDP Duisburg: Stellv. Kreisvorsitzender'%*!

® prasident der Harke Group, die Veranstaltungen des Mises Instituts
Deutschland sponsert[22]

® Dije Familienunternehmer - ASU, Stellv. Vorsitzender des Regionalkreises
Ruhr

® Verband Chemiehandel, Mitglied des Vorstands

Thorsten Harke (Stellv.
Vorsitzender)
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® Papke unterstitzt Hans-Georg MaaRen, den Parteigrinder und ehem.
Prasidenten des Bundesverfassungsschutzes, mit dem er in Dresden bei
einer Veranstaltung unter dem Titel , Migrationswende” auftrat.[??]
Prasident der Deutsch-Ungarischen Gesellschaft
ehem. nordrhein-westfalischer FDP-Wirtschaftspolitiker, der sich als

Spitzenpolitiker zuriickzog, nachdem es ihm nicht gelungen war, die
[24]

Gerhard Papke
(Schatzmeister)

Partei zu einem nationalliberalen Kurs zu drangen.

Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl fir Makro6konomik und

Lisa Marie Kraul ) . . . .
internationale Wirtschaft der Universitat Herdecke

(Stand: Februar 2024) Quelle: %°]
Ehemalige Vorstandsmitglieder:

® (bis 1/2021) Frederik C. Roeder: Vorstandsmitglied von "Students for Liberty" und Geschaftsfiihrer des
Consumer Choice Center

® (bis 1/2021) Christoph Zeitler: Professor fir Politikwissenschaften an der Evangelischen Hochschule
NUrnberg, Mitglied der FDP

® Konrad Hummler: Schweizer Privatbankier, Mitglied der Schweizer FDP und bis 2013 Mitglied des
Verwaltungsrats der Neuen Zlricher Zeitung

® (bis 7/2015) Karen Horn: Mitglied einer Vielzahl von neoliberalen Netzwerken und Denkfabriken, u. a.
Mont Pelerin Society und Open Europe Berlin, Institut der deutschen Wirtschaft: bis Ende Marz 2012
Berliner Blroleiterin

® (bis 7/2015) Michael Wohlgemuth: Open Europe Berlin: Direktor, Walter Eucken Institut: Affiliated Fellow,

Jenaer Allianz: Mitbegrinder, Mont Pelerin Society: Mitglied, Konrad-Adenauer-Stiftung: Mitglied des

"Ordnungspolitischen Beirats"[2°!

Aktivisten

® Ulrich Vosgerau, Privatdozent der Rechtswissenschaflichen Fakultat der Universitat Koln, Mitglied der
Hayek-Gesellschaft und der CDU, der die AfD vor dem Bundesverfasungsgericht vertritt, war beim

Geheimtreffen von rechtssextremistischen Funktionaren in Potsdam dabei.[?7 12811291 oyf Einladung der
AfD Hamburg schilderte er das Treffen aus seiner Sicht und deutete eine Verschwdrung hinter der

Vero6ffentlichung an.30 Vosgerau referiert bei Veranstaltungen der Hayek-Gesellschaft, so beim Forum
Freiheit oder als besonderer Ehrengast bei der Jahreskonferenz der Clubleiter der Hayek-Gesellschaft am

14.10.2023 in Fulda.l>" Er ist - wie der Hayek-Gesellschaft-Vorsitzende Kooths - Dozent der Akademie
der Freiheit.

Mitglieder

Mitglieder kdnnen - auf Vorschlag zweier Mitglieder der Gesellschaft - namentlich Personen aus den
Bereichen Wissenschaft, Unternehmerwirtschaft und Publizistik werden. Prominente Mitglieder sind/waren u.
a.:

® Hans-Georg Maalsen, ehem. Prasident des Bundesverfassungsschutzes[32]

® Roland Tichy!33!
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Oliver Geers, Horgerate-Hersteller

Erich Sixt, Vorstandsvorsitzender der Sixt SE

Theo Muller, Muller-Milch

Thomas Bentz, Melitta-Erbe

Hans-Adam II., FUrst von Liechtenstein

Siegfried von Hohenau, Minchner Unternehmer

Markus Krall, ehem. Sprecher und Mitglied der Geschaftsfihrung der Degussa Goldhandel GmbH,
Grinder der Atlas-Initiative

Thorsten Polleit, Chefokonom der Degussa Goldhandel GmbH, Prasident des Mises Institut Deutschland
Gunther Schnabl, Direktor des Instituts flr Wirtschaftspolitik an der Universitat Leipzig, Mitglied des
Kuratoriums der Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine freie Gesellschaft, Autor des Mises Institut
USA, Senior Fellow des Flossbach von Storch Research Institute

® Philip Plickert, Wirtschaftsredakteur der Faz34, Mitglied des Kuratoriums von ECONWATCH
® Heike Gobel, Wirtschaftsredakteurin der FAZ[3]

Ehemalige Mitglieder

® (bis 1/2021) Frank Schaffler, FDP-Bundestagsabgeordneter, Mitglied der Ludwig-Erhard-Stiftung und des
Strategischen Beirats von Die Familienunternehmer - ASU sowie Mitbegrinder der marktliberalen
Denkfabrik Prometheus

® (bis 7/2015) Christian Lindner, Bundesvorsitzender der FDP, Mitglied des Kuratoriums der Friedrich-
Naumann-Stiftung

® (bis 7/2015) Otmar Issing, ehem. Direktoriumsmitglied Europaischer Zentralbankrat

Quelle: [13]

Finanzen

Die Hayek-Gesellschaft finanziert sich Uber die Friedrich August von Hayek-Stiftung fur eine freie Gesellschaft
(Stifter: Edmund Radmacher, Stiftungskapital: 3 Mio. Euro), Ertragen der Inge und Edmund Radmacher
Stiftung fur eine Gesellschaft freier Blrger mit Sitz in Diren (Stiftungskapital: 20 Mio. Euro) und Spenden.
Das Budget liegt bei 450 Tsd. Euro. Der verstorbene Stifter Radmacher hat verflugt, dass die Mittel aus der
Inge und Edmund Radmacher Stiftung nur so lange flieBen wie sein Vertrauter Gerd Habermann,
Vorstandsvorsitzender der Stiftung und Vorstandsmitglied der Hayek-Gesellschaft, in der Hayek-Stiftung das
Sagen hat.

Quellen: [131(36]137]

Verbindungen

Atlas Network

Partner der Hayek-Gesellschaft ist das Atlas Network. Dieses Netzwerk griindet, fordert und koordiniert
weltweit neoliberale und libertare Organisationen. Zu den Sponsoren gehéren ExxonMobile, Philip Morris und
die Stiftungen der US-Milliardare Charles G. Koch und David H. Koch.
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Alternative fur Deutschland (AfD)

Folgende AfD-Politiker sind/waren Mitglieder in der Hayek-Gesellschaft:

® (bis 02/2021) Alice Weidel, Co-Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, Beisitzerin im AfD-
Bundesvorstand, stellv. AfD-Bundessprecherin

® Beatrix von Storch, Stellv. Vorsitzende der AfD-Bundestagsfraktion, Beisitzerin im AfD-Bundesvorstand,
stellv. AFD-Bundessprecherin

® Ppeter Boehringer, Sprecher des AfD-Bundesfachausschusses ,Euro, Geld- und Finanzpolitik“, Vorsitzender
im Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestags

Quelle: [13]

Die Familienunternehmer - ASU

Folgende Mitglieder/Funktionstrager von Die Familienunternehmer - ASU sind Mitglieder der Hayek-
Gesellschaft oder mit ihr verbundenen Hayek-Stiftung:

® Gerd Habermann, ordnungspolitischer Berater der Familienunternehmer, ist Geschaftsfihrender

Vorstand der Hayek-GeseIIschaft[38]

® Marie-Christine Ostermann (FDP), Geschaftsfiihrende Gesellschafterin bei Rullko GroReinkauf GmbH &
Co. KG, Mitglied des Strategischen Beirats der Familienunternehmer und ehem. Bundesvorsitzende der
"Jungen Unternehmer" bei den Familienunternehmern, ist Mitglied der Hayek-Gesellschaft

® Thomas Bentz, Gesellschafter der Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG, Kuratoriumsmitglied der
Hayek-Stiftung, ist ehem. Vorsitzender der Familienunternehmer

® Volker ). Geers, Mitglied des Aufsichtsrats der Geers Horakustik AG & Co. KG, Kuratoriumsmitglied der
Hayek-Stiftung, ist ehem. Prasident der Familienunternehmer

® Thorsten Harke, Prasident der Harke Group, Stellv. Vorsitzender der Hayek-Gesellschaft, ist Stellv.
Vorsitzender des Regionalkreises Ruhr der Familienunternehmer

Ludwig von Mises Institute

Die rechtslibertaren Mises Institute sind anarchokapitalistisch ausgerichtet. Verbindungen gibt es zu den
folgenden Instituten:

Ludwig von Mises Institut Deutschland

Thorsten Polleit, Prasident des deutschen Mises-Instituts, ist Mitglied der Hayek-Gesellschaft und halt auf

deren Veranstaltungen regelmafig Vortrége.[39]Der im April 2012 vom Milliardar August von Finck zum
Chefékonomen von Degussa Goldhandel ernannte Polleit hat im Oktober 2012 das deutsche Mises Institut

gegrindet, das seinen Sitz in der Residenz von Degussa Goldhandel Minchen hat.!*%) weiterhin ist er

Adjunct Scholar am Ludwig von Mises Institute in Auburn, Alabama.!**! Laut ,Capital“ machte sich der
Trump-Fan Polleit unmittelbar nach dem Sturm auf das Capitol fir den Versuch rechtsextremer Republikaner

stark, die Bestatigung des Wahlsiegers Biden durch die Einrichtung einer ,,Sonderkommission”“ zu verhindern.
[42]

Ludwig von Mises Institute-Europe
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Gerd Habermann, Geschaftsfihrender Vorstand der Hayek-Gesellschaft ist Mitglied des Wissenschaftlichen
Beirats des Mises Institute-Europe und Autor des Mises Instituts Deutschland.

Ludwig von Mises Institute Auburn/Alabama

Stephan Kooths, Vorstandsvorsitzender der Hayek-Gesellschaft ist Mitglied des Mises Institute USA.

Degussa Goldhandel GmbH

Die Degussa Goldhandel GmbH ist ein Unternehmen des Milliardars August von Finck, der in der
Vergangenheit mehrfach durch hohe Parteispenden und die Unterstiitzung rechter oder konservativer
Parteien und Organisationen aufgefallen ist. Markus Krall, Sprecher und Mitglied der Geschaftsfiuhrung der
Degussa Goldhandels GmbH, und Thorsten Polleit, Chefékonom der Degussa Goldhandels GmbH, sind

Mitglied der Hayek-GeseIIschaft.[43] Christophe Liattmann, Leiter der Niederlassung Dusseldorf der Degussa

Goldhandel GmbH, ist Vorsitzender des Hayek-Clubs Miinsterland.[*#*>] partner des Hayek-Clubs
Minsterland sind u.a. das Ludwig von Mises Institut Deutschland und das Mises Institute Auburn/Alabama.

Hayek-Institut

Partner der Hayek-Gesellschaft ist das 6sterreichische Hayek Institut

Jenaer Allianz

Gerd Habermann, Geschaftsfiuhrender Vorstand der Hayek-Gesellschaft, ist Mitglied der Jenaer Allianz, in der
Lobbyorganisationen (Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft, Die Familienunternehmer - ASU und der Bund
Katholischer Unternehmer) mit Stiftungen und neoliberalen Denkfabriken kooperieren.

Liberales Institut Zurich

Partner der Hayek-Gesellschaft ist das Liberale Institut Zirich!#¢]

Lobbystrategien und Einfluss

Umwelt/Klimaschutz

Beim Thema Klimapolitik vertritt die Hayek-Gesellschaft Uberwiegend die Positionen der Leugner/Skeptiker
des Klimawandels. So heil3t es in einem auf der eigenen Webseite veréffentlichen Positionspapier vom 23.
Februar 2010 mit dem Titel "Die Klimakatastrophe findet nicht statt":

"Da die Natur das Klima bestimmt, gibt es weder einen Grunad, die CO2 Emissionen zu reduzieren noch fur
andere Zwangsmassnahmen und steuerliche Belastungen und Regulierungen auf nationaler und globaler

Ebene" 147

Zu den Unterzeichner gehort der wissenschaftlich umstrittene Fred Singer, der nach Einschatzung der ZEIT "
Tell eines von der Industrie finanzierten Komplexes von Verbdanden und Instituten (ist), der rund um
Washington gewachsen ist. Eine Art Potemkinsches Dorf der Wissenschaft, bevolkert von bezahlten

Experten, die den Interessen ihirer Auftraggeber dienen" 48]
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Michael Limburg, bekannter Klimaleugner, Vizeprasident des Europaischen Instituts fur Klima und Energie
(EIKE) sowie Mitglied der Hayek-Gesellschaft und der AfD, tritt bei Veranstaltungen der Hayek-Gesellschaft
als Referent auf. Am 30. Oktober 2019 hielt er auf dem von der Hayek-Gesellschaft organisierten FORUM

FREIHEIT 2019 einen Vortrag zum Thema ,Klimasozialismus*.[*°] Limburg war der einzige Referent zu
diesem Thema; seriose Klimawissenschafter waren nicht geladen. Die Moderation tbernahm Carlos A.
Gebauer, Vorstandsmitglied der Hayek-Gesellschaft, der bereits 2010 in einem bei family.fair gesendeten
Interview mit Limburg als dessen Stichwortgeber fungierte.[SO] Am 23. September 2019 referierte Limburg

beim Hayek-Club Berlin zum Thema: ,,Kann unsere Energiewende das Klima retten?“.[Sl]

Zitat

Ob in der Hayek-Gesellschaft oder im breiten Diskurs der Offentlichkeit - ich habe es nie gern
gesehen, wenn Leute vor allem danach streben, sich in einem Biotop gleichgesinnter Ideologen
zu bewegen, andere hart auf Linientreue zu testen und einander mit einfachen, moglichst
scharfen Parolen hochzuschaukeln. Auch waren die Schriften Hayeks fur mich nie eine Art
Bibel, sondern schlicht ein wissenschaftliches Werk, mit dem sich zu befassen sehr lohnend ist.
Ich halte Sektiererei fur unwissenschaftlich und gefahrlich. Wer ihr verfallt, pflegt haufig eine
Opfermentalitat; Andersdenkende sieht er als hassenswerte Subjekte und Teil einer fatalen
Verschwoérung. Vor einem apokalyptisch gemalten Hintergrund radikalisiert er sich, wird
dogmatisch, selbstgerecht, gehassig, intolerant und respektlos. Ich halte das fur eine ganz und
gar nicht liberale Haltung. Sie ist schlicht anmafRend. Sie ist zudem auch wenig zweckmaRig,
wenn es darum gehen soll, andere flr den Wert der Freiheit zu erwarmen.

Karen Horn, langjahrige Vorsitzende der Hayek-Gesellschaft in der Begriindung ihres Austritts im Juli 201527/

Weiterfuhrende Informationen

® Quinn Slobodian: Hayeks Erben 21.07.2021
® Aktivitaten der Hayek-Stiftung und -Gesellschaft, Stand: September 2011

Aktuelle Informationen aus der Welt des Lobbyismus

Newsletter Twitter Facebook Instagram

Einzelnachweise

1. 1 Austritte aus der Friedrich A. von Hayek-Gesellschaft, www.erklaerung-leipzig.de, abgerufen am
04.05.2020

T Hayeks Erben, jacobin.de vom 21.07.2021, abgerufen am 18.09.2021

T Hayek-Tage in Erfurt, hayek.de vom 9./10.2023, abgerufen am 03.09.2023

T Forum Freiheit, hayek.de, abgerufen am 04.09.2023

T Hayek-Tage 2015, hayek.de, abgerufen am 04.09.2023

T Pressemitteilung 22.02.2024, hayek.de, abgerufen am 17.03.2024

T Ein Heimatsender flur die AfD, taz.de vom 06.02.2024, abgerufen am 17.03.2024

NouewnN
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T Philipp Plickert: Liberaler Verein Austritte erschuttern Hayek-Gesellschaft, FAZ vom 14. Juli 2015,
abgerufen am 04.05.2020

T Karen Horn verlalBt Hayek-Gesellschaft, Junge Freiheit, 14. Juli 2015, Webseite abgerufen am
04.05.2020

T Karen Horn: Auf dem rechten Auge blind? Schweizer Monat, Juli 2015, Webseite abgerufen am
04.05.2020

T Exodus aus der Hayek-Gesellschaft: Streit unter Liberalen eskaliert, NZZ online vom 14. Juli 2015,
aufgerufen am 04.05.2020

T ,Netzwerk fur Ordnungsdkonomik und Sozialphilosophie” tagt erstmals, badische-zeitung.de vom
12.07.2016, abgerufen am 04.05.2020

1 13.013,113.213.3 pjq Hayek-Gesellschaft-, Mistbeet der AfD“?, sueddeutsche.de vom 14.07.2017,
abgerufen am 04.05.2020

T AfD-Streit zerreildt liberale Hayek-Gesellschaft. spiegel.de vom 31.01.2021, abgerufen am
31.01.2021

T Ist Hayek mit der AfD vereinbar?, faz.net vom 31.01.2021

T Mitglieder-Rundschreiben vom 30. Januar 2021, hayek.de, abgerufen am 01.02.2021

T Alice Weidel verlasst Hayek-Gesellschaft, faz.de vom 01.02.2021, abgerufen am 05.08.2021

T Wir héren zu/Gipfel der CDU/CSU-Fraktion, cducsu.de, abgerufen am 17.03.2024

T Homepage Gebauer, make-love-not-law, abgerufen am 04.05.2020

T Alternative fur Deutschland Wahlkampfauftakt in DUsseldorf, eigentimlich frei, 3. September 2013,
abgerufen am 04.05.2020

T GDP-Kreisverband Duisburg, fdp-duisburg, abgerufen am 09.02.2021

T Mises-Seminar 2018: Die Osterreichische Schule der Nationanalékonomie - von der Theorie in die
Praxis, mises.de, abgerufen am 01.01.2022

T ,Zur MaaRen-Partei? Bleibt lieber, wo ihr seid!”, welt.de vom 12.01.2024, abgerufen am 14.02.2024
T Orbans deutsche Stimme?, welt.de vom 20.04.2021, abgerufen am 19.09.2021

T Vorstandsmitglieder der Friedrich A. von Hayek-Gesellschaft, Webseite Hayek-Gesellschaft,
abgerufen am 14.02.2024

T Positionen Michael Wolgemuth, eucken.de, aufgerufen am 04.05.2020

T Asta fordert Titel-Entzug von Privatdozenten, ksta.de vom 24.01.2024

T Dr. Ulrich Vosgerau, vosgerau.legal.de, abgerufen am 18.03.2024

T Wer aus der CDU beim rechtsextremen ,Geheimtreffen” dabei war - und was die Partei dazu sagt,
rnd.de vom 12.01.2024

T An einem Abend voller Widerspriche sorgt ein CDU-Mann mit bizarren Thesen fir Aufsehen, focus.
de vom 01.03.2024

1 Okosozialismus, youtube.com, abgerufen a, 18.03.2024

T Hayek-Tage in Erfurt, hayek.de vom 9./10.2023, abgerufen am 03.09.2023

T Hayek-Club Berlin, hayek.de vom 10.06.2020, abgerufen am 04.09.2023

T Austritte erschittern Hayek-Gesellschaft, faz.net vom 14.07.2015, abgerufen am 04.05.2020

T Streitbare Geiser der Freiheit, faz.net vom 26.06.2015, abgerufen am 04.05.2020

Langer Marsch von rechts, afdwatchafd.wordpress.com vom 18.09.2015, aufgerufen am 04.05.2020
Nachruf Dr. Edmund Radmacher, hayek.de vom 20.05.2016, aufgerufen am 04.05.2020

Profil, misesde.org, abgerufen am 04.05.2020

Die EZB auf den Spuren der Reichsbank, youtube.com vom 09.07.2020, abgerufen am 06.08.2021
Degussa und Antidemokratie, andreaskemper.org vom 05.05.2020, abgerufen am 06.08.2021
</nowiki> Absolute Eigentumsrechte als 6kologischer Imperativ, misesde. vom 18.11.2020,
abgerufen am 06.08.2021
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